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VD har ordet:
Okade leveranser - men svagare orderinging

Nir man ska summera 2023 kan man konstatera att ytterligare ett hindelserikt och volatilt ar kan ldggas
till handlingarna, Den svenska bilmarknaden har paverkats av den allménna. nedgangen 1 konjunkturen
och det giller dven Volkswagen Group Sveriges verksamhet. Stigande réntor, 6kade priser och inte minst
en svag svensk k:rona bldmg tﬂl att aret blev utmanande nar det galler nytecknade arder av persmbﬂar

"f"orsaljnmgen av elbllar har den paverkats_ extra hart__ som en _fblj_d av aﬁ:_ re_germgcn .t_o_g_bert
klimatbonusen 1 november 2022,

Det positiva ar att 2023 inneburit ett mer normalt leveranslége. Méanga bilar som bestilldes i samband
med den borttagna klimatbonusen fick langre leveranstider n normalt men under dret har situationen
successivt forbittrats. Under dret har lagistikfragan hamnat mycket i fokus och dér har vi vidtagit
speciella dtgirder fOr att kunna forbitira vira fléden och leveranser ut till vara dterforsédljare och i

shutéindan kunder. Till exempel levererades en stor miingd bilar under pasken pa ett extra stort fartyg.

Totalt sett uppnddde var grupp starka registreringssiffror pa den svenska marknaden. For personbilar blev
siffran 75 527 och {or litta transportbilar 12 940. For den sistndmnda kategorin var det en rejil
terhdimining efter en period med klart ligre leveranser, Marknadsandelarna uppgick till 25,7 %

respektive 29,6 %.

Elektriﬁeﬁngen har f@rtsaﬂ v&r‘it i ﬁ}kus ﬁi-'r alla v‘é’ira mﬁrkeﬁ Det som kuxmat noteras iiir d@ck 'att' takten
jmejhghet Har ai'm det vﬂcu gt a.tt ﬂera aktc)rer bﬂmrgams atloner ladd{}peratorer ach aven kemmuner
regioner och regering - gir i samma. rtktnmg och gbr investeringar och fattar beslut som leder vidare mot
en utékad elektnﬁermg Vi tror fortsatt pd att en dvergéng till en hundrapmcentlg elektrifiering &r fullt

méjlig, men pd viigen dit kommer vi att kunna tillhandahélla alternativ i form av brinsleeffektiva
modeller med andra drivmedel - inklusive laddhybrider dér vi ser att rickvidden pé el blir allt lingre.

2023 var ocksa dret dé Volkswagen och VGS jubilerade. Det var 1 juli 1948 som de fyra forsta
Volkswagen-bubbloma importerades till Sverige och lade ddrmed grunden till var verksamhet och
framgang Fram till nu har mer én 3 5 mﬂj oner bﬂar av a.lla vara marken natt svenska kund@r ach v1 ser

Samarbete handlar det ocksd om néir vi successivt dvergéti till nya affdrsmodeller for vér forsiljning.
Redan 2022 startade vi agentforséljning dels for foretagsaffiren, dels for véra elbilar frain CUPRA och
Volkswagen Transportbilar. Under 2023 kunde vi ta med oss alla vunna erfarenheter och utdka
agemmedellen t.ﬂl ﬂer marken Valkswagen Perscmbﬂar Audz och Sk@da Gamm agenmodellm ger vi

_'__f;f'-smkt eller onlme

P4 servicesidan kan vi se en fortsatt god utveckling dér digitalisering spelar en allt storre roll i och med
majligheten att boka service online. Aven en satsning pa att rikta sig mot bilar av ildre drsmodell har
varit framgéngsrik och lett till kade marknadsandelar i detta normalt sett mycket konkurrensutsatta

kundsegment,

Att ekonomin varit svag giller inte enbart Sverige utan dven globalt. Detta i kombination med Skade krav

pé lonsamhet och att battre kunna mota konkurrensen fran nya aktorer har gjort att hela

Volkswagen-kancemen inlett ett program f6r att se over och effektivisera verksamheten under de
kommande dren. Detta program 4r ocksd ndgot som vi i Sverige tar oss an. Vi har en stark och robust
organisation, starka partners och motiverade medarbetare. Men vi ser ocksa méjligheter ait ytterligare
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hitta atgirder som gor oss dn mer effektiva. Det kommer att vara viktigt under 2024,

_Smn en d'el'i gruppeﬂs perﬁ:mnance pmg1 am’ OCh generella ﬁversyﬁ gc)rs dven ﬂagra fmandnngar och

Staermg ﬁ}r att__l s_tallet tl“hﬂ_l‘_& _e;}_ch s.ty"r_as genom_ Porsc:he Holdmg Salzbm*g _(PHS)._

PHS &r sedan 2002 ett 100 procent konsoliderat bolag inom Volkswagen Group med ansvar for sévil

importors- som aterforsdljarverksamhet i ett antal ldnder inom Europa, Asien och Sydamerika. VGS

ledning dir sedan 2017 vl fortrogna med PHS d& VGS 6vetforde dgandet av Din Bil (egen
aterforsiljarverksamhet i Sverige) till PHS.

‘20‘24 iir e’t’t svﬁrbed&mt ﬁfr men mycke‘t t'al'iar ﬁjr att ﬁ:‘irsﬁljningen/registreringama av nya bilar 'kerrﬂner att

paverka VGS Samtldigt ser servlceaffaren ut tt far’tsatta utvccklas posmvt kunderna. fertsm:ter att ta vil
hand om sina bilar och utfora service hos sin auktﬁrxserade verkstad. Nér det ekonomiska ldget

stabiliseras och hushillens kopkraft dter stirks ser vi framfor oss att bilforséiljningen till privatkunder
iterhiimtas och att bilmarknaden och vdra volymer viinder uppét fran 2025.

Claes Jerveland

VD, Volkswagen Group Sverige AB
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Information om verksamheten

Volkswagen Group: Sverzge AB bedriver handel med personbilar, latta transportbﬂar reservdelar och

tillbehor. Bolaget med site i Sodertilje (postadress 151 88 Sodertilje) 4r tillsammans med sitt
dotterbolag Europeisk Biluthyrning AB generalagent p& den svenska marknaden for varumirkena
Volkswagen Personbilar, Volkswagen Transportbilar, SKODA, SEAT, CUPRA, Audi och Porsche samt

Europcar.

Koncernstruktur

Volkswagen AG, med organisationsnummer Amtsgericht Braunschweig, HRB 100484 och med séte 1
Wolfsburg, Tyskland, dger indirekt 100 % av Volkswagen Group Sverige AB. Koncernredovisningen
upprattas av Volkswagen AG och ér tillgiinglig pd www.volkswagenag.com. I Sverige upprittas inte

na_on koncernredovisning.

4 3 %) c::ch det t@tala antalet regtstrerade persmbﬂ.ar i Sverzge blev 289 665 (288 093) V@lkswagen

Volkswagen Group Sverige AB 3 (28)

Group Sverige AB:s marknadsandel for personbilar var 25,7 % (2022 var marknadsandelen 23,5 %) med

74 527 (67 689) registrerade personbilar.

Totalmarknaden for latta lastbilar upp till 3,5 ton 6kade med 21,1 % (2022 var minskningen 4,8 %) och
antalet registrerade fordon uppgick till 43 713 (34 516). Bolagets marknadsandel blev 29,6 % (23,8 %)
med 12 940 (8 227) fordon.

Personbilar frin Volkswagen Group Sverige AB (VGS)

Veolym Volym Marknadsandel % Marknadsandel %

Jjan - dec 2023 jan - dec 2022 jan - dec 2023 jan - dec 2022

Audi 18 539 (+33,6 %) 13874 (-7,9 %) 6,4
Porsche 2 946 (+10,4 %) 2 667(+11,5 %) 1,0
SKODA 13955 (+18,9%) 11728 (-8,6 %) 4.8
SEAT 2482 (43,4 %) 5724 (31,5 %) 0,9
Volkswagen 32744 (-2,8%) 33696 (-11,1 %) 11,3
Totalt VGS 74 527 (+10,1 %) 67 689 (-11,6 %) 25.7

Transportbilar frin VGS (Litta lastbilar upp till 3,5 ton)

Uﬁder 2023 reglsterade vi 12 939'létt'a."1astbilar i Sverige 5’7 '3 % mer an aret inan Volkswagm

4.8
0,9
43.1-
2,0
11,7
23,5

Volym Volym Marknadsandel % Marknadsandel %
jan-dec 2023 jan-dec 2022 jan-dec 2023 jan~dec¢ 2022

Volkswagen 12 939 (+57,3 %) 8 227 (+6,1 %) 29,6

23,8
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Vara méirken i korthet

_Den svenska bﬂmaﬂmaden akade med 0 5 % under 2023 Jamﬁ}rt med aret dessﬁmnnan Oknmgeﬁ

av. saval COVID som lmget i Ukrama Fer VGS mark:en var utvecklmgen hkartad men aknmgstakten var
hogre, 10,1 % pa personbilssidan och 57,3 % for transportbilarna.

Under dret inregistrerades 74 527 personbilar (25,7 % marknadsandel) frdn VGS mérken, som ir

Volkswagen Personbilar, Audi, Skoda, SEAT, CUPRA och Porsche. For Volkswagen Transportbilar blev
siffran 12 939 (29,6 % marknadsandel).

Nir aret sammanfattas for VGS miirken och servicemarknad ser det ut sa hir:

Volkswagen personbilar; breddat elbilsprogram

._'.

Volkswagen Personbilar gick in i dret med en mycket stark position pad den svenska elbilsmarknaden.

Modellen ID.4 blev under 2023 den vanligaste elbilen pa svenska vigar.

Den viktigaste lanseringen under dret var nya ID.7, som &r en hatchback med upp till 71 mils rdckvidd pa

el. ID.7 kommer under 2024 dven att lanseras 1 en kombiversion som kallas Tourer.

En uppdaterad version av eldrivna ID.3 blev ocks4 till ga-ngl-lg fér kunderna. Dir handlar det framf6r allt

om en dkad kvalitetskinsla i materialval och interiér design. Uppdateringar blev det ocksa for modellerna

ID.4 och ID.5. Nytt infotainmentsystem, ny effektiv eldrift och forviirmning av batteriet vid
snabbladdning dr ndgra av nyheterna.

Siljstart blev det ocksa for modellerna Passat och Tiguan, som kommer i helt nya generationer under
2024. Dessutom har modellerna Touareg och T-Cross fatt omfattande uppdateringar.

Under dret avsléjade Valkswagen att man startat ett pilotprojekt kring dubbelriktad laddning i Sveri ge.
Volkswagens ID.-modeller dr i manga fall férberedda for denna teknik och en bostadsrittsforening i
Hudiksvall blir forst ut att testa hur det fungerar att lagra billig el 1 bilens batter: {Or att sedan kunna
anvinda den i hushallet nér elpriset dr hogt.

2023 var ocksa aret di Volkswagen kunde fira 75 &r p4 den svenska marknaden. Det var i juli 1948 som
de fyra forsta Volkswagen-Bubblorna kom till Sverige och fram till idag har ndstan 2,5 miljoner
Volkswagen-bilar salts pa den svenska marknaden.

Under 2023 registrerades 32 744 Volkswagen-bilar in pa den svenska marknaden (33 712).
Marknadsandelen uppgick till 11,3 % (11,7 %).

Audi; vinnare pa marknaden

Audi genomforde under 2023 en Sverigepremiir for Q8 e-tron och Q8 Sportback e-tron - detta i samband
med elbilsméissan eCarExpo i februari.

Det var ocksd f"orsaljmngsstart for uppdaterade Audi Q4 e-tron och Q4 Sportback e-tron med lingre
rickvidd, snabbare laddning och mer effekt.

Eldrivna Audi Q4 e-tron blev den mest sdlda modellen i Audi-programmet
Under &ret har Audi fortsatt sin satsning pa mobila laddstationer under sportloven for att underlitta for

Jallresenarer att Imra eldnvet Manga fiéllresendrer passade pd att ladda sin elbil 1 samband med resan
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Forsiljningsmissigt nddde Audi stora framgingar och blev vinnare pa marknaden med all time high i
marknadsandel med 6,4 % (4,8 %) och totalt 18 539 registrerade bilar (13 874) och en leveransGkning pa.

SEAT och CUPRA; mikromobilitet och snabb tillvixt

SEAT har under 2023 drmt en satsmng pa mzkromobihtet aCh Ianserade gcmm SEAT MG un'der aret

Noterbart under aret var att SEAT i Kvdbils Sifo-undersdkning fran juni 2023 hade Sveriges néjdaste
bilidgare.

Fér CUPRA s del handlade aret om att férbereda infor en kommande lansering av modellen Tavascan.
Den fick virldspremiir 1 april och kunde smygvisas 1 Sverige 1 november, Sjdlva lanseringen dger rum
2024. Utdver Tavascan var det ocksa vérldspremidr for modellen DarkRebel och CUPRA avslbjade
c:_f:kSﬁinamnet:pﬁ: sin urbana elbil: CUPRA R&Yi&l-;;

Sverl._g_e okade__man med 11 % CUPRAraglstrerade_ in _3 _822 bllar wlket ledde tlll en a;ndel_ av 1 3? % pa
den svenska marknaden.

SEAT:s registreringar i Sverige uppgick till 2 482 (5 724) och marknadsandelen blev 0,9 % (2,0 %).

§KDA, helelektrisk framtidsvision presenterad

Under 2023 har Skoda lanserat flera nya modeller. Déribland niista generations stérre SUV Kodiaq och
fjiirde generationen Superb. Utdver traditionella drivlinor dr de dven tillgédngliga som laddhybrider med
upp til] 100 kﬂemeters elektnsk dnft Sk@das helelektrtska ﬂaggskepp Enyaq ﬁck cacksa manga nya

Forutom en rad nyheter i pmduktpﬁrtﬁiljen for Skoda, s& avsldjade ocksd Skoda Auto sin helelektriska
framtidsvision. Startskottet pa satsningen gér med kommande modellen Elrog, en helt eldriven SUV 1
klass med nuvarande Karoq. Elroq forvéintas ha premidr under hdsten 2024 och f0ljs titt dérefter av flera
iSpannande modelier 1 varlerande klasser bland annat den smrre S_] usztmga SUV en ”Spaw sem komer

'Smc:khalmt fe:bruan 202_3

Under 2023 utvecklade Skoda sitt varumirke ytterligare, med bland annat en framgangsrik och
:ny’tankande kampanj tlllsammans rned artisten Clco G(}h avslutade aret med ghmten 1 oga.t nar man

kallﬁr det Skoda Camferswn Chon‘

Skoda registrerade in 13 955 bilar pd den svenska marknaden under 2023 (11 730). Det ledde till en
marknadsandel pa 4,8 % (4,1 %)

Porsche; Flera lanseringar och jubiléer

Panamem Turbo E Hybrld
Under 2023 kunde Porsche ocksa fira 75 &r som sportbilstillverkare ("75 Years of Porsche Sports Cars")
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och datumet for detta var den 8 juni.

Ett annat jubileum var det for Porsche 911. Den klassiska sportbilsikonen fyllde 60 ar i september. Den
forsta 911:an, erséttaren till 356, avtacktes.pa.bllsalengan 1 Frankfurt den 12 september 1963.

Porsche registrerade in 2 946 bilar under 2023 (2 669) och uppnidde dirmed en marknadsandel pa 1,0 %

Volkswagen transportbilar; mest populiira eldrivna litta lastbil

For Volkswagen Transportbilar har en stor del av aret handlat om eldrivna ID. Buzz, som lanserades

2022 men déﬁir 1a'nseringskampaﬁj 'fan fortsatt under '2023 Dﬁ’r kan nmtems 'a;tt [D 'Buzz Carga pﬁ' kmt t’id

'totala vczal},n‘nen i marknaden @ch andelen f@wantas stiga

1 dvrigt var ocksd Aterintroduktionen av pick-upen Amarok en milstolpe.

Volkswagen Transportbilar kunde under 2023 visa pd framgangar inom hela sitt breda modellprogram,

med allt fran husbilar, personbilar och minibussar, till pickuper, skap- och flakbilar. I en minskad

husbilsmarknad 2023 kunde Volkswagen Tmmpmtbﬂar Oka sin forsiljning av bade California och Grand
California med 16,7%.

Volkswagen Transportbilar registrerade in 12 939 bilar under dret (8 227) och uppnidde en
marknadsandel pa 29,6 % (23,8 %).

Servicemarknaden; Fortsatt mycket bra beldggning i vara aterforsiiljares verkstider

Trats ett 6kat antal elbilar och eft nigot minskande bilbestind si kade VGS mirkens servicemarknad

under 2023 sin forsdljning av reservdelar och verkstadstjéinster till ett nytt all time high”. Lanseringen
av strategin riktad mot lite dldre bilar (+4 ir samt +8 4r) som gjordes under 2022 har fortsatt givit 6kande

marknadsandelar 1 dessa vanligtvis tuffa segment.

Vi ser ocksa att andelen kunder som bokar sin bil via onlinetjinsterna (VBO) fortsitter att 6ka. VBO ér
nu den absolut viktigaste marknadsforingskanalen.

Fér‘s iiljni’ngen av r‘e‘servdelar '6kade me‘d'9 9 % jﬁmf”ért mf-:d 2022 och? Eiven fé’rsiiljningen av tﬂlbehér har

Flerarsoversikt (Tkr)f 2023 2022 2021 2020 2019

Nettoomsittning, tkr 37337952 28659151 28281724 28780661 29978206

Resultat efter finansiella poster, tkr 494 067 330 074 374 294 374 044 345 256

Balansomslutning, tkr 7014012 5882240 5449445 7450837 7406959

Antal anstillda, st 470 451 460 441 470
21
5
22

Soliditet, % 7 26 28 28

Avkastning pa totalt kapital, % 9 7 8 6

Avkastning pa eget kapital, % 98 21 24 20
For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Valutaexponering

Valutaexponeringen dr marginell, dd merparten av inkOp och forsiljning sker i SEK.

N\
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Visentliga hindelser under rikenskapsaret

I slutet av 2022 mtmducerade VGS sin nya aff‘arsmedall F leet Agency, tzlls&mans med en stegws

[ och med detta kommer VGS att ha tva affirsmodeller, det traditionella aterfSrsiljarledet for fossildrivna

bilar och Agency-modellen for fleet-kunder och helelektriska bilar (BEV).

Hallbarhetsupplysningar

Volkswagen Group Sverige AB dr i Sverige distributor av Volkswagen AG:s produkter. Ansvaret for
produkternas milj cpﬁverkan ligger darmed pa koncernniva. Vi hiinvisar till Volkswagen AG:s

héllbarhetsredovisning pa Volkswagenkoncernens hemsida

https://www.volkswagenag.com/de/sustainability/reporting.html.

- Mangfald och employer Branding

E’mplayer bran‘din g‘ ar ct‘t sﬁtt att k‘omunicera med vﬁra nuvarande och ﬁam'tida medmbefam ’Det arett

medarbctare ar var stmsta tﬂlgﬁng ech ett starkt och tmvardlgt vammarke byggf; mifran och ut. Darfor ir
vira medarbetare ett fundament I var kommunikation.

Vi fortsitter att arbeta med olika insatser for att 6ka mangfald och _]amstalldhet Men for att bade locka
kvinnor till oss och behilla dem &r det viktigt att vi stdndigt jobbar med vir kultur: bevarar det som &r bra

och forandrar det som behiver forindras. For att attrahera, rekrytera och behilla talanger arbetar vi bland
annat med att stdrka véart arbetsgivarvarumérke med hjilp av sociala medier samt medverkan 1 och stéd

till kvinnliga natverk.

Konsfordelningen 1 bolaget ér:
antal anstilida Q4 2023: 470 34% kvinnor, 66% min (34 % kvinnor, 66 % mén), Antal chefer med

personalansvar Q4 2023: 87 (34 % kvinnor, 66 % min).

Okad mangfald inom VGS har linge varit en strivan eftersom stérre variation av olikheter inom en
organisation gor den béttre rustad att méta och hantera en fordnderlig omvirld. Olikheter 1 kultfurell
bakgrund, erfarenheter, tankesitt och liknande, 0kar kreativiteten, innovationskraften och dynamiken 1
virt foretag.

Vi fortsiitter vart gedigna arbete med var plan for lika rattlgheter och méjligheter, ett verktyg for att

hjilpa chefer inom VGS att leda och driva sitt omrade pé ett sitt ddr alla medarbetare ska kinna sig
inkluderade, engagerade och motiverade.

- Att arbeta pa VGS
P4 VGS iir vir vision att vara "En av de mest attraktiva arbetsgivarna i Sverige”, en vision vi arbetat efter

under flera ar. Vi wll e:rb_]uda en arbetSplats med en tydhg ﬂch mkludarande ﬁ}retags- ech ledarlcuitur
sc:m ar langsf' : t

ﬂﬂﬂﬂﬂ

.l_ang_s I.ktx_g kenkurrenslqaft. ien va.rldi._mc.d_ f’manderhga. bc.hw .
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- VG viirderingar
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Vir virdegrund ska sdkra att vi stir redo att mota vara framtida utmaningar. Vi vill inte bara hiinga med i

branschens utveckling, utan faktiskt leda den. Véra virderingar tjinar som ett ramverk for hur vi

kommunicerar och samarbetar och nagot vi kan luta 0ss mot ndr vi fattar beslut. De visar vilka beteenden
SO v1 wll ha inte bara 1 vér ﬂrgamsatwn men acksa 1 forhallande tlll vara kunder samarbetsparmers

Féretaget bedriver ingen anmalnmgsphkﬁg verksamhet enligt miljobalken. Volkswagen Group Sverige dr

certifierade enligt ISO 14001 av TUV SUD.

Visentliga hiindelser efter rakenskapsarets utgang

framtlda utvecklmg I S

ikonc.em.ens. bllar .kan. kemma .att _p.aver.ka det ﬁnansmll.a resultaftet negatwt

Framtidsutsikter 2024

Dirull forvantas kriget 1 Ukraina fillsammans med valet 1 USA ge effekter 1 en omfattning som 1
dagslidget dr svarbedomd.

Ut@vcr kommenterade risker finns andra faktorer som inte kan fOrutses och vars aterverkningar dérfoér ar

svira att kontrollera, vilka om de intriffar skulle kunna ha en negativ effekt pa Volkswagen-koncernens
erhet mnefattar sadana. handalser natm'katastmfer, epldemwr valdsamma

Trots den ekonomiska osdkerheten med hog ranta och inflation fortsitter Volkswagen sin omstillning

mot elektrifiering och nya modeller kommer att lanseras under 2024.

Forandringar i eget kapital

Aktic- Resery- Balanserat
kapital fond resultat

Disposition enligt beslut

&% Bremk Reaiiam 866 947
 ir— 1441010

Arets resultat
Belopp vid drets utging 84 000 16 800 0

Aktickapitalet bestar av 840 000 st A-aktier med kvotviirde 100 kr.

KForslag till wnstdlspﬁsmon
Styrelsen foresiar-att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

Arets

resultat

866 947

-866 947

404 129
404 129

Totalt

1541 81¢

)

-1 441 010
404 129
504 929
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balanserad vinst 0
arets vinst 404 128 576
404 128 576
disponeras s att _ o
till aktieigare utdelas 404 128 576
404 128 576

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt dé utdelningen skall betalas.

detta farslag har aven. pasﬂ:wa resultat upparbetats fbr drets f“carsta, manader

Foreslagen utdelning har tédckning i det fria kapitalet per balansdagen. Finansiering och likviditet kommer

dven efter foreslagen utdelning att vara betryggande och bolaget antas kunna fullgbra sina férpliktelser

pa kort och lang sikt.

kassaﬂadesanalys med noter
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Resultatriikning
Tkr

Nettoomsittning
Kostnad sald vara
Bruttoresultat:

Rorelsens kostnader
Forsialjningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rorelseintikter
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resulfat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

11
12
13

14

15

2023-01-01

37 337 952
35 439 472
1 898 480

-1 121 979
-336 479

149 304

-1 316 949
581 531

62 745

72 378
-87 464

494 067

0

494 067

-89 038
404 129

10 (28)

2022-01-01

«2022-12-31

28 659 151
26 839 504

1769 647

-1 243 529

278 601

120 452

-3 014

-1 404 692

()
49 335
-81216

-31 881

333074

773 997

1167071

-240123

866 947
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Volkswagen Group Sverige AB
Org.nr 556084-0968.

Balansriikning
Tkr

Anlageningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark o
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlidppningstiligangar
Andelar i koncernforetag
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Varulager m m

Firdiga varor och handelsvaror

Korifristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsédttningstillgdngar

Not

16

18, 19
20
4]

22

23

2023-12-31

1 542
7 827
9 369

50 360

99 784
121

185 812

4294 242
4294 242

777 406
1 624 003

34 170
60 936
2 568 835

25 123
6 828 200

7014 012

2022-12-31

170 679
179 767

3469 904
3 469 904

276 775

1 832 992
0
30 077
52 253

2 192 102

40 467
5702473

o
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Not 2023-12-31 2022-12-31

Balansrikning
Tkr

Eget kapital 24

Bundet eget kapital

Aktiekapital 84 000 84 000

Reserviond 16 800 16 800
100 800 100 800

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 0 574 063

Arets resultat 404 129 866 947
404 129 1441010

Summa eget kapital 504 929 1541 810

Avsattningar

Avsatt for pensioner och likande forpliktelser enligt

tryggandelagen 25 622229 561 944
Ovriga avsittningar 26 244 208 315 747
Summa avsittningar 866 437 877 691

Langfristiga skulder 27
Skulder till koncernforetag 498 444
Summa ldngfristiga skulder 498 444

Kortiristiga skulder . _

Férskott fran kunder 6293 3157
Leverantorsskulder 324 175 206 498
Skulder till koncernféretag 3490114 1386 741
Aktuella skatteskulder 0 134 739
Ovriga skulder 507 597 735 017
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 28 1313 969 996 143
Summa kortfristiga skulder 5642 148 3 462 295

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7014 012 5 882 240




Volkswagen Group Sverige AB
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Not 2023-01-01

Kassaflodesanalys -2023-12-31

Tkr

Den lépande verksamheten 29

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet -8 747

Betald skatt -236 999

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapitalet 248 321

Forindring av kundfordringar -291 641
Eorindring av kortfristiga fordringar -12 771

Férindring av varulager och paglende arbete -824 338

Fordndring av leverantorsskulder 2221050
Fordndring av kortfristiga skulder 93 542
Kassafldde fran den lipande verksamheten 1434 163

[nvesteringsverksamheten B
Investeringar i materiella anldggningstillgangar =2 187
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar 0

Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar -5 764

Kassaflode frin investeringsverksamheten -8 5§51

Upptagna lan 54
Utbetald utdelning
Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Likvida medel vid arets birjan o
Likvida medel vid arets borjan 40 467
Likvida medel vid Arets slut 25 123

_1441 010
Arets kassaflode -15 344

13 (28)

2022-01-01
-2022-12-31

512 166
110 441

24 656

160 090
296 673

-3 280
585
2 695

0
-253 511

-253 511

40 467

0
40 467
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Volkswagen AG, med organisationsnummer Amtsgericht Braunschweig, HRB 100484 och med site i
’W‘alfsburg,, Tyskland :'siger 'indirekt I‘OO % av Volkswagen 'Gm'uip Sverig'e AB genom 'kencembalaget

Bnkfarmgsnanmdem allmanna rad BF NAR 2012 1 Jrsredawsnmg ock kancemredavzsnmg (K3)
Redovisningsprinciperna dr ofordndrade 1 jdmforelse med {Gregdende ar.

Utlindska valutor
Tillgangar och skulder i utlindsk valuta virderas till balansdagens kurs. Transaktioner i utléndsk valuta
omriknas till koncernens valutakurs per sista balansdag.

Intakter

Som framgdr av noten {or intdkternas fordelning dgnar sig foretaget dt att salja varor. Darutver gor
foretaget i sin egenskap av importor och sammanhéllande av verksamheten 1 Sverige diverse centrala
.mkep av saval vamr (1 huvudsak mklammaterml) m:h tjanster (frakt@r utbﬂdmng,

Forsalining av varor redovisas ndr visentliga risker och fordelar overgar fran siljare till képare i enlighet
med forsiljningsvillkoren. Forséljningen redovisas efter avdrag {or moms och rabatter.

Forsiljning av nya bilar som 4r fossildrivna sker genom den traditionella aterforsiljarkanalen medan

elektriska bilar och bilar som siiljs till flestavtalskunder sker direkt fran VGS.

Viss andel av forsiljningen av nya bilar sker med aterkdpsavtal (s& kallad Buy Back), vilket innebér att
kunden efter leasmgavtalets slu’t har mej hghet att salja tzllbaka f@rdanet t111 oss ftill ett ﬁ:)mtbesta.mt

Hyres_mtaktﬂr_ 1 d@;ﬂ p_armd_ uth_ymmgen avser.,

Linckostnader , .
[ bolaget redovisas samtliga ldnekostnader som kostnader i den period till vilken de hinfor sig.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt férindringar 1 uppskjuten skatt, Vérdering av
samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och
skattesatser som dr beslutade eller som 4r aviserade och med stor sikerhet kommer att faststillas. For
poster som redovisas i resultatrikningen redovisas dven didrmed sammanhingande skatteeffekter i
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resultatridkningen. Skatteetfekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget
kapital. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden pd alla tempordra skillnader som

uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga virden pé tillgdngar och skulder. De temporira

skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom avsittningar for pensioner.

sk:atte_skulden pa Gbeskattade reserver som en d_cl av de {)be_s_kattade reserverna.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgingar redovisas till anskafﬁlmgsvarde minskat med avskrivningar. Utgifter for

ﬁﬁ}rbatmngar av tillgangars prestanda, utdver ursprunglig niva, 6kar tillgdngens redovisade virde. Utgifter

for reparation och underhall redovisas som kostnader. Inga lanekostnader aktiveras.

Materiella anliggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens beddmda nyttjandeperiod. Nir
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i férekommande fall tillgangens restvirde,

tlllampas i forekommande Fall

Industri- och kontorsbyggnader 25 &r
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
Nedskrivaingar

Nir det finns en indikation pd att en tillgdng eller en grupp av tillgdngar minskat i virde gors en

bedomning av dess redovisade virde. I de fall det redovisade virdet verstiger det berdknade

atervinningsvirdet skrivs det redovisade virdet omedelbart ner till detta dtervinningsvirde.

En tidigare nedskrivning av en tillging aterfors nér det har skett en forindring i de antaganden som vid

nedskrivningstillfillet 1ag till grund for att faststiilla tillgdngens dtervinningsviirde. Det dterforda beloppet

Okar tillgingens redovisade virde, dock hogst till det viirde tillgdngen skulle ha haft (efter avdrag {or
normala avskrivningar) om ingen nedskrivning gjorts.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ir finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal
(operationella leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjdrt dver leasingperioden.

Foretaget redovisar hyresintikter. Dessa kommer sig av att foretaget hyr ut delar av de forhyrda ytorna i

andra hand till féretag inom koncernen.,

Aktier
Sasom framgir av noten "Andelar i koncernforetag" sa bestar posten av aktier. Innchaven innehas pa lang
sikt. Tillgdngar ingiende i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde. I efterfoljande

redovisning virderas aktierna till anskaffningsvirde med bedémning av om nedskrivningsbehov

foreligger.

Varulager
Varulagret virderas till det lagsta av anskaffningsvirdet och nettoforséljningsvirdet. Anskaffningsvérdet
faststills med anvindning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) vad avser nya och begagnade bilar. Virdet

av r‘eservdelslagref r'Edavisas emellertid eﬂlig‘t 'den rérliga genamsnittsmetoden Reserveriﬂg av itlkura‘ns 1

f“arhéllande t111 f’arsalj mngen (]u ﬂem manaders/érs fbrsaljmng som ﬁrms 1 lager) desto hardare
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inkuransbeddmning gors.

Kundfordringar och dvriga fordringar
Fordringar redovisas som omsittningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12

manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstiligangar, Fordringar tas upp .t;,_ll det

belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osiikra fordringar. Fordringar som
ir rintefria eller som 16per med riinta som avviker frdn marknadsrantan och har en loptid 6verstigande 12

manader, redovisas till ett diskonterat nuvirde och tidsvirdefrindringen redovisas som ranteintékt i
resultatrikningen.

Lineskulder

Lﬁn—es‘kulder ried(')visas‘ 'iﬂitialtﬁ till' erhéllet be’l’epp eﬁjer avdrag férr tra,nsaktimskasmader 'Skilj er sig det.

mellan:sk_ﬂ l_n_aden__sa_ss:}m rantﬁkos_tnad ellﬁr_rantamtakt over l_a;net;s 1ap_t1d_ Hangemm evsreﬁsstammer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som skall dterbetalas.

Upphorande av redovisning av finansiella skulder sker forst ndr skulderna har reglerats genom

aterbetalning eller att dessa efterskinkds.

Alla transakiioner redovisas pa likviddagen.

Transaktionsexponering
Kundfordringar och leverantérsskulder i utlindsk valuta vérderas till balansdagens kurser.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nir bolaget har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av intraffade
hindelser, det dr mer sannolikt att ett utfléde av resurser krivs for att reglera dtagandet an att sa inte sker,
och beloppet har kunnat berdknas pa ett tillforlitligt sétt. Avsittningar for omstrukturering gors nér en
detaljerad formell plan for atgérden finns och en vélgrundad férvintan bar skapats hos dem som berdrs.
Avsittningar for framtida garantikrav avser de ndrmast tva dren och baseras pa historisk information om
garantikrav samt aktuella trender som kan tyda p4 att framtida krav kan komma att avvika frin de

historiska. Inga avsittningar gors for framtida rérelseforluster.

Pensionsforplikteiser

| foretaget forekommer sdval avgiftsbestimda som férmansbestimda pensionsplaner,

[ avgiftsbestimda planer betalar f‘oretaget faststéllda avgifter till ett annat foretag och har inte nigon legal
eller informell forpliktelse att betala ndgot ytterligare dven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt
atagande. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de anstilldas pensionsberittigande

{jénster utforts.

Vid formansbestimda planer star foretaget i allt visentligt riskerna for att ersittmingarna kommer att
kosta mer dn forvéintat och att avkastningen pa relaterade tillgangar kommer att avvika fran
forvintningarna. Foretaget redovisar formansbestimda pensionsplaner i enlighet med K3s
forenklingsregler. Foretaget r anslutet till ITP- -systemet genom foretaget PRI pensionsgaranti.

-kapltalfér.sakrlngms rﬁdﬁ_msade var..de.

Foretagets avgiftsbestdmda planer ticks genom att forsakring tecknats hos forsakringsforetag. Vissa

smirre pensionsataganden har inte sdkerstillts genom fbrsa.krmg Kapitalvardet for dessa utgors av

nuvirdet av framtida forpliktelser och beriknas enligt aktuariella grunder. Kapitalviirdet redovisas som
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avsatmmg i balansrikningen. Réntedelen 1 pensionsskuldens forandring redovisas som finansiell kostnad.
Ovriga pensionskostnader belastar rérelseresultatet.

Kassaﬂﬁdesanalys

n‘ansaktlener soml medfor in- 61131‘ utbetalnmgar

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella
plac eri‘ngar som dels Ar utsatta for endast en obetydlig risk for viardefluktuationer, dels:

- handlas pa en 6ppen marknad till kdnda belopp eller

- har en kortare aterstiende 15ptid dn tre ménader frén anskaffningstidpunkten.

Bolagets cashpoolkonto dr klassificerat som kortfristig fordran/skuld koncernbolag.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomshutningen.

Avkastning p4 totalt kapital
Resultat fore avdrag for rintekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhdllande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for

uppskjuten skatt).

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Foretaget gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsdndamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sillan att motsvara det
exakta slutliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for véasentliga
justeringar i redovisade virden for tillgingar och skulder under ndstkommande &r behandlas i huvuddrag

nedan.

Inkurans 1 nybils- och begagnatlager _ .

Foretaget genomfor individuella viirderingar av varje ny och begagnad bil 1 lagret flera ginger om éaret
utifrdn vad marknadsviirdet beddms vara vid viirderingstillfille. Storleken pé nybilsinkuransen ligger
relativt stabilt pd runt 3 % av lagrets bruttoanskaffningsvirde. Storleken pa begagnatbilsinskuransen
ligger av naturliga skil ndgot hogre. Att faststilla nedskrivningsbehovet dr en visentlig och svar
beddmningsfraga, speciellt som svingningar i den framtida marknaden kan komma mycket plitsligt och

kraftigt.

Risk i avtal om dterkdp av bilar till i forviig dverenskomna priser

Foretaget siljer bilar till hyrbilsforetag for vilka det framtida aterkopspriset ar specificerat. Riskerna i i
dessa s.k. buyback-avtal viirderas i princip varannan minad och uppgar (i1l betydande belopp. Aven i
detta fall ir faststillande av nedskrivningsbehovet en visentlig och svir bedomningsfriaga, speciellt som
svingningar i den framtida marknaden kan komma mycket plétsligt och kraftigt.
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Not 3 Hillbarhetsupplysningar

Volkswagen Group Sverige AB ér i Svemge distributor av Volkswagen AG:s produkter. Ansvaret for
produkternas milj opaverkan ligger dérfor pd koncernniva. Vi hiinvisar dirfor till Volkswagen AG:s
hallbarhetsredovisning pd Volkswagen-koncermens hemsida
hitps://www.volkswagenag.com/de/sustainability/reporting.html samt 1 Volkswagen-koncernens

arsredovisning.

Not 4 Nettoomséttningens fordelning ,
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31

Nettoomsittningen per rorelsegren

Varor 37 156 484 28 524 462

Tjdnster 181 468 134 689
37 337 952 28 659 151

Not 5 Inkop och forsiljning inom koncernen

For bolaget avser 91 (85) % av érets inkdp och 86 (92) % av drets forsiljning bolag inom Volkswagen

AG koncernen..

Not 6 Anstidllda och personalkostnader

Medelantalet anstillda

Kvinnor
Min

Styralse (}Ch ver kstallande dlmk_mr

Tantiem och liknande ersittning till styrelse och verkstillande
direktdr

Ovriga anstéllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for dvriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2023-01-01
-2023-12-31

156
318

474

2 340

299 019
304 674

2 056
97 106
125 196
224 358

529 032

2022-01-01
-2022-12-31

147
304
451
3 163

2416

274722
280 301

2 209
111329
125 092
238 631

518 933

Majligheten till pensionsavstiende for verkstillande direktoren gor att beloppet for pensionskostnader

kan variera viisentligt frén r till 4r.

Y
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Kénsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 209% 29 %

Andel méin i styrelsen N% 71 %

Avtal om avgingsvederiag _ N
Med verkstillande direkttren har avtal triffats om avgangsvederlag motsvarande 6 manadsloner.

Not 7 Operationella leasingavtal

Foretaget hyr samtliga fastigheter. Hyresavtalet for kontorsfastigheten i Hovsjo loper till 2032, medan
hyresavtalen for reservdelslagret i Nykvarn, inklusive den del som hyrs ut till Scania CV AB, loper tiil
2027. Hyrorna for dessa lokaler uppgir till ca 63 % av foretagets totala hyreskostnader. Efter hyrestidens
slut 2027 har f“oretaget en ratt att kopa reservdelslagerbyggnaden. Dérutdver hyr foretaget mindre ytor till
VW:s och Audi:s tva showroom i Stockholm, samt till Porscheverksamheten i Lindvreten. I
inférselhamnarna hyr vi uppstéllningsytor for bilar, lagerinredningen i Nykvarn hyrs till viss del, liksom
maskiner i traningslokalerna.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 ~2022-12-31

[nom ett ar . 67 719 57016
Senare én ett r men inom fem ar 211 364 180679
Senare dn fem ar 81 334 94 024

360 417 331719

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 68 857 58 876

I ovanstaende siffror ingdr nedanstiende, koncerninterna leasingavtal. Foretaget hyr ut en del av
kontorsfastigheten i Hovsjo till Volkswagen Finans Sverige AB. Uppsédgningstiden i detta avtal dr endast
6 manader. Av storre betydelse dr uthyrningen av en del av reservdelslagret till Scania, som inte &r
uppsdgningsbart fOrran 2026.

Framtida minimileasingavgifter som kommer att erhdllas avseende icke uppsigningsbara leasingavtal

forfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom ett ar
Senare 4n ett Ar men inom fem ar
Scnare dn fem ar

Not 8 Ersittning till revisorerna

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag

11231
34 063
30 323

2023-01-01

944

8390
20 658
9

2022-01-01
-2022-12-31

840
840
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Not 9 fjwig_a rorelseintikter

Tjinster
Kursvinst
Hyror
Garantt
Ovrigt

Not 11 Resultat fran andelar i koncernforetag

Erhéallna utdelningar

Not 12 Ranteintikter och liknande resultatposter

Rénteintikter frin koncernforetag
Kursdifferenser
Ovriga ranteintakter

Not 13 Rintekostnader och liknande resultatposter

Riintekostnader till koncernforetag
Ovriga rintekostnader
Kursdifferenser

2023-01-01
~2023-12-31

97 571
16 969
8936

5362

20 466

149 304

2023-01-01
-2023-12-31

7755

40
7795

2023-01-01
-2023-12-31

62 745
62 745

2023-01-01

2023-12-31

69 595
0

7 723
72 378

2023-01-01

-2023-12-31

202 304
14213
222 587

20 (28)

2022-01-01

-2022-12-31

93719

5 848
6 745
7 857
120 452

2022-01-01
-2022-12-31

3 005

9.

3014

2022-01-01
-2022-12-31

0
0

2022-01-01
-2022-12-31

37 929
11373
33

49 335

2022-12-31

62 785
14 287

4144
81216

i-_ﬁl"’"
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Not 14 Bokslutsdispositioner

Aterforing av periodiseringsfonder
Fordndring av dveravskrivningat

Not 15 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa drets resultat
Aktuell skatt

Forindring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader

Tﬂtal}t? redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Uppskjuten skatt

Redovisad effektiv skatt

Not 16 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvirde

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Procent Belopp

494 067

20,60

0,92
-3,08
-0,24

-2023-12-31

0
13

2023-01-01
-2023-12-31

91110
1 172
-89 938

2023-01-01

-101 778
-4 562
15 230

1172
-89 938

2023-12-31

2622
2 622

947
-133
-1 080

1542

Procent

20,60
1,09
-0,18
0,18
21,69

2022-01-01
-2022-12-31

771 707
-2 290
773 997

2022-~01-01
-2022-12-31

238 169

-1 953

2022-01-01
-2022-12-31

Belopp

1107 070

2022-12-31

2622
2622
814
-133
~947

1675

228 056
-12 060
1 947
-1953
-240 123



Ingdende anskaffningsvirden 29 205
Inkop 2 786
Forsiljningar/utrangeringar -2 728
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 29 266
Ingiende avskrivningar -21 791
Forsaljningar/utrangeringar 2725
Arets avskrivningar -2 373
Utgiende ackumulerade avskrivningar -21 439

Utgdende redovisat viirde 7 827

Not 18 Andelar i koncernforetag

Ingdende anskaffhingsvirden 50 360
Utgaende ackumulerade anskaffningsvidrden 50 360

Utgaende redovisat virde 50 360

Not 19 Specifikation andelar i koncernforetag

Kapital- Rostritts- Antal Bokfort

Namn andel % andel % andelar  virde 2023
Europeisk Biluthyrmn |

InterRent Biluthyrning AB 100 100 3000 360

Org.nr Site
556084-0984 Stockholm
556091-1934 Sodertilje

InterRent Biluthyrning AB

Not 20 Uppskjuten skatt hianférlig till underliggande tillgingar
2023-12-31

Foretagsidgda kapitalforsikringar 25 542

Pensioner 636
26178

ing AB 100 100 100000 50 000

22 (28)

2022-12-31

29 373
3281
-3 449
29 204
-23 289
3449
-1 952
-21 791

7413

50 360
59 369

50 360

Bokfort
virde 2022
50 000

360

50 360

2022-12-31

24 380
626
25 006

:*S’W



Volkswagen Group Sverige AB
r_.g.rflr 556084-0968

Ingdende foretagsigd kapitalforsikring hiinforlig till
pensionsatagande
Arets forindring

Not 22 Varulager

Nya bilar

Bilar med aterképsavtal
Reservdelar

Begagnade bilar
Motorcyklar

Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Marknadsforing
Forutbetalda bilar
Lokalhyra
[T/programvaror/licenser
Forsdkring

End-of-Life Vehicles
Upplupna intdkter
Biluppstillningsplatser
Personalkostnader
Ovwrigt

Not 24 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen fireslar att till forfogande stdende vinstmedel:

arets vinst

disponeras sé att
till aktiedgare utdelas

2023-12-31

95 242

4542

99 784

2023-12-31

2 080 126
1 529 697
389 922
289 952

4 047
4294 242

2023-12-31

13 402
11 942

10 062

7757
6361
4 025
2519
786
768
3316
60 936

404 129

404 129
404 129

2022-12-31

93 838
1 404

95242

2022-12-31

1 614323
1 128 621

385 649
335 166

495
5150
3 469 964

2022-12-31

2528
0
11179
6 792
0
4 025
0
934
1789
25011
52 258
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Not 25 Avsiittningar for pensioner och liknande forbindelser

i Sear it

10

_ R R

Avsittning FPG/PRI-pensioner
Avsittning Kapitalforsdkring foretagsigd
Avsittning pension Ovrigt

INANLINS

Not 26 Ovriga avsittningar

Avs attmng for garantmtaganden

Not 27 Langfristiga skulder

Forfaller senare dn fem ar efter balansdagen
Skuld Audi AG
Skuld tiil dotterbolaget InterRent Biluthyrning AB

Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupen ersiittning dterfoérsiljare och agent
Forutbetalda leasingintikter for bilar med aterkdpsavtal
Upplupen vagnskadegaranti

Upplupna sociala avgifter

U'pplupna semeste'rlﬁner

Atervmnmgskusmader batterier
Upplupet fabriksstéd

Upplupna marknadsforingskostnader
Upplupna personalkostnader Expat
Upplupna konsultkostnader
Upplupna lokalkostnader
Upplupna 10ner

Upplupna réntekostnader
Upplupna licenskostnader
Upplupna kostnader hyrbilsbolag
Upplupna juridiska kostnader
Ovrigt

495 153
123 991
3 085

622 229

244 208

0

244 208

2023-12-31

137
360

498

2023-12-31

749 416
140 402
94 857
57 839
50719
41 570
25 506
20 738
19 213
16 023
10279
5313

4 (130

2 203
2129
1931
1783
69 691

2022-12-31

440 557
118 347

3 040
561 944

2022-12-31

312 464
3283
315747

2022-12-31

83
360
444

2022-12-31

557 004
32 345
85 432
62 990
46 393
37921
69 069
20 738

0
9090
12 706
7370
)

1 200
14,

2 408
809
299
50373
996 143

R



Volkswagen Group Sverige AB
Org.nr 556084-0968

Not 29 Kassaflodesanalys

Erhillen/erlagd rinta och utdelning

Erhéllen rinta
Erlagd rinta

Erhéllen utdelning

Erlagd utdelning

Icke kassafldespiverkande poster

Avskrivningar
Avséttning pensioner
Uppskjuten skatt

Ovriga avsiittningar

Owrigt

Not 30 Stallda sakerheter

For skulder till kreditinstitut:

Avseende avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Not 31 Eventualforpliktelser

FPG, 2 % av PRI-skulden

2023-12-31

72 379
202 435
-1441 010

-1 508 321

2 506
60 285

§

68 255
-3 283

2023-12-31

99 784
99 784

2023-12-31

9 903
9 903

25 (28)

2022-12-31

37 961
0
253 511
.284 575

2 085
74 183
1 953

19 796

2022-12-31

95242
95242

8 811
8 811
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Revisionsbherattelse

Till bolagsstamman i Volkswagen Group Sverige AB, org.nr 556084-0968

F{appgr{; om arsredovis ningen
Uttalanden

V: har utfart en rewss@n ay arsredmnsnmgen fm‘ Va!kswagent

wsnmg lngar pa sw:!c}rna 3 28 [ detta dekument

Enligt var uppfattmng har &rsredovisningen upprattats 1 enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rdttvisande bild av Volkswagen Group Sverige ABs
finansiella stéllning per den 31 december 2023 oc¢h av dess-z
finansiella resultat och Kassaflbde for aret enligt ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med

arsredovisningens dvriga defar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultat+

rakningen och balansrakningen.

Grund 1oy uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare { avsnittet Revisorns

ansvar VI dr oberﬂende i fé‘)rhallande tlll Valkswaqen Gmup_

andamalsenlaga som grund for vara uttalanden

Annan Information &n arsredovisningen
Det &r styrelsen och verkstailande direktéren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen bestar

av sidorna 1-2 (men innefattar inte arsredovisningen och var
revisionsberattelse avseende denna).

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

overuaga om mformatlonen i vésenthg utstracknmg El
oftrenlig med arsredowsnmgem Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedomer om informationen i Svrigt verkar
inneh&lla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen -att den andra informationen
'innehél'l;er en véise'ntlig felaktighet ar vi"skyldiga att rapportera

fc}r att érsredowsnmqen uppréttas ech att den ger en ratt
visande bild entigt arsredomsnmgslagen Styrelsen och verk:
stallande direkt®dren ansvarar dven for den ipterna koniroll
som de bedbmer dr nidvandig for att uppratta en arsredo-
visning som inte'innehaller nagra vasentliga fefaktigheter, vare
sig dessa beror pa ocegentligheter eller misstag.

Vrd upprattandet av arsredomsmnqen ansvarar styrelsen ach

'fmtsatta v.;_erksamheten ach att anvanda antagandet om fGI‘t'
-satt dri’ft Antagiand*et' bmfortsat’t dr‘i'ft "til'lﬁmpas d'-ack inte om
'bmraget upphnra med verksamhet'éh eller mte har négat'
réalistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar
Va”ra m’al ar‘ aEt L:ppna en f‘im'lig grad av s'aikerhet om at’t érs

aktngheter vare mg dessa hemr nd oegenthgheter eller
m:sstag, och att ldmna en revisionsberdttelse som innehdiler

vara utlalanden. Rimlig sdkerhet &dr en hog grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti for atf en revision som utftrs entigt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
-vasentl:q felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av @egentl;gheter eller misstag.och anses vara
vasentliga om de enskift eller tilisammans rimligen kan forvan-

tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med

grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt

omdéme och har en Bmfessmneut skeptisk instdfining under

hela revisionen. Dessutom:
o identifierar och beddmer vi riskerna for va’sentl’fqa felaktig-

heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
dtodrder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga for
;att utqsra en grund f&ir v’éra u"t’t'aianden R'iSRen fbr att inte

_heter ar haqre an fcsr en vaSentlig felaktlghet sc::m bemr pa
misstag, eftersom cegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, f@rfaiskmng, avsiktliga uteidmnanden, felaktig
information elfer asidosattande av intern kontrofl.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse f6r var revision {or att utforma
granskningsatgérder som ar 1ampliga med hansyn till. om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrotlen,

« utvarderar vil@mpligheten t de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten | styrelsens och verkstaliande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tilthdérande
upplysningar.

« drar vien slutsats omiampligheteni att styrefsen och verk-
sta!iande dzrektorem anva ncler antagandet om fortsatt drlft

-s!utsats. .m..e_d. qr..u.n;d i cije a,nh.amta.de ,reva;s;s.e.n.sbew.sen @m;
det fm’ns nagon vasehtﬁg asakemetsfakt@r sam avser
t}e_tyda_nde_ tvwel om bﬂlagets f.ormaga .a.t_t _fa_rts.a:t_t_a_
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vii s‘ewsmnsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa uapivsnmqama i ars-
redowsnmgen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn efler,
om sadana upplysningar &r ﬂtlllrackhga modifiera uttalaﬁ-
det om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdamtas fram fill datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hidndelser eller
forhallanden gdéra att ett bolag inte fdngre kan fortsitta
verksamheten.

+ uytvdrderar vi denvergripande presentationen, strukiuren

och innehatiet i arsredwnsmngen daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pa ett s&tt som
gerenrattvisande bild.
Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
p!anerade omfattnmg och inriktning samt tidpunkten for den.
Vimaste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under

remsmnen darab{and de e\:entueua be_tydande brister 1 den



Buﬂqu a better
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfatiningar

Uttalanden

Utdver var revision-av arsredovisningen har vi dven utfort en

revision av styrelsens och verkstéllande direkitrens forvalt-

ning av Volkswagen Group Sverige AB for rdkenskapsiret

2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller foriust,

Vi tilistyrker- atf bolagsstamman disponerar vinsten enligt

'fbrslaget | forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstillande direkttren ansvarsfrinet f6r riken-

skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhdllande till Volkswagen Group

Svenge AB enligt god revisorssed { Sverige och har i §vrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser a’tt de rewsmﬂsbevns vz'har m’ham%a’t ar'tii?lréckliﬁga och

Styrelsens och verkstailande direliéorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
haner betraffande bolagets wnst eller fdriust Vad fﬁrslag tt“

utdelnmgen ar fc}rsva rltg med hansyn tlll de krav som balagets:
verksamhetsart, omfatining och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och

stdlining i dvrigt..

Styrelsen ansvarar for balagets organisation och forvaltningen

av bolagets ange!agenheter Detta innefattar bland annat afi

fortidpande beddma balagets ekonomiska situation ach att

tiIIsEatt bo!agets mrga'nisa'tion ér u’tfarmad'sé a’tt'bﬁkfﬁringen,
u dvrrqt kantmlteras pa ett hetryggande satt Verkstallande
direktbren ska skdta den topande forvaltningen enligt styrel-

5ens rikthnjer och anvisningar och biand annat vidta de at-

garder S{am ar nétivandiga far att belagets bekformg ska fuil-

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis.
fbr att med en rtmhg grad av sakerhet kunna bedoma om nagan.

ugt avseende

» féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig tilt ndgon for-

summelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pé nagot annat sdtt handiat i strid med aktiebolagslagen,
éirsredcjvisffnings*‘iaqen eller h-ola-gs-mdningen

av bo!agets vmst eiler fﬁrlust m:h darmeﬂ vart uttalaﬁde om

datta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om férslaget

ar fGFEHit.Qt med a_kts.ebﬂlags_lagﬁﬂ

f8r att en revision som utfers enhgt g@d rewsmr\ssed i Suemge-

alitid kommer att upptédcka atgérder elter férsummelser som
kan 'fﬁranleda ersétt’nin-gssikyldighet mot bal'age‘t eller att ett

I 1“1"1-"':_ 2 Fpiligy ;f_:_ T 1: {.1. ‘.;...‘.‘. !7‘.;.-4'.“...1.-J_?r[::.h..!ﬂi_hﬁ;:

,Auktoriserad revisor

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omddme och har en professionelit
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskmn_gen av
farvaitﬁmgen m.:h fors!aget tili diSi}E}Sit‘iOﬁEl‘ av bﬂlagets vmst

skaperna Wka trllkommande qransknmgsatqérder som utfurs
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i
risk och vasenthghet Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana dtgarder, omraden ach férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och ddr avsteg och dvertradelser
sku(le ha sarskt(d betydelse far haiagets s&tuatmn Vl gar
at_g:ard_er e_ch _a:_nd_ra farhall.anden. som &r .r_el_eva_ﬂta .fc}r v_art
u’ttalande om ansvarsfr:he’f Som underl'ag f?ar v‘ar‘t utta‘lande

yttrande samt ett urval ay underlagen ft&r detta fc}r att kunna
beddma om forslaget dr forentigt med aktiebolagslagen.

Stockholm den ?3*‘755{“ ~2p2%

Ernst& eu A B

ugossan
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