Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseordférande intygar harmed dels att denna kopia av
arsredovisningen fér Etib Holding | AB (559051-3262) 6éverensstammer med
originalet, dels att resultat- och balansrakningarna faststélits pa arsstdmma
den 28 juni 2024. Stamman beslét ocksa att godkéanna styrelsens férslag till

resultatdisposition.

Stockholm den 28 juni, 2024
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FOorvaltningsberattelse

Styrelsen for Etib Holding | AB, org.nr. 559051-3262, (Koncernen

eller Etib) avger hdrmed arsredovisning och koncernarsredovisning

for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

VERKSAMHETEN

Etib Holding | AB &r moderbolag i en koncern som bestar av det
heldgda dotterbolaget NSP Restaurants AB (Publ) som i sin tur
dger Nordic Service Partners Holding AB (NSP) med dotterbolag.
Etib Holding | AB hedriver ingen verksamhet utover agande av NSP
Restaurants AB (Publ). ETIB Holding | ABs sdte ar Stockholm.

Restaurangverksamheten bedrivs i ett flertal bolag inom
koncernen under varumarkena Burger King och KFC. Koncernen
ska driva den langsiktiga tillvaxten och okade [onsamheten genom
att fortsatta oppna och forvarva nya restauranger. Verksamheten
ar att vara franchisetagare till varumarkena Burger King och

KFC. Det innebar att koncernen "hyr" restaurangkedjornas
varumarken, deras koncept, ravaruhantering, inkopskanaler och
marknadsforing.

Koncernen dger och driver 44 Burger King-restauranger i Sverige
och 22 i Danmark. Koncernen driver aven 18 KFC-restauranger |
Sverige, varav tre oppnade under 2023. Portfoljen av varumarkena
Burger King och KFC tillhor de mest kdnda och framgangsrika
varumarkena inom snabbservice (QSR) i varlden, Koncernen ar
Burger Kings storsta franchisetagare i Norden och en av de storre
i Europa. ! Sverige finns totalt ca 110 och i Danmark ca 50 Burger
King-restauranger. Koncernen tecknar {angsiktiga hyreskontrakt
med fastighetsagare som finansierar mark och byggnader,

medan koncernen svarar for inredning av restauranglokalen

och investerar i koksutrustning och mobler. Intakter och

resultat skapas framst genom att erbjuda de olika koncepten till
gasterna pa ett sa attraktivt och effektivt satt som maojligt. En
viktie framgangsfaktor dr att restaurangerna uppnar tillrackliga
forsaljningsvolymer. Koncernen tar tillvara de stordriftsfordelar
som uppstar nar verksamheten drivs i en gemensam administrativ
plattform av en erfaren ledningsgrupp med dokumenterad
driftkompetens. Personalutveckling, drift, inkop och
ekonomistyrning ar exempel pa omraden dar verksamheten kan
drivas med avsevart hogre effektivitet i aggregerad form.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Stangda och nya restauranger

En ny Burger King-restaurang har oppnats i Danmark och tre nya
KFC-restauranger har oppnats i Sverige. Under hosten 2023 togs
beslutet att stanga en Burger King restau rang i sodra Sverige.
Verksamheten avvecklades tidigt under januari manad 2024,

Koncernen hariapril 2023 helt lamnat lokalen for TGIF | Danmark,
Under 2024 kommer koncernen betala en arshyra for lokalen,
darefter ar avtalet helt avslutat.

Hog inflation och hogre rantor

Den ovanligt hdga inflationen har under 2023 fortsatt paverkat
<oncernen, framforallt under forsta kvartalet. Flera av koncernens
costnader har okat pa grund av inflationstrycket, dock har
haverkan pa ravarupriser varit storst, Fran andra kvartalet
minskade dock inflationstrycket, och koncernens marginaler har
gradvis forbattrats under aret i takt med att inflationstrycket har
matiats av.

Aven om koncernens driftmarginaler har forbattrats under 2023
var i slutet av aret framfdorallt bruttomarginalen forsvagad jamfort
med en normal niva. Koncernen ser en fortsatt aterhamtning

mot normala nivaer under 2024. Forsaljningsutvecklingen

under aret har dock varit valdigt god. Pa grund av de kraftiga
forsdljningsokningarna har koncernen kunnat forbattra sin
effektivitet i bemanning, vilket har paverkat EBITDA-utvecklingen
positivt. Inflationstrycket ar dock fortsatt hogt, och koncernen ser
en fortsatt forbattring under 2024 i takt med att inflationstrycket

avtar.

Koncernen har dven paverkats av att rantelaget har okat.
Majoriteten av koncernens rantekostnader ar knutna till Stibor,
sa i takt med att Stibor har okat har koncernens rantekostnader
okat. Koncernen foljer utvecklingen noga och planerar sin
beldning och penninghantering efter de nya forutsattningarna.
En procentenhets forandring av Stibor paverkar koncernens
kostnader med ca 4,0 msek pa arsbasis.

Elstod i Sverige

Pa erund av energikrisen i Europa har olika stddpaket lanserats

i ett flertal lander. | Sverige beslutade Regeringen under

hosten 2022 att svenska bolag skulle fa ersattning for de hoga
elkostnaderna som drabbade landet. Ersdttningen baseras pa

den uppmatta etférbrukningen under perioden oktober 2021

till september 2022. Syftet ar att kompensera for de extrema
elkostnader som svenska verksamheter har haft sedan elkrisen |
Europa startade tidigt 2022. Koncernens tolkning av regelverket
och kommunikationen av Regeringen ar att stodet hor till perioden
med de hdga elpriserna, dvs framforallt till rakenskapsar 2022.
Dock har Regeringens administrativa hantering av elstodet gjort
att stodet tog langre tid an planerat och betalades ut forstijull
2023. Bokforingsmassigt har koncernen redovisat elstédet som

en negativ kostnad i denna period (juli 2023). Detta anser dock
koncernen ar missvisande for rakenskaperna, da elkostnaderna
med denna metod ser abnormalt héga ut under rakenskapsar 2022
och abnormalt laga ut under rakenskapsar 2023. Koncernen har
darfor inkluderat justerade {6nsamhetsmatt i arsredovisningen

(se "flerarsdversikt” i slutet av forvaltningsberdttelsen), sa att en
lasare kan se effekten av elstodet om det hade kunnat bokforas

i rakenskapsar 2022. For rakenskapsar 2023 har koncernen
inkluderat en tiknande justering, for att visa hur rakenskaperna ser
ut utan elstédet. Det belopp som har anvants for justeringen ar 9,5
mselk, vilket &r den del av koncernens erhallna elstod som var kand
under 2022.

NSP ARSREDOVISNING 2023
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FORVALTNINGSBERATTELSE

INTAKTER OCH RESULTAT

Koncernen har per den 1 januari 2019 infort den nya
redovisningsstandarden IFRS 16 (se Not 1). Inférandet har

fatt en vdsentlig paverkan pa koncernens resultat och
halansrakning. Inforandet har inneburit omklassificering av
oncernens operationella hyresavtal sa att de nu redovisas

som anlaggningstillgang och rantebdrande skuld. Detta innebar
vidare att lkconcernens ovriga kostnader, avskrivningar och
rantekostnader paverkas materiellt. Koncernen har sedan 1januari
2022 infart andringen i 1AS 12 "Inkomstskatter”,. Det innebar att
koncernen redovisar uppskjuten skatt pa alla temporara skillnader
som uppstar av IFRS 16. Inforande av IFRS 16 och IAS 12 har ingen
paverkan pa kassaflddet.

Koncernens intdkter uppgick for 2023 till 1 606,2 MSEK (1 399,3
MSEK), en positiv tillvaxt pa 14,8%. Rorelseresultatet uppgick till
102,2 MSEK (63,4 MSEK). Justerat for TGI Fridays som avvecklades
fGrra aret uppgick koncernens intakter f6r 2023 till 1 606,0 MSEK
(1399,3) och rorelseresultat for 2023 till 102,4 MSEK (65,2 MSEK).
TGl Fridays hade under 2023 en nettoomsattning pa 0,1 MSEK (0
MSEK) och ett rorelseresultat pa -0,2 MSEK {(-1,7) MSEK. Koncernen
nar mottagit elstod 10,6 MSEK med anledning av Regeringens
yrogram for ersattning av hoga elkostnader. Statliga stod

och hyresrahatter har redovisats som reducerade kostnader
resultatrakningen. Resultat belastas av engangskostnader om ca
-5,5 MSEK (-6,6 MSEK) och oppningskostnader for nya restauranger
med -4,1 MSEK (-5,0 MSEK).

justerad EBITDA

Koncernen beraknar och rapporterar “Justerad EBITDA”, vilket ar
definierat som EBITDA exklusive foljande poster: bokningar som
harror fran IFRS 16, oppningskostnader for nya restauranger,
engangskostnader, 6vriga intdkter som ej ar av operationell
karaktar samt EBITDA fran stiangda enheter. Bidrag fran
myndigheter ar inkluderat, och for 2023 ar aven det ovan beskrivna
elstodet exkluderat (9,5 msek, den del som var kdnd och justerad
for under 2022). Justerad EBITDA utgér det framsta resultatmatt
som koncernen uppfoljs pa internt och av olika intressenter. |
motsvarande man beraknar koncernen justerad Omsattning,

dar omsadttning fran stangda enheter har bortjusterats. For

2023 uppgick Justerad EBITDA till 72,8 msek (65,9 msek) och den
Justerade Omsattningen till 1582,2 (1371,3). Den Justerade EBITDA-
marginalen uppgick dérmed till 4,6 procent (4,8).

FINANSNETTO, RESULTAT FORE OCH FFTER SKATT

Finansnettot uppgick till -144,7 (-37,9 exldusive IFRS$16) MSEK
(-123,8,0 MSEK) och avser IFRS16 justering, rantekostnader och
finansiella kostnader, framst valutakursdifferens varav ca 0,3
MSEK (-3,2 MSEK) avser orealiserade valutakursdifferenser.
Justerat for TGl Fridays uppgick finansnettot till -138,3 MSEK (-123,3
MSEK). Resultat fore skatt uppgick till 42,4 MSEK (-57,3 MSEK).
Justerat for TGl Fridays uppgick resultatet fore skatt till -35,9
MSEK {-58,1 MSEK). Resultatet efter skatt uppgick titl -40,4 MSEK
(-45,7 MSEK). Justerat for TGl Fridays uppgick resultatet efter skatt
till -41,8 MSEK (-46,6 MSEK). Resultat per aktie uppgick till -0,04
kronor (-0,05). Justerat for TGl Fridays uppgick resultat per aktie
till -0,04 (-0,05).

NSP ARSREDOVISNING 2023

FINANSIERING

Etib har under aret amorterat 74,7 MSEK (11,4 exkl IFRS 16 justering)
(65,0 MSEK) pa den finansiella leasingskulden samt upptagit nya
leasingavtal om 80,3 MSEK (132,7 MSEK).

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel uppgick per den 31 december till 42,9 MSEK (76,9
MSEK).

KASSAFLODE

Kassaflodet for den lopande verksamheten, fore forandring av
rorelsekapital och betald skatt uppgick till 86,4 MSEK (62,2 MSEK).
justerat for TGI Fridays uppgick kassaflodet till 92,8 MSEK (64,4
MSEK).

Kassaflodet for den lopande verksamheten uppgick till 122,3 MSEK
(91,9 MSEK). Justerat for TGl Fridays uppgick kassaflodet till 122,3
MSEK (92,0 MSEK). Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till =72,3 MSEK (-62,5 MSEK). Justerat for TGl Fridays
uppgick kassaflodet fran investeringsverksamheten till 72,3 MSEK
(-62,5 MSEK). Kassaflodet for finansieringsverksamheten uppgick
till -83,0 MSEK (-29,5 MSEK). justerat for TGl Fridays uppgick
kassaflddet fran finansieringsverksamheten till -83,0 MSEK (-29,5

MSEK).

EGET KAPITAL

Koncernens egna kapital uppgick per den 31 december till -122,6
MSEK {-84,0 MSEK) motsvarande 0,00 kronor per aktie (0,00).

INVESTERINGAR

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar och
nyttjanderattstillgangar uppgick till 192,9 MSEK (191,0 MSEK).
Investeringarna avser restauranginventarier och sedvanliga
underhallsinvesteringar i maskiner och utrustning, samt
nybyggnation av fyra restauranger. Investeringar i immateriella
anldggningstilledngar uppgar till 11,2 MSEK (1,6 MSEK).

FORVARY, AVYTTRINGAR, STANGNINGAR OCH NYOPPNINGAR

Koncernen har oppnat en ny Burger King-restauranger | Danmark,
samt oppnat tre hya KFC-restauranger | Sverige. Koncernen har

aven stangt en Burger King-restaurang i Sverige.

SKATTER

Koncernen har inga pagaende processer eller tvister avseende
skattesituationen. Med anledning av Covid-19 pandemin har
koncernen utnyttjat de tillfalliga skatteanstand som har erbjudits
av myndigheterna i bade Sverige och Danmark. Under 2023
utnyttjades aterigen mojligheten till tillfalligt skatteanstand i
Sverige. Efter det senaste tillfélliga skatteanstandet kommer
dessa folja en betalningsplan som stracker sig till 2028. Totalt
uppgar det tillfalliga skatteanstandet med anledning av Covid-19
nandemin till 83,1 msek.

Per den 31 december 2023 redovisas en uppskjuten skattefordran
(exkl. IFRS) om 74,3 MSEK (63,8 MSEK) och en uppskjuten
skatteskuld om 0 MSEK {0 MSEK). Totalt har koncernen

underskottsavdrag uppgaende till 228,1 MSEK (244,9 MSEK) varav
169,5 MSEK (153,6 MSEK) har beaktats. Underskottsavdragen har

Ingen forfallotidpunkt.
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MEDARBETARE OCH PERSONALUTVECKLING
Antal arsanstdllda uppgick tilt 1251 (1 218) varav 918 (910) i Sverige

och 333 (308) i Danmark.

OMSATTNING OCH RESULTAT PER SEGMENT

Etib redovisar efter avvecklingen av TGI Fridays 2020 tva segment:
Burger King och KFC,

Burger King

Forsaljning inom Burger King-segmentet uppgick till 1187,6
MSEK (1 059,6 MSEK), Det justerade driftresultatet uppgick till
81,3 MSEK (63,5 MSEK). Forséljningen och resultatet har under
aret forbdttrats mot foregaende ar. Burger King-segmentet har
under arets paverkats av den hoga inflationen, men fran det
andra kvartalet har inflationstrycket minskat avsevart vilket
tillsammans med prisjusteringar har lett till marginalforbattringar,
Sammantaget har Burger King-segmentet klarat inflationskrisen
val. Mot slutet av aret var férsdljningen rekordstark men
marginalerna {agre an normalt. Koncernen ser en fortsatt
aterhamtning mot normala marginaler under 2024,

KFC

Forsaljningen inom KFC-segmentet uppgick till 394,6 MSEK (331,9
MSEK) och det justerade driftsresultatet till 43,7 MSEK (38,4
MSEK), Forsaljningen och resultatet har under aret forbattrats
mot foregaende ar. KFC-segmentet har under arets paverkats

av den hoga inflationen, men fran det andra kvartalet har
inflationstrycket minskat avsevart vilket tillsammans med
prisjusteringar har lett till marginalférbattringar. Sammantaget
har KFC-segmentet klarat inflationskrisen val. Mot slutet av aret
var forsaljningen rekordstark men marginalerna lagre an normalt.
Koncernen ser en fortsatt aterhamtning mot normala marginaler
under 2024,

TGI FRIDAYS

Restaurangen stdangdes under oktober manad 2020. Férsaijningen
uppgick under 2023 till 0 MSEK (0 MSEK) och driftsresultatet till
-0,09 MSEK (-1,5 MSEK). Koncernen har per sista december 2022
kommit overens med hyresvarden om att frantrada lokalen. Som
ersattning till hyresvarden kommer koncernen betala motsvarande
tva arshyror, jamnt fordelat over tva ars tid. Saledes ar koncernens
avtal med hyresvarden avslutet per den sista december 2024,

GOODWILL

Vid varderingen av nettotillgangarna i NSP Holding koncernen
har bedomningen gjorts att marknadsvarden overstiger bokforda
varden. Goodwillen ar hanforbar till de kassagenererande
enheterna | Sverige och framtida kassaflode. For ytterligare
information se Not 9,

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

Alla rorelsedrivande koncernbolag omfattas av
hallbarhetsrapporten.

AFFARSMODELL

Etib ska erbjuda god, prisvard och snabbt serverad mat i frascha
restaurangmiljoer till gdster i Norden. Servicenivan ska motsvara
gdsternas hogt stallda férvantningar pa en maltidsupplevelse |
enlighet med respektive varumarkes erbjudande.

Forsaljning och resultat skapas genom att erbjuda
restaurangkoncepten till gdsterna pa attraktiva marknadsplatser
med bra mat och god service. Etib:s hallbarhetsarbete ar en
viktig del i bolagets affarsutvecklingsprocess och ingar darmed i
affarsplanen.

Etib dr specialiserad pa att vara en effektiv franchisetagare

till internationellt erkanda, starka varumarken. Bolaget ar
franchisetagare till Burger King och KFC. Franchisegivarna
tillhandahaller varumarlke och koncept, nationella kampanjer,
inkdpskanaler och produktutveckling medan NSP svarar for
etablering, planering, utveckling och drift av restauranger samt
lokal marknadsforing. Varumarkesagarna, Burger King och KFC,
ansvarar for Supply Chain Management, dvs certifiering och
upphandling leverantérer, inkop av insatsvaror, matsakerhet och
kontroll samt nationell marknadsforing.

VARDEKEDJA FRANCHISEGIVARE RESPEKTIVE FRANCHISETAGARE

=

: ' L R R L LT I e
R TR

NSP
as franchisee
operator

MILJO

Ftib ska servera gaster mat som ar god, snabb och prisvard.
Framat dr dven ambitionen att utdka utbudet av maltider som ar
framtagna pa ett mer hallbart satt. Eftersom Etib &r beroende

av en trygg livsmedelsforsorjning for att kunna driva lonsamma
restauranger ar det en prioriterad fraga. En vartd med ett allt
varmare klimat och stora forluster av biologisk mangfald kan
innebédra dyrare livsmedelspriser och mer instabila leveranskedjor
6ver tid. Pa Etib parerar vi dessa risker genom att konstant
utveckla vara menyer i takt med nya forutsattningar i omvarlden.

Vi ser bland annat ljust pa framtiden for vaxtbaserade maltider
och de utgdr darfor en allt storre andel av vart erbjudande.

Ett annat satt att hantera dessa risker ar att minska den egna
negativa miljopaverkan sa langt det gar. Pa Etib ar vi medvetna
om att det fortfarande finns mycket kvar att gora, men vi ser

fram emot att 6ka ambitionerna i vart hallbarhetsarbete de
commande aren. Som ett led i detta har Etib borjat att berakna
<limatpaverkan i den egna verksamheten samt i hela vardekedjan.
Vi planerar att sdtta klimatmal som ligger i linje med vetenskapen
under 2024.

NSP ARSREDOVISNING 2023
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FORVALTNINGSBE

utslappen. For verksam

folja alla inkop pa detalj

RATTELSE

RESULTAT KLIMATBERAKNING RAVAROR

Utstappen fran alla inkdpta ravaror och forpackningar har
berdknats for Burger King och KFC. Forsaljningsdata som
inkluderar inkopta volymer samt produkttyp har matchats upp mot
generiska utslappsvarden per produkttyp for att fa fram de totala

heterna i Sverige har det varit mgjligt att
niva, men i Danmark saknas den typen

av detaljerade férsdljningsdata. Utsldppen fran ravaror och
forpackningar for Burger King i Danmark har darfor uppskattats
med hjalp av Sveriges utslapp per omsatt krona och skillnaden
omsattning mellan landerna.

BKSE BKK DIK* KFC TOTALT
Totala utslapp
ravaror, tCO2e 31900 18 900 5300 56 100
Totala inkopta
volymer, ton 5300 3200 2900 11 400
Ton CO2e/ton
inkopta volymer 6,0 6,0 1,8 4,9

* Utslappen fran BK DK ar berdknat baserat pa omsattning och
utslappsdata fran BK SE.
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Figur 1. Burger King: andel av klimatpaverkan per produktkategori

Hos bade KFC och Burger King dr det animalierna som dominerar
utstappen. Det beror dels pa att en stor del av inkdpsvolymerna
bestar av notkaott, kyckling och ost, dels pa att utsldappen per kg
ravara ar hoga for dessa livsmedel. Det galler sarskilt for notkott.
Utslappen per ke notkott varierar i denna berakning mellan 35-38
kg CO2e/kg, beroende pa ursprungsland. Utslappen fran kyckling
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ligger runt 4 kg CO2e/keg. Det gar att jamfora med sojaptrotein som
har ett utslappsvarde runt 3 kg CO2e/kg.

Maltider och forpackningar

En hallbarhetsfraga som Etib redan har jobbat med lange ar att
minska mangden matsvinn i verksamheten. Vara engagerade
medarbetare foljer dagligen upp férbrukningen av ravaror

och mangden svinn i forhallande till vad vi saljer. Resultatet

av dessa matningar far mycket utrymme i den dagliga och
manatliga ekonomiska rapporteringen till foretagsledningen.
Under 2023 uppgick matsvinnet till 3,2% raknat som andel av
total ravarukostnad, vilket ar den lagsta nivan som har uppnatts
sen matningarna startade. Genom att standigt overvaka
utvecklingen sakerstéller vi att alla resurser utnyttjas pa basta
satt och att onodigt sloseri undviks. Regelbunden uppfoljning
av ravaruforbrukning och svinn ar ett viktigt verktyg for att
effektivisera och optimera vara produktionsprocesser. Sadana
forbattringar innebar inte bara en miljomassig vinst, utan de ger
0ss ocksa en mojlighet att minska verksamhetens kostnader och
att utveckla produkter av hogre kvalitet.

Pa Etib ar vi stolta dver att menyn utvecklas konstant och de
senaste aren ar vi sarskilt glada over att kunna erbjuda allt

fler vixtbaserade maltider. Pa Burger King finns det sen 2019
vaxtbaserade rdatter pa menyn bade i Sverige och Danmark.
Proteinkéallor fran vaxtriket ger upphov till lagre utslapp av
vaxthusgaser och forbrukar farre naturresurser jamfort med rott
kott, och vi ser det darfor som en viktig hallbarhetsatgard att gora
det ldttare for vara gaster att vdlja grona valsmakande maltider.
Under 2023 lanserade tva nya vaxtbaserade produkter hos Burger
King. Malsattningen var att 7% av alla gaster skulle kopa minst en
vaxtbaserad ritt efter lanseringen. | Sverige landade resultatet pa
att 4% av gasterna képte nagon av de vaxtbaserade produkterna,
medan det uppgick till 9% i Danmark (médtperiod mars-december).
Vegotrend har varit stark pa samhallsniva i Sverige de senaste
aren, men den verkar nu ha mattats av, vilket med hog sannolikt
paverkade resultatet. Aven KFC satsar pa vegetariska ratter pa
menyn. Sedan 2022 erbjuds lakto-ovo-vegetariska veggie strips
som ar ett krispigt och saftigt alternativ till kyckling, Malet ar

att oka forsaljningen av detta alternativ, tillsammans med andra
vaxtbaserade ratter, med 5 procentenheter varje ar. Under 2023
har malet inte uppnatts, men forhoppningen ar att kunna na det i
samband med lanseringen av fler vaxtbaserade produkter, som ar

planerade langre fram.

Produltionen av forpackningsmaterial till Etibs maltider kraver
betydande mangder naturresurser och det ar darfor prioriterat
av att minska forbrukningen av dessa. Ett stort arbete med att
minska mangden inkdpta forpackningar paborjades redan under
2022 hos Burger King. Férbrukningen av lock och sugror gick da ned
med cirka 50% till foljd av nya rutiner. Kartonger till hamburgare
ersattes med ett resurssnalare wrappappet, vilket ledde till att
den totala vikten av dessa forpackningar minskade fran 15 ton till
2 ton. Under 2023 fortsatte arbetet aven hos KFC, dar kartonger
som anvénds till kyckling och pommes frites fasades ut under aret,
vilket ledde till minskade volymer av inkopta forpackningar aven
dér, Pa Etib vill vi ligga i framkant i var bransch med att minska
mangden forbrukning av engangsforpackningar. Vi ar stolta over
att ateranvandbara dryckesbehallare redan har variti bruk pa
flera Burger King-restauranger | Danmark sedan 2020. | Sverige




DocuSign Envelope |1D: F4F8881C-C293-4F7E-B003-2DC827522BCB

paborjades en motsvarande lansering pa nagra restauranger
under 2022, men det rultades ut till alla restauranger forst under
2023. Alla enheter har inte kunnat fortsatta med projektet till
foljd av hoga svinnfrekvenser, men den samtlade bilden ar @anda
att forbrukningen av engangsmuggar och lock har minskat. Om
man jamfor decembers inkopssiffror for 2022 med 2023 gar det att
se att antal inkopta dryckesbehallare per gast har minskat med
28% for behallare i liten storlek, 6% for mediumstorlek och 14%
fér den storsta storleken. Aven pa KFC inférdes ateranviandbara
dryckeshehallare under 2022. Fran och med 2023 erbjuds ocksa
ateranvandningsbara "buckets”, som ingar i ett pantsystem

som bade kan anvandas av gdster som dter hemma eller pa vara
restauranger.

Restauranger och transporter

Genom energibesparingsatgirder kan Etib bidra en mer

hallbar och resurseffektiv framtid. Inom bolaget pagar ett

flertal energibesparingsprojekt dar forbrukningen for varje
restaurang Jamfors med likvardiga restauranger inom koncernen.
Restauranger med avvikelser atgardas omgaende. All utrustning
som ventilation, kyla och ytterbelysning ar anpassat efter
verlksamhetens oppettider och tiden fore och efter stangning
minimeras. De restauranger som har styrsystem dvervakas varje
vecka for att upptacka eventuella avvikelser. Alla restauranger
med varmeatervinningssystem foljs upp regelbundet for att
uppna maximal atervinningseffekt. Under 2023 har installningarna
for energieffektivitet och styrsystemen uppdaterats pa ett
flertal enheter. Under 2024 planeras tester av att utvinna energi
ur franluften pa nagra utvalda restauranger. Om testerna blir
framgangsrika ska sddana system installeras pa fler enheter.

For 2023 har klimatpaverkan fran bade Etib:s inkdpta

el och fjarrvarme berdknats for forsta gangen. El- och
fiarrvarmekonsumtionen mats i alla restauranger som ags av Etib
sjalva. All inkopt el | Sverige och Danmark kommer fran férnybara
kallor, med Vattenfall som leverantor. Elens ursprung garanteras
till 100% med ursprungsgarantier.

FOr restauranger dar el och fjarrvarme inte upphandlas av

Etib sjalva har energiforbrukning estimerats med hjalp av
schabloner baserat pa ovriga restaurangers energiforbrukning
och omsattning. Klimatpaverkan for elen har darefter berdaknats
enligt forsiktighetsprincipen, med *nordisk elresidualmix som
emissionsfalktor for elen. Fjarrvarmens utslapp har beraknats
med emissionsfaktorer fran de lokala fjarrvarmeleverantorerna.
Det ar sannolikt att ett antal av de kopcenter som koper in el till
Etib:s restauranger upphandlar fornybar el och att de berdaknade
utslappen fran dessa restauranger darfor ar en éverskattning.
Framover kan det blj aktuellt att ta in battre data fran hyresvirdar
for att gora en mer traffsaker berakning.

FORBRUKNING KLIMATPAVERKAN

SCOPE 2 MWh TON CO,e
Fjarrvarme 2700 150
El Vattenfall 14 700 280
El Residualmix 10 200 4 760
Fjarrvarme DK 1800 20
Totalt 29 400 5200

* Nordisk elresidualmix ar det miljovarde som ar kvar nar man raknat
bort den el som salts med garanterat ursprung.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Klimatpaverkan fran egendgda bilar, koldmedier och gas (enbart
gaskonsumtion i Danmark) har aven beraknats for forsta gangen
2023. Koldmedierapporter har inte inkommit for alla restauranger,
men dar det finns luckor har utslappen estimerats med hjalp av
koldmedieutslapp fran Gvriga restauranger och omséattning. Pa
samima satt har gas beraknats for restauranger | Danmark dar data

saknas.
KLIMATPAVERKAN
SCOPE1 TON CO.e
Gas DK 270
Bilar 70
Koldmedier 20
Totalt 360

Ett sdtt att minska mangden inkopt el ar att oka den egna
elproduktionen. Genom att investera | solceller kan Etib framja en
mer hallbar och klimatsmart energiframtid. Samtliga nya Burger
King anlaggningar i Danmarlk har installerat solceller. Till nya KFC
utvarderas mojligheten kontinuerligt. Pa en majoritet av alla nya
restauranger som byggs planeras dessutom solceller,

Satsningar pa laddstolpar skapar infrastruktur for elektrisk
mobilitet, vilket kan bidra till att koldioxidutslappen fran
transportsektorn minskar. | dagslaget finns laddstolpar pa
nagra restauranger men det ar en utmaning att fa upp pa fler
platser eftersom Etib inte ager fastigheterna och marken som
restaurangerna star pa. Pa nya fristaende restaurangen dar ytan
tillater planeras dock laddstolpar.

Etib har investerat i ett slutet system for frityroljeatervinning

for KFC for att kunna lamna en sa ren produkt som mojligt till
atervinningsbolaget, dar 15% atervinns som biogas och 85 %
atervinns som biodiesel, For Burger King sa aterfinns ett annat
system. Genom att implementera frityroljeatervinning kan bolaget
bidra till en mer hallbar anvéndning av resurser och minska
negativa miljokonsekvenser.

Etib anlitar endast byggentreprenorer med ett valdokumenterat
miljoarbete. Etib valjer tekniska losningar och material som

har (ang livslangd och kraver sa lite underhall som mgjligt

for att minska totala miljopaverkan. Etib stravar efter

cirkularitet i byggprocessen da eftersom det minskar avfall och
resursforbrukning, minskar koldioxidutstappen, framjar hallbarhet
och resurseffektivitet.

Hallbara transporter ar viktiga for att minska koldioxidutslappen,
forbattra {uftkvaliteten, minska oljeberoendet. Etibs distributor
(Martin & Servera) har investerat stort i en uppdaterad
fordonspark som antingen gar pa el eller drivs med biogas. Deras
egen solcellspark producerar fornybar energi till elnatet i sodra
Sverige. Martin & Servera har ocksa borjat bygga om dieselbilar
sa de kan drivas med el, malsattningen ar att vara CO2-neutrala
2030. Fran och med 2023 sker distributionen fran Martin &
Servera till KFC lokalt. Det bidrar till att transportstrackorna
minskar jamfort med nér distributionen skedde fran centrallagret
i Halmstad, vilket gor att transporterna kraver mindre bransle.
Lastbilarna fylls dessutom upp sa mycket som maojligt for att oka
resurseffektiviteten.

NSP ARSREDOVISNING 2023
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MANNISKOR

Personal

Etib stravar efter att vara en attraktiv arbetsplats for vara

ca 3 000 anstallda i Sverige och Danmark pa totalt ca 81 olika
arbetsplatser. Etib:s mal ar att vara en spegling av samhéllet vad
galler sammansdttningen av personalen pa vara restauranger.
Alla skall kanna sig valkomna oavsett alder, kon eller ursprung och
ingen skall diskrimineras. Totalt har vi ca 40 olika nationaliteter
anstadllda pa vara restauranger, nagot vi ar mycket stolta dver.

Vi ser att det ar vart ansvar som bolag att vara en viktig kugge |
integrationen av ungdomar, personer med funktionsnedsattning
och utlandsfodda personer i arbetslivet.

Etib har ett utveckliat samarbete med olika aktorer med syfte
att framja att personer med funktionsnedsattning som kommer
ifran ett utanforskap och far en plats i samhéllet i form av ett
arbete som de kan vara stolta over. Etib erbjuder bland annat
nystartsjobb for personer som star langt fran arbetsmarknaden
och vi har malet att ha minst en anstalld fran samarbetsaktorer
per restaurang. Under 2023 har vi fatt mojlighet att delta i olika
projekt dar vi har bidragit med vara erfarenheter och ledarskap
kring hur vi arbetar med mangfald och personer med olika
funktionsnedsattningar. Vi har aven haft flertalet studiebesak for
att dela med oss av hur vi arbetar.

Pa grund av verksamhetens sdsongsvariationer, variation 6ver

en kalendermanad, veckodag men aven en enskild dag ar manga
medarbetare anstdllda pa deltid. Snabbmatsbranschen prdglas
vidare av en hog personalomsattning da manga unga jobbar en
kortare tid tex i ayvaktan pa att studera vidare. Manga unga
personer far sin forsta arbetslivserfarenhet pa sitt CV nér de
sommar- eller extrajobbar hos oss vilket éppnar upp mojligheter
for dem att lattare ga vidare till nya arbetsgivare i framtiden. Vi ser
garna att manniskor vaxer med oss som bolag och har darfor en
tydlig och transparent karriarstrappa, forankrad i verksamheten.
En dvervagande del av vara nuvarande restaurangchefer bérjade
sjalva som medarbetare en gangi tiden. Detsamma géller dven for
flera medlemmari ledningsgruppen. Vi ser att alla kan lyckas hos
0ss, oavsett bakgrund, bara viljan och installningen finns.

Uthildning av nyanstallda och existerande personal genomfors
|6pande. Etib har centrala kurser for bade Burger King och

KFC for nyanstallda samt utbildningar for vidareutveckling

till arbetsledare bland annat. Pa KFC genomfors projekt

"Next generation” - ett ettarigt program med tio deltagare for
kommande ledare. En grupp ar nu verifierade och 9 av 10 ar idag
restaurangchefer. Nya grupper fortsatter lopande. Pa Burger
King finns det ett liknande initiativ for alla vara bitradande
restaurangchefer. Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla

och uppdatera uthildningsmaterial for att framja god fysisk
arbetsmiljo for vara medarbetare. Kvartalsvis sker genomgang och
uppfolining av medarbetarnas arbetsmiljo och handlingsplaner
skapas utifran resultat av genomgangen,

FOr att visa uppskattning for ambitiosa medarbetare finns
det rutiner som uppmadrksammar manadens medarbetare och
kvartalets arbetsledare pa bade Burger King och KFC.

NSP ARSREDOVISNING 2023

Sociala forhallanden & arbetsmiljo

Etib har nolltolerans mot diskriminering, trakasserier, mobbning
och sarbehandling. Etib planerar arbetet och organisationen
baserat pa bolagets varderingar for att skapa en god arbetsmil}o.
Etib har en diskrimineringspolicy som alla anstallda signerar vid
anstalining. Det finns aven en jamstdlldhetspolicy som beskriver
bolagets viktiga arbete med jamstalldhet. Var restaurangchefskar
har en jamn fordelning av kvinnor och man samt anstallda med
olika etnisk bakgrund. Under 2023 har vi aven tagit fram en ny rutin
for rapporterande av eventuella trakasserier som framjar den
anstilldes integritet med malséttning att medarbetarna ska kdnna
sig trygga att kunna kommunicera om de kanner sig Uisatta.

For att sdkerstalla och bibehalla en god arbetsmiljo genomfor Etib
nersonalundersokningar 2-4 ganger om aret. Vi har lart oss att
cortare men mer frekventa undersokningar passar verksamheten
pattre genom att vi kan satta in atgarder snabbare nar vi ser

att det behovs likval som vi far feedback mer regelbundet.
Efter det att resultaten utvarderats tas atgdrdsplaner fram och
implementeras | verksamheten. Bolaget genomfor regelbundet
restaurangchefsmoten, arbetsledarmoten samt s.k. connect-
moten dar representanter fran personalen pa restaurangerna
traffar foretagsledningen, utan narvaro av harmaste chef, for
att ges mojlighet att beskriva sin vardag och dess utmaningar.
Enligt var senaste medarbetarundersokning framkom det att

8 av 10 medarbetare ar nojda och trivs med sin anstallning

hos 0ss. Bolagets slutsats ar att vart arbete med att forbattra
arbetsmiljon fungerar, men arbetet med stdndig forbattring
och medarbetartrivsel fortsatter. Understkningsmetoden

har utvecklats under 2023 med mer specifika fragor for de tva
varumarkena | syfte att skapa mer delaktighet och engagemang.

SJUKFRANVARO 2023 TOTALT
Nordic Service Partners AB (Burger King SE) 8.80%
NSP Gallus AB (KFC) 3.25%
Nordic Service Partners Holding AB (HQ) 2.31%
Nordic Service Partners A/S (Burger King DK) 0.86%
jERSONALomsﬁTTNmG 2023 TJANSTEMAN ARBETARE
Nordic Service Partners AB

(Burger King SE) 25% 97%
NSP Gallus AB (KFC} 18% 106%
Nordic Service Partners

Holding AB (HQ) 15%

Nordic Service Partners A/S

(Burger King DK) 18% 93%

KONSFORDELNING TOTAL 2023
KVINNOR  ANTAL MAN  ANTAL TOTALT

Arsanstillda 42,94% 537 57.09% 714 1,251
Anstillda 47.35% 1,641 52.65% 1,825 3,466
Alder

- 29 ar 50.21% 1,532 49.79% 1,519 3,051
30~ 49 ar 26.18% 100 73.82% 282 382
50 ar - 27:27% 9 72.73% 24 33
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KONSFORDELNING PER GRUPP UNDER 2023
KVINNA  ANTAL MAN  ANTAL TOTAL

Yy

Nordic Service
Partners AB

(Burger King SE)

Arbetare* 48.7% 1051  51.3% 1108 2159

*inkl restaurangbitrdde,
AL, Al trainee Bitr RC

T}M Restaurangchef 62.1% 36 37.9% 22 58

TJM Distriktschef 54.5% 6 45.5% 5 11
NSP Gallus AB (KFC)

Arbetare 47.7% 661 52.3% 725 1386

inkl restaurangbitrade,
AL, AL trainee Bitr RC

TIM Restaurangchef  66.7% 18  33.3% 9 27
TIM Distriktschef 75.0% 3 25.0% 1 A

Nordic Service
Partners Holding AB

(HQ)
Tjansteman 74% 17 26% 6 23

Manskliga rattigheter

Etib accepterar inga brott mot manskliga rattigheter och arbetar
for att hantera de risker som kan finnas kopplade till bolagets
verksamhet. Da bolaget dr franchisetagare till Burger King och

KFC ligger ansvaret pa respektive varumarkesagare att stalla
erforderliga krav pa de leverantorer som levererar insatsvaror och
godkanda maskiner och utrustning till verksamheten. Etib:s roll vis-
a-vi namnda varumarkesagare ar att paverka genom att [6pande
ifragasatta och efterforska hur dom jobbar med dessa fragor.

Varumarkesagarna genomfor omfattande och grundliga
kontroller av leverantorskedjan for att sakerstalla hog kvalitet
och regelefterlevnad. Det tog exempelvis tva ar att lansera en ny
supply chain-leverantor i Sverige, en process som inkluderade
detaljerade granskningar och bedomningar. Kontrollerna
omfattar aven efterlevnad av antikorruptionsprinciper och skydd
av manskliga rattigheter. Under hela leverantorsforhallandet
genomfors lopande kontroller for att sakerstalla att
leverantorerna fortsatter att uppfylla alla nodvandiga standarder
och krav. Dessa rigorosa kontroller bidrar till att uppratthalla
varumarkets integritet och kundernas fortroende,

De inkop som Etib sjalv ansvarar for avser huvudsakligen

el, service, reparation och underhall av restaurangerna.
Leverantiorerna utgors till storsta del av lokala mindre bolag,
leveranser av el ar undantaget.

Etib bedriver verksamheten transparent och etiskt med

daglig kontroll och uppfoljning av verksamheten pa alla
managementnivaer, fran restaurangchef till verkstillande
direktor. Kontrollen mojliggors med en daglig rapportering av
de viktigaste nyckeltalen och indikatorerna, som tex forsaljning,
arbetskraftskostnad, kassa och varudifferenser. Kontanter och
lager inventeras dagligen och differenser foljs upp l6pande.

Korruption

Under 2023 paborjades ett arbete med att upphandla en extern
leverantor nar det kommer till skapandet av foretagsanpassad
anti korruptionspolicy och utbildningar kopplade till det omradet,

FORVALTNINGSBERATTELSE

lansering sker under 2024. Ramverket Naringslivskoden antogs
under aret och malsattningen &r att varje person som driver

en av vara restauranger, chefer pa driftsavdelningeh samt
huvudkontorspersonal ska vara inforstadda med féretagets policy.

ANTIKORRUPTION

VISSELBLA- TOTALT  OCH MANSKLIGA ALLVARLIGA  OVRIGA
SARE 2023 ANTAL CASE RATTIGHETER CASE CASE
9 0 0 o

VASENTLIGHETSANALYS

Under 2023 genomfordes en vasentlighetsanalys. Syftet med
vasentlighetsanalysen ar att upptacka alla vasentliga aspekter
(bade risker och mojligheter) som potentiellt skulle kunna paverka
resultatet och samtidigt vara av sarskilt intresse for Etib’s
intressenter. | dag ar en vasentlighetsanalys en viktig del av ett
foretags hallbarhetsstrategi.

Ytterligare ett syfte att uppdatera vasentlighetsanalysen dr att
framtidssakra och bemota kommande lagkrav (CSRD).

De vasentliga fragorna

De vasentliga fragorna identifierades utifran intressentdialog

och en desk-study dar aven goda exempel lyftes fram inom
livsmedelsbranschen och andra branscher. Detta forarbete inklusive
input fran ESRS ramverk {som ligger i linje med kommande lagkrav
fran CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive)anvandes
for att kalibrera en workshop dar de vasentliga fragorna varderades
utifran intressentperspektiv, allvarlighetsgrad och sannolikhetsgrad.
Tabellen sammanfattar Etib:s framsta vasentliga fragor och darefter
foljer en beskrivning over aktuell status for respektive fraga.

MEDARBETARE MILIO SAMHALLE

Attraktiv arbetsgivare Effektivenergi- Anstallning och Inklu-

mangfald anvandning dering av personer med
sarskilda behov

Attraktiv Egen klimatpa-

arbetsgivare, verkan

jamstalldhet

Kompetensutveckling Fororeningar av
mikroplaster

Atgirder mot vald
och trakasserier pa
arbetsplatsen

ARBETE MED DE VASENTLIGA FRAGORNA

Medarbetare

Mangfald

Riskbeskrivning: Lag mangfald bland anstéllda kan leda till simre
mojligheter for underrepresenterade grupper att utvecklas i sin
yrkesroll och att fa lika on for lika arbete. Risk att inte grupper
diskrimineras och att foretaget inte lyckas locka till sig ratt
kompetens.

Riskhantering: Samarbete med olika aktorer for att fa in fler pa
arbetsmarknaden. Har finns utmaningar da forsorjningskravet
(lonegolvet for arbetskraftsinvandring) har hojts vasentligt. Det
kommer att medfora farre nyanstallningar av personer med viss
typ av arbetstillstand da var bransch ligger langt under det kravet
for lonebilden for en medarbetare.

NSP ARSREDOVISNING 2023
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10.

Jamstalldhet

Riskbeskrivning: Sned kdnsfordelning pa arbetsplatsen kan leda
till simre mojligheter for bada konen att utvecklas och att fa lika
lon for lika arbete, Risk att inte grupper diskrimineras och att
foretaget inte lyckas locka till sig ratt kompetens.

Risichantering:

| dagslaget har vi en Jamn fordelning mellan kénen. Lopande arbete
och uppféljning sker for att det fortsatt skall vara en jaimn fordelning.

Uthildning
Riskbeskrivning: risk att anstédllda inte far relevant
kompetensutveckling och mojlighet att utvecklas pa sin arbetsplats.

Riskhantering: Har sker en kontinuerlig utveckling av befintligt
utbildningsprogram. Personalavdelningen har under 2023

utokats med en extra resurs for att utveckla utbildning

och kompetensprogram for medarbetarna. Syftet med
kompetensutveckling ar att uppna hog motivation och trivsel vilket
| sin tur bidrar till en lagre personalomsattning.

Atgirder mot vald och trakasserier
Riskbeskrivning: anstdllda riskerar att utsatts for vald och
trakasserier av kunder och andra anstallda.

Riskhantering: rutiner finns pa plats pa alla restauranger f6r nar
vald och trakasserier intraffar. Uppféljningar och riskanalyser
gors lopande for att se till att rutinerna efterievs. Detta innebar
kontinuerliga samarbeten med den centrala personalavdelningen
och respektive restaurang. Rutinen har uppdaterats under 2023

Miljo

Energi

Riskbeskrivning: en hog energianvandning riskerar att belasta
elsystemet, vilket kan innebara en ckad miljo- och klimatbelastning,

Riskhantering: Etib har tydliga direktiv till respektive
restaurangchef hur de ska hantera maskiner med hog
energiforbrukning. Energibesparande installningar pa varme

och ventilation utvarderas med hjalp av energikonsulter. Etib
utvarderar manatligen var energiférbrukning per enhet och
jamfér med tidigare ar samma period. Fortsatt utveckling sker av
restaurangernas styrsystem for energieffektivitet.

Egen klimatpaverkan

Riskbeskrivning: risk att inkopta produkter, transport av

dessa produkter och drift av restauranger bidrar till en okad
klimatpaverkan, vilket kan skapa extremvdder, sdmre skordar och
minskad biclogisk mangfald.

Riskhantering: omfanget pa klimatberéakning har utdkats under
2023. Ambitionen ar att hela vardekedjan ska inkluderas under
aret. Berdkningarna ligger till grund for framtagandet av nya
klimatmal och en atgardsplan, som kommer att lanseras under
2024, En betydande atgard for att minska klimatpaverkan, som
redan har identifierats, ar att 6ka andelen viaxtbaserade maltider.
Arbetet med att servera fler vixtbaserade maltider kommer darfor
att vara en viktig satsning. Utslapp fran inkdpta transporter,
forpackningar och egen energianvandning beddms ocksa vara
materiella. Minskningsatgarder for dessa planeras bade internt
och i samarbete med vara leverantorer.

NSP ARSREDOVISNING 2023

Fororeningar av mikroplaster
Riskbeskrivning: snabbmatsforpackningar riskerar att hamna |
naturen och lacka mikroplaster i marker och vattendrag.

Riskhantering: Burger King och KFC sorterar allt avfall inne pa
restaurangerna, och med hjalp av skyltar uppmanar vi gaster att
sortera sitt avfall. Etib ser [6pande dver plastinnehall i alla vara
forpackningar. Mycket har redan bytts ut till papper eller trg, sa
som exempelvis sugror och bestick, Ambitionen ar att ta bort alla
engangsplastartikiar.

Samhalle

Anstallning och Inkludering av personer med sarskilda behov
Riskbeskrivning: personer med sarskilda behov riskerar att inte
fa en chans att komma in pa arbetsmarknaden och darmed 3
mojlighet till forsorjning och en meningsfull sysselsattning.

#

Riskhantering: fortsatt samarbete med olika aktorer for att fa in
fler pa arbetsmarknaden. Etib erbjuder bland annat nystartsjobb
for personer som star langt fran arbetsmarknaden och vi har malet
att ha minst en anstaltld fran samarbetsaktérer per restaurang

POLICY~ & STYRDOKUMENT

| tabetllen nedan listas de policies som styr hallbarhetsarbetet hos
Etib.

HALLBARHETS- OMRADE NAMN PA POLICY

Personal Diskrimineringspolicy

Sociala forhallande Jamstalldhetspolicy

Etib foljer existerande policies hos
RBI och Yum! Brands

Respelct for manskliga
rattigcheter

Miljo Under framtagande, lanseras 2024

Foretagsbilar Policy lanserad under 2023

Antikkorruption Under framtagande, lanseras 2024

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

ETIB ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av risker
som en naturlig del av en affarsverksamhet.

Flera risker kan elimineras genom interna rutiner medan andra,
som | hogre utstrackning ligger utanfor bolagets kontroll
minimeras med stod av olika policys och handlingsplaner. Risker
kan kategoriseras som konjunktur- och omvarltdsrisker, operativa
risker och finansiella risker.

Med finansiella risker avses fluktuationer i bolagets resultat och
kassaflode till foljd av fordandringar i valutakurser, rantenivaer,
refinansierings- och kreditrisker, Hanteringen av koncernens
finansiella risker ar koncentrerad till en central finansfunktion.

Kapitalstrulktur och kapitalrisk

ETIB:s mal avseende koncernens Kapitalstruktur dr att trygga
formagan att fortsatta sin verksamhet sa att den kan fortsatta
att generera avkastning till aktieagarna, vara till nytta for andra
intressenter samt att uppratthalla en kapitalstruktur for att
halla kostnaderna for kapitalet nere, For att uppratthalla eller
justera kapitalstruktur, kan bolaget utfarda nya aktier eller salja
tiligangar for att minska skulderna. Genom att uppna en l[amplig
balans mellan eget kapital och lanefinansiering sakerstalls en
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flexibilitet for koncernen som mojlisgdr investeringar i verksamheten samt bibehalla en kontrollerad kostnad for kapitalet. Bolaget har
ett positivt kassaflode (EBITDA) fran verksamheten och darutover dr rorelsekapitalet i verksamheten relativt lag. Koncernens mal ar att

den rantebarande nettoskulden over tid skall minska till tre ganger EBITDA.

OMVARLDSRISKER

RISKHANTERING

Konjunktursutveckling

Efterfragan pa restaurangtjdnster &r beroende av
samhallsekonomin. Det betyder att minskad tillvaxt i ekonomin,
globalt eller pa det lokala planet, kan leda till minskad efterfragan.

Affarsetisla och varumarkesrisker

Etib moter dessa risker genom att halla de fasta kostnaderna pa
en sa lag niva som mgjligt och sa langt det ar mojligt anpassa
bemanningen av respektive restaurang till forvantad forsaljning.

Efterfragan pa Etib:s kdnda varumdrken bygger pa att
konsumenter forknippar dessa med positiva varden. Om Bolaget
eller nagon av Bolagets samarbetspartners vidtar nagon atgard,
oavsiktligt eller avsiktligt, som star i konflikt med de varden som
varumarkena representerar kan Etib:s varumarken skadas och
forsaljning och resultat komma att paverkas negativt.

Etib bedriver, sjalv och gemensamt med respektive
varumarkesgivare, ett forebyggande arbete genom att
implementera uppforandekod, etiska riktlinjer och rutiner. En
kontinuerlig uppfoljning gors for att sakerstalla efterlevnaden av
dessa riktlinjer.

Marknadsutveckling

Kunders preferenser paverkas av halsotrender eller oro for en
viss typ av mat eller produktionsmetod. Medvetenheten bland
allmanheten om ndringsinnehall, halsotrender, djurskydd

eller motsvarande har okat och kan komma att oka ytterligare

framover.

Strukturkanslighet

Etib moter dessa risker genom att, via och i samrad med
varumarkesagarna, erbjuda kunderna breda menyer med ett urval
av ratter baserade pa olika ravaror, genom att strikt arbeta efter
manualer och tydliga regelverk som begransar risken for dalig
kvalitet och olyckor.

Den expansiva utbyggnaden av kopcentrum | hela Nordeuropa
under de senaste aren bedoms ha ékat risken for overetablering
och att sdmre beldgna kopcentrum och restauranger kan slas ut,

Konkurrens

Etib hanterar denna risk genom att foretradesvis etablera sig |
sa kallade fristaende A-ldgen och i A-rankade képcentrum med
mojlighet till utokade oppettider,

Restaurangmarknaden kannetecknas av hard konkurrens

fran framst internationella starka kedjevarumarken och hoga
etableringskostnader. Den nordiska marknaden bedoms relativt
fragmenterad och star infor en konsolidering dar det sannolikt
skapas betydligt storre foodserviceforetag.

OPERATIVA RISKER

Etib:s fokus ar att vara franchisetagare till de internationellt mest
kanda och attraktiva varumarkena inom QSR och casual dining.
Etib avser att aktivt delta i konsolideringen av marknaden och ser
detta som en tillvaxtpotential.

RISKHANTERING

Personalberoende

Etib:s verksamhet ar personalintensiv och bolagets framgang

ar beroende av engagerade medarbetare som kunnigt och
snabbt utfor sina arbetsuppgifter. Etib ar ocksa beroende av
specialistkompetens pa ledningsniva och gott ledarskap. Etib:s
utveckling beror darmed pa Bolagets formaga att behalla och
motivera sin personal och att lyckas identifiera och utveckla
kompetenta personer inom alla delar av organisationen. Om
nyckelpersoner lamnar Bolaget kan det, kortsiktigt, komma att fa
betydelse for Etib:s verksamhet och resultat.

Etib moter dessa risker genom ett systematiskt
utbildningsprogram av medarbetarna dar kunskaperna foljs upp
lopande under anstallningen, Alla Etib-chefer har ett tydligt
ansvar for att identifiera kvalitetsbrister samt sakerstalla att ratt
personal stannar och utvecklas tillsammans med bolaget bland
annat genom att erbjuda praktisk utbildning pa arbetsplatsen,
karriarmojligheter, marknadsmassiga loner samt bonus- och
incitamentsprogram.

NSP ARSREDOVISNING 2023
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OPERATIVA RISKER

RISKHANTERING

Varumarkesrislt

Etib kan nar som helst drabbas av anseendehotande handelser
och olyckor som sker i den egna verksamheten eller som drabbar
det globala varumarket. Dessa anseendehotande handelser

kan allvarligt skada allmanhetens fortroende for det varumarke
som herors. Ett minskat fortroende kan komma att fa vasentlig
betydelse for Bolagets verksamhet, finansiella stdllning och
resultat,

Franchiseavtal

Etib ar franchisetagare till nagra av varldens mest kanda
restaurangvarumarken inom QSR- och casual dining-segmenten.
Franchisegivarna begransar anseenderiskerna genom att krava
att samtliga franchisetagare foljer rigorosa manualer och tydliga
regelverk som oavsett land begransar risker for slarv, dalig kvalitet
och olyckor. Bolaget har i sin verksamhet byggt en industriell
process som dagligen hanterar och begransar dessa risker genom
att halla en hég kvalitét genom hela produktionsprocessen och en
transparent och relevant internrapportering.

Ett franchiseavtal tecknas med varumarkesagaren for varje
enskild restaurang. Dessa franchiseavtal innehaller en
beskrivning av vad som skall anses som avtalsbrott, som

ger varumarkesagaren ratt att saga upp avtalet till fortida
upphorande. Upprepade mindre avtalsbrott kan medfora ratt for
varumarkesagaren att saga upp avtalet. Vid grova avtalsbrott
kan varumarkesagaren saga upp avtalet med omedelbar verkan.

Etablering- och lagesrisk

Etib har byggt upp en industriell process som dagligen hanterar
och sakerstdller att bolaget foljer franchiseavtalen bland annat
genom att halla en hog kvalitet genom hela produktionsprocessen
och en transparent och relevant internrapportering. Bolaget later
vidare tredje parts leverantdrer manadsvis besoka alla bolagets
restauranger for att exempelvis kontrollera service och renlighet,

Bolaget planerar att oppna ytterligare enheter de kommande
aren inklusive enheter under det nya varumarket KFC. En
felbedomning av en restaurangs marknadslage utgor den storsta
risken vid nyetablering av restauranger. Risken for felbedomning
ar nagot hogre for KFC da varumarket ar relativt nytt i Sverige.
For att en etablering av restaurangerna skall fa ske forutsatts
diverse godkannanden fran varumarkesagaren i olika delar av
etableringsprocessen. Varumarkesagaren har en ratt att vagra
godkanna nyetablering av restauranger.

Forvarvsrisk

Etablerings- och lagesrisken hanteras genom en intern process
dar kompetent och erfaren personal i bolaget genomfor en
strukturerad marknadsanalys inklusive benchmarking mot
liknande lagen i Etib:s portfolj av Burger King- restauranger och
konkurrentanalyser. Bolaget for i normalfallet en nara dialog med
franchisegivarna | samband med nyetablering och val av lagen.

En del av Bolagets strategi bestar av att forvarva restauranger.
Det finns alltid en risk att Etib far betala for mycket for
forvarvade enheter. Vidare finns det alitid en risk att férvarvade
enheter inte utvecklas | entighet med gjorda berakningar.

Hyresavtalsrisk

Etib hanterar forvarvsriskerna genom grundlig analys av lage och
marknadssituation, benchmarking mot liknande lagen i bolagets
portfol] av Burger King-restauranger.

Etib har som strategi att inte aga fastigheterna dar restaurangerna
ar belagna, utan traffar hyresavtal eller andra former av
nyttjanderattsavtat med fastighetsdgaren. For fristaende
restauranger ror det sig oftast om hyresavtal med relativt {anga
l6ptider. Vid uppsagning av hyresavtal fran hyresvardens sida har
hyresgasten enligt svensk och dansk lagstiftning normalt sett ratt
till ersattning fran hyresvarden. En uppsagning av vissa hyresavtal
skulle kunna paverka bolaget negativt om Etib inte fick tillracklig
ekonomisk kempensation fran hyresvarden. Det kan emellertid
Inte uteslutas att Etib i framtiden kan komma att drabbas av
uppsagningar som kan komma att fa en vasentlig betydelse for
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

NSP ARSREDOQVISNING 2023

Ju mer Etib expanderar och okar antalet restauranger, desto
mindre betydelse far enstaka uppsagningar av hyres- och
arrendeavtal. Besittningsskyddet for hyresgaster och darmed for
Etib ar starkt i bade Sverige och Danmark. Bolaget har hittills inte
drabbats av nagra uppsagningar av hyreseller arrendeavtal som
paverkat verksamheten materielit.
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OPERATIVA RISKER

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKHANTERING

IT-relaterade risker

Etib ar beroende av befintliga {T-system for att kunna bedriva
verksamhet, Det kan inte uteslutas att delar av dessa visar
sig vara otillrdckliga for den forisatta tillvaxten och for att
styra bolaget effektivt. Etib ar medveten om 6kade risker fran

cyberattacker i dagens omvarld, dar bland annat Etibs 1T-system

skulle kunna slas ut.

Regelbegransningar

Etib har strategiskt valt att jobba med erkanda
kvalitetsleverantorer till restaurangverksamhet gallande IT-
system, support- och underhallsavtal samt drift av infrastruktur,
Bolaget jobbar kontinuerligt med att minimera beroende av
enskilda personer och att ersatta manuella processer med
systemstod. For att minimera risken av cyberattacker utvarderar
Etib hur redundans av Etibs IT-system kan byggas ut.

Andringar i lagar och férordningar, bland annat sddana som ror
sysselsattning, arbetsmiljé samt beredning och forsaljning av
mat och dryck, samt forandringar av krav pa tillstand for sadan
verlc<samhet, kan komma att fa vasentlig betydelse for Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

FINANSIELLA RISKER

For att minimera sadana risker har Bolaget kontinuerlig kontakt
med sin arbetsgivarorganisation, fackliga organisationer och
arbetsmiljoverket i syfte att forbattra och utveckla de alimanna
arbetsforhallandena och arbetsmiljon i Bolagets restauranger,

RISKHANTERING

Lilcviditetsrislk

Med likviditetsrisk avses risken for att Etib pa grund av brist
pa likvida medel eller svarighet att erhalla krediter fran extern
kreditgivare inte kan fullgdra sina ekonomiska ataganden.

Framtida finansiering

Etib:s styrelse och ledning foljer kontinuerligt koncernens
likviditetsreserv som bestar av outnyttjat kreditutrymme samt
likvida medel.

Bolagets verksamhet &dr inriktad pa tillvdxt eenom etablering
av nya restauranger och forvarv. Detta kan medfora ett okat
framtida kapitalbehov och krava ytterligare finansiering via
<apitalmarknaden med atféljande utspddningseffekt for
vefintliga aktieagare,

Ranterisk

Etib:s styrelse och ledning foljer kontinuerligt koncernens
resultatutveckling, kassaflode och likviditet mot upprattade
budgetar/planer och har en lopande dialog med Bolagets
kreditgivare.

Koncernens ranterisk uppstar genom kort och langsiktig
uppianing dar en hojd rénta paverkar bolagets stéllning och
resultat,

Valutarisk

Etib:s verksamhet genererar ett starkt fritt kassaflode vilket
mojliggor for bolaget att oka amorteringstakten om rantelaget
olir ogynnsamt for bolaget:s affarsmodell och bolagets
<apitalisering. En procentenhets forandring av rantan paverkar
concernens lonsamhet med cirka 3,1 MSEK per ar raknat pa
concernens utgaende skuldsattning.

Koncernens redovisade resultat och egna kapital paverkas

av den svenska kronans forandring gentemot euron och den
danska kronan, Den svenska rorelsens ravarukostnader ar till
overvagande del prissatt i euro villket innebar en exponering
mot euron. Nar den svenska kronan starks mot euron minskar
ravarukostnaderna i den svenska verksamheten och omvant, sa
okar ravarukostnaderna nar kronan forsvagas.

Nar Etib:s danska dotterbolags resultat- och balansrakning
omraknas till svenska kronor paverkas koncernen pa féljande
satt: Nar den svenska kronan starks mot den danska kronan
minskar det danska bolagets resultat uttryckt i svenska kronor
och omvant, sa okar det danska bolagets resultat uttryckt i
svenska kronor nar den svenska kronan forsvagas.

Etib sdakrar, fran tid till annan, merparten av framtida ravaruinkop
prissatta i euro genom att inga terminskontrakt pa rullande

12-18 manaders basis. Den danska kronans vaxelkurs mot euron
ar fixerad, endast marginella avvikelser tillats. Den svenska
kronans utveckling mot euron och den danska kronan har en
mindre nettopaverkan pa koncernens nettoresultat. Koncernens
iInbetalningar ar | svenska respektive danska kronotr.

NSP ARSREDOVISNING 2023
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Koncernen har i borjan av 2024 stangt en Burger King-restaurang
| sodra Sverige. Beslutet att stanga denna restaurang togs under
hosten 2023.

Under 2024 kommer flera nya KFC-restauranger samt en Burger
King-restaurang att oppnas. Under juni manad har en ny KFC-
restaurang oppnats och ytterligare fem restauranger ar under
konstruktion for oppning efter sommaren. Koncernen planerar
aven att bygga om tio Burger King-restauranger till det senaste
designkonceptet under aret.

Koncernen har sedan rakenskapsarets slut arbetat med att
refinansiera det tangfristiga lanet pa 273 msek. Detta arbete
slutfordes under maj manad. Det nya langfristiga lanet har en
l[6ptid pa fyra ar och storleken ar 340 MSEK. Koncernen har dven
sakrat 90 MSEK i dedikerad finansiering for CAPEX relaterat till
nyoppningar och ombyggnationer,

MODERBOLAG

ETIB Holding | AB ar moderbolaget i koncernen, verksamheten
som bestar i att leda, utveckla och administrera koncernens
olika verksamhetsgrenar bedrivs i det helagda dotterbolaget NSP
Restaurants AB (Publ). Moderbolagets nettoomsattning uppgick
till 0,0 MSEK. Rorelseresultatet uppgick till 0,0 MSEK. Resultatet
efter skatt uppgick till 0,0 MSEK. Moderbolagets egna kapital
uppgick per den 31 december till 374,7 MSEK (374,7 MSEK).

AGARFORHALLANDEN

ETIB Holding | AB ags av Becket Ltd och Amcon A/S, ledande
befattningshavare ager en mindre del. Aktieagaravtal finns meilan
Becket Ltd och Amcon A/S samt med ledande befattningshavare.

ERSATTNINGSPRINCIPER LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Med ledande befattningshavare avses VD i koncernen, CFQ, COO

NSP ARSREDOVISNING 2023

samt respelktive chef for Marknad, Personal, HR och IT. Ersattning
och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare

skall vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga sa att Etib
kan attrahera och behalla skickliga medarbetare. Ersattningen
ska utgoras av grundlon och sedvanlig tjanstepension liksom
sedvanliga icke-monetéra formaner som t.ex. tjdnstebil. Rorlig
ersattning ska kunna utga liksom avgangsvederlag.

MAL, UTVECKLING OCH FRAMTIDSUTSIKTER

Etib ar en av de storre aktorerna inom snabbmat | Sverige och
Norden ach driver for narvarande 66 Burger King restauranger och
18 KFC- restauranger i Sverige. Under de kommande aren avser
bolaget fortsdtta satsningen pa etablering av nya restauranger
och forvarv. Styrelsen och ledningen arbetar med att faststalla
Ftibs langsiktiga mal och strategier for de kommande fem aren.

VINSTDISPOSITION

Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstammans forfogande star foljande ansamlade vinst i Etib
Holding | AB:

PRI Ly kgt i oot e e

SEK 2023 2022

Balanserade vinstmedel - ~
Ovrigt tillskjutet kapita[ 373748376 373748 376

Arets resultat - -

summa 373748 376 373748 376

Styrelsen féreslar att samtliga ansamlade medel 6verfores i ny
rakning.

Resultat av bolagets verksamhet samt den ekonomiska stallningen
vid rakenskapsarets utgang framgar i 6vrigt av efterfoljande
resultatrakningar och balansrakningar med noter.
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FLERARSOVERSIKT TKR 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 1595393 1391489 1134 197 1022 219 1185 528
Tillvaxt % 15% 23% 1% ~14% 8%
Avskrivningar -137 816 -124 583 -125 499 -129 263 -132 564
Rorelseresyltat 102 391 65 159 46 391 1655 41033
“inansnetto -143 952 -123 297 112 491 -110 147 -113 145
Resultat efter finansiella poster -41752 -58 138 -66 099 -108 492 -72 113
EBITDA 239 877 189 681 171 890 130 918 173 597
EBITDA-marginal (%) 15,0% 13,6% 15,2% 12,8% 14,6%
Kassaflode fran den lopande verksamheten inkl IFRS 122 299 92 001 113 581 73997 71197
Investeringar -72 282 ~62 495 21433 -45 887 -16 209
Amorteringar ~130 920 ~77 744y -62 916 -70 385 ~63 673
Balansomslutning 2168 615 2 087 366 1721056 1776 294 1779 484
Kassa och likvida tillgangar 42 947 76 864 83 896 Lt 741 36 000
Eget kapital -122 575 -83 955 24 291 69 858 173 328
Soliditet neg neg neg 4% 10%
Rantebarande skulder 1775113 1709 470 1469 649 1478 550 1434 303
Nettoskuldsattning 1732 166 1632 607 1385753 1433 809 1398 303
Nettoskuldsattningsgrad 79,9% 78,2% 80,5% 80,7% 78,6%
Nettoskuldsattning i forhallande till EBITDA 7.22 8,61 8,06 10,95 8,05
FLERARSOVERSIKT TKR EXKLUSIVE IFRS 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 1595 393 1391489 1134 191 1022 219 1185 528
Tillvaxt % 15% 23% 1% ~14% 8%
Avskrivningar exkl 1FRS -44 180 44 410 -47 764 -51176 ~55 944
Rorelseresultat exkl IFRS 25 473 -4 257 -10 221 -53 258 -10 024
Finansnetto exkl IFRS -37 817 -30 476 -23 555 -17 209 -20 276
Resultat efter finansiella poster exkl IFRS -12 344 -34 733 -33 776 -70 467 ~30 300
Justerad EBITDA exk!l IFRS 72796 66 347 44 653 19 894 53 024
justerad EBITDA-marginal exkl IFRS (%) 4,6% 4,8% 3,9% 1,9% 4, 5%
(exkl1FRS 16, kostnader fran stidngda restauranger, engangs-

kostnader samt oppningskostnader for nya restauranger)

Kassaflode fran den l6pande verksamheten exkl IFRS 61552 35292 67 167 32686 37 048
Investeringar exkl IFRS ~72 282 -62 495 -21 433 -45 887 -16 209
Amorteringar exkl IFRS -56 238 ~12 691 -20 2071 -30 740 -29 250
Balansomslutning exkl IFRS 710 516 691167 663 093 652 771 659 439
Kassa och likvida tillgéngar L2 947 76 864 83 896 44 741 36 000
Eget kapital exkl IFRS 53 816 72 743 58 046 103 286 234117
Soliditet exkl IFRS 7.6% 10,5% 8,8% 15,8% 35,5%
Rantebarande skulder exkl IFRS 302 955 370 400 294 601 286 669 258 670
Nettoskuldsattning exkl IFRS 320 008 293 542 210 705 241928 222 670
Nettoskuldsattningsgrad exk! IFRS 45,0% 42,5% 31,8% 371% 33,8%
Nettoskuldsattning i forhallande till EBITDA exkl IFRS b4 4,4 4,7 12,2 4,2
Antal restauranger 84 81 77 80 80
Omsattning per restaurang/ar 18 993 17 179 14 730 12778 14 819
Antal anstallda 1251 1218 1098 1150 1178
Omsattning kronor/anstalld KSEK 1275 1142 1033 889 1006

NSP ARSREDOVISNING 2023
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RESULTATRAKNING - KONCERN

Resultatrakning - koncern

AT IRy ek o

KSEK NOT 2023 2022
Kvarvarande verksamheter

Nettoomsattning 2 1595 393 1391489
Ovriga rorelseintikter 2 10 660 7 843
Summa intakter 1606 053 1399 332
Rorelsens kostnader

Ravaror och férnodenheter 470 528 -410 610
Ovriga externa kostnader 3,4 -339 160 -308 731
Personalkostnader 5 ~555 028 -487 692
(ostnader av engangskaraktdr 6 -1193 -2 619
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 4, 7,10 137 752 -124 522
Summa rorelsens kostnader -1503 662 -1334173
Rorelseresultat 102 391 65 159
-Inansiella intakter 23 1330 168
~inansiella kostnader 24 ~145 282 123 465
Finansnetto -143 952 -123 297
Resultat efter finansiella poster -41 561 -58 138
Inkomstskatt 20 -5 910 11577
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter -47 471 -46 561
Arets resultat fran avvecklad verksamhet 19 7 038 812
Arets resultat ~40 433 -45 750
Arets resultat hanforligt till: moderbolagets aktiedgare ~40 433 -45 750
Resultat per aktie, SEK 15

Arets resultat - fére utspadning -0,04 -0,05
Arets resultat - efter utspadning -0,04 -0,05
Arets resultat frAn kvarvarande verksamhet - fére utspadning -0,05 -0,05
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet - efter utspidning -0,05 -0,05
Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning 979 506 399 979 506 399
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 979 506 399 979 506 399

Koncernens rapport over totalresultat

KSEK NOT 2023 2022
Arets resultat -40 433 45 750
(Arets resultat fran kvarvarande verksamheter) (-47 471) (-46 561)
(Arets resultat fran avvecklad verksamhet) (7 038) (812)
Valutakursdifferenser 2 354 -38 888
Totalresultat for aret -38 079 -83 827
Summa totalresultat hanforligt till: moderbolagets aktieagare -38 079 -83 827

NSP ARSREDOVISNING 2023
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Balansrakning - koncern

BALANSRAKNING - KONCERN

ot B —m

TILLGANGAR PER 31 DECEMBER, KSEK NOT 2023 2022
Anlaggningstillgangar
Goodwill 9 346 423 346 433
Ovriga immateriella tillgangar 10 34998 25 625
Materiella anlaggningstillgangar 7 109 594 96 238
Nyttjanderattstillgangar 7 1218 959 1156 858
Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning 7 0 17 958
Finansiella tillgangar 8 8 016 7 374
Uppskjuten skattefordran 20 325 406 302 151
Summa ovriga anlaggningstillgangar 333422 309 525
Summa anlaggningstillgangar 2 043 397 1952 637
Omsattningstilleangar
Varulager 14 180 15 089
Kundfordringar 11 1972 2120
Ovriga kortfristiga fordringar 12 43192 25187
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 13 994 15 469
“Likvida medel 21 42 947 76 864
‘Summa omsattningstillgangar 116 285 134729
SUMMA TILLGANGAR 2159 682 2087366
EGET ICAPITAL OCH SKULDER PER 31 DECEMBER, KSEK NOT 2023 2022
Aktiekapital 14 980 980
Ovrigt tillskjutet kapital 373 748 373 748
Reserver 28 714 -30 526
Ansamlat resultat -468 589 -428 156
Summa eget kapital -122 575 -83 955
Skulder
Langfristiga skulder
Rantebarande langfristiga skulder 16, 25 72 802 317 779
Rantebdrande langfristiga leasingskulder 16 1235 874 1174 902
Uppskjuten skatteskuld 20 251106 238 313
Summa langfristiga skulder 1559 782 1730 994
Kortfristiga skulder
Rantebarande kortfristiga skulder 16, 25 277 296 7 405
Rantebdrande kortfristiga leasingskulder 16 176 284 164 163
Leverantorssikulder 100 324 73 820
Skatteskulder 17 9633 563
Ovriga kortfristiga skulder 17 19 814 51486
Upptupna kostnader och forutbetalda intakter 18 139 124 142 888
Summa kortfristiga skulder 722 475 440 324
_Summa skulder 2 282 257 2171319
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2159 682 2 087 366_

NSP ARSREDOVISNING 2023
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KASSAFLODESANALYS - KONCERN
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gi KSEK NOT 2023 2022
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 08 696 65 350
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Aterldgening av- och nedskrivningar 137 816 124 583
Ovriga e] kassapaverkande poster 283 -2 025
236795 187 909
Erhallen ranta 23 1330 168
Finansiella kostnader 24 940 -5 829
Erlagd ranta 24 -146 219 -117 886
Betald inkomstskatt -7 851 -151
Kassaflode fran lopande verksamhet fore fordndringar av rorelsekapital 84 995 64 211
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Forandring av varulager 888 -2 283
Forandring av rorelsefordringar -9 300 33703
Forandring av leverantorsskulder 21081 20 472
Forandring av ovriga rorelseskulder 24 616 ~24 102
Kassaflode fran lopande verksamhet 122 280 92 001
Investeringsverksamheten
nvestering i immateriella anlaggningstillgangar 10 -11 255 -1 637
nvestering i materiella anlaggningstillgangar 7 -60 348 ~60 317
Placeringar i Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 8 -679 -541
Kassaflode fran investeringsverksamheten ~72 282 ~62 495
Finansieringsverksamheten
Nyemission
Upptagna lan 16 47 965 4.8 241
Amortering av skuld 16 -130 920 -77 744
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -82 955 -29 503
Arets kassaflode (kvarvarande verksamhet) -32 956 4
Arets kassaflode (avvecklad verksamhet) 19 -1020 -6 011
Arets kassafldde -33 976 -6 007
|ikvida medel vid arets borjan 76 864 83 896
Cursdifferenser i likvida medel 60 -1 025
Likvida medel vid arets slut 21 42 947 76 864
Livida medel bestar av banktillgodohavanden
18. NSP ARSREDOVISNING 2023
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FOorandring eget kapital - koncern

FORANDRING EGET KAPITAL - KONCERN

OVRIGT
TILLSIJUTET ANSAMLAT

KSEK AKTIEKAPITAL IKAPITAL RESERVER RESULTAT SUMMA
Eget kapital 2022-01-01 979 373 749 8 363 -382 407 684
Arets resultat - - - -45 750 -45 750
Ovrigt totalresultat - - -38 888 = -38 888
Arets totalresultat 0 0 -38 888 -45 750 -84 638
Ovrig fordndring av eget kapital 0 0 0 0 0
Transaktioner med dgare

Nyemission - - - ~ —
Summa transaktioner med agare 0 0 0 0 0
Eget kapital 2022-12-31 979 373749 -30 525 -428 157 -83 954
Eget kapital 2023-01-01 979 373 749 -30 525 =428 157 ~83 954
Arets resultat ~ = - -40 433 -40 433
Ovrigt totalresultat ~ ~ 2 354 -541 1813
Summa totalresultat 0 0 2 354 -40 974 -38 620
Ovrig fordandring av eget kapital 0 0 0 0 00
Transaktioner med agare

Nyemission - - - = -~
Summa transaltioner med agare 0 0 0 0 0
Eget kapital 2023-12-31 979 373 749 -28 172 ~469 131 =122 574

NSP ARSREDOVISNING 2023
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RESULTATRAKNING - MODERBOLAGET

Resultatrakning - moderbolaget

KSEK NOT 2023 2022
Nettoomsattning 2 - =
Summa intakter 0 0
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3 252 186
Summa rorelsens kostnader ~252 ~186
Rorelseresultat -252 -186
Finansiella intakter 23 31842 22 035
Finanshetto 31842 22 035
Resultat efter finansiella poster 31590 21848
Bokslutsdispositioner -37 590 -21848
Resultat fore skatt 0 0
Inkomstskatt 20 - -
Arets resultat

0 G
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 0 0

NSP ARSREDOVISNING 2023
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¢ Balansrakning - moderbolaget

BALANSRAKNING - MODERBOLAGET
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?’Ei TILLGANGAR PER 371 DECEMBER, KSEK NOT 2023 2022
Anlaggningstillgangar
Finansiella tillgangar
Andelar | koncernforetag 101 656 101 656
Langfristiga fordringar koncernforetag 240 257 249 812
Summa ovriga anldggningstillsangar 341913 351468
summa anlaggningstillgangar 341913 351468
Omsattningstilleangar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 31842 22 035
Likvida medel 973 1225
Summa omséattningstillgangar 32 815 23260
SUMMA TILLGANGAR 374728 374728

EGET IKAPITAL OCH SKKULDER PER 31 DECEMBER, KSEK NOT 2023 2022
Bundet eget kapital

Aktiekapital 980 980
Summa bundet eget kapital 980 980
Fritt eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital 373 748 373 748
Balanserat resultat = =
Arets resultat - -
Summa fritt eget kapital 373748 373748
Summa eget kapital 374728 374728
Skulder

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter = ~
Summa kortfristiga skulder 0 0
Summa skulder 0 0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 374728 374728

NSP ARSREDOVISNING 2023
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KASSAFLODESANALYS - MODERBOLAGET

IKSEK NOT 2023 2022
Den [opande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -252 -186
Kassaflode fran (Gpande verksamhet for forandringar av rorelsekapital -252 186
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital

Forandring av ovriga roretseskulder = -
IKassaflode fran [6pande verksamheten -252 - -186
Investeringsverksamheten

Utlaning till dotterbolag - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
Finansieringsverksamheten

Nyemissioner - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -252 186
ikvida medel vid arets barjan 1225 1412
Cursdifferenser i likvida medel

Likvida medel vid arets slut 21 973 1225

Livida medel bestar av banktillgodohavanden

NSP ARSREDOVISNING 2023
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FORANDRING EGET KAPITAL - MODERBOLAGET

FOrandring eget kapital - moderbolaget

e

OVRIGT
TILLSKJUTET BALANSERAT

KSEK AKTIEKAPITAL KAPITAL RESERVER RESULTAT SUMMA
Eget kapital 2022-01-01 979 373 749 0 0 374728
Arets resultat ~ - - _ 0
Arets totalresultat 0 0 0 0 0
Transaltioner med agare
Nyemission 2 2 " - 0
Summa transaktioner med agare 0 0 0 0 0
Eget lapital 2022-12-31 979 373 749 0 0 374728
Eget kapital 2023-01-01 979 373 749 0 0 374728
Arets resultat - - - - 0
Arets totalresultat 0 0 0 0 0
Transaktioner med agare
Nyemission = - - = 0
Summa transaktioner med agare

0 0 0 0 0
Eget kapital 2023-12-31 979 373 749 0 0 374728

NSP ARSREDOVISNING 2023
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NOTER

Noter

Not1- Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

ALLMANT

ETIB Holding | AB (ETIB) &r ett av Sveriges storsta
restaurangforetag med inriktning pa snabbservicerestauranger.
Verksamheten omfattar 66 Burger King-restauranger | Sverige och
Danmark vilket gor ETIB till Burger Kings storsta franchisetagare |
Norden. ETIB driver daven 18 KFC restauranger | Sverige.

Affarsiden ar att erbjuda god, prisvard och snabbt serverad mat

i frascha restaurangmiljoer pa attraktiva marknadsplatser till
konsumenter i Norden, Servicenivan skall motsvara gasternas
hogt stallda krav, vilket uppnas genom att restaurangerna drivs av
sjalvstandiga ledare med stod av ETIB:s organisation och

systemkunskap. Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i och
med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Bollhusgrand
1B, 111 31 Stockholm.

Koncernredovisningen for ETIB-koncernen har upprattats |
enlichet med Arsredovisningslagen, International Financial
Reporting Standards (IFRS)/International Accounting Standards
(1AS) sasom de dr antagna inom EU och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper".

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV FINANSIELLA
RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK)
som aven utgdr rapporteringsvalutan for moderbolaget och for
koncernen. De finansiella rapporterna anges i KSEK om ¢} annat
anges, Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till
narmaste tusental. Tillgangar och skulder &r redovisade till

historiska anskaffningsvarden, forutom finansiella instrument som
ar varderade till verkligt varde,

BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Omraden som innefattar ett visentligt inslag av bedémningar och
antaganden ar:

- Vardering av Goodwill

ETIB undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill och andra immateriella tillgangar med obestdmbar
nyttjandeperiod. Atervinningsvirdet for kassagenererande
enheter har faststallts genom berakning av nyttiandevardet, For
berdkningarna maste vissa uppskattningar goras vilka framgar av
Not 9,

NSP ARSREDOVISNING 2023

- Vardering av uppskjuten skattefordran relaterad till
skattemassiga underskottsavdrag

Varderingen av forlustavdrag och ETIB:s formaga att utnyttja
outnyttjade forlustavdrag baseras pa bolagets uppskattningar av
framtida beskattningsbara inkomster i olika skattejurisdiktioner.
Uppskjuten skatt redovisas over resultatrakningen forutom i de
fall uppskjuten skatt ar hanforlig till poster som redovisas | Gvrigt
totalresultat da uppskjuten skatt redovisas tillsammans med
underliggande transaktion i ovrigt totalresultat, se Not 20,

- Leasing - berdkning av leasingskuld och nyttjanderatt
ETIB konstaterar att IFRS 16 har en genomgripande effekt, inte
bara pa redovisningen och finansiell rapportering utan har aven

medfort delvis nya processer och rapporteringsrutiner. Detta da
bolaget dels har tecknat franchiseavtal som loper pa 20 ar och
dels att bolaget tecknat hyresavtal for restauranger dar manga
ar tecknade pa 10, 15 och 20 ar, som redovisas i balansrakningen
som tillgang och skuld. ETIB har valt att tillampa IFRS 16 utan
omrakning av jamforelsetal. Leasingperioden omfattar den icke
uppsdgningsbara leasingperioden samt forlangningsperioden,
sammantaget nyttjandeperioden, som med rimlig sakerhet
«commer att utnyttjas. Nyttjandeperioden har bestamts till
loptiden for respektive restaurangs gallande franchiseavtals
Optid. Merparten av Bolagets franchiseavtal [Gper pa 20 ar.

Diskonteringsrantan ar faststalld med den ranta som koncernen
betalar for extern upplaning.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER OCH TOLKNINGAR
SOM TILLAMPAS AV KONCERNEN

« 1AS 12- Deferred tax related to assets and liabilities arising
from a Single transaction

+ |AS1-Disclosure of accounting policies

IAS 8 - Definition of Accounting Estimates

NYA ELLER ANDRADE STANDARDER SOM ANNU INTE
TILLAMPATS

Ett antal nya eller andrade standarder trader i kraft under
kommande rakenskapsar. De nya och andrade standarderna som
publicerats ar nedan:

« [AS1- Classification of liabilities as current or non-current

AVVECKLADE VERKSAMHETER

Vid redovisning av avvecklad verksamhet tillampas IFRS 5
Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning och avvecklade
verksamheter, se not 19.

STATLIGA STOD/BIDRAG

Vid redovisning av statliga stod/bidrag har |AS 20 "Redovisning av
statliga bidrag och upplysningar om statliga stod” tillampats.

Statliga bidrag som avser kostnadstackning redovisas som en
kostnadsreduktion over resultatrakningen i samband med att
koncernen erhallit myndighetens beslut.



DocuSign Envelope |D: FAF8881C-C293-4F7E-B003-2DC827522BCB

I[C{ONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget ETIB och de bolag
over viltka moderbolaget har ett bestammande inflytande. Foretag
eller rorelser som forvarvas (rorelseforvarv) redovisas enligt
forvarvsmetoden.

IKLASSIFICERINGAR

Anldggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas
atervinnas efter mer dan tolv manader rdaknat fran balansdagen.

Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder i moderbolaget
och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som

forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen.

INTAKTSREDOVISNING

Intakter redovisas i enlighet med den femstegsmodell som anges
| IFRS 15 och som kraver att intaktsforing sker da kontroll dver
nrodukter och tjanster overfors till kunden.

Concernens intakter harror fran forsaljning av fardiglagad
snabbmat pa restaurangerna. Intdkterna redovisas vid en tidpunkt
da kontrollen av varorna har overforts till kunden, vilket sker i
samband med att gdsten erhaller sin mat. Transaktionspriset, den
redovisade intakten, utgors av produktens pris enligt gallande
prislista, exklusive mervardesskatt och eventuella rabatter.

ETIB har inte nagra poang-eller lojalitetsprogram for kunder.
Forsaljningen betalas huvudsakligen med bank- eller kreditkort
och en mindre del med kontanter. Kreditkortsavgifter redovisas i
posten ovriga externa kostnader.

UTLANDSIK VALUTA

| koncernredovisningen omraknas samtliga koncernforetag till
svenska kronor (SEK).

De omrakningsdifferenser som uppkommer redovisas i ovrigt
totalresultat,

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella tiligangar varderade till upplupet anskaffninsgvarde

Lanefordringar och kundfordringar redovisas inledningsvis till
verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effelktivrantemetoden, minskat med eventuella
reserveringar for vardeminskningar.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Leverantorsskulder, rantebarande skulder och andra finansielia
skulder som inte innehas for handelsandamal redovisas
inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Likvida medel
| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och ovriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader.

NOTER

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transalktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat over laneperioden, med

tillampning av effektivrantemetoden.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstitigangar tas upp till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Avskrivningar gors linjart enligt plan over den beraknade
nyttjandeperioden, enligt foljande:

~ Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7 ar
- Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
~ Bilar3 ar

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill testas artigen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av
eventuellt nedskrivningsbehov.

Varumarken, licenser och franchiserattigheter
Forvarvade varumarken, licenser och franchiserattigheter
redovisas till anskaffningsvarde, Varumarken, licenser och
franchiserattigheter har en bestambar nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar
oors linjart for att fordela kostnaden for licenser och
franchiserattigheter over deras bedomda nyttjandeperiod
(10 eller 20 ar).

NEDSKRIVNINGAR

Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardeminskning
nharhelst handelser eller fordndringar i forhallanden indikerar att
det redovisade vardet kanske inte dr atervinningsbart.

LEASINGAVTAL IFRS16

FOr ETIB som leasetagare innebar IFRS 16 att i princip samtliga
leasingavtal skall redovisas som tillgangar och skulder

| balansrakningen representerande ratten att nyttja den leasade
tillgangen respelktive atagandet att betala framtida leasingavgifter
under den beraknade nyttjandeperioden. For leasingavtal
redovisas i resultatrakningen avskrivningar pa leasingtillgangen
och rantekostnader hinforliga till leasingskulden. Paverkan pa
resultat fore skatt ar materiell. Berorda leasingavial omfattar
framst restauranglokaler, bilar och kontorslokaler.

Leasingavtal kortare &n 12 manader eller som upphor inom

12 manader fran dvergangstidpunkten ar klassificerade som
korttidsavtal och ingar darmed inte i de redovisade skulderna
elter nyttjanderdtterna. Vidare har bolaget valt att inte redovisa
leasingavtal som tillgang med nyttjanderatt respektive leasingskuld

i de fall den underliggande tillgangen har ett lagt varde.

NSP ARSREDOVISNING 2023
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20.

NOTER

VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med
anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Lanekostnader

ingar inte.
Nettoforsdljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i

den lopande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga
forsaljningskostnader.

INIKOMSTSKATTER OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen. Skatteeffekter,

hanfGrbara till poster som redovisas direkt mot eget kapital eller
ovrigt totalresultat redovisas mot eget kapital. Uppskjuten skatt

redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa alla

temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga
vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden |

koncernredovisningen samt for underskottsavdrag.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemassiga overskott kommer att finnas

tillgangliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner
| koncernen finns avgiftsbestamda och formansbestamda
pensionsplaner,

Ersattningar vid uppsagning

Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen ar
forpliktad endera att saga upp anstallda enligt en detaljerad
formell plan utan mojlighet till aterkallande, eller att [dmna

ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som

gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang fran anstallning,

Formaner som forfaller efter mer 3n 12 manader fran balansdagen

diskonteras till nuvarde.

UTDELNINGAR

Utdelning till moderforetagets aktieagare redovisas som skuld
i koncernens finansiella rapporteri den period da utdelningen
godkdanns av moderforetagets aktieagare. Utdelning till
moderforetagets aktieagare som innehar preferensaktier

redovisas som langfristig skuld i koncernens finansiella rapporter

fran och med den forsta redovisningsperioden efter det att
utdelningen beslutats pd Arsstimman.

NSP ARSREDOVISNING 2023

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Redovisningsradets
rekommendationer RFR 2 Redovisning for juridisk person.
RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen skall tillampa samtliga av EU godkanda
IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning.

Moderbolaget redovisar aktier | dotterbolag till anskaffningsvarde.
Resultat av avyttring av aktier beraknas 1 enlighet harmed.

Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som
skall gbras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

Leasingavtal
| moderbolaget redovisas leasingavtal enligt undantagsregein till
IFRS 16 1 RFR 2.

Skatt
| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inkiusive
uppskjuten skatteskuld.

| koncernredovisningen delas obeskattade reserver upp pa
uppslkjuten skatteskuld och eget kapital. | resultatrakningen
for moderbolaget gors pa motsvarande sdtt ingen fordelning av
bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad,

Redovisning av koncernbidrag och aktieagartillskott
Erhallna eller [amnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition. Aktieagartillskott fors direkt mot fritt eget
kapital hos mottagaren och som en Gkning av posten andelar i
koncernbidrag hos givaren.
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NOTER
g . . .
%m Not 2 - Intakternas fordelning
) i

ol

f’;}l KONCERNEN MODERBOLAG

¢

2, 2023 2022 2023 2022

s sl o

< | nettoomsattningen

e~ A h

< ingar intakter fran;

U
Forsaljning av varor
- detaljhandel 1595393 1391489 - =
Ovrigt 10 785 7 843 - -
Summa 1606178 1399332 0 0

Sverige Danmark summa

KONCERN 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning uppdelat pa varumarke och geograf
Burger King 632 132 600 957 565756 458 642 1197888 1059599
KFC 397 505 331890 - g 397 505 331890
TGIF —~ ~ - - = =
fjvrigt 8 339 6 316 2 440 1526 10 785 7 843
Summa 1037976 939163 568 202 460169 1606178 1399332

Not 3 - Ersattning till revisorerna

KONCERNEN MODERBOLAG
2023 2022 2023 2022
BDO
Revisionsuppdrag 1085 976 250 184
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget - ~ - -
Skatteradgivning 145 100 ~ ~
Ovrigt 330 533 ~ -
Total 1560 1609 250 184

NSP ARSREDOVISNING 2023
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NOTER

Not 4 - Leasingavtal

| balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till

leasingavtal:

| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till

leasingavtal:

KONCERNEN MODERBOLAG
TILLGANGAR MED
NYTTJANDERATT 2023 2022 2023 2022
Nyttjanderattstillgangar
enligt not 7 1227892 1174 816 = -
varav
Nyttjanderattstillgangar
- Lokaler 1185165 1135975 - e
Nyttjanderattstillgangar
- Restauranginventarier 39630 35394 - ~
Nyttjanderattstilleangar
- Bilar 3096 3 447 - ~
Summa 1227892 1174 816 0 0
KONCERNEN MODERBOLAG
LEASINGSKULDER 2023 2022 2023 2022
Langfristiga 1235874 1174902 ~ ~
Cortfristiga 176 284 164 163 - -
_easingskulder enligt
not 16 1412158 1339 065 - -
Varav
Leasingskulder - Lokaler 1364784 1292563 - =
Leasingskulder
- Restauranginventarier 44264 43895 — =
Leasingskulder - Bilar 3110 2 607 = =
Summa 1412158 1339 065 0 0

NSP ARSREDOVISNING 2023

KONCERNEN MODERBOLAG
ARETS AVSIKRIVNINGAR
NYTTJANDERATTER 2023 2022 2023 2022
Avskrivningar
nyttjanderattstillgangar
enligt not 7 -103 825 -89 095 =
varav
nyttjanderattstillgangar
- Lokaler -90 948  -79 415 =
nyttjanderattstillgangar
- Restauranginventarier -10 628 -9 353 -
nyttjanderattstillgangar
- Bilar -2 248 -326 - -
Summa 103825 -89 095 0
Rantekostnader
leasingskulder
(se dven not 24) 109307  -94 771 -
{ostnad for
corttidsleasingavtal ~ ~ —
{ostnhad for leasing
med lagt varde -350 230 -
Kostnad for variabla
leasingavgifter ~12 660 -9 459 -
Intakter for
vidareuthyrning av
nyttjanderatter = = -
Skulder avseende leasing - minimileaseavgifter: KONCERNEN
2023 2022
Inom 1 ar 285867 254357
Mellan 2 och 5 ar 732287 586 414
Mellan 6 och 10 ar 746578 609 303
Mellan 11 och 15 ar 361061 390406
Mer an 15 ar 149 349 230 349
2275142 2070829
Framtida finansiella kostnader for leasing -862 929  -731709
Nuvardet av skulder avseende leasing 1412213 1339119
Nuvardet av leasingskulder ar som foljer:
Inom 1 ar 176 285 163 870
Mellan 2 och 5 ar 357493 273563
Mellan 6 och 10 ar 451940 353 030
Mellan 11 och 15 ar 285192 319172
Mer an 15 ar 141303 229 484
1412213 1339119
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Koncernen leasar framst restauranglokaler och
restauranginventarier. Leasing av restauranglokaler

kapitaliseras enligt IFRS 16 och skrivs huvudsakligen av pa 20

ar vilket overensstammer med herdkningen av leasingskulden.
Nyttjanderattsperioden har bestamts utifran franchiseavtalens
loptid vilket ar 20 ar. Finansiering av inventarier till restaurangerna
leasas huvudsakligen pa 5 ar och tjdnstebilar pa 3 ar.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas
initialt till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvardet av
foljande leasingbetalningar;

- fasta avgifter som oftast berdaknas med hjalp av index

- |losenpris for en option att kopa om koncernen ar rimligt sdker

pa att utnyttja en sadan mojlighet

- leasingbetalningar som kommer att goras for rimligtvis sakra
forlangningsoptioner

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita
ranta. Om denna rantesats inte kan faststallas enkelt, vilket
normalt ar fatlet for koncernens leasingavtal, ska leasetagarens
marginella lanerdnta anvandas, vilken dr rantan som den enskilda
leasetagaren skulle fa betala for att lana de nodvandiga medlen
for att kopa en tillgang av liknande varde som nyttjanderdtten i en
liknande ekonomisk miljo med liknande villkor och sdkerheter. Vid
beralkning av koncernens skuld avseende lokaler har vi anvant den
marginella lanerdntan som i dagsldget ar 8 %.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida okningar av
rorliga leasingbetalningar baserade pa ett index eller en rdnta,
som inte ingar i leasingskulden férrdn de trader i kraft. Nar
justeringar av leasingbetalningar baserade pa ett index eller en
ranta trader i kraft omvarderas leasingskulden och justeras mot
nyttjanderatten.

Leasingbetalningar fordelas metlan amortering av skulden och
ranta. Rantan redovisas i resultatrakningen over leasingperioden
pa ett satt som medfor en fast rantesats for den under respektive
period redovisade leasingskulden.

Tillgangarna med nyttjanderatt viarderas till anskaffningsvarde
och inkluderar det belopp leasingskulden ursprungligen varderats
till. Nyttjanderatter skrivs av linjart over leasingperioden.

Om koncernen ar rimligt séker pa att utnyttja en képoption

skrivs nyttjanderdtten av over den underliggande tillgangens
nyttjandeperiod, vilket kan vara [@ngre @n leasingperioden.

Vissa leasingavtal gallande hyra av lokaler inkluderar
omsattningsbaserade hyror i restaurang. Vissa restauranger
har en grundhyra och ovan pa det betalas variabla avgifter

dar avgifterna varierar fran 3 % till 11 % av forsaljningen.
Omsattningsbaserade hyror redovisas i resultatrakningen i den
period som villkoret som utloser avgiften uppstar,

Totalt  kvinnor

NOTER
Not 5 - Medeltal anstallda, loner, andra
ersattningar, sociala avgifter och
pensionskostnader
Antal arsanstallda 2023 2022
vVaray Varav

Totalt  kvinnor

KONCERNEN
Sverige 918 390 910 410
Danmark 333 147 308 134
Totalt 1251 537 1218 Y/
MODERBOLAGET
Sverige 0 0 0 0
Danmark 0 0 0 0
Totalt 0 0 0 0
Loner och ersattningar KONCERNEN MODERBOLAG
2023 2022 2023 2022
Styrelsen, VD och
andra ledande
befattningshavare 15718 15 011 - -
Ovriga anstallda 433227 385390 - -
Totala loner
och ersattningar 448 945 400 401 0 0
- varav rorlig ersattning 11 275 4 528 -~ -
Sociala avgifter enligt
lag och avtal 98741 78355 0 0
Pensionskostnader
Styrelsen, VD och
andra ledande
befattningshavare 1750 1832 - -
Pensionskostnader ovriga 11 591 8 341 - -
Totala loner, ersattningar,
sociala avgifter och
pensionskostnader 561028 488929 0 0
Samtliga pensionskostnader ar avgiftshbestamda.
Styrelseledamoter och
ledande befattningshavare KONCERNEN MODERBOLAG

Antalpa varav

balansdagen man

Antalpa varav

balansdagen man

Styrelseledamoter

Verkstallande direktor

och andra ledande
bhefattningshavare

4 100%

5 80%

i

4 100%

0 0%
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30.

NOTER

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare utgor
grundion, ovriga formaner samt pension. Till vissa ledande
befattningshavare utgar bonus. Den rérliga ersattningen far
motsvara maximalt 20 procent av grundlonen.

Med ledande befattningshavare avses de personer

som tillsammans med verkstallande direktoren utgor
koncernledningen, vilka ar Martin Jallinder, Patrik Eliasson, Jesper
Hollstrand och Anna-Karin Neuman.

PENSIONER

En del av pensionskostnaderna avser pensionspremier inbetalda
till Alecta avseende ITP 2 planen. ITP 2 planens formansbestamda
pensionsataganden som finansieras genom inbetalning av
premier till Alecta klassificeras som en plan som omfattar flera
arbetsgivare. Planen redovisas som en avgiftsbestamd plan

da koncernen inte haft tillgang till information for att kunna
redovisa sin proportionerliga andel av planens forpliktelser,
forvaltningstillgangar och kostnader. Pensionsférmanerna i

ITP 2 planen omfattar alderspension, efterlevandepension och
sjukpension.

Den formansbestamda pensionen baseras pa slutlon och for full
pension krdvs 30 ars tjanstgoringstid. ITP 2-planen samordnas
med tidigare intjdnad pension och tjanstgdringstid i planen fran
anstallning hos andra arbetsgivare.

Vid utgangen av 2023 uppgick Alectas overskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 178 procent (172). Kollektiv
konsolideringsgrad ar ett matt som anger forhallandet mellan de
tillgangar som férséakringsbolaget forvaltar och de forsakrades
samlade forsakringskapital. Kollektiv konsolideringsgrad anvands
inom traditionell forsakring i ©msesidiga forsdkringsbolag och i
premiepensionens traditionella forsakring.

Om den kollektiva konsolideringsgraden ar under 100 innebar det
att de tillgangar som bolaget forvaltar inte skulle racka om alla
skulle ta ut pengarna pa en gang. En kollektiv konsolidering 6ver
100 innebdr att forsakringsbolaget har en buffert for att klara
svangningarna pa kapitalmarknaden. Kollektiv konsolideringsgrad
kallas aven kollektiv konsolideringsniva.

Koncernens forvantade avgifter till Alecta avseende ITP 2 planen
nastkommande ar uppgar till cirka 3,3 MSEK. Koncernens andel
av inbetalda avgifter till planen uppgar till mindre an 0,01% av
de sammanlagda avgifterna till planen. Avgifterna ar individuellt
beralknade och dr bland annat beroende av lon, tidigare intjanad

pension och forvantad aterstaende tjanstgdringstid.

OVRIGA FORMANER

Avser i huvudsak tjanstebilar och sjukvardsforsakring till
ledningsgruppen i koncernen.

AVGANGSVEDERLAG
Vid uppséagning av VD géller en uppsdgningstid om 9 manader.

Uppségningstid for ovriga i ledningsgruppen dr mellan 3-12 manader.

NSP ARSREDOVISNING 2023

Not 6 — Kostnader av engangskaralktar

KONCERNEN MODERBGLAG

2023 2022 2023 2022

Omstruktureringkostnader SE 1918 1980 =

Omstruktureringkostnader DK -1924 ~ -

Forvarvs- och
finansieringsrelaterade

kostnader 763 102 = _
Obligationskostnader 177 ~ - -
Ovrigt 260 537 - -
Total 1193 2 619 0 0

Omstruktureringskostnaderna for Sverige ar 2023 ar hanforliga till
nedstangning av 2 (2) restauranger. Omstruktureringskostnader for
Danmark ar 2023 dr hanforliga till nedstangning av 1(0) restaurang.

Not7 - Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier KONCERNEN MODERBOLAG
2023 2022 2023 2022

Ingaende

anskaffningsvarden 447665 390963 0 0

Omklassificering till

Nyttjanderdttstillgangar 17148  -18 250 - ~

inkop 60183 60 369 ~ 2

Ombklassificeringar - ~ s -

Utrangering/forsaljning -19 858 -6 141 ~ -

Omrakningsdifferens -1 341 20725 ~ -

Utgaende ackumulerade
anslaffningsvarden 469502 447 665 0 0

Ingaende avskrivningar 351427 -304062 ~ =

Ombklassificeringar - 2 =

Avskrivningar ~29779  -33798 - =
Utrangering/forsaljning 19 769 6 039 - —
Omrakningsdifferens 1529  -19 607 ~- =

Utgdende ackumulerade
avskrivningar -359909 -351427 0 0

Utgaende restvirde
Inventarier 109594 96238 0 0
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NOTER
Nyttjanderattstillgangar KONCERNEN MODERBOLAG Anlageningstillgangar som
innehas for forsaljning KONCERNEN MODERBOLAG
2023 2022 2023 2022
- 2023 2022 2023 2022
Ingaende . S
anslkaffningsvarden 1506 114 1354939 Reserverad hyreskostnad
e polyi el
fran Inventarier 17148 18 250 L '
[Gptid) 8933 17958 -
0 132 710 130 613 _—
lnkif Nettoredovisning -8 933 = o
Omklassificeringar” - ~ 5 =
g _ Utgaende restvarde 0 17958 0
Utrangering/forsaljning 20475  -10792
Justeringar™ 9326 9 534
Justering enligt IFRS5™ 9025 1296
Omrakningsdifferens -2 350 2 274
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 1651497 1506 114
Ingaende avskrivningar  -349256 -269 148
Omklassificering fran
Inventarier - -
Omklassificeringar - -
Utrangering/forsaljning 20 411 10 792
Avskrivningar -103 825 -89 095
Omrakningsdifferens 132 -1 805
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -432 538 -349 256
Utgaende restvarde
Nyttjanderattstiligangar 1218959 1156 858
Utgaende varde MAT 1328 553 1253096 0 0
Omklassificering av leasing till inventarier
Indexreglering samt forutbetalda hyror
" Valutadifferens pa anlaggning som innehas for forsaljning
Not 8 = Finansiella anlaggningstillgangar
Hyresdepositioner Fordran hyresvdrd Summa
IKONCERN 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarden 7 374 6 266 - 14 7 374 6 280
Inkop 679 5471 - - 679 541
Aterbetalning ~ - - — - ~
Omfort till kortfristig placering - = ~ - = -
Omrakningsdifferens -36 567 - 14 -36 553
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8 017 7374 0 0 8 017 7 374
Langfristig fordran
Aktier i koncernbolag koncernbolag Summa
MODERBOLAGET 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarden 101 656 101656 269812 249640 351468 351296
nkop ~ — = - - -
{oncernbidrag - = -31590 -21 848 -31590 -21848
Nettning mot kortfristig skuld = - - = = ~
Kapitalisering réanta interna lan ~ - 22 035 22 020 22 035 22 020
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 101 656 101656 240 257 249 812 341913 351468

Nedskrivningsbehov har provats (i enlighet med IFRS 9) pa fordringarna enligt upplupet anskaffningsvarde och inget nedskrivningsbehov
foreligger. Moderbolagets fordran pa koncernbolag avser endast fordran pa NSP Restaurants AB och avtal r upprattat med en [optid pa 5

ar. Rantesatsen bestdms utifran koncernens externa upplaningsranta.

NSP ARSREDOVISNING 2023
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NOTER

Not 9 ~ Goodwill

NSP AB NSP A/S SUMMA

2023 2022 2023 2022 2023 2022

Ingaende anskaffningsvarden 223772 223772 122 660 122 508 346 432 346280
Arets anskaffning - - - _ _ _
Koncernmassigt varde hanforligt till forvarvade dotterbolag —- = - - -~ -
Valutakurs effekt - - <10 152 -10 152

vUtgﬁende ackumulerade anskaffningsvarden 223772 223772 122 650 122660 346 422 346 433
NSP AB NSP A/S

Under budgetperiod  Bortom budgetperiod Under budgetperiod  Bortom budgetperiod

Nyttjandevarden 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Bruttomarginal 73,5% 74,9% 73,5% 74,9% - 74,7% 75,1% 74,7% 75,1%
Driftsmarginal 7,4% 7,8% 91% 8,2% 10,9% 8,8% 12,3% 9,1%
Tillvaxttakt 2,5% 1,0% 2,0% 1,0% 2,5% 1,0% 2,0% 1,0%
Diskonteringsranta 9,0% 9,5% 9,0% 9,5% 9,0% 9,5% 9,0% 9,5%

Berdkningar av nyttjandevarden utgar fran framtida uppskattade
kassafloden fore skatt utifran budgetar som faststilits av ledningen
tackande en trearsperiod. Kassafloden bortom trearsperioden
extrapoleras med hjalp av bedomd tillvaxttakt enligt uppgift
ovan for de kassagenererande enheterna inom respektive

om -1%.

segment. Den budgeterade bruttomarginalen har faststallts av
ledningen och ar baserad pa tidigare resultat och férvantningar
pa marknadsutvecklingen. De diskonteringsrantor som anvands ar
den sammanvdgda kapitalkostnaden for bolaget (WACC),

Not 10 -Ovriga immateriella anlaggningstillsangar

KANSLIGHETSANALYS

Kanslighetsanalysen visar att det inte foreligger nagot
nedskrivningsbehov vid en noll-tillvaxt, vid en okning av
diskonteringsrantan med 2% eller vid en forsamrad driftsmarginal

! FRANCHISE- )
RATTIGHETLICENSER OVRIGA SUMMA
KONCERNEN 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarden 26 897 25 825 12714 12 616 39 611 38 441
Justering mellan anlaggningsgrupper - - - = ~ -
Inkop 2 555. 1637 8 694 s 11249 1637
Utrangeringar -490 -1 040 ~ - ~490 -1 040
Omrakningsdifferens -683 474 - 98 -683 572
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 28 279 26 897 21408 12 714 49 687 39 611
Ingaende avskrivningar -6 337 ~5.326 -7 649 -6 986 -13 986 ~12 312
Justering mellan anlaggningsgrupper - - - o - -~
Avskrivningar -1 111 -1 021 -467 -567 -1579 -1588
Utrangeringar 213 115 - - 213 115
Omrakningsdifferens 657 -105 6 -95 663 -200
| Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 579 -6 337 -8 110 -7 649 -14 689 -13 986
| Utgaende restvarde enligt plan 21700 20 560 13298 5 065 34998 25 625

Ovriga immateriella anl3ggningstillgangar bestar utav programlicenser till administrativa system samt varumarke.

NSP ARSREDOVISNING 2023
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Not 11 - Kundfordringar

KONCERNEN
2023 2022
Kundfordringar 1972 2120

Per den 31 december 2023 var kundfordringar uppgaende till

125 (2) TSEK forfallna utan att nagot nedskrivningsbehov ansags
foreligga. Dessa galler ett antal oberoende kunder vilka tidigare
inte haft nagra betalningssvarigheter. Varderingen har gjorts
enligt IFRS 9 enligt metoden upplupen anskaffningsvarde.

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgér nedan:

NOTER

Not 12 - Ovriga kortfristiga fordringar
KONCERNEN MODERBOLAG
2023 2022 2023 2022
Kontokort 22 464 16 656 = -
Skatter 5 430 2 274 -~ -~
Fordran momsavrakning 1627 1139 - -
Home Delivery 8 271 3486 = -
Ovrigt 5400 1631 - -
Summa 43192 25187 0 0

Not 13 - Forutbetalda kostnader och upplupna

KONCERNEN ik
Intalcter
2023 2022
. . . T KONCERNEN MODERBOLAG
Mindre an 3 manader 113
3 manader och aldre 12 . sk i 2025 . 2z
Lokalkostnader 6212 8 026 - —
Redovisade belopp per valuta, Driftskostnader 2714 2 650 - -
0 kundfordri ar foli o et :
for koncernens kundfordringar ar foljande KONCERNEN Férsakringspremier 1694 610 - -
2023 alaz Upplupna ranteintakter
DKK qc -~ Ovriga interimsfordringar 3545 4183 - al
summa 13993 15469 31842 22035
Not 14 - Aktiekapital och forslag till utdelning
A-aktier Pref B-aktier Pref C-aktier Pref D-alktier Totalt
Antal aktier 2023-01-01 11705 882 303022 000 117 469 034 547 309 483 879 506 399
Nyemission - - - - -
Antal aktier 2023-12-31 11705 882 303022 0G0 117 469 034 547 309 483 979 506 399
AKTIEKAPITAL

Aktielkapitalet bestar av 979 506 399 st aktier, uppdelade pa
11705 882 st Stam A-aktier och 303 022 000 st Preferens B-aktier,
117 469 034 st Preferens C-aktier samt 547 309 483 Preferens
D-aktier. Samtliga aktier medfor en rost per aktie. Stamaktier

av serie A ska medfora ratt till utdelning enligt bolagsstammans
beslut under forutsattning att styrelsen har foreslagit detta.
Preferensalktier av serie B, C och D ska medfora foretradesratt
framfor stamalktier av serie A till en arlig utdelning uppgaende
till 8 procent av den genomshnittliga teckningskursen for samtliga
aktier av serie B, C och D berdknat fran och med teckningsdagen,
justerad for eventuell split, fondemission eller dylikt. For
fullstandiga villkor - se bolagsordningen. Kvotvardet uppgar till
0,001 krona per aktie.

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar endast
arets resultat.

VINSTDISPOSITION

FORSLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS VINST
Till arsstammans forfogande star féljande ansamlade vinst i Etib

Holding | AB:

SEK

2023 2022

Balanserade v

instmedel

Ovrigt tillskjutet kapital

Arets resultat

373748376 373748 376

p— —

SUMMA

373748 376 373748 376

Styrelsen foreslar att samtliga ansamlade medel dverfores i ny

rakning.

Not 15 — Resultat per aktie fore/efter utspadning

SEK

2023 2022

Periodens resultat | tusental

Genomsnittligt antal aktier
fore utspadning

Genomsnittlig
efter utspadni

t antal aktier
ng

Resultat per aktie avseende resultat

hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Resultat per a

Resultat per a

¢tie fore utspadning

¢tie efter utspadning

=

-40 429 ~45 750

979 506 399 979 506 399

979 506 399 979 506 399

-0,04 -0,05
~0,04 -0,05

NSP ARSREDOVISNING 2023
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Not 16 —Upplaning

Forfallodagar for
ldn inklusive rdnta KONCERNEN MODERBOLAG
2023 2022 2023 2022
Forfallodagar for
langfristig upplaning
nom 1ar 286380 71632 - —
nom 2-5 ar 74 451 321908 - ~
Summa rdntebdrande |
skulder exllusive leasing . 360832 393 540 0 0
Se Not 25 for forfallodagar for leasingskulden.
KONCERNEN MODERBOLAG
2023 2022 2023 2022
Rantevillkor pa balansdagen
Lan hos kreditinstitut 8,43%  9,25% 0,00% 0,00%

Effelctiva rantor under aret

Lan hos kreditinstitut 19,28%  7,70%

0,00% 0,00%

Lanet (Gper med rorlig ranta Stibor 90 dagar plus 9 % med ett golv
pa 1% avseende Stibor. | berdkningen far Stibor inte vara lagre an
0. Lanet kommer att omfinansieras eller forlangas under forsta

halvaret 2024.

Redovisade belopp, per valuta, for foretagets upplaning ar foljande:

KONCERNEN

e AP AP e i

SEK
DKK

2023 2022

389206 303233
7838 11430

Bolaget har foljande villkor (covenanter) mot kreditgivarna,
Nuvarande covenanter ar i dagslaget nettoskuld dividerat med

EBITDA samt kassabalans.

Lan per valuta

KONCERNEN

Lan och leasingskulder KONCERNEN MODERBOLAG
2023 2022 2023 2022

Lan hos kreditinstitut 279770 275382 2 =

Ovriga skulder 83185 95024 - -

Leasingkontrakt 1412158 1339 065 - =

Summa upplaning 1775113 1709 470 0 0

varay

Langfristig del

Kreditinstitut 2473 267 977 - -

Ovriga skulder 70328 49802 — -

Langfristig del

leasingkontrakt 1235874 1174902 ~ =

Summa langfristig

upplaning 1308 677 1492 682 0 0

Kortfristig del

kreditinstitut 277 297 7 405 — =

Ovriga skulder 12 857 45223 - -

Kortfristig del

leasingavtal 176 284 164 163 - =

Summa kortfristig

upplaning 466 437 216790 0 0

Arets férindring

Summa uppléning KONCERNEN MODERBOLAG
2023 2022 2023 2022

Ingaende upplaning 1709 470 1539 077 0 0

Kassaflodespaverkande

transalctioner

Nya [an 47965 48 24] - -

Amorteringar 130920  -77745 - =

Summa

kassaflodespaverkande

transaktioner -82955 -29504 0 0

Icke

kassaflodespaverkande

transaltioner

Nya leasingavtal 65668 114623 = =

Justeringar leasingavial 71733 23 832 - =

Valutakursdifferens ~3775 39 933 - -

Omrakningsdifferens 69 1192 = -~

Summa Icke

kassaflodespaverkande

transaktioner -124 378 199 896 0

Utgaende upplaning 1775113 1709 470 0

NSP ARSREDOVISNING 2023

Lan, SEK
Leasing SEK
Leasing DKK

2023 2022

6796 275382
32130 27 857
7838 11430

46764 314663

Rdnta lan till kreditinstitut KONCERNEN
2023 2022
lnom 1ar 550 26 409
Inom 2-5 ar 1649 4129
27199 30538

Se Not 7 for framtida finansiella kostnader aveende finansiell leasing.
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Not 17 - Ovriga kortfristiga skulder

=-B003-2DC827522BCB

KONCERNEN MODERBOLAGET

2023 2022 2023 2022

Momsavrakning = - . .
Kallskatt personal 4 290 4158 - -
Skatteskulder 9 633 563 -~ ~
Ovriga kortfristiga skulder 15524 47329 - ~
Summa 29 447 52 050 0 0

Not 18 —Upplupna kostnader och forutbetalda

Intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
2023 2022 2023 2022
Upplupna loner 24745 24704 - ~
Upplupna semesterloner 40801 37108 ~ -
Upplupna sociala avgifter 29903 24327 - -

Royalty och
Marknadsfdringskostnader 11769 9961 - -
Hyra och el 23177 32345 ~ -
Driftskostnader 257 4 769 - -
Renovering och ombyggnation 95° 406 - —
Upplupen hyresrabatt 4713 842 - -
Upplupen Delivery Fee 625 253 ~ -
Skattelan Danmark - 3078 - —
Ovriga poster 130 5095 - -
summa 139124 142 888 0 0

Not 19 — Avveclklad verksamhet

Under 2021 har avyttring gjorts av affarsomradet TGI Fridays.

Avyttring KONCERNEN
2023 2022
Ovriga rorelseintakter 125 -
Summa intakter 125 0
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnodenheter — -
Ovriga externa kostnader 305  -1710
Personalkostnader ~ —
(ostnader av engangskaraktar - ~
summa rorelsens kostnader -305 -1710
Rorelseresultat -180 -1710
Finansiella intakter - 2 581
Koncerninterna rantekostnader -5617 -3066
Finansiella kostnader -626 -
Finansnetto -6 243 ~486
Resultat efter finansiella poster -6 423 -2196
Uppskjuten skatt 7 986 -
Arets resultat 1563  -2196

NOTER

KSEK NOT 2023 2022
Den lopande verlksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -180 -1710
Aterliggning avskrivningar - —

-180 ~1 710
Finansnetto -6 243 -486
Inlkomstskatt 7 986 =
Kassaflode fran l0pande verksamhet
fore forandringar av rorelsekapital 1563  -2196
Kassaflode fran forandringar
I rorelsekapital
Forandring av varulager - —
Forandring av rorelsefordringar -5 843 2 092
Forandring av koncerninterna skulder | 6 633 9162
Forandring av leverantorsskulder 5553 385
Forandring av ovriga rorelseskulder -7910. -9359
Kassaflode fran l6pande verksamhet -4y 86
nvesteringsverlksamheten
nvestering i immateriella
anldggningstillgangar - -
Investering i ovriga materiella
anlaggningstilleangar — -
Placeringar i ovriga finansiella
anlagegningstillgangar - -
Kassaflode fran
investeringsverksamheten 0 0
Finansieringsverlkksamheten
Amortering av skuld - ~
Jtdelning
(assaflode fran
finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode A 86
Lilkkvida medel vid arets borjan 68 81
Cursdifferenser i likvida medel -53 -99
Likvida medel vid arets slut 21 11 68

NSP ARSREDOVISNING 2023
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Not 20 -Skatter

Specifikation av forandring av uppskjuten skattefordran:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2023 2022 2023 2022

Ingaende bokfort varde 302150 275033 = =

Nettat mot uppskjuten

KONCERNEN MODERBOLAGET
2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt -7 260 -151 — -
summa alctuell
slkattelkostnad -7 260 -151 0 0
Uppskjuten skatt 6 939 -832
Uppskjuten skatt IFRS 2264 12560 - ~
Summa uppskjuten
slkattelkostnad 9203 11728 - -
Totalt redovisad skatt 1943 11577 0 0
Avstamning av effektiv skatt KONCERNEN  MODERBOLAGET
2023 2022 2023 2022
Resultat fore skatt -47763 -57 571 - —~
Alktuell skattesats 9 511 11704 -~ -
Effekt av e} avdragsgilla
kostnader 12790 -8 946 - -
Effekt av e skattepliktiga
intakter 5 1291 - -
Skatteeffekt pa ej
balanserade underskott - =4 997 - -
Utnyttjande av underskott
for vilka ingen skattefordran
redovisats 4 312 - - —
Skatteeffekt nyttjande-
rattstillgangar/leasingskuld 2264 12560 - -
Justerad skattekostnad
hanforligt till tidigare ar -1153 -52 4 =
Ovrigt 257 11 - -
sSumma 1943 11577 0 0

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld

| nedanstaende tabell specificeras skatteeffekten av de tempordra

skillnaderna;

Uppskjuten skattefordran KONCERNEN  MODERBOLAGET
2023 2022 2023 2022
Underskott 36 053 26703 = =
mmateriella tillgangar -346 -349 - -
Leasingskuld/nytt].tillgang 290905 275 847 - -
Obeskattade reserver -1 205 -50 = =
Summa 325406 302151 0 0
Uppskjuten skatteskuld KONCERNEN MODERBOLAGET
2023 2022 2023 2022
Immateriella tillgangar - - - -
Nyttjanderattstillgangar 251106 238313
Obeskattade reserver = =
Summa 257106 238 313 - =

NSP ARSREDOVISNING 2023

skatteskuld - - - —~
Redovisat | resultatrakningen 6 939 -832 - -
_easingskuld/nyttj.tillgang 15057 27200 - -
Uppskjuten skatt redovisat

| ovrigt totalresultat 1296 - = -
Omrakningsdifferens -36 749 - -
Utgaende uppskjuten

skattefordran 325406 302150 0 0

Specifikation av forandring av uppskjuten skatteskuld:

Arets fordndring av bokforda

vdrden KONCERNEN MODERBOLAGET

2023 2022 2023 2022

ngaende bokfort varde 238313 223673 - -

_easingskulder/

Nyttjanderattstillgangar 12793 14 640 - -

Redovisat i resultatrakningen & =

Nettat mot uppskjutna
skattefordringar - = - =

Omrakningsdifferens = S -

Utgaende uppskjutna

slkatteslkulder 251106 238 313 - -

Bolaget har inga pagaende processer eller tvister avseende
skattesituationen. Per den 31 december 2023 redovisas en
uppskjuten skattefordran om 74,3MSEK (63,8 MSEK).

| samband med overgangen till IAS 12 berdaknades den uppskjutna
skattefordran/skatteskulden pa nyttjanderattstillgangar och
leasingskuld. Resultateffekt blev ar 2023 2,3 MSEK (12,6 MSEK).
Dessa resultat ar inkluderade i koncernens resultat ar 2023 och

jamforelsetalen med ar 2022 ar uppdaterade.

Not 21 -Likvida medel

KONCERNEN MODERBOLAGET

2023 2022 2023 2022

Likvida medel 472 947 76 864 973 1225

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader.
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Not 22 - Andelar i koncernforetag - moderbolaget

Org. nr Sate

NOTER

Kapital andel % Rostrattsandel % Bokfortvarde Antal Andelar

Direkt agda
NSP Restaurants AB

(tidigare ETIB Holding il AB) 559051-3270 Stockholm 100 100 101 656 500 000
107 656

Indirelkt agda

NSP Holding AB 5565341970 Stockholm 100 100 368 520 12 145 101
Nordic Service Partners Retail AB 556653-9309 Stockholm 100 100 40 114 5000
Nordic Service Partners AB 556653-9457 Stockholm 100 100 16 000 5000
Europurger AB 556498-4564 Stockholm 100 100 31457 5000
Swedburger AB 556585-1887 Stocknolm 100 100 23 000 4 000
NSP Gallus AB 556244-9974 Stocknolm 100 100 15 644 1000
NSP Fastighet & Bygg AB 556698-1428 Stocknolm 100 100 100 1000
NSP Holding Danmark A/S 30173716 Kopenhamn 100 100 61097 10 000
Nordic Service Partners A/S 19 03 35 46 Kopenhamn 100 100 167 089 10 000
Nordic Service Partners CD A/S 35377077 Kopenhamn 100 100 0 500

Not 23 —Finansiella intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2023 2022 2023 2022
Ranteintakter 1330 168 - -
Ranteintakter koncernforetag - - 31842 22035
Orealiserade
valutakursvinster < - —~ ~
Summa 1330 168 31842 22035

Not 24 —Finansiella kostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET

2023 2022 2023 2022
Rantekostnader -35551 -22 842 - s
(reditavgift nya lan <1318 -230 - -
Valutakursforluster 314 -3 248 — =
Rantekostnader
leasingskulder 109 307 -94 771 - -
Ovriga finansiella kostnader 43 -43 - ~
Summa 145905 -121135 0 0

Not 25 —=Finansiella riskfaktorer

ETIB ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av risker
som en naturlig del av en affarsverksamhet.

Flera risker kan elimineras genom interna rutiner medan andra,
som i hogre utstrackning ligger utanfor bolagets kontroll
minimeras med stod av olika policys och handlingsplaner, Risker
kan kategoriseras som konjunktur- och omvarldsrisker, operativa
risker och finansiella risker.

Med finansiella risker avses fluktuationer 1 bolagets resuitat och
kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer,
refinansierings- och kreditrisker. Hanteringen av koncernens
finansiella risker ar koncentrerad till en central finansfunktion.

KAPITALSTRUKTUR OCH KAPITALRISK

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan

bolaget utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att minska
skulderna. Genom att uppna en {amplig balans mellan eget
capital och lanefinansiering sakerstalls en flexibilitet for
concernen som mojliggor investeringar i verksamheten samt
nibehalla en kontrollerad kostnad for kapitalet. Bolaget

har, under normala omstandigheter, ett positivt kassaflode
(EBITDA) fran verksamheten och darutover ar rorelsekapitalet

i verksamheten relativt lagt. Bolagets expansion kan darmed
finansieras huvudsakligen av fritt kassafléde och genom att inga
finansiella leasingavtal. Koncernens mal dr att den rantebdrande
nettoskulden &ver tid skall minska till tre ganger EBITDA.

NSP:s mal avseende koncernens kapitalstruktur ar att trygga
formagan att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att
generera avkastning till aktieagarna, nytta for andra intressenter
samt att uppratthalla en kapitalstruktur fér att halla kostnaderna

for kapitalet nere.

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk avses risken for att ETIB pa grund av brist
pa likvida medel eller svarighet att erhalla krediter fran extern
kreditgivare inte kan fullgéra sina ekonomiska ataganden.

TIB:s styrelse och ledning foljer kontinuerligt koncernens
ikviditetsreserv som bestar av outnyttjat kreditutrymme samt
ikvida medel.

FRAMTIDA FINANSIERING

Bolagets verksamhet ar inriktad pa tillvaxt genom etablering av
nya restauranger och forvarv. Detta kan medfora ett okat framtida

NSP ARSREDOVISNING 2023
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NOTER

kapitalbehov och krava ytterligare finansiering via kapitalmarknaden
med atfoljande utspadningseffekt for befintliga aktiedgare.

ETIB:s styrelse och ledning faljer kontinuerligt koncernens
resultatutveckling, kassaflode och likviditet mot upprattade

budgetar/ planer och har en lopande dialog med Bolagets
kreditgivare.

RANTERISK

Koncernens ranterisk uppstar genom kort och langsiktig upplaning
dar en hojd ranta paverkar bolagets stallning och resultat.

ETIB:s verksamhet genererar ett starkt fritt kassaflode vilket
mojliggor for bolaget att 6ka amorteringstakten om ranteldaget blir
ogynnsamt for bolaget:s affarsmodell och bolagets kapitalisering.
En procentenhets forandring av rantan paverkar koncernens
lonsamhet med cirka 4,03 MSEK per ar berdknat pa koncernens
utgaende rantebdrande skuld samt skatteanstand med anledning
av covid.

VALUTARISK

Koncernens redovisade resultat och egna kapital paverkas av
den svenska kronans forandring gentemot euron och den danska

svenska verksamheten och omvant, sa okar ravarukostnaderna nar
kronan forsvagas. Nar ETIB:s danska dotterbolags resultat- och
balansrakning omraknas till svenska kronor paverkas koncernen
na foljande satt: Nar den svenska kronan starks mot den danska
kronan minskar det danska bolagets resultat uttryckt i svenska
kronor och omvint, sa okar det danska bolagets resultat uttryckt i
svenska kronor nar den svenska kronan forsvagas.

ETIB sdkrar, fran tid till annan, merparten av framtida ravaruinkop
prissatta i euro genom att inga terminskontrakt pa rullande

12-18 manaders basis. Den danska kronans vaxelkurs mot euron
ar fixerad, endast marginella avvikelser tillats. Den svenska
kronans utveckling mot euron och den danska kronan har en
mindre nettopaverkan pa koncernens nettoresultat. Koncernens
inbetalningar ar i svenska respektive danska kronor.

SEK 2023 2022

i vl ool P T

o M e i

1775113 1709 471

~42 947 76 864
1732166 1632 609

Total upplaning {not 16)
Avgar: Likvida medel {(not 21)
Nettoskuld

kronan. Den svenska rorelsens ravarukostnader ar till overvagande Totalt eget kapital 122575  -83 955
del prissatt i euro vilket innebar en exponering mot euron. Nar den Totalt kapital 1336 617 1453 629
svenska kronan starks mot euron minskar ravarukostnaderna i den .
Skuldsattningsgrad 108% 106%
Forfallotider finansiella skulder INOM 1 AR INOM 2-5 AR EFTER 5 AR
KONCERNEN 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Leverantorsskulder 100324 73820 - - - -
Leasingskulder (not 4) 285867 254357 732287 586414 1256988 1230057
Ovriga skulder 12857 45223 70328 49802 - -
Skulder till kreditinstitut 277 296 7 405 2473 267977 = -
676343 380803 805082 904193 1256988 1230057
FINANSIELLA INSTRUMENT
Klassificering och kategorisering av tillgangar och skulder i koncernen 2023
Finansiella
Finansiella tillgangar vdarderade
tillgangar varderade till upplupet Totala finanstella icke finansiella
till verkligt varde anskaffningsvarde tillgangar tilleangar Summa
KONCERNEN 2023 2022 2023 2022 2031...“ 2022 2023“__ 2022 2023.._... 2022
Tillgangar
Immateriella tilleangar — ~ - ~ - - 381421 372058 381421 372058
Materiella tillgangar — - - = - - 1328553 1271054 1328553 1271054
Finansiella tillgdngar = - 8 016 7 374 8016 7 374 - = 8 016 7 374
Uppskjuten skattefordran = - - = - - 74 301 63 837 74301 63837
Ravaror och fornédenheter - - = - = ~ 14180 15089 14180 15089
{undfordringar ~ - 1972 2120 1972 2120 ~ s 1972 2120
Ovriga kortfristiga fodringar - - 37021 22585 37021 22585 6170 2601 43192 25187
Forutbetalda kostnhader
och upplupna intakter - - - 2 - - 13994 15469 13994 15469
Likvida medel - - 42 947 76 864 42 947 76 864 - - 42 947 76 864
Summa tillgangar 0 0 89957 108943 89957 108943 1818620 1704108 1908576 1849 051
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I":i | | Finansiella

) Finansiella skulder varderade

f}\i skulder U.érdefade till upplupet Totala finansiella Icke finansiella

) till verkligt varde anskaffningsvarde skulder skulder Summa

E: KONCERNEN 2023 :?.022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

§-} Eget kapital och skulder

-] Eget kapital - - - - = - -122575 -83955 122571 -83955
Rantebarande langfristiga skulder = - 1308676 1492681 1308676 1492681 -~ ~ 1308 676 1442 879
Konvertibel [an - - - - - - - - - =
Uppskjuten skatt - - - = = - s = ~ =
Rantebarande kortfristiga skulder - - 453647 171568 453647 171568 - - 453647 171568
Leverantorsskulder = - 100324 73820 100 324 73 820 - - 100 324 73 820
Ovriga kortfristiga skulder = - 29 380 52 049 29 380 52 049 = = 29380 52 049
Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter - - 44000 57098 44000 57098 95125 85789 139124 142 888
Summa eget kapital och skulder 0 0 1936026 1847216 1936026 1847216 -27 405 1835 1908576 1849051

Upplaningen [dper med rorlig réanta varfor bokforda varden i
allt vasentlig bedoms motsvara verkliga varden. Beskrivning av
bolagets upplaning aterfinns i not 16.

Not 26 -Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

KONCERNEN MODERBOLAGET

Uppskattning av verkligt varde: 2023 2022 2023 2022
Bolaget omforhandlade majoriteten av de langfristiga skulderna
under 2020 och har gjort bedomningen att skulderna skulle kunna
forlangas eller fornyas pa oférandrade villkor, ddrav uppskattar
bolaget att det verkliga vardet ar detsamma som det bokforda
vardet.

| form av stdllda sakerheter for
egna skulder och avsattningar - — - _

56020 56144 - -
56 020 56144

Foretagsinteckningar

summa

Bolaget har resonerat pa ett liknande sdtt gallande de finansiella

tillgangarna, och har gjort bedémning att det verkliga vardet ar
2023 2022 2023 2022

detsamma soem det bokforda vardet. - _—

| form av stallda sakerheter for
egna skulder och avsattningar - ~ - -

KONCERNEN MODERBOLAGET

Pantsattning -

aktier | dotterbolag 198 023 164 407 ~ -

198 023 164 407 O 0

summa

KONCERNEN MODERBOLAGET

2023 2022 2023 2022

Borgenforbindelse till
férman for dotterbolag - - 279770 275382

0 279770. 275382

Summa 0

Not 27 - Transaktioner med narstaende

NSP tecknade i oktober 2015 hyresavtal avseende den forsta

TG! Fridays restaurangen i Danmark. Avtalet tecknades med

bolag som ags och kontrolleras av Jeppe Droob som ar delagare
och styrelseledamot i koncernen. Avtalet tecknades pa
marknadsmassiga villkor, Jeppe Droob deltog inte | styrelsens
beslut att inga ndmnda hyresavtal. Bolaget avsiutade sin TGl
Fridays-verksamhet i slutet av 2020. Hyresavtalet har funnits kvar

NSP ARSREDOVISNING 2023




DocuSign |

40,

=nvelope |D: F4F8881C-C293-4F7E-B003-2DC827522BCB

NOTER

sedan dess med loptid till 2030, men i slutet av 2022 slots ett avtal

med fastighetsagaren dar hyresavtalet avslutas mot en betalning

Inkop fran narstaende

KONCERNEN MODERBOLAGET

pa 12 mdkk over tva ars tid. Nar denna betalning ar slutford i slutet ptam b piia e

av 2024 sa ar narstaende-forhallandet gdllande TGl Fridays med JSA AE Aps 6 000 316 —~ -

Jeppe Droob avslutat. summa 6 000 316 0 0

Transalktioner metlan ETIB I Holding AB och dotterbolag

NSP Res- NSP NSP Euro-~ Swed- Hal- NSP NSP

taurants Holding NSP Retail burger  burger lunda Fastighet Gallus NSP NSP  Holding

AB AB AB AB AB AB  QSRAB & Bygg AB AB A/S  CDAJS A/S

ntalkter 31590 - - - - - - ~ _ _ — _

Costnader - - - - = — = = = = - =

Fordringar 272 099 - - - - = - - = - - -

Skulder - - - ~ = — - - _ _ - _

Not 28 — Vasentliga handelser efter raken-
skapsarets slut

Koncernen har i borjan av 2024 stangt en Burger King-restaurang
| sodra Sverige. Beslutet att stdnga denna restaurang togs under
hosten 2023.

Under 2024 kommer flera nya KFC-restauranger samt en Burger
King-restaurang att oppnas. Under juni manad har en ny KFC-
restaurang oppnats och ytterligare fem restauranger ar under
konstruktion for oppning efter sommaren. Koncernen planerar
aven att bygga om tio Burger King-restauranger till det senaste
designkonceptet under aret.

NSP ARSREDOVISNING 2023

Koncernen har sedan rdkenskapsarets slut arbetat med att

refinansiera det langfristiga lanet pa 273 msek, Detta arbete
slutfordes under maj manad. Det nya langfristiga lanet har en
l6ptid pa fyra ar och storleken ar 340 MSEK. Koncernen har dven
sakrat 90 MSEK i dedikerad finansiering for CAPEX relaterat till

nyoppningar och ombyggnationer.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Denna arsredovisning har den 27 juni 2024 godkants av styrelsen for offentliggdrande. Beslut om faststallande av
resultat- och balansrdkningarna skall ske pa ordinarie arsstdmma den 28 juni 2024. Styrelsen och verkstallande
direktéren forsdkrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat,

Stockholm 2024-06-27

DocuSigned by: DocuSigned by:
Segor Drools Daviel Muytuik
5804DEF598A9442. . 71E17225FD7C47A...
Jeppe Droob Daniel Mytnil
Styrelseledamot Styrelseledamot
DocuSigned by: DocuSigned by:
¢
NCL&S AV IATY ‘ %
A342A9E9516844D... BA78AB57C4F34B8...
Niclas Gabran Glen Helton
Styrelseleordférande Styrelseledamot

var revisionsberattelse har lamnats 2024-06-28
BDO Malardalen AB

F DocuSigned by:

- Jeraun [owgran,
N 39CA41EEQOFB493...
Jorgen Lovgren

Auktoriserad revisar

NSP ARSREDOVISNING 2023
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DEFINITIONER

Dennitioner

Antal alctier
Summan av aktier inom NSP vid periodens utgang

Driftsmarginal
Driftsresultat i forhatlande till omsattning. Uttrycks i procent.,

Driftsresultat
Summan av restaurangernas EBITDA-resultat.

EBITDA

EBITDA (resultat fore rantor och skatt, avskrivningar och
amorteringar) ger en rdttvisande bild av rorelsens kassaflode och

kapacitet att betala rantor och investeringar.

EBITDA-marginal
EBITDA-resultat i forhallande till omsattning. Uttrycks i procent.

Eget kapital
Eget kapital vid periodens slut.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i relation till antalet aktier i slutet av perioden.

G&A (General and Administrative)
Avser alla kostnader for personal, resor, kontor mm som inte ar

direkt hanforligt till en restaurang. Exempel pa personalkategorier

ar foretagsledning, lands~ och regionchefer samt administrativ
personal,

NSP ARSREDOVISNING 2023

Genomsnittligt antal aktier
Genomsnittligt antal aktier under perioden.

Nettoskuld
Nettoskuld berdaknas som total rdntebarande upplaning
i koncernens balansrakning med avdrag for likvida medel.

Resultat per aktie
Periodens resultat i relation till genomsnittligt antal aktier.

Skuldsattningsgrad
Skuldsattningsgrad beraknas som nettoskuld dividerat med
totalt kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansemslutningen.

Totalt kapital
Totalt kapital beraknas som eget kapital i koncernen plus
nettoskuld.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman 1 Etib Holding | AB
Org.nr. 559051-3262

Rapport om arsredovishingen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Etib Holding | AB for ar 2023 med

undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 5-10.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats |
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats |
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 5-10.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare 1 avsnittet
"Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i avrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
Krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen om har ansvaret for den andra
informationen. Den andra informationen bestar av

hallbarhetsrapporten pa sidorna 5-10.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och overvaga om
informationen i1 vasentlig utstrackning ar oforenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedomer om informationen i ovrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sasom de antagits av EU.
Styrelsen ansvarar aven for den interna kontrolt som den
bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktigshet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande 1 maskopi, forfalskning, avsiktliga
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utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

 utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhorande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhatltanden som kan leda tilt
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

+ inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, overvakning och utforande av koncernrevisionen.

Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
jakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra Kray enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens forvaltning for Etib Holding | AB for ar 2023 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget 1 férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
tedamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet

"Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i1 Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
Krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets och
Koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och

stallning 1 ovrist.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

 pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedoma om forslaget ar forenlist med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

[V | HJIxUKdeoLA-SJDFOXxjIC ]

Z{3]



Revisorns yttrande over den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 5-10 och for att den &r upprattad i enlighet med

arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart
uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm enligt digital signatur

BDO Malardalen AB

Jorgen Lovgren
Auktoriserad revisor
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