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Merkle Sweden AB
Org.nr. 556807-564 1

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor (tusental), TSEK, om inte annat anges.

Verksamheten

Bolaget bedriver konsultverksamhet med expertkompetens inom digital analys och konverteringsoptimering. Syftet ar att ge bolagets
kunder okade intdkter, minskade kostnader och fler néjda kunder och anvindare. Bolaget arbetar med att samla in, bearbeta och analysera

information for att dess kunder ska kunna fatta datadrivna beslut kring digitala kanaler. Bolaget hjdlper sina kunder att infora arbetssatt
och verktyg for digital analys och konverteringsoptimering, sprider kunskap genom utbildningar och forelasningar samt hjdlper dess

kunder att [6pande fatta ritt beslut utifran data.

Bolaget har allt sedan verksamheten startades 2010 varit godkidnt som certifierad partner till Google for Google Analytics. Bolaget har
sedan Googles nordiska lansering av den produktsvit som numer heter Google Marketing Platform 2012 varit av Google auktoriserad

aterforsiljare av densamma.

Bolaget har kunder som bedriver verksambhet 1 fler 4n 50 lander.

Foretagets séte ar Stockholm.

Flerarsjamforelse®
2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsittning 91 768 78 111 70 050 60 833 50 364
Res. efter finansiella poster i1 631 10 508 15602 12 291 10 004
Soliditet (%) 75 75 67 54 54
Agarforhdllanden
Bolaget dgs 1 sin helhet av Dentsu Sweden AB (556259-6733)
Viisentliga hindelser under riikenskapsaret
Bolaget har under aret bytt namn till Merkle Sweden AB.
Forandringar i eget kapital
Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets Summa fritt
Aktiekapital eget kKapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 50 0 29 174 8 338 37 512
Resultatdisp. enl. beslut av .
arsstaimma: 8 338 -8 338 0
Utdelning till aktiedgare -5 586 -5 586
Arets vinst 9219 9219
Belopp vid arets utgang 50 0 31926 0219 41 145
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Merkle Sweden AB
Org.nr. 556807-5641

Resultatdisposition (kronor)

. Forslag till disposition av bolagets vinst

v
NG
« Till arsstimmans forfogande stir
£ balanserad vinst 31 925 620
) arets vinst 9218 973
. 41 144 593
x» Styrelsen foreslar att
till aktiedgarna utdelas | 6176 712
1 ny rikning éverfores 34 967 881
41 144 593

Betriffande bolagets resultat och stéllning 1 vrigt hdanvisas till efterfoljande
resultat- och balansrikningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m.m.
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintdkter

Rorelsens kostnader

Inkdp licenser

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Réantekostnader

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not
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2022-01-01
2022-12-31

91 768
365

2021-01-01
2021-12-31

78 111
28

92 133

-50 700
-12 089
-17 916
-2

\

78 139

-45 941
-7 329
-13 719
27
-611

-80 730

11 403

246
-18

-67 627

10512

228

11 631

11631
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10 508

10508

-2 170
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anliggningstillgangar
Omsiattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intdkt
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not
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2021-12-31
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6 999
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BALANSRAKNING 2022-12-31 2021-12-31
Not

- EGET KAPITAL OCH SKULDER

2;:1 Eget kapital

')

]

TS Bundet eget kapital

~ Aktiekapital 50 50

N 50 50
Fritt eget kapital .
Balanserat resultat 31 926 29 174
Arets resultat 9219 8 338

41 145 37512

Summa eget kapital 41 195 37 562

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 850 393
Leverantorsskulder . 4554 4 003
Skulder till koncernforetag 0 521
Aktuell skatteskuld 0 445
Ovriga skulder 3 483 3 528
Fakturerad men ej upparbetad intdkt t 1 798 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intiakter 6 2 768 3 633
Summa kortfristiga skulder 13 453 12 523
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 54 648 50 085
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NOTER
= Not1] Redovisnings- och varderingsprinciper
L)
= Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
~ (K3).
I8,
Zj Principerna dr ofdrédndrade jamfort med foregaende ar.
)

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
Monetira tillgangs- och skuldposter i utlindsk valuta vérderas till balansdagens kurs. Transaktioner 1 utlindsk valuta omriknas

enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intéktsredovisning

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som dr hanforliga till ett utfort tjansteuppdrag som intikt
respektive kostnad 1 forhallande till uppdragets fardigstidllandegrad pa balansdagen (succesiv vinstavrikning). Ett uppdrags
fardigstillandegrad bestims genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors med berdknade totala utgifter. I de fall utfallet
av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sdtt, redovisas intdkter endast 1 den utstrickning som motsvaras av de
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av bestillaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas
omgaende som en kostnad. For tjansteuppdrag pa I6pande riakning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett utfort
tjansteuppdrag som intdkt 1 takt med att arbete utférs och material levereras eller férbrukas.

Ersdtiningar till anstéllda
Ersdttningar till anstillda avser alla typer av ersittningar som toretaget limnar till de anstéllda. Foretagets ersittningar innefattar

bland annat l6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersidttningar efter avslutad anstéllning (pensioner). Redovisnings
sker 1 takt med intjinandet. I bolaget finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner.

Inkomstskatt
Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter virderas utifran

de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den utstrackning det
ar sannolikt att avdraget kan avrdknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas endast nédr det finns en legal ritt tili kvittning.

Aktuell skatt, liksom fordandring t uppskjuten skatt, redovisas 1 resultatrdkningen om inte skatten ar hanforlig till en hindelse
eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas

mot eget kapital.

Materiella anldggningstiligangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar.

| anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hidnforas till forvérvet av tillgangen. Tillkommande utgifter som avser
tillgangar som inte delas upp 1 komponenter ldggs till anskaffningsvérdet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska
fordelar, till den del tillgangens prestanda okar i forhallande till tillgangens vérde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for l6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlidggningstillgidng redovisas som Ovrig rorelseintikt
respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangen bedoémda nyttjandeperiod. Nir tillgangarnas
avskrivningsbara belopp faststills, beaktas 1 forekommande fall tillgangen restviérde.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Antal ar
Inventarier, verktyg och installationer 5
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Merkle Sweden AB
Org.nr. 556807-5641]

NOTER

Leasing
Samtliga leasingavtal dédr foretaget dr leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen &r
finanstella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjért dver leasingperioden.

Finansiella instrument
Bolaget tillampar kapitel 11, virdering till anskaffhingsvérde.

Finanstella instrument som redovisas i1 balansriakningen inkluderar kundfordringar och 6vriga fordringar, leverantdrsskulder och
laneskulder. Instrumenten redovisas 1 balansridkningen nir bolaget blir part 1 instrumentets avtalsmissiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér rdtten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts
och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och formaner som dr foérknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort
fran balansrakningen nédr forpliktelserna har reglerats eller pa annat sitt upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer dn 12 manader efter balansdagen,

vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som férvintas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt beddmda osdkra fordringar. Fordringar som dr riantefriga eller som l6per med ridnta som avviker fran
marknadsrintan och har en 16ptid 6verstigande 12 manader redovisas till ett diskonterat nuvdrde och tidsvirdeférdandringen

redovisas som ranteintikt i1 resultatrikningen.

Laneskulder och leverantorsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det

redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rédntekostnad
over lanets 16ptid med hjdlp av instrumentets effektivranta. Harigenom Sverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade

beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansrikningen endast da legal

cvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en samtida avyttring av tillgangen och
reglering av skulden avses ske.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i1 balansridkningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som éar hdnforlig till

rescrverna.

Bokslutsdispositioner
Fordandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner 1 resultatrikningen.

Erhédllna och l[dmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2

Medelantal anstillda . 2022 2021

Medelantal anstillda
Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget betalda
ndarvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit 21,00 18,00
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NOTER

‘4 Not3  Inventarier, verktyg och installationer

“'-.ﬁ:;
e i
|
1)
]
W)

Ingaende anskaffningsvirde
Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar
Forsidljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

Not 4 Koncernkonto

2022-12-31

124
0

124
-89

0
-2

2021-12-31

136
-12

-114

124
-71

9
=27

10

-89

35

Den koncern som bolaget tillhor tillampar sig av ett koncernkontosystem. Eventuell fordran eller skuld redovisas som en fordran
respektive skuld mot koncernféretag. En beviljad checkkredit om 0 TSEK (0 TSEK) finns hos moderbolaget. Aktuell fordran pa

balansdagen uppgick till 37 456 TSEK (37 771 TSEK).

Not S Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Upplupna intékter
Forutbetalda kostnader

Not 6  Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna kosthader
Forutbetalda intdkter

Not 7 Koncernforhallanden

2022-12-31

6 999
163

7162

2022-12-31

27638
1 798

2021-12-31

6 290
94

6 384

2021-12-31

2 268
1 365

4 566

3 633

Moderforetag 1 den minsta koncern dér Merkle Sweden AB &r dotterféretag dr Dentsu Sweden AB, org nr 556259-6733, med

site 1 Stockholm.

Moderforetag i den storsta koncern didr Merkle Sweden AB ir dotteridretag och koncernredovisning uppréttas ar Dentsu Inc.

105-7001, Tokyo.

Not 8 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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. Revisionsherattelse

- Till bolagsstdmman | Merkle Sweden AB, org. nr 556807-5641

-~ Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Merkle Sweden AB for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en | alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Merkle Sweden ABs finansiella stélining per den 31 december 2022 och av dess finansieila resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnitiet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Merkle Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i

ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

oStyrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styreisen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att

arsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att {aAmna en revisionsbherattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for
aft en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt elier tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme

och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— Identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter |
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat
utifran dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som ar
tillrdackliga och d&ndamalsenliga fér att utgéra en grund fér vara
uttalanden. Risken for att inte upptédcka en vasentlig felaktighet
till f8ljd av oegentligheter dr hdgre an for en vésentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &ar l{dmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen,

Revisionsberattelse Merkle Sweden AB, org. nr 556807-5641, 2022

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktdren fér bedémningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphétra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

—— utvarderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillnérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och

verkstdllande direk{éren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
| arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

~) Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning fér Merkle

;’E’f Sweden AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

b Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamater och verkstallande

:,{:; direktéren ansvarsfrinet fér rakenskapsaret.

Eé’ Grund for uttalanden

f:,j Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare | avsniftet Revisorns ansvar. Vi ar

~ oberoende i férhallande till Merkle Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
Krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
netraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med héansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaitningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedbma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— féretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
fdrsummelse som kan féranleda ersatiningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat satt handiat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uitalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet beddéma om forsiaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig s&kerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti {or ait
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
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organisafion ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras i
dverensstdammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagefs vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
frimst pa revisionen av rédkenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vésentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha séarskild betydelse {6r bolagets situation. Vi
gar igenom och prdvar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.
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