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ARSREDOVISNING

for

PROTECTIVE HOLDING SWEDEN AB

556732-7951

Rakenskapsaret

2024-07-01 - 2025-06-30

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot Protective Holding Sweden AB intygar att
resultatrakningen och balansrakningen i arsredovisningen har faststallts pa
arsstamman w4023 /X -/ f,? ... Arsstdmman beslutade att godk&nna

styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberéattelsen
stammer overens med originalen.

Johan Lilja
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avseende rakenskapsaret

2024-07-01 - 2025-06-30

for

PROTECTIVE HOLDING SWEDEN AB
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PROTECTIVE HOLDING SWEDEN AB

. Org.nr 556732-7951

Arsredovisning 2024-07-01 - 2025-06-30
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Styrelsen for Protective Holding Sweden AB far hirmed avgiva arsredovisning for rikenskapsaret

2024-07-01 - 2025-06-30.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten
Allmdnt om verksamheten
Bolaget ska dga och forvalta vardepapper.

Agarfiorhillanden
Johan Lilja
Magnus Andersson
Jill Lilja

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar f6ljande bolag:

35%
10%
%

Protective Holding Sweden AB, org.nr 556732-7951
Protective System Svenska Productions AB, org.nr 556461-0961

Rejol Invest AB, org.nr 556846-1924

Flerarsoversikt (tkr) moderbolaget
Nettoomsattning (tkr)

Rorelseresultat (tkr)
Resultat efter finansiella poster (tkr)

Soliditet (%)

Flerarsoversikt (tkr) koncernen
Nettoomsattning (tkr)
Rorelseresultat (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)

Soliditet (%)

2024-07-01
2025-06-30
0

0

51 786

100

510 657
60 582
66 939

81

2023-07-01
2024-06-30
0

0

31 184

100

415 727
55 180
63 663

69

2022-07-01
2023-06-30
0

0

30 459

100

294 340
35 183
39 396

67

2021-07-01
2022-06-30
0

0

30163

100

302 541
37 662
37 003

65\
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_ Protective Holding Sweden AB

Org.nr 556732-7951
Arsredovisning 2024-07-01 - 2025-06-30

Forandring av eget kapital - moderbolaget

g Aktiekapital Balanserat Arets Totalt
= resultat resultat
% Belopp vid arets ingang enligt
8 faststilld balansriikning 100000 75989824 30940 151 107 029 975
& Resultatdisposition enligt arsstdmman.
Balanseras 1 ny rdkning 30 940 151 -30 940 151
Utdelning -20 000 000 -20 000 000
Arets resultat 51417248 51417 248

Belopp vid arets utgang 100 000 86 929 975 51 417 248 138 447 223

Foriandring 1 eget kapital - koncernen

Aktiekapital Bundna Fria Arets Totalt
reserver reserver resultat
Belopp vid arets ingdng - |
enligt faststilld balansrakning 100 000 23 468 000 179 988 563 50373 004 253 929 567
Resultatdisposition enligt drsstdmman: |
Balanseras 1 ny rakning 50373004  -50 373 004 0
Forandring 1 eget kapital - koncernen 2382000 -2 382000 0
Utdelning -20 000 000 -20 000 000
Arets resultat | 52 688 162 52 688 162
Belopp vid arets utgang 100000 25850000 207979 567 52 688 162 286 617 729

Resultatdisposition moderbolaget |
Styrelsen foresldr att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserat resultat - 86 929 975

arets vinst 51 417 248
138 347 223

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas ‘ 30 000 000
1 ny ridkning 6verfores 108 347 223
138 347 223

Styrelsens foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelning skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
t6ljande redogorelse: Styrelsens uppfattning 4r att vinstutdelningen &r forsvarlig med héansyn till de

~ krav verksamhetens art, omfattning och risk stiller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stidllning 1 ovrigt.

Foretagets resultat och stéllning 1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning med\\
tillaggsupplysningar. Alla belopp anges i hela kronor.




Protective Holding Sweden AB
" Org.nr 556732-7951
Arsredovisning 2024-07-01 - 2025-06-30

ol
© MODERBOLAGETS
;:‘7:’3 RESULTATRAKNING
N
]
Rorelseintikter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintikter

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Vinstutdelning koncernbolag

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatter
. Skatt pa arets resultat

. Arets resultat

Not

2024-07-01
2025-06-30

-

-990

-990

-990

50 000 000

1791 835
-4 684

51 787 151

51 786 161

-368 913

51417 248

2023-07-01
2024-06-30

-

-990

-990

-990

30 000 000
1 186 366
-1 039

31 185 327

31 184 337

-244 186

30 940 151 \1
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Protective Holding Sweden AB
“Org.nr 556732-7951
Arsredovisning 2024-07-01 - 2025-06-30

216

MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

2026010806

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Finansiella anliggningstillgangar

Andelar 1 koncernforetag
Summa finansiella anliggningstillgangar

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordran koncernbolag

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

. SUMMA TILLGANGAR

Not

2025-06-30

10 000 000

10 000 000

10 000 000

50 000 000
250 033

19 277

S0 829 310

78 231 012

78 231 012

129 060 322

139 060 322

2024-06-30

10 000 000

10 000 000

10 000 000

0
0

629 569

629 569

96 784 158

96 784 158

97 413 727

107 413 727 ¥
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Protective Holding Sweden AB

" Org.nr 556732-7951

Arsredovisning 2024-07-01 - 2025-06-30

Not
MODERBOLAGETS

BALANSRAKNING ]
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (1.000 aktier)
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-06-30

100 000

100 000

86 929 975
51417 248

138 347 223

138 447 223

613 099
0

613 099

139 060 322

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Stillda sikerheter

Ansvarsforbindelser

Inga

Inga

2024-06-30

100 000

100 000

75 989 824
30 940 151

106 929 975

107 029 975

338 752
45 000

383 752

107 413 727

Inga

Inga M
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Protective Holding Sweden AB

~ Org.nr 556732-7951
Arsredovisning 2024-07-01 - 2025-06-30

KONCERNENS
RESULTATRAKNING

Rorelseintikter

Nettoomsattning

Forandring pagaende arbete for annans rakning
Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintikter

Rorelsekostnader
Ravaror och fornddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivning av materiella
anldggningstillgangar
Summa rorelsekostnader

Rdrelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran ovriga vardepapper

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster |

Resultat efter finansiella poster

Skatter

. Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

11

2024-07-01
2025-06-30

510 656 740
-105 340 475
68 033

405 384 298

-263 295 948
-7 537 8638
-72 582 510

-1 386 092

-344 802 418

60 581 880

2477 104
6119 965
-9 974

6 357 095

66 938 975

-14 250 813

S2 688 162

2023-07-01
2024-06-30

415 762 642
1 827 075
1 036 321

418 626 038

-286 659 607
-6 615 077
-069 070 629

-1 101 079

-363 446 392

55179 646

246 912
8 248 351
-7 358

8 487 9035

63 667 551

-13 294 547

S0 373 004 f‘\
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Protective Holding Sweden AB

~ Org.nr 556732-7951

Arsredovisning 2024-07-01 - 2025-06-30

KONCERNENS
BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier
Summa materiella anliggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgcangar

Andra aktier

Kapitaltorsdakring

Summa finansiella anliggningstillgangar

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m.m.
Pagdende arbete
Summa varulager m.m.

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter
Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Ovriga placeringar

Summa kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

2025-06-30

3 856 258

3 856 258

5 000
25 554 600

25 559 600

29 415 8358

41 804 669

0
3 007 826

2 514 571

47 327 066

140 184

140 184

277 022 534

277 022 534

324 489 784

353 905 642
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2024-06-30

4 207 351

4 207 351

5 000

25 802 633

25 807 633

30 014 984

73 090 659
1 558 640
60 645
4757 394

79 467 338

140 184

140 184

257 052 192

257 052 192

336 659 714

366 674 698 V\




~ Protective Holding Sweden AB
Org.nr 556732-7951
Arsredovisning 2024-07-01 - 2025-06-30

KONCERNENS
BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Bundna reserver
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fria reserver

Arets resultat
Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittning 10r pensioner
Avsattning 10r framtida 1oneskatt
Uppskjuten skatteskuld

Summa avsittningar

Kortfristiga skulder

Pagiende arbete

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

10

8

2025-06-30

100 000
25 850 000

25 950 000

207 979 567
52 688 162

260 667 729

286 617 729

554 600
134 546
9270 000

9959 146

5607 319
29 398 451
1 339793
11 184 204
9799 000

57 328 767

353 905 642

2024-06-30

100 000
23 468 000

23 568 000

179 988 563
50 373 004

230 361 567

233 929 567

302 633
194 719
8 652 000

9 649 352

49 176 680
31 780 207

338 752
11 510319
10 289 821

103 095 779

366 674 698 u
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Protective Holding Sweden AB

" Org.nr 55732-7951 _
Arsredovisning 2024-07-01 - 2025-06- 30

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER (koncernen)
Stallda sdkerheter

Panter och dirmed jimforliga sikerheter som har stillts for
egna skulder och avsittningar

Foretagsinteckningar 0 0
Summa stillda sikerheter 0 0
Ansvarsforbindelser Inga Inga
TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 1 Redovisningsprinciper

Allménna upplysningar

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR AL
Arsredovisningen och koncernredovisningen (K3).

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
Ovriga tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirden dér inget annat anges.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Koncernredovisningen
[ koncernredovisningen ingar dotterforetag diar moderbolaget direkt eller indirekt innehar med dn 50%

av rOsterna, eller pa annat sétt har ett bestdimmande inflytande.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forviarvsmetoden, vilket innebér att dotterbolagens egna
kapital vid forvérvet, faststallts som skillnaden mellan tillgangarna och skuldernas verkliga varden,
elimineras i sin helhet. I koncernens egna kapital ingar hiarigenom endast den del av dotterbolagens
egna kapital som tillkommit efter forvirvet.

Vid virdering av tillgangar och skulder pa koncern- och foretagsniva beaktas skatteeffekten, vilken
redovisats som uppskjuten skattefordran respektive uppskjuten skatteskuld.

Kortfristiga placeringar
Viardepapper har upptagits till det 1agsta av anskaftningsvirdet respektive forsiljningsvirdet
per bokslutsdagen (lagsta vardets princip)

Pagaende arbete
Pagaende arbete till fast pris har varderats till nedlagda kostnader. \/\

Avdrag for fakturerade a conto har gjorts.
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Protective Holding Sweden AB

" Org.nr 556732-7951
Arsredovisning 2024-07-01 - 2025-06-30

Intikter
Intékter fran pagaende arbeten till fast pris resultatredovisas vid slutfakturering efter slutbesiktning
Intédkter fran uppdrag pa 16pande ridkning resultatredovisas i den takt uppdraget utfors och faktureras.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar samt
justering avseende tidigare ars aktuella skatt. Skatteskulder/-fordringar varderas till vad som enligt
foretagets bedomning skall erlaggas till eller erhallas fran skatteverket. Beddmning gors enligt de
skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade och med stor sdkerhet kommer
att faststillas. FOr poster som redovisas i resultatrdkningen, redovisas dven ddrmed sammanhéngande
skatteeffekter 1 resultatrikningen. Skatteetfekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,

redovisas mot eget kapaital.
Uppskjuten skatt avseende framtida skatteeffekter redovisas 1 resultat- och balansrakningen.

Not 2 Anstéllda och personalkostnader
Bolaget har ej haft nagra anstillda under aret. Varken 16n eller andra ersittningar har utgatt till styrelsen

eller ndgon annan.

Not 3 Aktier i1 koncernforetag
Protective System Svenska Productions AB, org.nr 556461-0961, med site 1 Goteborg.

Eget kapital Arets resultat

Antal andelar Kapitalandel Kvotvarde
1 000 st 100% 100
Not 4 Koncernhandel

Varken inkop eller forsaljning har skett av eller till koncernbolag. \,\



% Not S Anstillda och personalkostnader
E 2025-06-30  2024-06-30
& Medelantalet anstillda
& Kvinnor 4 4
| Min 61 58
Totalt 65 62
Loner och andra ersittningar samt sociala
kostnader inklusive pensionskostnader
Loner och andra ersidttningar:
styrelse 2 692 500 2 397 000
ovriga anstallda 46 413 121 44 982 568
49 105 621 47 379 568
Sociala avgifter enligt lag och avtal 16 736 403 16 014 914
Pensionskostnader-styrelse 411 044 390 076
Pensionskostnader-ovriga 3 989 908 3 806 979
Totala loner, andra ersittningar, sociala 21 137 355 20 211 969
kostnader och pensionskostnader
Styrelseledamdoter o ledande befattningshavare Antal Antal
Styrelseledamoter (ordinarie) 3 3
Verkstillande direktdr och andra ledande
. befattningshavare 0 0

Protective Holding Sweden AB

- Org.nr 556732-7951

Arsredovisning 2024-07-01 - 2025-06-30

Pensionsutfistelse

11 (14)

Direktpensionsutfastelse har gjorts till en 1 bolaget tidigare anstilld tjansteman.
. For att sdkerstilla denna utfistelse har till kapitalforsdkring inbetalts 1.251.415.
Pensionsutfastelserna motsvarar bokforda vardet pa kapitalforsakringarna. \[\




_Protective Holding Sweden AB
Org.nr 556732-7951
Arsredovisning 2024-07-01 - 2025-06-30

R . s # ® 0

Eﬁ Materiella anlaggningstillgangar
<2 Inventarier 20%

&5

&

i Not 6 Inventarier

7

Ingaende anskaffningsvirden
Arets ink6p

Arets forsiljningar/utrangeringar
Utgaende anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Avgar avskrivning pa salda/utrangerade inventarier
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Redovisat varde

Not 7 Andra aktier
Anskattningsvirde

Not 8 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Semesterloneskuld

Sociala avgifter pa ovan

Ovrigt

Not 9 Arvode till revisionsforetag
Adact revisorer & konsulter AB
Revisionsuppdrag

Not 10 Pagaende arbete for annans rikning

Nedlagda kostnader
Forskott (a4 conto)

Not 11 Resultat fran 6vriga viirdepapper
Utdelningar
Resultat vid avyttringar

2025-06-30

10 695 512
1 035 000
-31 000

11 699 512

-6 488 161
31 000

-1 386 093

-7 843 254

3 856 258

5 000

7282 174
- 2 288 059
228 768

9799 001

38 600

170 122 556
-175 729 875

-5 607 319

6 672

240 432
247 104

2024-06-30

8 836 060
2 391 452
-532 000

10 695 512

-5 842 403
455 321
-1 101 079

-6 488 161

4 207 351

5 000

7 154 295
2 247 879
342 647

10 244 821

41 400

2775 463 031

-324 639 711

-49 1776 680

6 480
240 432

246 912 M\
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Protective Holding Sweden AB

" Org.nr 556732-7951
Arsredovisning 2024-07-01 - 205-06-30

KASSAFLODESANALYS (koncernen) 2024-07-01 - 2025-06-30

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Not
Resultat efter finansiella poster 1
Avskrivningar

Forlust (vinst) vid forsdljning av inventarier
Nedskrivning/aterforing finansiella anlaggmngstlllgangar
Nedskrivning aktier

Forandringar av avsattningar
Betalda skatter

Kassaflode fran forindringar 1 verksamheten
fore forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital

Okning (minskning) av varulager o pdgdende arbete (netto)
Okning (minskning) av fordringar

Okning (minskning) av skulder

Summa kassaflode fran fordndring i rorelsekapital

Kassaflode fran den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvirv av inventarier

Avyttring av inventarier

Forvarv finansiella anlaggningstillgangar
Summa kassaflode investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Vinstutdelning

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut 2

Tillaggsupplysning
Not 1
Varav summa finansiella poster

Not 2
Kassa och bank

2025-06-30

116 938 975
1 386 092

0

0

0

-60 174

-10 005 462

108 259 431

108 259 431

105 340 475
-19 418 367

-153 176 197

-67 254 089

41 005 342

-1 035 000
0
0

-1 035 000

-20 000 000

19 970 342

257 052 192

277 022 334

6 357 095

277 022 534

2024-06-30

93 667 551
1101 079
-018 320

0

0

-60 343

-8 180 094

35 909 873

85 909 873

-1 827 075
-26 165 949

-28 306 152

-56 299 176

29 610 697

-2 391 452
395 000
0

-1 996 452

-15 000 000

12 614 245

244 4377 947

257 052 192

8 486 915

257 052 192\j\
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Protective Holding Sweden AB
Org.nr 556732-7951

~ Arsredovisning 2024-07-01 - 2025-06-30

Arsredovisningen beslutades 2025- | A ]1
Goteborg

J ohan Lilja

2025- +2- |

Magnus Andeysson
2025- | 72~ £
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Thq"

Hakan Jellstrom~ \
Auktoriserad revisorN "

Jﬂl Lilja
2025- |7 - [ £
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adact

revisorer & konsulter

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman 1 Protective Holding Sweden AB
Org.nr. 556732-7951

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och

koncernredovisningen for Protective Holding Sweden AB for
rakenskapsaret 2024-07-01 -- 2025-06-30.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stillning per den 30 juni 2025 och av dessas finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker dértor att bolagsstimman faststiller
resultatrikningen och balansrdkningen f6r moderbolaget och for
koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar'.
Jag dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillriickliga och
andamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven f6r den
interna kontroll som den bedomer ar nodvandig fOr att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
¢ller misstag,

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsédtta verksamheten. Den upplyser, nér sa ir
tillimpligt, om forhallanden som kan péaverka formagan att
fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
avser att likvidera bolaget, upphotra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberittelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad
av siakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i1 Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

Sida 1 av 2

* identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga
felaktigheter 1 arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgédrder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ér tillrdckliga och dndamalsenliga for att
utgdra en grund for mina uttalanden. Risken f6r att inte uppticka
en vdsentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hgre dn for
en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidoséttande
av intern kontroll.

« skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r min revision for att utforma
granskningsatgirder som &r lampliga med hénsyn till
omstidndigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten 1
den interna kontrollen.

 utvirderar jag limpligheten 1 de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten 1 styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvéinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
viasentlig osidkerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, miste jag i
revisionsberittelsen fiista uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte ldngre kan
fortsétta verksamheten.

» utvirderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet 1 arsredovisningen och koncernredovisningen,
dédribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och héndelserna pa ett sétt som ger en réttvisande bild.

» inhdmtar jag tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen 1 enheterna eller
atfarsaktiviteterna inom koncernen 1or att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar {r styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Jag dr ensam
ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuellg betydande brister i den interna
kontrolflen som jag identifierat. *
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revisorer & konsulter

Rapport om andra kray enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden .‘

Utdver min revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens
forvaltning f6r Protective Holding Sweden AB for rakenskapsaret
2024-07-01 -- 2025-06-30 samt av forslaget till dispositioner

betridffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman dispeonerar vinsten enligt
forslaget 1 forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs nirmare 1 avsnittet "Revisorns
ansvar”, Jag dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed 1 Sverige och har i dvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret {or forslaget till dispositioner
betritfande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen dr
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy,

likviditet och stillning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att
bokfdringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelidgenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt
uttalande om ansvarsirihet, dr att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot 1 nagot viasentligt avseende:

 fOretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av {orslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller f6rlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sidkerhet bedoma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti {Or
att en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan
féranleda ersitiningsskyldighet mot bolaget, eller att etf {6rslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt
med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder jag professionellt omdoéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa
min professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana
atgirder, omraden och forhallanden som ir visentliga for
verksamheten och dir avsteg och overtriidelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgiirder och andra
forhallanden som #r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag f6r mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriifande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.




