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ARSREDOVISNING
for

AC-Gruppen AB

Org.nr. 556454-0358

Styrelsen och verkstillande direktoren far hiirmed avlimna arsredovisning for rikenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31

Innehall Sida

- forvaltningsberittelse
- resultatrikning

- balansrikning

- kassaflodesanalys

- noter

- underskrifter
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Undertecknad styrelseledamot 1 AC-Gruppen AB intygar hdarmed, dels att denna kopia av arsredovisningen dverensstimmer med
originalet, dels att resultat- och balansridkning faststillts pa arsstimma den 10 april 2025.
Stimman besl6t tillika godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.
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AC-Gruppen AB

556454-0358

Arsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapsaret 2024

Styrelsen och verkstallande direktéren for AC-Gruppen AB avger harmed foljande
arsredovisning.

Innehall Sida
Forvaitningsberattelse 2
Resultatrakning 4
Balansrakning | 5
Rapport dver férandringar i eget kapital ‘ 7
Kassaflbdesanalys 8
Noter 9

Om inte sarskilt anges, redovisas alla belopp i kronor.
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Forvaltningsberéttelse

Agarférhallanden
Bolaget ar ett helagt dotterforetag till Stiftelsen Ackordscentralen, org. nr. 857501-0775, vars andamal ar att

utan eget vinstintresse:

e Bitrada féretag med betalnings- eller [dbnsamhetsproblem i samband med foretagsrekonstruktioner och
insolvensfall med beaktande jamval av leverantdrernas, dvriga fordringsagares, anstalldas och

samhallets infressen,
e Framja sadana fordndringsprocesser inom néringsliv och forvaltning som syftar till att skapa och

vidmakthalla effektiva Ibnsamma foretag.
e Framja forskning och utbildning i fragor med anknytning till verksamheten.

Moderforetagets verksamhet
AC-Gruppen AB:s verksamhet bestar i koncernledning och administration samt forvaitning av vardepapper.

Den operativa verksamheten bedrivs | dotterforetagen.

]

Verksamheten | koncernen
Koncemnens affarsidé ar att hjalpa féretag med betalnings- eller I6nsamhetsproblem genom att utveckia,

forbattra eller rekonstruera verksamheten.

Koncernens fyra rorelsedrivande dotterfGretag arbetar med omstrukturering av foretag med ekonomiska problem
innefattande huvudsakligen underhandsrekonstruktioner, féretagsrekonstruktioner, likvidationer, konkurser samt

affarsjuridik. Samtliga dotterféretag bedrivs i aktiebolagsform.

Ackordscentralen har kontor | Stockholm, Goéteborg, Malmé, Umea, Boras och Kristianstad.
Organisationen ar anpassad for att kunna hantera stora och komplicerade obestandsarenden i hela Sverige.
For varje arende skapas ett team av jurister och ekonomer for att pa basta satt tillvarata uppdragsgivarens
intressen. Storsta delen av Ackordscentralens verksamhet bestar av, uppdrag i foretag med betainingsproblem.

Bolaget har sitt sate i Stockholm.

Koncernoversikt (tkr)

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 158 384 166 042 119 385 119 545 120 462
Rorelseresultat 19 898 44 764 14 027 ' 14 057 18 756
Resultat efter finansiella poster 56 345 80775 34 579 50 020 66 403
Balansomslutning 636 431 623 702 555 870 531 815 504 207
Soliditet 77% 77% 716% 77% 77%
Medelantal anstéllda 54 58 50 53 54

Nyckeltalsdefinition
Soliditet .
Justerat eget kapital i procent av balansomsiutning.

Nettoomsattning
Nettoomsattningen minskade med dryga 5% jamfort med fGregaende ar.

Resultat och stallning )
Rorelseresultatet har halverats under 2024 | jamforelse med féregaende ar 19 898 tkr (44 764 tkr). Aven omsattningsmassigt ar det en

liten tillbakagang 158 384 tkr (166 042 tkr). Den totala arvodesreserven dkade med 10,8 mkr jamfort med féregaende ar. Bolagen har haft en
mycket god arendetillstrdmning under aret,

Resultatet fran vardepappersfarvaltningen (exkl. ranteintakter) uppgick till 33 865 tkr | jamforelse med foregaende ar (34 705 tkr).
Vardeutvecklingen pa vara portfoljer blev mycket bra och steg med 11,6 %. Utdelningar om 15,4 mkr har kommit bolaget tillgodo och bidragit
till det positiva resultatet. Marknadsvéardet pa forvaltat kapital uppgick 2024-12-31 till 509 978 tkr (456 907 tkr). Det icke bokiorda Overvardeti |

portfoljen uppgick till 158 193 tkr (137 556 tkr). Under aret har uttag ur portfoljen skett med 12 000 tkr.

Investeringar
Arets investeringar i byggnader, bilar och inventarier har uppgatt till 369 tkr {1 913 tkr).

Finansiering och likviditet
| koncernen styrs likviditetsflodet via ett koncernkonto dar dotterféretagens sasongsmassiga variationer av kapitalbehovet tacks via

interna limits. Koncernen har ingen upplaning och med nuvarande verksamhetsinriktning behovs ingen extern lanefinansiering.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten efter forandringar av rorelsekapital uppgick till 72 519 692 kr (45 934 tkr).
Koncernens likvida medel uppgick till 80 804 tkr (80 098 tkr) vid arets slut.
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Styrelsen och dess arbetsordning

AC-Gruppen AB:s styrelse bestar av sex ledaméter valda av arsstdmman. Styrelserna i Stiftelsen Ackords-

centralen och i AC-Gruppen AB ar identiska. En valnamnd bestaende av tre ledamoter utser styrelsen i Stiftelsen

med mandattid pa tva ar. Verkstallande direktdren ingar i styrelsen. Andra tjansteman i koncernen deltager |

| styrelsemdten som foredragande av enskilda drenden. Under verksamhetsaret 2024 hade styrelsen tre

sammantraden via videolank och ett fysiskt. Styrelsens arbete foljer faststélld arbetsordning, som bl a innefattar sammantradesplan,
information och placeringsinstruktion for forvaltning av vardepapper. Arbetsordningen faststalls arligen pa konstituerande styrelsemote.

Kommittéer
Styrelsen har utsett en séarskild placeringskommitié bestdende av tre ledamdéter, varav minst tva fran styrelsen som

bereder fragor avseende forvaltningen av vardepapper.
Finansiella instrument

Forvaltning av vardepapper

Forvaltningen av vardepapper sker diskretionart av en affarsbank och av koncernens placeringskommitte

enligt koncernens placeringsinstruktioner. Aktieportfoljen bestar i huvudsak av innehav som ingar | de mest omsatta

aktierna pa Stockholmsbdrsen och andra bérser | Europa och USA. Inget enskilt vardepapper, med ett i placeringsreglementet
angivet undantag, far uppga till mer an 10 % av portiéljens varde. NormalfGrdelningen av portfoljen ar svenska aktier 45 %, utlandska
aktier 15%, 30% rantebérande vardepapper och 6vriga alternativa placeringar 10%. Risken utgdrs av ett allmant storre kursfall pa

ovannamnd borser.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken definieras som risken att inte kunna fuligéra betalningsataganden sasom ett resultat av otillracklig
likviditet eller svarigheter att fa extern finansiering. Med nuvarande verksamhetsinriktning finns ocksa mojligheter

till intern finansiering genom att vardepappersférvaltningen kan éverbrygga en tillféllig likviditetsbrist. Likviditetsrisken

| koncernen ar mycket lag.

Finansiella risker
Koncernen har en begransad ranterisk, eftersom den rantebarande porifljen har en relativt kort duration.

Valutarisker forekommer i forvaltningen av vardepapper. | den ovriga rorelsen ar valutarisken negligerbar
eftersom koncernen har samtliga intakter och kostnader i svenska kronor. Kreditriskerna i verksamheten
ar relativi sma sett over en langre tidsperiod och omfattas endast av den del dar radgivningen avser
affarsjuridik och foretagsrekonstruktioner.

Forslag till vinstdisposition for moderféretaget

Till arsstammans f6rfogande star féljande vinstmedel:

Balanserad vinst 250 988 434
Arets resultat 15783 727
266 772 161

Styrelsen och verkstéllande direkidren foreslar att vinstmedlen

disponeras sa att;
| Ny rdkning balanseras 266 772 161

Resultatet av moderforetagets och koncernens verksamhet samt stallningen vid rékenskapsarets utgang
framgar i dvrigt av efterféljande resultat- och balansrakningar jamte till dessa hdrande noter.
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Resultatrakning (kr)

Rorelsens intakier
Nettoomséattning

Ovriga rérelseintakter

Rdrelsens kosinader
Externa kostnader

Personalkostnader
Avskrivningar pa byggnad
Avskrivningar pa inventarier och bilar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernfGretag, utdelningar

Resultat fran vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar; exkl. ranteintdkter

Ranteintakter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Moderforetagets aktiedgare
Minoritetetsintresse

Hanforligt till

4 (13)

Koncernen Moderforetaget

Not Ar 2024 Ar 2023 Ar 2024 Ar 2023
158 383 857 166 041 541 7124 377 6 163 833
9 023 433 3 920 121 613 514 198 993
167 407 2390 169 961 662 7 737 891 6 362 826
1,2 -45 367 159 -34 294 368 -13754294  -12520773
3 -100 721 305 -89 597084  -9272 998 -9 825 902
8 -259 311 -222 159 -206 544 -169 392
10 -1 160 865 -1 084 063 -85 582 -66 571
19 898 650 44 763 988 -15 581 527  -16 219 812
- . 0 0
4 33 865 155 34704594 33 965 155 34 704 594
4 730 938 2911744 2 209 225 1 516 882
5 -2 249 358 -1 605207  -1403 763 -1 081 971
56 345 385 80775119 19189 090 18 919 693
6 -927 456 -916 622 372 544 1 883 378
7 -7 686 939 9568039  -3777 907 -5 099 295
47 730 990 70 290458 15 783 727 15 703 776

27 955 157 32 188 514

19 775 833 38 101 944
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Balansrakning (kr)

Tillgangar

Anlaggningstiligangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnad och mark

Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Inventarier och bilar

Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Vardepapper

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Omsatiningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Arvodesfordringar

Upparbetad men gj fakiurerad intakt
Ovriga korifristiga fordringar
Fordran koncernttretag

Fordran moderstiftelse
Skattefordran

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Likvida mede/
Kassa och bank

Summa tillgangar

Not

0

11
12

13
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rKoncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31  2024-12-31 2023-12-31
7 554 362 7813673 5 036 595 5243 139
3 687 825 4 194 333 0 0
2 502 328 2767 254 309 181 310 758
13 744 515 14 775 300 0345776 5 553 897
0 0 43789 525 43 789 525
351 785 898 319351789 351785898 319351799
0 140 460 0 0
351 785 898 319492 259 395575423 363 141 324
365 530 413 334 267 559 400 921 193 368 695 221
99 568 108 130 466 531 0 0
74 204 570 63 301 65° 0 0
g 596 250 8 714 50° 1441 797 840 552
0 0 38931384 37 712 163
0 0 0 0
3 044 564 2713918 2613 757 3 888 155
3 582 474 4 139 451 606 750 1631 683
189 995 8966 209 336 052 43 593 688 44 (072 563
80 804 198 80 097 971 13 123 499 28 189 666
270 800 164 289434 023 56717 187 12 262 229
636 430 577 623 701 582 457 638 386 440 957 450
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Balansrakning (kr)

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets akitedgare
Balanserad vinst

Fusionsresultat

Arets resultat

Minoritetsintresse

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsatiningar
Avsatt till pensioner
Uppskjuten skatt
Ovrig avsattning

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till ovriga koncernforetag
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa eget kapital, avsittningar och skulder

14

15

16

17
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Koncernen Moderféretaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
40 100 000 40 100 000 40 100 000 40 100 000

0 0 8 020 000 8 020 000

40 100 000 40 100 000 48 120 000 48 120 000
431 237 577 403 282 420

471 337 577 443 382 420 D 0

0 - 0 250988434 235 284 658

0 0 0 0

0 0 15783727 15703 776

19 775 833 38 101 944 .0 0

266 772 161 250 988 434

451 113 410 481 484 364 314 892 161 299 108 434

21300000 22 600 000

43 731 259 41206 046 15 452 161 13 882 346

21 281 474 20 726 664 § 0

0 0 0 0

65012 733 61932710 15452 161 13 882 346

14 289 796 14 290 831 76 204 467 74 775 569

14 289 796 14 290 831 76 204 467 74 775 569

4 330 027 7 182 048 1906 370 2 142 479

0 0 25204759 25 912 999

0 0 0 0

23 189 941 28 570 470 266 815 411 913

38 494 670 30 241 158 2411 653 2123710

66 014 638 659893 677 29 7898 597 30 591 101

636 430 577 623 701 582 457 638 386 440 957 450
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Rapport dver forandingar i eget kapital

ModerfGrelagel
Ingaende balans 2024-01-01
Overf6ring resultat féregaende ar

Fusionsresultat
Arets resultat

7 (13)

Utgaende balans 2024-12-31

Koncernen

(ngaende balans 2024-01-01

Uitdelat
Omrakningsdifferens

Arets resultat
Utgaende balans 2024-12-31

Aktie- Uppskriv- Reservfond Balanserat Arets

kapital ningsfond resultat resultat

40 100 000 0 8 020 GO0 235 284 658 15703 776

0 0 0 16 703 776 -15 703 776

0 0 0 0 3,

0 4, 0 0 15783 727

40 100 000 0 & 020 000 250 988 434 16 783 727
Ovrigt Annat eget

tillskjutet kap. inkl. Minoritets-

Aktiekapital kapital arets res. intresse

40 100 000 0 403 282 420 38 101 844

-38 101 944

0 0 D 0

0 0 27 955 157 19 775 833

40 100 000 0 431 237 677 19775 833
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Kassaflodesanalys (kr)

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat
Avskrivningar

L dpande avkastning pa vardepapper

Erhallen ranta

Betald ranta o finansiella kostnader
Avsattningar

Ovriga avséttningar

Betald skatt

Kassafitde fran den |6pande verksamheten

fore férandringar av rorelsekapital

Forandringar av rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning (+)/minskning(-) av kortfristiga skulder
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

S:a kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

NettoinkOp av bygagn., inventarier och bilar
Forsaljning av anlaggningstiligangar
Forsaljning (+)/inkép (-) vardepapper,netto
Ckning (-)/minskning (+) av fordringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Okning (+)minskning (-) av langfristig skuld
Fusionspaverkan

Utbetalning av minoritets andel

Koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

8 (13)

Koncernen Moderféretaget

Ar 2024 Ar 2023 Ar 2024 Ar 2023

19 898 650 44 763 988 -155681 527  -16 219 812
1420 176 1 306 222 292 126 235 963
21 318 826 46 070 210 -15 289 401 -15 983 849
33 965 165 34 704 584 33 965 155 34 704 594
4 730 938 23911744 2 208 225 1 516 882
-2 249 358 -1 605207  -1403 763 -1 081 971
2 525 213 3 929 913 1 569 815 1681 411
0 0 0 0

-7 132 129 -8731350  -3777 907 -5 099 295
53 158 645 77279904 17 273 124 15737 772
19 340 086 -37 373 838 1131 469 -918 183
20 961 6 028 501 -1 454 (098 472 571

19 361 047 -31 345 337 -322 629 -445 612
72 519 692 45 934 567 16 950 485 15292 160
-369 928 -1 934 640 -84 005 -1 227 637

0 0 0 0

-32 313 114 -52 306 490 -32434089  -52713 176
0 0 0 0

-32 683 (042 -54 241 130 -32518 104  -53 940 813
-1 035 -504 246 1428 898 2 286 488

0 0 0 0

-38 101 944 -12 749 351 0 0
-927 456 -916 622 -927 456 -916 622
-39 030 435 -14 170 219 501 442 1 369 866
806 215 -22 476782 -15066 167  -37 278 787

80 097 971 102 574 753 28 189 666 65 468 453
80 904 186 80097 971 13 123 499 28 189 666
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Noter
Redovisningsprinciper mm.

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningsiagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Dotterforetaget Ackordscentralen Bords AB redovisar enligt K2. | koncernredovisningen har €] anpassning av detta foretag gjorts till K3 da
styrelsen bedomt att det ej ar vasentligt fér koncernen.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden och kaptiel 8 och 19 i BFNAB 2012:1 (K3). Koncernredovisningen omfattar dess *

moderforetag samt dess dotterforetag. Med dotterforetag avses de foretag i vitka moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett bestammande
inflytande.

| koncernredovisningen faller koncernforetagens bokslutsdispositioner bort och ingar i det redovisade resultatet efter avdrag for uppskjuten
skatt. Detta innebar att koncernforetagens obeskattade reserver i koncernens balansrakning fordelas metlan uppskjuten skatteskuld och eget

kapital.

Utéver vad som framgar av bokslutsdispositioner och ocbeskattade reserver sa dverensstammer samtliga i koncerndredovisningen tillampade
redovisnings- och vérderingsprinciper med dem som beskrivs och tilldmpas av moderféretaget.

Narmast overordnade moderféretag som uppréttar koncernredovisning i vilket foretaget ingar ar Stiftelsen Ackordscentralen { org. Nr. 857501-
0775) med sate i Stockholm.

Intdktsredovisning
inkomsten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller kommer att fa. Det innebdr att fGretaget redovisar inkomsten till nominellet varde

(fakturabelopp) om féretaget fatt ersatttning i likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gbrs for lamnade rabatter.

Ersdttning i form av ranta, royaity eller utdelning redovisas som intakt nar det ar sannolikt att foretaget kommer att fa de ekonomiska fordelar
som ar forknippade med transaktioner och nar inkomsten kan beraknas pa eft tillforlitligt satt.

Tjansteuppdrag pa Iépande rakning intdktsredovisas i takt med att arbetet utférs. Upparbetad, ej fakturerad intakt tas i balansrakningen upp till
det belopp som berdknas bli fakturerat och redovisas i posten "Upparbetad men ej fakturerad intakt".

Redovisning av leasingavtal
| moderféretaget saval som koncernen redovisas samtliga leasingavial som operationella. De finansiella leasingavtalen uppgar €] till vasentliga

belopp.

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet minskat med ett beraknat restvarde om detta ar vasentligt, Avskrivning sker linjart 6ver
den forvantade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader 50 ar
Forbattringsutgifter pad annans fastighet 3-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Fordringar, skulder och avsattningar
Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvéarde och det belopp varmed de beraknas bli

reglerade. Langfristiga fordringar och l1&ngfristiga skulder varderas efter det férsta varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvéarde. Ovriga
skulder och avsattningar varderas till de belopp varmed de berdknas bli reglerade.

Vardepapper

Vardepapper varderas, sasom anlaggningstillgangar, till anskaffningsvarde. Nedskrivning gors vid bestadende vardenedgang pa portfdljniva.

Koncernen Moderforetaget
Not 1 Arvoden till revisorer Ar 2024 Ar 2023 Ar 2024 Ar 2023
Guide Revision AB
revision 302 870 327 105 98 700 114 455
skatteradgivning 0 0 46 800 0
andra uppdrag 0 0 0 0
Ernst & Young AB
revision 22 500 62 000 0 0
skatteradgivning 0 0 0 0
andra uppdrag 0 0 0 0
ZAQ andra uppdrag 17 553 16 385 17 553 16 385

342 923 405 430 163 053 130 840
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Not 2 Operationella leasingavtal Koncernen Moderféretaget
Ar 2024 Ar 2023 Ar 2024 Ar 2023
Kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 7 545 000 7 320 393 000 GO0 497 000
Framtida minimileaseavgifter avseende ej
uppsagningsbara operationella
leasingavial;
Ska betalas inom 1 ar 7 635 000 7 350 393 599 000 597 000
Ska betalas inom 1-5 ar 22 905 000 22 051 179 2 985 000 2 985 000
Ska betalas senare an 5 ar 0 0 0 0
Moderforetaget och koncernen har ingatt foljande vasentliga leasingavtal vilka redovisas som operationella leasingavtal:
Billeasing, leasing av kontorsmaskiner samt hyra av lokaler.
Not 3 Personal Koncernen Moderforetaget
Ar 2024 Ar 2023 Ar 2024 Ar 2023
Medeltalet anstillda har uppgatt till
Kvinnor 32 29 2 2
Méan 22 21 1 1
Totalt 54 50 3 3
Koncernen Moderfdretaget
Kostnader for Ioner och ersatiningar har uppgatt till: Ar 2024 Ar 2023 Ar 2024 Ar 2023
Styrelse och verkstallande direktorer 1) 8 792 361 8 980 372 2 753 800 2 691 153
Ovriga anstéllda 54 360 078 44 905 225 1 660 154 1 645 401
Totala iéner och ersattningar 63 152 439 53 885 597 4 414 054 4 336 554
Sociala avgifter enligt lag och avtal 22 478 280 19 800 520 2173 791 2032378
Pensionskostn. styrelse och verkstallande direktor 3 550 026 3 951 870 2 408 089 2 535 504
Ovriga pensionskostnader 11 138 992 11 859 821 2 218 213 3713 562
Totala loner, ersattningar, sociala avgifter och
pensionskostnader 100 319 737 89 497 808 11 214 147 12 617 998
1) varav tantiem 1 855 056 1 522 500 D 0
Uppsagningstiden for verkstallande direktéren i moederféretaget ar fran hans sida sex manader och fran bolagets sida ett ar.
Vid uppsagning fran bolagets sida har verkstaliande direktéren ratt att omgaende ldmna sin anstalining med bibehallna lone-
formaner men med skyldighet att fran dessa avrakna ersattning fran annan arbetsgivare.
Verkstallande direktorer i dotterféretag har uppsagningstider pa 6 - 12 manader.
Kansfordelningen inom styrelsen och foretagsledningen 2023 Kvinnor Man Totalt
Styrelsen 1 5 0
Foretagsledning 0 i) 3
Totalt 1 10 11
Not 4 Resultat fran finansiella investeringar Koncernen Moderforetaget
| Ar 2024 Ar 2023 Ar 2024 Ar 2023
Resuitat fran vdrdepapper och fordnngar som ar
anldggningstillgangar
| dpande avkastning pa vardepapper 15 562 647 13 478 846 15 562 647 13 478 846
Realisationsvinst vardepapper 19 563 802 25 850 880 19 563 802 25 850 860
Realisationsforlust vardepapper -1 161 294 -4 624 691 -1 161 294 -4 624 691
Ranteintakt 4 681 637 1 324 980 2 159923 1 324 980
Valutakursvinst langfr fordringar 49 301 191 897 49 301 191 897
38 696 093 36 221 892 36 174 379 36 221 892
Not 5 Rantekostnader och liknande resultatposter Koncernen Moderforetaget
Ar 2024 Ar 2023 Ar 2024 Ar 2023
Réantekostnader 0 0 0 0
Kostnader kapitalforvaltning -1 394 494 -1 081 971 -1 384 494 -1 081 971
Ovriga bankkostnader -854 864 -421 -9 270 421
-2 249 358 -1 082 392 -1 403 764 -1 082 392
Not 6 Bokslutsdispositioner Koncernen Moderforetaget
Ar 2024 Ar 2023 Ar 2024 Ar 2023
Avsalt periodiseringsfond 2024 D D 0 0
Avsatt periadiseringsfond 2023 0 0 0 0
Aterféring periodiseringsfond 2018 0 0 2 800 000
Aterforing periodiseringsfond 2019 0 0 1 300 000
Koncernbidrag -927 456 -916 622 ~927 456 -916 622
-927 456 -916 622 372 544 1 883 378
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Not 7 Skatt pa arets resuitat

Akiuell skatt

Uppskjuten skatt
Effekt av andrad skattesats

Redovisat resultat fore skatt

Tillkommer och avgar

Bokforingsmassiga avskrivningar pa byggnader

Ovriga ej avdragsgilla kostnader
Avdragsgilla ej bokforda kostnader
Outnytijade underskott
Effekt av andrad taxering
Skattemassiga avskrivningar pa byggnader
Ej skattepliktiga intakter

Beskattningshar inkomst

Arets skattekostnad i %

Nominell skattesats for svenska aktiebolag utgér fér &r 2024 20,6 %

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld

$1(13)

Koncernen Moderforetaget
Ar 2024 Ar 2023 Ar 2024 Ar 2023
7132 129 8 731 350 3777 907 5 089 295
554 810 836 689 0 0
0 0 0 0
7 686 939 9 568 039 3 777 907 5 099 295
a5 417 929 79 858 497 19 561 634 20 803 071
259 311 222 169 206 544 169 392
3 061 529 3 180 507 2 166 038 1 870 487

2428933 -441 411

-3 333 898 3 326 534 -3 331 883 3 331 883
-269 311 -222 159 -206 544 -169 392
-20 264 176 -39 452 629 -56 432 -1 251 584
37 310 317 46 471 498 18 339 357 24 753 857
20,6% 20,6% 20,6% 20,6%

Uppskjuten skatt ar hanforlig till forandring av upparbetade men ej fakturerad intakter, forandingar lill delar av skulder avseende personalkostnader

samt latent skatt i obeskattade reserver.

Not 8 Byggnad och mark

Ingaende anskaffningsvarde
Arets inkop

Arets forsaljning

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar enligt pian
Aterford avskr. pa arets forséljning
Arets avskrivningar enligt plan
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Utgaende planenligt restvarde

Uppgifter om forvaltningsfastigheter

Redovisat varde
Verkligt varde

Berdakning av verkligt varde

Véardet ar beraknat utifran styrelsens bésta beddomning.

Not 9 Forbattringar pa annans fastighet

Ingaende anskaffningsvarden
Arets investeringar

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar enligt plan

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Utgaende planenligt restvarde

Not 10 Inventarier och bilar

Ingaende anskaffningsvarden
Arets investeringar
Aterfort ansk. v. arets forséljn. och utrangeringar

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Aterférda avskr arets férséljn. och utrangeringar
Arets avskrivningar enligt plan

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Utgaende planenligt restvarde

Koncernen Moderforetaget
2024.12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
10 240 028 9 300 056 6 791 697 5851725
0 938972 0 939 972
0 0 0 0
10 240 028 10 240 028 6 791 687 6 791 697
-2 426 355 -2 204 196 -1 548 558 -1 379 166
0 0 0 0
-259 311 -222 159 -206 544 -169 392
-2 685 666 -2 426 355 -1 755102 -1 548 558
7 554 362 7 813 673 5 036 595 5243 139
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
7 554 362 7 813673 0 036 595 5243 139
18 000 000 16 500 000 7 500 000 7 500 000
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
5571214 5 354 645 0 0
0 216 569 O 0
5571 214 5571 214 0 0
-1 376 881 -894 624 0 0
-506 508 -482 257 0 0
-1 883 389 -1 376 881 0 Q
3 687 825 4 194 333 0 0
Koncernen Moderféretaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
6 313 086 6 784 430 651 262 769 860
665 819 756 426 60 569 287 667
0 -927 760 0 406 265
6 979 015 6 613 096 711 831 651 262
-3 845 802 -4 193 429 -340 504 -680 188
0 927 760 0 406 265
-630 885 -580 133 -62 146 -66 571
-4 476 687 -3 845 802 -402 650 -340 504
2 002 328 2 767 294 309 181 310 758
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Not 11 Andelar i dotterforetag

Ackordscentralen Vast AB
Ackordscentralen Stockholm AB
Ackordscentralen Boras AB
Ackordscentralen Syd AB
Ackordscentralen Norrland AB

Uppagifter om dotterféretagens organisationsnummer och sate:

Ackordscentralen Vast AB
Ackordscentralen Stockholm AB
Ackardscentralen Boras AB
Ackordscentralen Syd AB
Ackordscentralen Norrland AB

Not 12 Vardepappersinnehav

Ingaende anskaffningsvarden
Arets forandring
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvidrden

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

I-orutbetalda hyror

Forutbetalda kostnader

QOvriga poster

Not 14 Upplysning om aktiekapital

Antal vid arets in- och utgang
Kvotvarde vid arets in- och utgéng

Not 15 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond avsatt 2018
Periodiseringsfond avsatt 2019
Periodiseringsfond avsatt 2020
Periodiseringsfond avsatt 2021
Periodiseringsfond avsatt 2022
Periodiseringsfond avsatt 2023
Periodiseringsfond avsatt 2024

Not 16 Uppskjuten skatt

Upparbetade gj fakturerade intakier
Skillnad mellan bokforingsmassiga och

skattemassiga personalskulder
Skilnad melian bokféringsmassiga och

skattemassiga avskrivningar pa
byggnader
Obeskattade reserver

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

Upplupna [oner

Upplupna arbetsgivaravgifter

Ovriga upplupna personalkostnader

Ovriga poster

12 (13)

Kapital- Rostratts-
andel andel Antal aktier Bokf. virde
100% 100% 150 000 20 387 944
100% 100% 50 000 12 105 549
100% 100% 10 000 5137 496
100% 100% 10 000 5212 546
100% 100% 5 000 045 988
43 788 523
Org. nr. Site Eget kapital  Arets resuitat
2956580-0785 Gotebaorg 55 423 239 7 993 268
556082-4012 Stockholm 65 470 214 6 132 425
256580-0769 Boras 9 040 243 -22 307
556580-0777 Malmo 25 128 065 1 820 566
556474-6583 Umea 24 724 608 2 134 662
Koncernen Moderféretaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
319 351 075 266 638 623 319 3561 075 266 638 623
32 434 099 52 712 452 32 434 09g 92 712 452
3561785174 319 351 075 351785 174 319 351 075
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
1774 907 1 588 337 0 0
1 807 567 2 561114 606 750 1631 693
0 0 0 0
3 682 474 4 139 451 606 750 1631693
Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31
401 000 411 0G0
100 100
Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31
1 300 000
1 000 Q00 1 000 000
10 000 000 1G 000 0G0
7 500 000 7 500 000
-2 800 000 2 800 000
0
0 0
21 300 600 22 600 000
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023.12-31 2024-12-31 2023-12-31
15 286 141 13 040 140 0 0
0 -35 954 0 0
690 215 787 901 0 4
5305 118 6 034 577 0 0
21 281 474 20 726 664 0 0
Koncernen Moderforetaget
2024.12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
25 969 859 19 400 309 910 818 738 644
10 810 907 9 259 019 985 905 932 59%
806 974 737 363 5000 5 000
906 930 764 467 509 830 447 467
38 494 670 30 161 158 2411653 2123 710
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Not 18 Fdrvaltade medel

13 (13)

Utéver redovisade likvida medel férvaltar koncernen i eget namn medel for konkursbon, likvidationsbolag och pa administra-
tionskonton for foretag under foretagsrekonstruktion. De férvaltade medien uppgick 2024-12-31 till 1 841 771 tkr (1 667 651tkr).

Ovriga upplysningar

Not 19 Fdrslag till vinstdisposition for moderforetaget

Till arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedei:

Balanserad vinst
Arets resultat

Styrelsen och verkstéallande direkttren foreslar att vinstmedlen

disponeras sa att:
| ny rakning balanseras

Not 20 Vdsentliga handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagen.

Not 21 Stdllda sdkerheter och Eventualforpliktelser

Stillda sdkerheter

PantfGrskrivna pensionsmedel

Eventualforpliktelser

Borgenforbindelse pensionsataganden

Eventualférpliktelser

Komplementar | kommanditboiag
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H/ult

Styreisens ordf ande

l-'.“I".'-'-l--.
-~

¢
Erik Saers

Min revisionsberétielse

Stefan Freij
Auktoriserad revisor

NN D

L Ulrika Dieroff

RDI Do veﬁl

ar avgivits 2025-04-10

f

250 988 434
15783 727
266 772 161
266 772 161
Koncernen Moderforetaget
0 140 460 Inga Inga
0 140 4860
794 311 820 498 754 311 680 038
754 311 820 498 724 311 680 038
Koncernen Moderforetaget
1 340 286 18 248 981 Inga Inga
1 340 286 18 248 981

s

{// Mlkaei Kubu
Verkstédllande direktor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman 1 AC-Gruppen AB
Org.nr, 556454-0358

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen och

koncernredovisningen for AC-Gruppen AB for ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
riattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dessas hinansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen adr forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker ddrior att bolagsstimman faststaller
resultatrdkningen och balansriakningen f6r moderbolaget och for

koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar”. Jag ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdamtat ar tillridckliga och
dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstidllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en ritivisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstillande direktGren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer dr nodvindig for att uppritta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstiliande direktoren {6r beddmningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nér sa ir tillimpligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ

till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Mina mal dr att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberittelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sidkerhet dr en hdg grad av
sdkerhet, men 4r ingen garanti fOr att en revision som uttors enligt
ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk nstédllning under hela
revisionen, Dessutom:

Sida 1 av 2

* 1dentifierar och beddmer jag riskerna for védsentliga felaktigheter
1 arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och ut{cr
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som #r tillrackliga och dndamalsenliga for att utgora
en grund {6r mina uttalanden. Risken {6r att inte uppticka en
vasentlig felaktighet tll f6)d av oegentligheter ar hdgre &n for en
visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande 1 maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidosittande av intern

kontroll.
 skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse {6r min revision for att utforma
granskningsatgdrder som dr ldmpliga med hédnsyn till
omstandigheterna, men inte {or att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

« utvdrderar jag lampligheten i1 de redovisningsprinciper som
anvidnds och rimligheten 1 styrelsens och verkstdllande direktorens
uppskattningar 1 redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drar jag en slutsats om lampligheten 1 att styrelsen och
verkstillande direktGren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor som avser
sadana hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsitta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig
osikerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fista
uppmérksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen och
koncernredovisningen om den viisentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar dr otillriickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hidndelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte ldngre kan
fortsédtta verksamheten.

* utvirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet 1 arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pa ett siitt som ger en rittvisande bild.

* planerar och utior jag koncernrevisionen for att inhidmta
tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen 1 foretag eller affirsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning, évervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Jag dr ensam ansvarig for mina
uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister 1 den interna
kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover min revision av arsredovisningen och

koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens
och verkstdllande direktorens forvaltning for AC-Gruppen AB for
ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller {6rlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
1 forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1 avsnittet "Revisorns
ansvar". Jag ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inh&mtat ar tillrdackliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller fortust. Vid forslag till utdeining
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning 1 dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter 1 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Verkstillande direktoren ska skéta den 16pande forvaliningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgirder som dr nodvindiga fOr att bolagets boktdring ska fullgéras
1 overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar
Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt

uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstidllande direktéren 1 nagot visentligt
avseende:

 fOretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan toranleda ersiittningsskyldighet mot bolaget,

eller

* pa nagot annat sitt handlat 1 strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningsiagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betridffande revisionen av forsiaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti {0r
att en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att upptiacka atgérder eller forsummelser som kan
foranleda ersédttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med

aktiebolagslagen.

Sida 2 av 2

~&tefan Frei

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvinder jag professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk nstélining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frimst pa revisionen av riakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgéirder som utférs baseras pa min
professionella beddomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att jag fokuserar granskningen pa sadana
atgdrder, omraden och forhallanden som #r visentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild
betydelse 16r bolagets sitnation. Jag gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra férhallanden
som 4r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for mitt uttalande om styrelsens forslag 11l dispositioner
betraftande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om
forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.
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