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&% Styrelsen avger foljande arsredovisning.

Innehdll Sida
- forvaltningsberiittelse
- resultatrdkning

- balansrikning
- Kassafldesanalys
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Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser foreghende ar.
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Nalco AB . ' Page2
Forvaltningsberiiitelse

Information om verksamheten

.

gg Bolaget siljer kemiska produkter till den svenska marknaden, Bolagets kunder fings inom processindustrin, fi
;,}1 pappars—i}ﬁhl&ﬁ%a&idim

g
e

C
s Flerarsjamforelse

Bolagets ckonomiska utveckling 1 sammandrag.

Uppgifterna i flersrsGversikien har ¢f rilknats om vid Svergéng till K3-regelverket, med hinvisning till K3 p.35.3 och 35.32

202002l 2019/20 2018/19 201718

Nettoomsittning, tkr 220.954 217.647 195.934 181.250 180.147

9.062 4.147 2215 2868
Balansomslutning, tkr 49.553 50.534 31531 42.608 54372
Antal anstillda 28 29 33 27 - 2

Sofiditet, % 70 59 49 35 28

Resultat efter finansiella poster, tkr

Avkastning pé eget kapital, % 14 30 27 15 19
Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1.

Viktiga férhillanden och visentliga hilndelser under dret

Inget aft rapportera

Covid-19 pandemin har inte mirkbart pdverkat bolagets affirsverksamhe

paverkan pé foretagets finansislla stillning under 2022. Konflikten i Ukraina har drivit upp ravaru-, transport- och energipriser,

vilket gjort det nodvandigt att justera priserna mot kund.Till vilken grad priskompensationen skyddar bruttomarginalerna dr

dnnu osikert.
Prognos for 2022

Forsiljningsvolymen véntas stabiliscras pé 2021 érs nivé, da inga véisentliga forandringar i kontraktsportfoljen eller i kunders

efterfragan skett eller fOrviintas ske. PrisGkningarna vantas paverka netioo

Tillstand

en miljoméssig hantering av produkterna.

+/ Signed 2022-08-311548:16 UTC
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956155-3412

_ Fritt eget g
Aktiekapital Reserviond kapital Summa eget kapital

£ Eget kapital 2020-11-30 3.725 745 25.161 29,631
i~ Kapitaltillskott

3 Arets resultat 5.000 5000

Eget kapital 2021-11-30 3.725 745 30,161 34.631
Aktiekapitalet bestar av 37 250 st aktier,

Villkorat aktiedigartillskott
Altiefigarna har limnat villkorat aktiedgartiliskott som uppgér till totalt 60 400 tkr (60 400 tkr).

Forslag till vinstdisposition
Till frsstimmans forfogande stir foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 25.160.841
Arets resultat 5000337

Styrelsen foresldr att vinstmedien disponeras s att

i ny rakning dverfores, kronor - . 80.181.177
30161177

v Signed 2022-05-31151816 UTC -' Oneflow I 3134729  Page 3/14




= Nettoomsétining
% Kostnad for silda varor
)

Bruttoresultat

Forsaljningskostnader

Administrationsomkosinader

Ovriga rérelseintikier
Ovriga rérelsekostnader

Rirelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa drets resultat

v Signed 2022-05-31 15:18:16 UTC

Not

01/12/2020 -

220.954

2021-11-30

34.18%

27.663

149
12.350
12.710

1.012

5.000

5.000

01/12/2018 -
2020-11-30

54.553

39.343

703
3,636

1.616

9.062
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Tillgangar

Inventarier, verktyg och installationer
Summa anliiggningstillgingar

Omsilttningstilighngar

Kundfordringar

Fordringarhos koncemfretag
mgmfmﬁga fordringar
..Ffﬁ.m-tﬁﬁﬁzam&i_ﬁ:ﬁsﬁiﬁéﬁmts}z-:':nﬁﬁlﬁgﬁﬁfi?iﬁétﬁmm

Summa omsittningstillgdngar

Balansriikning

Eget kapﬁﬂﬁﬁh Skﬁlﬂ@f

Eget kapitsal

Aktiekapital
Reserviond
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forjust

Arcts resultat

Summa eget kapital
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder

Skulder till koncemfSretag:

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och foratbetalda intdkter

+ Signed 2022-05-31 4518116 UTC

Not

11

Not

14

13

30/11/2021

8.450

8.450

49,553

30/11/2021

2.386
3,101
12.047
14.922
49,5583

30/11/2020

7.658

7.658

37.010

1388
1.813
566

40.776

42.876
50.534
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Kassaflodesanalys

Den lopande verkssmheten

Resultat efter finansiella poster-

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflgdet mm
Avskrivningar |

Betald inkomstskatt

Kassafldde frin den I5pande verksamheten

~ fire foréindringar av rorelsekapital

Fériindring i rorelsekapital

ﬁkmn g (-} respektive minskning (+} av rorelsefordringar

Okning (+) respektive minskning (-) av rorelseskulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten
Férviry av matericlla anldggningstilighngar
Kassafldde fran investeringsverksamheten.
Finansieringsverksamheten

Utdelning .

Kapitaltillskott.

Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflide

Likvida medel vid #rets bérjan

+ Signed 2022-05-311518:46 UTC
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Not

30/11/2021

4518

-4.518

2.100

21060

30/11/2020

4.927

-11.892
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Noter

Not1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

i

ﬁrﬁﬂ-

m A AT e iy . A c o o " . g ammn s s
&= Arsredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och Boki®
%, Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna fr oférandrade jimfort med foreghende dr.

N

iy

Utldndska valutor
Monetiira tillgings- och skuldposter i utlindsk valuta virderas till balansdagens kurs. Transaktioner i utldndsk valuta
inskurs. Hela

ing redovisas fordringar och skulder till terinis

omsiknas enligt transaktionsdagens avistakurs, Vid valutastik
effekten av fordndringar i valutakurserna redovisas 1 resultatrikningen nér sakrin
forfaller till betalning.

Intiikter Varor

forsiljningsvillkoren. Forsliningen redovisas efter avdrag f6r moms och rabatter.

Inkomstskatter

utifrin de skatiesatser och skatteregler som #r bestutade f8re balansdagen, Uppskjuten skatteskuld avseende temporira -

skillnader som hénfor sig till investeringar i doiterfOretag redovisas inte i koncernredovisningen da r oderforetaget i samtliga
fall kan styra '

wﬁﬁkadhg framtid. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra fram
redovisas i den ufstréickning det &r sannolikt att avdraget kan avriknas mot dverskott vid framtida beskattning, Fordringar

och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal ratt till kvittning, Aktuel] skatt, liksom fordndring 1 uppskjuten skatt,

ida skattemdssiga avdrag.

redovisas i resultatrikninge

redovisning och beskatining s#rredovisas inte den uppskjutna skattesknlden som ir hiinforlig till obeskattade reserver.

Immateriella tillgingar

Immateriella anldggningstiligdngar redovisas till anskaffingsvérde minskat med ack

gbrs linjiirt 8ver den bedémda nytijandetiden. Avskrivningstiden for internt upparbetade immaterietla anldggningstillgangar

mulerade avskrivningar. Avskrivningar

uppgr till fem ar.

Féljande avskrivningstider tiflimpas:
Goodwill 5 4r
Ovriga immateriella anliggningstiligngar 54r

- ar som inte delas upp |
komponenter liggs till anskaffvingsvirdet om de berdiknas ge foretaget framtida ckonomiska fordelar, till den del tillgdngens
prestanda Gkar i forhillande till tillgAngens virde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter fir 1dpande reparation och underhall

redovisas som kostnader;

Vv Signed 2022-05-31 151816 UTC.
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Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyt
Y respektive Ovrig rorelsekostnad. Materiella anldganingstillg&ngar skrivs av systematiskt dver tillgAngens bedémda
2 myttjandeperiod. Nar tillgAngamas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgéngens restviirde.

< Foljande avskrivningstider tillimpas:

<> Inventarier, verkiyg och installationer

finansiella eller operationella. Leasingavgifien redovisas som en kostnad linjért Sver leasingperioden.

Finansiella instroment
ingar och vriga fordringar, leverantorsskulder,

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar kundfordrir

o

och Janeskulder, Instrumenten redovisas i balansriikningen niir Nalco AB blir part i instrumentets avtalsmiis
Finansiella tillgngar tas bort frin balansrékningen nér rétten att erhélla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller

siga villkor.

Fordringar redovisas som omsitiningstillgngar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader efter
gar tas upp till det belopp som fBrviintas bli

Laneskulder och leverantrsskulder
Laneskulder och leverantérsskalder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for transaktionskostnader. $

riintekostnad dver linets 10ptid med hidlp av instrumentets effektivrinta. Hiirigenom Sverensstammer vid forfallotidpunkten

det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Torerul m—

Rvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillglng och en finansieli skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen endast dé legal

reglering av skulden avses ske.

Ersittningar 6l anstiillda
viifier. betald semester. betald

 d& det finns en legal eller

Kortfristiga ersdttningar: Kortfristiva ersittningar i fGretaget utgdrs av 160, sociala 2

informell forplikielse att betala ut en ersittning,

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag fr uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.

v/ Signed 2022-05-3115:18:16 UTC Oneflow i 3134729 Page§/14




o B Page 9

Avkastaing ol oget kapitl
Resultat efter finansiclla poster i fGrhallande till eget kapital och obeskatiade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt).

i
j :

Hiindelser efter rikenskapsirets utgdng

Konflikten i Ukra

Detta har gjort det nddvéindigt att hdja priserna mot kund.

Det &r dnnu for tidigt att uttala sig om effekterna pa viirldsekonomin och dérmed dven bolaget.

:zgj?§?§5ﬁf.;'

Vinstdisposition
Styrelsen och verkstdllande direktoren fOreslar att vinstmedlen
disponcras s4 att { ny rakning Sverfdres kronor W L

30.161.177

Not2 Uppskattningar och bedémningar

Bolaget gér uppskattningar och bed8mningar om framtiden. Dessa kan komma att avyika mot redovisningen, De gjorda

justeringar i redovisade viirden,

Not3 Transaktioner med néirstiende

Uppgifter om moderforetaget

Moderforetag i den storsta koncern diir Nalco AB ir dotterféretag och koncemredovisning upprittas 4r Ecolab Ine,

koncernredovisning uppriittas dr Nalco Dutch Holdings BV, 333091-5400, Leiden, N

att hiimta hos Ecolab Ine, 1 Ecolab Place, St. Paul, Minncsota 55102-2233, USA,

Inkdp och firsiljning mellan koncernforetag, andel av total 202120 2020119

01/12/2020- 0171212019 -
30/11/2021  30/11/2020

I riirelseresultatet ingér valutakursdifferenser avseende

rorelsefordringar och rérelseskulder enligt fSljande:

Ovriga rorelseintikter - 12350 - 3.656
Ovriga rérelsekostnader 12.710 3.123

Summa

24 Signed 20722:05-311518:46 UTC. " Oneflow 1D 3134729 Page 9 /14
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 Not5 Liner, andra ersiittoingar och sociala kostnader

01/12/2020-  01/12/2019 -
30/11/2021 3041172020

I Medelantalet anstillda

20 21

Totalt 28 29

Loner, ersittningar, sociala avgifter och
pensionskostnader
Laner och ersittningar 20473 20,389

Sociala avgifter enligt lag och avtal 6753 6,314
o oy

32892 31948

Antal styrelseledambter pd balansdagen 3 3
Antal verkstillande direktérer och andra ledande . 3
befattningshavare ' ”

Not 6 Operationella leasingavtal

01/12/2020-  01/12/2019 -

30112021 30/11/2020

Under perioden kostnadsfSrda leasingavgifier 669 1.218

Samtliga avtal for bolagets leasade tillghngar dr méjliga att omedelbart siga upp varfér inga framtida leascavgifter redovisas.

Not7 Ovrig

ntiikter och liknande resultatposter

01/12/2020-  01/12/2019-
3012021 301172020

Rinteintikier externa 33 55

Summa A3 55

Not8 Riintckostnader och liknande resultatposter

01/12/2020 - 0171272019 -
2012021 30/1142020

Riintekostnader koncernfGretag 1045 -L6T72

Rintekostnader externa 0

v Signed 2022-05-31 151846 UTC Oneflow 1D 3134729  Page 10714




Nalco AB. Page 11
§56155-3412

Not9 Skatt pi drets resultat

45

S

&y Aktuell skatt g
sy | | -
& Uppskjuten skatt 0

Skatt pa &rets resultat
Redovisat resultat fore skatt 5.000

Skatt beriknad enligt gilllande skatiesats (21,4%) | ~1.070
‘Skatteeffekt av ¢j avdragsgilla kostnader | ~34
Skatt hnférlig till frindring i temporira skillnader utan 110
motsvarande akiivering av uppskjuten skatt o

Utnyttjande av tidigare ej aktiverat underskottsavdrag 1,030

Redovisad skattekostnad. -

bokforts,

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

OV12/2020- 0171272019 -
B 307112021 3041172020

ﬁlﬁgﬂf&dﬁkuiﬂuiﬁmdﬁ skattemissiga forlustavdrag uppgr tilf 7.976 tkr (11.954 tkr). Négon uppskjuten skattcfordran har €]

01/12/2020- 0111272019~
3071172021 30/11/2020

Ingdende anskaffningsvirden 34.830

et -

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden | 39347

Ingéende avskrivningar . 271 -

Arets férindringar

-Firsdliningar och utrangeringar |

v Signed 2022-05:31 15:18:16 UTC  OneflowID 3134729 Page 11/14
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Not 11 Firutbetalda kostnader och

2 upplupna intikter
g 3012021 301172020

E}?’; Forutbetalda leasingkostoader 37 403
: 700 163

Ovriga poster s
3 1072 566

Not12 Ersiittning till revisorerna

3011/2024  30/11/2020
Revision, PricewaterhouseCoopers 100 11

_____ 89

100

Not13 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

301172021, 30/11/2020

Personalrelaterade kostnader 7.626 6.235
ﬁiwfiga-;_mstﬁr“ g. 4.421 2.081

Sununa 12.047 8.316

Not 14 Foriindring av eget kapital

Aktiekapital Reservfond  Frtt egetkapital Summa eget kapital
Eget kapital 2020-11-30 3725 745 25.161 29.631

Kapitaltiliskott :
Arets resultat 5.000 5.000

Eget kapital 2021-11-30 o ams 745 61 34631

Vil tiesigartillskott
Aktietigarna har limnat villkorat aktieligartillskott som uppga till totalt 60 400 thr (60 400 tkr).

& Signed 2022-05-31 151816 UTC | Oneflow I 3134729 Page 12 /14
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Jonas Lannérborn

Susanne Patrunch

Styrelseledamot

PricewaterhouseCoopers
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Vi AB for rakenskapséaret 1 december 2020 till 30 november
2@21

Eﬁ[lgi vér up;:afattnmg mr‘ érsr&dmmmmgen ugprﬁttats tmllgmt mm arsredwmmgslagen mh ger eni aIE

émredw anmgena Mr@a zﬁelar

 Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen for Nalco AB.

Grund for uttalanden

Vi anser att de --@rﬁfwsf;mgbev is vi har inh Qmim | r---tsrlsmck-l iga och éﬁﬁ-ﬂa‘méEgse;ﬁlaga_mm g mmﬁ; for ---'sfém u_t%alamaﬁaﬁ;

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvm‘

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att drsredovisningen upprattas och att gden ger
_en rﬁi:twsa nde bild en ngi émmdawsnmga ag&n Stymls@n m:h wrk&téllande dlméﬂtﬂ?‘ﬁﬂ ansmrar awn fm d@n

helagets.. fv:jrméga att mrtsatta mrksamheﬁen Da uppiysw am m é.z* teilamplzgt @ mhéilanden som. km g:-éu&ma
formagan att fortsatia verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift, Antagandet om fortsatt drift
&lslém paa r:iml{ ar‘at@ Emw 5’[3:1‘%!3&:‘& r:n::.h verksmllamie d rektmﬁﬁ avser aﬂ Ia}ﬂwxdea‘ lr}maget upphdra med

Reviémns--fa nsvar
Véra méi a':’u‘ att up__ né en rlmhg grad av sai{amet om hwwﬁa érsredﬂwsmngan som helhet mte mnehé! er négra

som mn&hé ler‘ véré uttaiand@n R;m!zg gamrhﬁt ar &n hggmd &v gak@mt man ar mgen gamnt; fﬁjr m& m
'rﬁwmm som utﬁ:}rs Eﬂiégt SA fimh gad rewm@ﬁsseci i Swma am:d kﬁmmar aﬁ wmaﬁka en ‘vé%m%ig feﬁaktagh&f

'lm fi& Emkllt &ller tsl aammans r%mligen kara fﬁwéntas gamrka d& ekmﬁmaﬁka beﬁlm som mmndam fattar mad
grund-i arsredovisningen.

En 'ytferhgar& beskrivning av vart ansvar {6r revisionen av arsredovisningen finns pa thmr’smsp@k’tsmmg

vebbplats: www r&wmmmswl{t ionen, se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.
apPpC

Uttalanden

Uwvﬁr vér rﬁwazm w émr&dwmmgan imr ‘s.f aven utfﬁ‘}rt en z*ewamn av %tyreéaem aah uemstéllande mmkmrens

rt om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

lavid

Cineflow I3 3128066 Sida /2




¥ ﬁigﬁ{arm SO20.05-31 154912 UTC

;s'tyr'e!ﬂse-nsmzh verkstillande direktd

.Eedamr:ater Gm %I&FE{Sté”aﬂde -Srmkwmn anwarsfﬁhet fw ré kenakapsére&

--Gm n fm -:ﬂtétiallasn-d:m

.*Remssﬁms anw&r Vz ::;?ir ﬂiemema i Er;:srhé Ime’ja mn Malm Al enhgt gm mwsmssed I Sveﬂge s:mh h&i‘l mngt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav..

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r fillréickliga och andamadlsenliga som grund for véra uttalanden.

rmsan&mr |

som bmagets v@rkaamhetsm ﬂmgattmng cmh ﬁsker atali&r pé stm E%(en av bﬁlage‘ts egna é-:agmtal
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bmag%ts organisation dr utf

ormad.

84 att bokfaringen, medelsfmwa]miﬂgeﬁ ach bolagets ekonomiska angelagenheter | ovrigt kontrolleras pa ett
:betwggmda S&té S&ﬁ verkﬁtailanﬁe mr@k‘tﬁmﬁ Sk& skﬂa dﬁm !ﬂpﬁma f@w&ltnmg&n ﬁmw Stym!sens rmi Iﬁjm' och

r@v manabwm ’me att mes:! en nm%lg gmd av sskﬁmt kuma b&dﬁma c:zam ﬁég&ﬂ stw@lsﬁledamm &ller mrkgmﬁlande

direktéren | nagot vése ntiigt avseende:

» foretagit nagon atgard eller ggm sig skyldig till ﬁégc}n fBrsummelse som kan foranleda &a‘smtmﬁg%kyld@heﬁ
mot bolaget

" pé- nzég@t-r&mﬁt-sﬁtt handlat i strid med ak'.-‘tiébf{isf?a'fg'S!.a'afgén: --‘éi‘fsffef'émimi!ﬁ@-g'sﬁﬁage ﬁ-z&lﬁ%iei"-.'mlaig}sc:?ﬁ ni h’@'&ih

_iuﬁﬁlanda @m daﬁa ﬁr ati mﬁd rmlag Qrad m' sammm bemma @m fﬁrsmget ér f@mniggt mad aiﬁt amtags ag@ﬂ:

Rimlig sakerhet dr en hig grad av sakerhet, men ingen garantl for att en revision som utfors enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer ait upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, elier att ett farslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt

med aktsaﬁmia@siamﬁ

En ylterltgam beskrivning av vart ansvar for revisionan av fﬁwaltmng&ﬁ finns pé Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

 PricewaterhouseCoopers AB

Gabriella Hermansson
Auktoriserad revisor
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