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Styrelsen och verkstillande direktéren 16r BRAY Sweden AB avger harmed foljande
arsredovisning.

Innehall Sida

Forvaltningsberattelse
Resultatrakning
Balansrakning
Kassaflodesanalys
Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper m.m.

Moter
Underskrift 1

+ G e

Styrelsens séte: Are
Faretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK),
belopp redovisas, om inte annat anges, | tusentals kronor (tkr).

Faststallelseinty

Undertecknad styrelseledamot i Aktiebolaget Brav Sweden AB intygar att resultatrakningen
och balansrakningen i arsredovisningen har faststallts pa arsstamma den 12. juni 2025.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer overens
Imed originalen.

12. juni 2025
Ort och datum

Ka rl Filip Sebastian Ekvall

Namnfortydligande
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BRAV Sweden AB
HH6403-2224

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Lg-ﬁﬁmm Verksamheten bedrivs |
Bolag

3 t L

L
a

20723

Forvantad framtida utveckling samt risker och osdkerhetsfaktorer
Det finns tecken pa en viss forbattring i marke
ch geopolitisk instabilitet | omvarlden. Aven om
£ ﬁgtmmimm " mnmmmmmmm

psakerhet o

ar det fortf mm;ﬁ utmanande att
med ait anpa

Finansiella risker

Bolaget har idag ett starkt finansiellt understé

Strategiska risker

kholm

Vasentliga hdndelser under rikenskapsaret

Branschhandelns kostnader har okat och marginalerna minskat samtidigt som konsumenten har okade kostnader | hushallen,
| detaljhandeln handlas det farre varor samtidigt som konsumenterna i higre utstrackning valjer billigare varumarken.

En korrigering av tidigare ars fel har gjorts med 3,6 MSEK, avseende g
Karrigeringen har medfart en minskning av eget kapital,

bd av moderbol

Insjon.

jet utvacklar och saljer skor, klader, rygyséckar och langférdsskridskorprodukter inom w&mm oLitdo
, Goteborg, Jarpen och
at bedriver forsaljning i Sverige for mﬂmmwﬁ Bvriga varumérken Swix, Toko, Helsport och Ulvang.

aget, ingen extern upplaning finns.

3 under varumareet

bokidrda avtalsenliga kostnader kopplade till en extern partner.

adsfirhallandena inom branschen, men situationen praglas fortfarande av ekonomisk
inflationan har aviagit nagot och rantenivaerna visar tecken pa stabilisering,
dray fﬁf}?w mmamm noggrant och arbetar kontinuerligt

Da bolagets forsalining sker i svenska kronor och inkGp sker i utlandsk valuta sa uppstar en valutarisk. Koncernen har centraliserad

valutahantering och syftet med detta ar att minska foréndringar | kassaflodet till 10ljd av valutafluktuationer genom att inga sékringsavial

pa valutamarknaden.

Agarférhallanden
Brav Sw

eden AB &r elt helagt dotterb: Em { EE mm

y AS | org nr 920404448, Bolaget ar moderbola

g till de helégda dotterbolagen

Lundhags Férvaltning AB, org nr 556482-9873, Sverige och Lundhags Gmbh {vilande bol ag} i::m nr HRM?EME Tyskland.

Flerarstversikt*

Mettoomséttning {tkr)

Resultat efter finansiella poster {tkr)
Avkasining pa sget kapital (%)
Balansomslutning (tkr)

Soliditet (%)

Antal anstallda

* Nyckellalsdefinitioner finns under Mot 21

Forslag till resultatdisposition

2024

273 045

41 412
-67,8%
140 774
43,4%
40

Styrelsen féreslar att till forfogande staende vinstmedel {(kronor):

Balanserat resultat
Arets resuliat

Disponeras sa att i ny rakning overfires

W Bignerat 2025-06-13 12,4750 UTC

2023
280 068
.53 215
-50,2%
161 628
65,5%
38

2022
299 819
22 345
14,0%
229 959
69,3%
39

1%2 Eﬁﬁﬁ
73,7%
34

-41 412 384
58 895 000
58 895 000

2020
206 088
33 813
36,4%
124 194
14, 7%
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BRAY Sweden AB
H56403-2224

Resultatrakning
2024-01-01 2023-01-01
Mot -2024-12-31 «2023-12-31

Nettoomsattning - 1 273 U045 280 068
273 045 280 068

Rirelsens kostnader

Handelsvaror < 217117 ~233 772
Qvriga externa kostnader 2,3 -60 612 -58 241
Personalkostnader 4 -35 835 -35 337

av materiella och immateriella anldgg o 9 -1 437 -1 410
B -315 001 -328 760
Rorelseresultat -41 956 48 692

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

2 601 11 063
-2 057 -15 585
. 544 -4 523
Resultat efter finansiella poster 41 412 -53 215

Bokslutsdispositioner - 0 0
Resultat fore skatt 41 412 -53 215

Skatt pa arets resultat g 0 0
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556403-2224

Balansrakning
Not 2024-12-31 2023-12-31

Anldggningstillgngar

fla anfaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer S - N - X . 4 902
3 742 4502

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 10,11 7 430 7430
7 430 T 430

Summa anliiggningstillgangar 11 172 12 332
Omsatitningstiligangar

Varulager m.m.

Ravaror och férnbdenheter 266 370

Varor under tillverkning 1145 884

Fardiga varor och handelsvaror 52103 31180
ey SN Eey S

kortiristiga fordringar

Kundfordringar

Fardringar hos koncernforetag 13
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Farutbetalda kostnader och upplupna intakter 12

31 657
60 744
12 825
2791

4 030
112 048

Kassa och bank o 7 678 4813
Summa omsattningstillgangar 129 603 149 296

SUMMA TILLGANGAR

140 774 161 628

4 (14)

A3 124450 UTC

- Signerat 2025-06

3 MU63456 Page 4



2025120304253

HEAY Sweden AB
AhE403-2424

Balansrakning
Not

2024-12-31

2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16
Bundet eget kapital

Aktiekapital (2 000 akiier, kvotvarde 1 000kr)

Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserat resuliat
Arets resultat

2 000
200

2 000
200

2 200

100 307
-41 412

2 200

157 081
.53 215

o8 895

103 866

Summa eget kapital

ortfristiga skuider
Leverantorsskulder
Smlé@f till kancernforetag

!l skulder

14

61 085

{ 544
o2 949
5 749

SUMMAEGET K,

APITAL OQCH SKULDER

Rapport over férdndringar i eget kapital

Balanserat
resultat

Fritt eget kapital

Arets
resultat

106 066

8 241
28 169
6 126
13 027

55 562

161 628

Utgdende balans 2024-12-31 2 000 20

157 081

Omforing resultat foregaende ar 0 0 -53 215
Effekter av rattelser av fel 0 4 -3 559
Arets resultat - 0 0 0

1 100 307

Villkorade, ef dnnu aterbetalda, aktieagartiliskott uppgar per balansedagen til 11700 Tsek.

53 215

53 215
0
-41 414

-41 412

2024-12-31

11700
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2025120304254

556403-2224

Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Raorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.

Avskrivningar och nedskrivningar

Erhallen ranta
Erlagd ranta
Betald inkomstskatit

2024-01-01
-2024-12-31

2023-01-01
-2023-12-31

Not

-41 956

1437

-48 692

1410

-40 519

2601
2057
-3 559

~47 282

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Forandringar | rorelsekapital
Férandring av varulager

Farandring ovriga fordringar
Férandring av leverantorsskulder
Forandring av ovriga skulder

Kassaflode fran den lapande verksamheten

Investeringsverksamhelen

‘Forvarv av materiella anldggningstillgéngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

gsverksamheten

~43 534

-1 079
o0

23 587
-697
24 815

ST

207
-2l

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Okning/minskning av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 01.01.2024
Likvida medel vid arets slut 31.12.2024

Z 865
4 813
7 678
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Tillaggsupplysningar

A
]

Redovisningsprinciper m.m.

Allmanna redovisningsprinciper
redovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen och bokféringsnémndens allménna réc

o —— | BFNAR 2012:1 Arsre
kmwmmﬁ{mm ing (K3

dowisning och

20251203

Kassaflodesanalys :
!{amaﬁmamméwm uppratias enligt indirekd m&tm Diat mﬂwmﬂa mmmmm mmm mﬂmﬁ mﬁmmmﬁr aom medfart in-eller
lel, disponibla tillgedohavanden hos banker och andra

uthetalningar. Som likvida medel klassifiserar foretaget , forutom kassamed

xreditinstitut samt kortfristiga likvida.

roncerntilinorighet
MNarmast dverordnade mod
MNorge. {Blaswixvegen §, Pm“m EM N-2626 Lillehammer, Nm‘gﬂ}

Koncernradovisning

Féretaget dr ett moderfSretag men upprittar ingen koncernredovisning med hanvisning till undantagsregeln i ARL 7 kap. 2 §.

Intaktsredovisning

Farsalining av varor

Intékten redovisas till verkligt vérde av vad é’ﬁmtﬁgﬁﬁ fatt eller kommer att 4. Det innebér att fdretaget redovisar intakten till nominelit varde
(fakturabelopp) om féretaget far ersétining i likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gors for lamnade rabatter.

nippade med dgandet av varan

Vid forsélining av varor redovisas normall inkomsten som intdkt ndr de vasentliga formaner och risker som ar flrk

har dveribris fran foretaget till koparen.

Leasingavtal
Foretaget som

leaselagare

som operationella leasingavial. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad

Faretaget redovisar samiliga leasingavital, saval finansiella
linjart over leasingperioden.
Se vidare not 3.

Ersatiningar till anstallda

Ersattningar till anstillda avser alla typer av ersatiningar som foretaget lamnar till de anstélida. Féretagets ersattningar innefattar bland annat
lGner, betald mmm@f mma frémﬁm E:amam wﬁ %mﬁttﬁmm %ﬁw wséﬁim anstilining {pensioner). Redovisning sker i takt med intj@nandet.
Ersattninga: stamda eller formansbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer
Kiassificeras planer dar { tit . vare sig legala eller informaelia, att betala nagot yiterligare, utOver

dessa avgifter. Ovriga mﬁw E{Eﬁﬁﬁ%fiﬁamg m fﬁrmﬁmﬁmﬁiﬁmﬁ Wm%ﬁmﬁmf ner, Foretaget har inga dvriga langfristiga erséttningar till anstalida.

Foretaget har endast wgiﬁﬁmﬁﬁmm mnmmplmaf mgﬁe;r [Or avgifisbestamda planer redovisas som en kostnad under den period de

anstdllda utfér de tjanster som ligg

Omrakning av mmm utlandsk valuta
Fardringar kulder | utl8ndsk valula har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursfériustier pa rorelsefordringar och rorelseskulder
edovisas | r%mémmmmﬁi medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.
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Koncernbidrag

.
Yan

Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Skatt
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjulen skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da underliggande transaktion

redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget kapital,

Aktucll skatt
Aktuell skatt avser inkomsiskatt fér innevarande rékenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som énnu inte

redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till #5ljd av tidigare handelser, Redovisning sker enligt
balansrakningsmetoden. Enligi denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som
uppstar mellan bokférda respektive skattemssiga vérden for tillgangar och skulder samt for Svriga skattemssiga avdrag eller
underskott,

Uppskjutra skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp,. Uppskjuten

skait berdknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av forandringar i géllande skattesatser resultatfors | den period

uppskjuten skatteskuld som avséatining.

Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgingar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsbart belopp utgdrs av anskafiningsvardet minskat med ett beraknat restvarde om detlta ar vasentligt. Avskrivning sker linjart

over den fdrvantade nyltiandeperioden.

Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Matenella anlaggningstifigangar
Inventarier, verkiyg och installationer 3-5 ar

Varulager
Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvéarde och dess nettoférsaljningsvarde pa balansdagen. Med
nettoférsaliningsvardet avses varornas berdknade fdrsdljiningspris minskat med frsdljningskostnader. Den valda varderngsmetoden

innebér att eventuell inkurans i varulagret har beakiats.

i

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de beraknas
bli reglerade. Langfristiga fordringar ach langfristiga skulder vérderas efter det forsta varderingstilifallet till upplupet anskaffningsvarde.
Ovriga skulder och avsittningar vérderas till de belopp varmed de beréknas bli reglerade. Ovriga tillgangar redovisas till

anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Likvida medel
Bolagst har medel pa

kancernkonto hos koncernens finansbolag. Dessa klassificeras som fordran pa koncernforetag | balansrakningen,




Noter

Not 1 Nettoomsittningens férdelning

Nettoomsattningen férdelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:

Syerige

Inom EU
Utantor EU

Not 2 Arvode till revisorer

2024
ol 229
723

43

Revisipnsarvode
Qvrig radgivning

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Not 3 Leasingavial - leasetagare

Bolaget hyr lokaler fér kontors- och buliksdndamal samt leasar bilar endigt operationella leasing avtal.

Operationel] leasing

Kostnadsfor

Framtida minimileaseavgifier avseende &) uppsigningsbara operationella leasingavtal

da leasingavgifier avseende gperationella leasingavial

Ska betalas inom 1 ar
=Ka betalas inom 1-5 ar

Ska betalas senare an 5 ar

Not 4 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstéiida

Man

Kvinnor

273 045

2024

420

420

2024
12 396

11 825
59 628

71 553

2024
21
19

Loner och andra erséttningar

Styrelse och verkstallande direktér
Qvriga anstilida

Ingen ersatining har utgatt till styrelsen. | beloppet 16ner och andra aersétiningar
b

for Styrelse och VD

E

e det inte utbelalad bonus under aret 2024,

Pensions- och dvriga sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande dirskior
Pensionskostnader for dvriga anstallda

Ovriga sociala kostnader enligt lag och avial

40

2024

1627
23 208

24 835

345
2 542
7732

204
2 028
7 785

+ Signerat 2025-06-13 12:47:50 UTC
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+F  Blgherat U2

Konsfdrdelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor | styrelsen 87 %
Andel man i styrelsen 33 %
Andel kvinnor bland dvriga ledande

befattningshavare 0 %
Andel mén bland dvriga ledande

befatiningshavare 100 %

Mot 5 Inkép och forsaljning mellan koncernféretag
2024

Andel av drets totala inktp. Transaktioner mellan koncernféretag g2 %

iktioner mellan koncermnfaretag 5 %

Andel av arets totala forséljning. Trans:

Not 6 Ovriga rinteintdkter och liknande resultat

2024
Ovriga réanteintékter 691
Kursdifferenser - 1910

2 601
Mot 7 Rintekostnader och liknande resultatposter

2024
Ovriga rantekostnader -159

33 %
67 %

D %

100 %

2023

2023
1847

9 116

11 063

2023
~397
-15 188

- -2 057

50613 1224750 UTC Oineflow 1D

Y
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BRAV Sweden AB
§66403-2224

Not 8 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Summa redovisad skatt
Genomsnittlig effektiv skattesats

Avstamning av effektiv skattesats

visa tat fore skatt
t pa redovisat resultat enligt
gallande skattesats (20,6 %)
Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intakter

2024

2023

-53 215

-320
26

Redovisad skatt

Not 8 Inventarier, verkt

Ingaende anskafiningsvarden

yg och installationer

2024-12-31

13 607
277

2023-12-31

11 285
2321

| -Utﬁ aende
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivhingar
Arets avskrivningar

13 884

-8 7105

-1437

%g aende ackumulerade
avskrivningar

dovisat virde

Utgaende red

' Signerat 2025-06-13 12:47.50 UTC
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3743

11 (14)

I 1063455




204

Mat 10 Andelar i koncernforetag

Ingaende redovisat varde

2024-12-31
7 430

2023-12-31
7 430

garfutrangeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Arets nedskrivningar

g
0
7 430

0
A

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

oo

Utgaende redovisat virde

Not 11 Specifikation av andelar i koncernforetag

Mamn

Lundhags Gmbh
Lundhags Forvaltning AB

Kapital- Rostritts-
andel andel
100 % 100 %
100 % 100 %

7 430

Antal

7 430

Bokfort
varde
130

7 300

Org.nr. Sate

7430

Lundhags Gmbh Vilande bolag HRB 172412 Tyskland
L.undhags Forvaltning AB Aktiv bolag 556492-9973 Are

Mot 12 Firutbetalda kostnader och upplupna intakter

2024-12-31 2023-12-31

Forutbetalda kostnader Vasaloppet 475
Forutbetalda hyreskostnader 2 385
Ovriga forutbetalda kostnader o 559
3 419

b

Not 13 Fordringar till koncernforetag

20241231

Fordringar till koncernforetag 15 241
Koncernbankkonto o 25173
40 414
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‘%ﬂ-’ Sweden AB

talda intakter

Not 14 Upplupna kostnader och forutbe
2024.12-31 2023-12-21

2752 2 b95
Upplupna kedjebonusar 8 701

13 438

AR A

Mot 15 Stillda sdkerheter och eventualférpliktelse
Inga

Not 16 Antal aktier och kvotvarde
Bolaget aktiekapital bestéar av 2000 aktier med ett kvotvarde om 1000 kronor for arat 2024,

Not 17 Férslag till vinstdisposition
Styrelsen freslar att till forfogande staende medel (kronor)

2024 2023

Halanserat resultat 100 307 384 157 081 323
Arets resultat -41 412 384 -53 214 619
58 895 000 103 866 704

disponeras sa att
i ny rédkning Sverfores 58 B95 000 103 866 704
58 895 000 103 866 704

Not 18 Visentliga handelser efter balansdagens utgang
Styrelsen anser att det finns fortsatt forutsattning 16r drift, bade for kancernen och Brav Swe

Not 19 Upplysning om transaktioner med néarstaende
Inga transaktioner har skett med narstaende pa annat an marknadsmassiga villkor. Se aven not 5

Not 20 Nyckeltalsdefinitioner
Justerat eget kapital
Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster | procent av genomsnittligt justerat eget |

Soliditet |
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

13 (14)
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. Den dag som framgar av var elekironiska underskrift.

Filip Ekvall Julie Fjeld
Ordférande Ledamot

Sara Wiksten
|

Verksidllande direkior

War revisionsberdttelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Karin Richardsson
Auktoriserad Revisor
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Undertecknare

Mamn returnerat fran Svenskt BankiD: KARIN INGA ELISABETH

RICHARDSSON

karinn Richardsson

Pirector

Lindertecknare

Namn returnerat fran Svenskt Ba

Sara Wiksten

Underieclnare

Mamn returnerat fran Norskt BankdD: Julie Fj

Julie Fjeld

Undertecknare

M returnerat fran Svenskt BanklD: FILIP EKVALL

Filip Elvall

Latum

Leveranswanal: B-post

Leveranskanal; B-post

06-12 16:52:59 UTC

Leveranskanal: B-post

................................ SR

~06-12 16:56;00 UTC

Diatim

Leveranskanal: Bpost




Rappmt érﬁm,wisnmgm

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for BRAV Sweden AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rativisande bild av BRAV Sweden ABs finansiella stallning per den 31 december 2024

och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfdr att

kningen for BRAV Sweden AB.

bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansra

landen

Grund for utta

Vi har utfért revisionen enligt International Sﬁ'mmﬂs on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart
aﬂwm enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisomns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
Bl sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

anden.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara utta

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktGren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt é&“ﬁl"‘%d@@igﬂﬁﬂgﬁmg%ﬂ% Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra

med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eiém misstaq, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god mvis%msgm | Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller m“ssmg och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen km forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

t lag L

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styreisens och verkstallande
direktdrens forvaltning fér BRAV Sweden AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets

vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Swr’*g& Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnitiet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till BRAV Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har |

Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn {ill
de krav som bolagets verksamhetsart, omfatining och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar

utformad s:
pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktbren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras | overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

d vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
bedoma om nagon styrelseledamot elier

raffande revisionen av férvaltningen, och darme
bevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
~ verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

» faretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart

uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig s@kerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att et forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens

ebbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsbe

Anmarkning

Utan att nden vill vi anmarka pa att avdragen skatt vid ett fatal tillfallen inte betalats |

ratt tid

det paverkar vara uttala

ska signatur

Stockholm den dag som framgar av var elektroni

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Karin Richardsson
Auktoriserad revisor

rarbrs . v e P s - e F S L . s ot = R L5 H rriwr - o - - o . - -

2 att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt kontrolleras

rattelsen.
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Undertecknare

Mamn returnerat fran Svenskt BankiD: KARIN INGA ELISABETH
ICHARDSS0ON

Karin Richardssan

Auktariserad revisor
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Virksomheten

i=20250710: 2025071121024

Brav er et internasjonalt merkevarehus med ledende posisjoner innenfor flere kategorier.
Konsernet eier merkevarene Swix, Ulvang, Toko, Lundhags, Helsport og Skisporet.
Internasjonailt er konsernet en ledende akterer innenfor nordisk bekledning, skismaring og
staver gjennom merkevarene Swix og Toko. Merkene Ulvang, Lundhags og Helsport har

sterke posisjoner innen outdoor-segmentet.

Konsernets visjon er «Turning dreams into memories», og vare verdier er “Teamwork,
Passion, Courage”. Konsernets misjon “Improve customers quality of life, Provige mr&watwa
products and services, Connect and Develop talents and Act responsible”

Konsernet utvikler selv produktene som selges under de mmkjeliége merkevarene.
Produksjonen skjer hovedsakelig hos kontraktsprodusenter, men konsernet har ogsa
egenproduksjon av skismaring, staver og sko.

Merkevarene selges | Norge, en rekke land i Europa, | USA, Canada og Japan gjennom egne
selskaper. Nye markeder betjenes ved hjelp av lokale distributerer.

dkontor i Sngbyen pa Larenskog, og har lager- og logistikksenter pa

Morselskap har sitt hove
Lillehammer.

Selskaper og organisering

Morselskapet | konsernet er Brav AS. Brav AS produserer skismering, har et tolifritt
sentrallager som betjener konsernets selskaper og eksterne kunder, og har ansvar for alt salg
i Norge. Konsernet har i tillegg sentralisert en rekke funksjoner som er lagt til morselskapet.

Konsernet m atmm% skamr @am D&tmrméskapm% er | hmwdmk rene mlgsmiﬁmmr

i The sl o gwmsstw Fw EEW &%E?h%ﬂlﬁ {:Ew
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Styret | Brav AS bestar av fem medlemmer, hvorav 1 kvinne. To av styrets medlemmer er
ansattrepresentanter. Det arrangeres seks styremater per ar.

Ledelsen | Brav AS har ni medlemmer, Ay disse er seks kvinner.

Det er tegnet en "Directors and Officers Liability Insurance Po
Zurich.

icy” | forsikringsselskapet

¥

Finansiell informasjon og Brav AS

Konsernomsetningen i 2024 falt mot 2023 i hovedsak grunnet et fortsatt teft marked. Bransjen
er preget av etterdgnninger etter et kunstig heyt salg under korona-tiden, som har ledet til
fallende ettersparsel og alt for heye lagre i verdikjeden. Samtidig har hay inflasjon og et hayt
renteniva pavirket forbrukernes kjgpekraft. Resultatet ble kraftig svekket grunnet blant annet
nedskriving av varelager, gkite rentekostnader og lavere marginer som fglge av svak norsk
krone. Konsernet hadde | 2024 driftsinntekter pa 1.056 mNOK som tilsvarer en 8 % reduksjon
mot fijoraret. Morselskapets driftsinntekter var 858 mNOK, som er en 5 % reduksjon mot
fioraret. Konsernets driftskostnader ble 1.147 mNOK som var en reduksjon pa 10 %, og
morselskapet tilsvarende reduserte kostnadene med 10 % til 875 mNOK. Dette medfarte at
driftsresultatet for konsernet ble -91 mNOK som var en gkning pa 29 mNOK i forhold til fioraret.
Morselskapets driftsresultat endte pa -18 mNOK som var en gkning pa 49 mNOK. EBITDA for
konsernet ble -15 mNOK og for morselskapet 29 mNOK. Dette var en endring pa 35 mNOK
og 53 MNOK for henholdsvis konsern- og morselskap. Arsresultatet for bade konsernet og

morselskapet endte pa niva med fjoraret, hhv. -138mNOK og -69mNOK.

Sum egenkapital og gjeld i konsernet var ved utgangen av aret 1.637 mNOK med en
egenkapital pa 373 mNOK, og en egenkapitalprosent pa 23 %. Tilsvarende tall for
morselskapet var henholdsvis 1.254 mNOK og 139 mNOK med en egenkapitalprosent pa
11 %.

Sum kontanter og kontantekvivalenter | konsernet var 305 mNOK og ¢
mNOK. Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter var 84 mNOK 1 konsernet, og

morselskapet 110
64

kundefordringer og leverandagrgjeld pa 212 mNOK. | morselskapet bestod denne differansen
primeert av avskrivninger pa 47 mNOK, endringer varer, kundefordringer og leverandgrgjeld
162 mNOK og andre tidsavgrensningsposter -56 mNOK.

| henhold til § 3-3a i regnskapsloven bekrefter styret at forutsetningen om fortsatt drift er til
stede, og at regnskapet er utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift.

Styret og ledelsen mener at regnskapet for morselskaps- og konsernselskapet gir et
rettvisende bilde av virksomheten i regnskapsaret.
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Risikoer

_________________________________________________________________________________________________________________________________ en for at konsernet ikke er i stand til 2 mete sine forpliktelser ved
forfall. Konsernets starste utbetalinger er til kontraktsleverandorer som produserer varene
konsernet selger. Konsernet har etablert en konsernkonto der alle konsernselskapene deltar

med unntak av Brav Japan. Finansieringen av konsernet er sentralisert.

lig valutaer. Konsernet
ne |
nger gjennom & innga sikringsavtaler |

et med styringen er a redusere endringe

har sentralisert valutastyringen, og forma
kontantstrem som felge av wvalutasvingn
valutamarkedet.

reditt: risikoen for at kundene og leveranderer ikke oppfyller sine
betalingsforpliktelser. Konsernet har en blanding av sma og store kunder. Konsernet inngar
avtaler med leverandgrer om a produsere konsernets merkevarer. Et antall av
kontraktsleverandarene far utbetalt et forskudd nar ordrene er plassert. Dette representer en
kredittrisiko siden det vil vaere en risiko for at leverandgrene ikke leverer | henhold til kontrakt,
og heller ikke er | stand til a tilbakebetale forskuddet.

Markedsrisiko er risikoen for endringer i ettersperselen for klaer og utstyr til friluftsliv og
sportsaktiviteter. Ettersparselen etter konsernets merkevarer pavirkes av utviklingen i
makrogkonomien, konsumentens efterspersel etter sports- og friluftsaktiviteter og
konkurransen | bransjene konsernet opererer i.

Organisasjon

Konsernets sykefravaer endte pa 4.4 % 1 2024, en tydelig @kning sammenlignet med 2,3 % |
2023. | Brav AS var sykefraveeret 4,56 % 1 2024, noe som ogsa er hagyere enn aret far (2,9 %).

Vi har, i likhet med mange andre virksomheter i Norge, opplevd en gkning i sykefravaeret dette
aret. Ifelge NAV steg det totale sykefravaeret | Norge fra 6,7 % 1 2023 til 6,8 % i 2024 — det
hayeste nivaet siden 2009.

Til tross for en negativ utvikling sammenlignet med foregaende ar, har vart sykefraveer ligget
lavere enn det nasjonale gjennomsnittet. | tillegg sa vi en positiv utvikling mot slutten av aret,
med en nedgang | sykefravaeret.

Styret vurderer at arbeidsmiljget og samarbeidskulturen | bedriften er bra. Selskapet har et
kontinuerlig sekelys pa helse, miljp og sikkerhet (HMS), og det eksisterer et velfungerende
arbeidsmiljgutvalg (AMU). AMU fastsetter arlige HMS-mal og gjennomfarer regelmessige
vernerunder | samarbeid med bedriftshelsetjenesten. Ansatte innen produksjon tilbys jevnlige
helseundersgkelser som en del av dette initiativet. Brav AS har siden hasten 2002 veert en
|A-bedrift (Inkluderende Arbeidsliv).
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- Likestillingsredegje

x Tilstand for kjgnnslikestilling

& S

Niva Kjennsfordeling " Prosentvis | Kvinners lann ift.
i antall kisnnsfordeling menn %

Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner
11 16 | 41% 59% -18%

U
el

s

2 19 11 | 63% 7% 26%

3 12 26 | 32% 68% -36%

ann, og med en stilling over 50%. Vi har revidert eksisterende stillingskategorier og
vurdert hvilke stillinger som tilhgrer de ulike nivaene til ny intern organisering. Niva 5 er ikke
synlig i denne redegjerelsen, da det ikke er tilstrekkelig antall i gruppen til 2 offentliggjere
resultater fra lannskartleggingen.

Stillingskategorier fordelt pa niva:
Niva 1: Medarbeidere i butikk, lager og produksjon

Niva 2: Butikksjefer, kundeservicemedarbeidere, produktdesignere
Niva 3: Funksjonasrer uten personalansvar

Niva 4: Mellomledere og fagspesialister

Niva 5. Toppledergruppen under CEO

*Inkluderer ansatte i alle stillingsnivaer | Norge, Sverige, Finland, Sveits, Tyskland, Litauen
og USA.

S R e e
Brav AS Brav Group*

Kvinner {%} | 820/

Menn (%) 33% 37%

1' This file is sealed with a digital signature,

i The seal is a guarantee for the authenticity
£ of the document.

Document 1O
SO06 1 AGNEF 149EAREEInRCFTFR S

A

I



TITTTLITES L LR LA AR

 Midlertidig ansatte =™ Foreldrepermisjon (uker)
(antall)

Den samlede kjgnnsfordelingen i Brav AS er fortsatt relativt jevn, med 47 % kvinner og 53 %
menn. Det er imidlertid ulikheter mellom nivaene, og spesielt pa niva 3 — funksjoneasrer uten
personalansvar — er det forfsatt en tydelig overvekt av menn. Dette |
fortsette arbeidet med mer mangfoldig rekruttering til dette nivaet.

Kvinnerepresentasjonen i lederroller er hoy, bade i Brav AS og i konsernet som helhet. 668 %
rav AS er kvinner, og 62 % pa konsernniva. Dette gjenspeiler en bevisst innsats
g‘

av iederne | B
for a sikre likestilling |

edelse,

Gjennomsnittiig utgjer kvinners lgnn 83 % av menns lgnn, en reduksjon sammenlignet med
fioraret. Lennsforskjellene varierer mellom nivaene — kvinner har hgyere lgnn enn menn pa
niva 2, men lavere pa niva 1 og 3, hvor ogsa andelen menn er stgrst. Lannsgapet pa niva 3
er saerlig betydelig, med 36 % lavere lgnn for kvinner. Dette indikerer at sammensetningen av

stillinger og kjgnn i ulike nivaer har stor innvirkning pa det samlede lgnnsbildet.

Som i fjor er det flere stillingskategorier samlet i hvert niva, noe som kan bidra til variasjon i
pa stillingsniva

Bravs arbeid

r og standarder for likestilling og mot diskriminering

ipper, prosedyre

Brav har en uttalt visjon om & gjere dremmer til minner, noe som inkluderer kontinuerlig
utvikling av medarbeidere. For a kunne vaere en ledende akigr i sport- og friluftsliv bransjen
er Brav avhengig av en mangfoldig stab som leverer innovative produkter og tienester. Brav
har som mal a veere en inkluderende arbeidsgiver uavhengig av kjgnn, etnisitet, nasjonalitet,
religion, alder, seksuell legning og funksjonshemming. Brav har nulltoleranse for
diskriminering og trakassering, og tilrettelegger for et mangfold av ideer for a bidra il
nytenking. Likestillingsarbeidet | Brav favner om alle diskrimineringsgrunniagene og de ulike
personalomradene: Rekruttering, lenns- og arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter,

arbeid mot trakassering og seksuell trakassering.
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: likestilling og antidiskriminering,

pkonomisk vekst". | tillegg stattes dette av Bravs Employee Code of Conduct, som danner et
etisk rammeverk og angir forventninger, forpliktelser og krav til atferd for Bravs ansatte.
o Gjennom rammeverket prioriteres likestilling og mangfold, samtidig som Bravs nulltoleranse
for diskriminering og trakassering understrekes. Samlet sett forplikter dette Brav til 4 fremme
likestilling pa alle omrader av virksomheten, inkludert rekruttering, utvikling og kompensasjon.

- ¥ * s

Slik jobber Brav for a sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis

Rekruttering

Brav arbeider systematisk for a sikre en rettferdig og inkluderende rekrutteringsprosess, fri for
diskriminering og ubevisste forutinntattheter. All rekruttering gjennomfares | samarbeid med
HR, som deltar akfivt | hele prosessen — fra utforming av stillingsbeskrivelse og annonsetekst
til screening, intervju og endelig utvelgelse. Dette sikrer ngdvendig kvalitetssikring og
objektivitet.

| tillegg involveres relevante ngkkelpersoner som skal samarbeide tett med den nye
medarbeideren, for & ivareta faglige vurderinger og redusere risiko for skjevhet | utvelgelsen.

Brav publiserer stillingsannonser primaert pa engelsk, for a na ut til kandidater med ulik
nasjonal bakgrunn og dermed styrke mangfoldet i sgkerbasen. Annonsene inneholder ogsa
en tydelig DEl-erkleering, hvor vi formidier vart engasjement for likestilling og mangfold, og
oppfordrer personer med ulike bakgrunner og forutsetninger til a seke. |

Interviuprosessen er strukturert for a sikre likebehandling. Det benyttes intervjumaler og
semistrukturerte interviuer for & sikre at alle kandidater blir vurdert pa samme grunniag.
Spersmal som kan oppleves som irrelevante eller inngripende, som for eksempel om helse,
er ekskludert. For lederroller og andre kritiske stillinger benyttes i tillegg evne-, ferdighets- og
personlighetstester for a sikre et objektivt og helhetlig vurderingsgrunniag.

Endelig beslutning om ansettelse tas pa bakgrunn av kandidatenes formelle og reelle
kvalifikasjoner. Informasjon innhentet fra ulike vurderingsmetoder vektes samlet for a sikre en
robust og rettferdig utvelgelse. Nar flere metoder peker i samme retning, @ker dette
treffsikkerheten og reduserer risikoen for subjektive vurderinger.

Arbeidssprak

Engelsk som arbeidssprak bidrar til en inkluderende arbeidsplass der alle uavhengig av
nasjonalitet kan vaere med | den daglige diskursen. Samtidig er dokumenter av vesentlig
betydning oversatt til det lokale spraket for a sikre at alle ansatte gis muligheten til a forsta
innholdet.
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Lenns- og arbeidsvilkar

HR utarbeider regelmessig statistiske analyser for a identifisere eventuelle forskjeller |
kompensasjon basert pa kjgnn, og disse presenteres | del 1 av denne rapporten. Videre
benyttes definerte Ignnsskalaer for hver stilling for a minimere risikoen for
kignnsdiskriminering | lenns- og arbeidsforhold, Kjgnn er alitid inkludert som en av variablene
i lgnnsprosessene, og dette gjer det mulig for Brav a kontinuerlig overvake eventuelle
kignnsforskjelier pa et overordnet niva.

HWikiimgsmu igheter

Brav legger til rette for systematisk utvikling gjennom flere faste prosesser. Som en del av
onboardingen gjennomferes en samtale etter tre maneder, Dette gir bade den nyansatie og
neermeste leder en strukturert mulighet til a evaluere introduksjonsperioden og identifisere
behov for videre oppfalging og utvikling.

Videre giennomferes det arlige medarbeidersamtaler med fokus pa den enkeltes ambisjoner,
kompetanseutvikling og karrierevei. Samtalene skal bidra til malrettet utvikling og sikre at den
enkelte har forutsetninger for a lykkes i sin rolle.

Siden 2021 har Brav ogsa gjennomfert arlige medarbeiderundersgkelser som kartlegger
opplevelser knyttet til ledelse, samarbeid, leering, utvikling, trivsel og maloppnaelse. Fra og
med 2022 er undersgkelsen utvidet til 8 inkludere temaer som mangfold, inkludering og
respekt. Alle team forpliktes til 8 felge opp resultatene med konkrete handlingsplaner for a
forbedre arbeidsmilje og samarbeidskultur.

Var ambisjon er at disse standardiserte pm&@ﬁs@m — kombinert med HRs oppfalging av
utviklingsplaner — skal sikre likeverdige utviklingsmuligheter for alle ansatte, uavhengig av
kignn.

Lederutvikling.

Som falge av omstrukturering og selskapets %Mmm@k& simasjma ble det ikke iverksatt nye
lederutviklingsinitiativ i 2024, Likevel har lederne fatt lapende statte fra HR i sparsmal knyttet
til personalhandtering, og HR har fungert som en viktig dg iver for a sikre at lederpraksis er |
trad med retningslinjene i var Code of Conduct. | tillegg er det implementert et HR-system som
statter lederne i en mer effektiv og kvalitetssikret oppfolging av ansatte.

Tilrettelegging eller mulighet for a kombinere arbeid og familieliv

Personlige faktorer som fam“l“mm f@m iktelser og individuelle behov kan gke etterspersel en
etter fleksibilitet pa | . Muligheten for fiernarbeid hjemmefra kan bidra til a
balansere forholdet mellom arbeid og privatiiv. Imidlertid har ﬁemarbed vist seg a veere
utfordrende for noen pa gmm av dws potensielle uklarheten mellom grensene mellom arbeid
og familieliv. Til tross for fordelene og ulempene ved a arbeide m@mmuﬂm er én ting apenbar
— de vedvarende fordelene med okt fleksibilitet. | lgpet av 2024 gjennomgikk Brav vare
tilpasningsdyktige arbeidsordninger for a imgtekomme individuelle behov samtidig som
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fordelene med personlige interaksjoner ble bevart, bedriftskulturen ble styrket og

organisatoriske barrierer ble redusert.

#* * -

Brav for a identifisere risiko for diskrim

Slik jobber
likestilling

iInering og hindre for

Toppledelsen og HR har det overordnede ansvaret for a sikre likestiling og motvirke
diskriminering | Brav. | samarbeid med fillitsvalgte og arbeidsmiljgutvalget (AMU) iverksettes
tiltak for a fremme et mangfoldig og inkluderende arbeidsmiljg. Vernerunder og AMU-mater
gjennomfares jevnlig for & identifisere og falge opp forhold i bade det fysiske og psykososiale
arbeidsmiljaet.

Brav har etablert en tverrfaglig ansvarsgruppe ledet av Head of Sustainabilty og med
representanter fra alle avdelinger. Gruppen har ansvar for a integrere hensyn til miljg, sosiale
forhold og virksomhetsstyring (ESG) i hele organisasjonen — herunder arbeidet med likestilling
og forebygging av diskriminering.

Arlige medarbeiderundersekelser gjennomfgres for & male engasjement og identifisere
forbedringsomrader. Undersakelsen omfatter blant annet opplevelsen av respekt, inkludering
og mangfold. k

Resultatene fra 2024 viser at et klart flertall av ansatte oppfatter Brav som en
arbeidsplass som verdsetter mangfold og behandler alle med respekt — uavhengig av
bakgrunn og kultur.

Alle ansatte i Brav har et ansvar for a si ifra ved kritikkverdige forhold, inkludert diskrimineri
trakassering eller andre barrierer for likestilling. Varslingsrutiner er beskrevet | Brav

Employee Code of Conduct og er lett tilgjengelige via HR-portalen. Ansatte oppfordres til a
rapportere til neermeste leder, leders leder, tillitsvalgt, verneombud, HR - eller via Bravs
eksterne varslingskanal.

# £

Vi avdekket fglgende risikoer for diskriminering og hindre for likestilling

overvake disse forskjellene for @ unnga risiko for diskriminering i l@nnspolitikken.

(A TR
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*

Tiltak for a hindre diskriminering og fremme likestilling

e Noytrale stillingsutlysninger: Brav er bevisst pa at bildebruk og ordvalg i
stillingsannonser har stor betydning for hvem som saker. Derfor jobber vi aktivt med a
utforme naytrale og inkluderende stillingsutlysninger, for a tiltrekke kandidater med ulik
bakgrunn og kompetanse.

e Mangfoldserklaering i alle stillingsannonser: Alle vare annonser inneholder en DEI-
erkleering som tydelig kommuniserer Bravs forpliktelse til mangfold, likestiling og
inkludering, og oppfordrer kandidater med ulik bakgrunn til 2 sgke.

= Forankring av etisk atferd: Som en del av onboardingsprosessen skal alle nyansatte

bekrefte at de har lest og forstatt Bravs Employee Code of Conduct.

Maling av trivsel og inkludering: Neste medarbeiderundersgkelse gjennomfares |

andre kvartal 2025. Fra og med 2025 utvides undersgkelsene til 2 gjennomfares to

ganger i aret, for a gi mer kontinuerlig innsikt i trivsel, ledelse og inkludering.

* Fleksible arbeidsordninger: Brav tilbyr fleksible arbeidsl@sninger for 2 imatekomme
og samspill pa arbeidsplassen.

individuelle behov og fremme bedre samarbeid

kignnsfordeling blant ansatte og ledere, samt lgnnsniva, blant annet | forbindelse med

de lokale lennsforhandlingene.

 Kjennsbalanse som baerekraftsmal: Kjgnnsbalanse er forankret som et strategisk
beerekraftsmal i Brav, bade pa topplederniva, mellomlederniva og i organisasjonen
som helhet.

¢ HR-analyse og innsikisbaserte tiltak: B

tilgang til analyser og statistikk knyttet til blant annet kjgnnsbalanse og lenn. Dette gir

et viktig grunniag for a identifisere eventuelle skjevheter og iverksette malrettede tiltak.

‘R

Resultater av arbeidet og forventninger til arbe

idet framover

Brav har de siste arene gjennomgatt betydelige organisatoriske endringer, noe som har
pavirket fremdriften i arbeidet med likestilling og antidiskriminering. | det kommende aret vil
HR ha et hovedfokus pa a etablere velfungerende og baerekraftige HR-prosesser som statter
selskapets verdier og mal. Et sentralt tiltak | dette arbeidet er a gjennomfare en helhetlig
kartlegging av l@nn og gvrige goder, sammenligne disse med markedsdata, og revidere Bravs
totale kompensasjonsmodell for a sikre rettferdighet og konkurransekraft.

Brav allerede har iverksatt, er gkt synlighet og bevisstgiaring rundt var eksterne
varslingskanal, bade blant ansatte og ledere. | tillegg mottar alle nye medarbeidere Bravs
Employee Code of Conduct som en del av onboardingprosessen, noe som bidrar til 2 forankre
felles etiske retningslinjer fra ferste dag.

| aret som kommer vil vi ha gkt oppmerksomhet pa oppfelgingen av resultatene fra Bravs
medarbeiderundersokelse, som blant annet maler ansattes opplevelse av respekt, inkludering
og tilherighet. Det er ogsa et kiart behov for a viderefare og styrke arbeidet med a utjevne
eventuelle lennsforskjeller mellom Kjgnnene.
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utarbeider i tillegg arlig beerekraftsrapport i henhold til GRI standarden, og i trad med kravene

i Apenhetsloven. Rapporten beskriver bae
inkludert konsernets pavirkning pa ytre m
aktsomhetsvurderinger (Due Diligence”) gjennom Etisk Handel.
erstatter fra 2022 tidligere Etisk handel-rapportene.

rekraftsarbeidet Brav har utfert | regnskapsaret,
iljg. Brav har siden 2005 rapportert om sine
Beerekraftsrapporten

Baerekraftsrapport og Redegj
hiemmesider: www_brav.com

Fremtidsutsikter

Konsernets merkevarer er fortsatt godt posisjonert | Bravs hovedmarkeder. Ettersparselen
har vaert volatil, og Q1 2025 har veert noe svakere enn samme periode | fijor, hovedsakelig
som falge av en mildere vinter i Norden sammenlignet med den sterke vintersesongen |
fior. Det er fortsatt usikkerhet knyttet til markedsutviklingen for resten av aret, og mange
kunder viser fortsatt tilbakeholdenhet med a forplikte seg, noe som kan pavirke bade volum
og timing av bestilinger.

Det er tegn til en viss bedring | markedsforholdene innen bransjen, men situasjonen preges
fortsatt av gkonomisk usikkerhet og geopolitisk ustabilitet | omverdenen. Selv om inflasjonen
har avtatt noe og rentenivaene viser tegn til stabilisering, er det fortsatt krevende a forutsi

utviklingen i for ' med & tilpasse

|
brukeratferd. Brav felger utviklingen tett og arbeider kontinuerlig
seq skiftende rammevilkar og sikre en effektiv og robust drift.

Forsyningskjeden har i stor grad stabilisert seg, men vi opplever fortsatt lange ledetider via

sigfrakt som falge av konflikten i Redehavet. Den gkte ledetiden er na innarbeidet i vare

leveranseplaner, men det er fortsatt usikkerhet rundt anlgp 1 europeiske havner og

videretransport, med risiko for forsinkelser, Vi har forbedret prosessene for

mottaksdokumentasjon for a sikre bedre flyt, Enkelte leveranser vil kunne bli forsinket, men
- mellom innkj@p, salg og andre berarte funksjoner.

sluttkundene foretrekker a handle. Konsernet vil ogsa jobbe malrettet med operasjonell
effektivitet og tilpasning til markedsforholdene for a sikre langsiktig Iennsomhet.

=
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Oslo, 29. april 2025

Gustaf Ohmn Are Dragesund Anette Knudtzon

(Styrets Leder}

Tobias Bauer Torbjarn Haugen Filip Ekvall

pr.) (Ansaltes repr.) (Adm. Direktar)
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RESULTATREGNSKAPR 01.01 -31.12

Belgp INOK 1000 Note 2024 2023

DRIFTSINNTEKTER

Salgsinnteki 3 1042 167 1 148 459
Annen driftsinntekt 14 173 915

Sum driftsinntekter 1056 340 1149 374

DRIFTSKOSTNADER

Beholdningsendring ravarer, varer under tilvirkning og
pgenytviklede ferdigvarer

Varekastnad 552 946 633 953
L@nnskostnad 4 230 521 2687 534
Avskrivninger og nedskrivninger 89,10,11 76432 70 468
Annen driftskostnad o 5,6 221 453 - 240100

16 - 65963 -2 388

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTRNADER

Finansinntekter 1,21 8 854 34 850

ARSRESULTAT -139 430 -138 262

ANDRE INNTEKTER OG KOSTNADER

Andre inntekter og kostnader tilknyttede foretak

Omregningsdifferanse fgrt mot egenkapitalen 16 112 25082
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BALANSE
EIENDELER 31,12

Hedgp | NOK 1000 Mote 2024 2023

ANLEGGSMIDLER

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter og varemerker
Litsatt skatiefordel

Sum immoterielle eiendeler ‘

w5

203 185
6l 302
5 875
271461

202 495
33 834
5975

Varige driftsmidler

Bruksrettseiendeler 11,25 181 534 203 366
Maskiner og anlegg 11 55 795 B4 332
Driftsigsgre, transportmidler og inventar i1 50 609 47 450

Sum varige driftsmidier 287 948 215 148

Finansielle anleggsmidier
Fordringer pa selskap i samme konsern 30 955

Sum finansielle anleggsmidler 32028

sum anleggsmidler 581 428 636 745

Varelager 16,19 442778 638 810

Fordringer
Kundefordringer 13 205 014 225 317

Sum fordringer 267 167 253 784

Bankinnskudd, kontanter og lignende 17 305 143 251 548

Sum omigpsmidier 1045087 1144 151
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Helgp | NOK 1000

EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital

Aksiekapital

Overkurs

ﬁﬁﬂ@ﬁ mmf{iﬁt ﬁ'%ﬁ ;l iiﬁg e

Sum innskuit egen kﬂmm@‘

Opptjent egenkapital
Annen ﬁ_-wka ml
Sum opptjent egenkap

Auvsetning for forpliktelser
Pensjonsforplixtelser
Jisatt ﬁ%szm

3165
8428
379 Ea%ﬁl

2 854
& 428
329 875

Sum ausetning for forp liktelser

Annen langsiktig gjeld

Leieforpliktelse bruksrettselendeler

Langsiktip rentebaerende gjeld

Langsiktig rentebaerende gjeld til konsernselskap
fnnen lanasiktiz zjeld

Sum mmfm@ mw

Kortsiktip gjeld

Kartsiktig rentebaerende gield
Leieforgliktelse nruksrettselengeler
Leverandgrgjeld

Betalbar sxatt

Skyidige offentlige avgitter
Kartsiktig gielg til %mm sernselskap
Annen korisiktiz g

Sum korisiktig gmﬁ”

Sum gieid

15, 45
15,189,240

15,18,20
15, 25

Osly 3%.april 2025

Gustay Ohrn Anette luel Knudtzon

{Styrets leder;

Torbigm Haugen
{Ansattes repr,)

Tobias Bauer
{Ansattes repr.)

153 741
A2 473
202 E}ﬁﬁ

175 186
x27 327
189 mz

&52 ﬁi.??

406 279
&3 876
b3 594

£ 067
16473

416 981

1312802

Are Dragesundg

Karl F

Adm. Direktor

ilip Sebastian Ekvall
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CIPPETILLING OVER ERDEIRGER : EGEREARTALEN
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L
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pore KONTANTSTREMOPPSTILLING 01.01 - 31.12

&2 Belgp i NOK 1000 - _ 2024

Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter “

Resultat far skatt fra viderefert virksomhet -162 573 -155 087
Betalbar skatt -2 Ob7 -12 661
Ordinzere avskrivninger 76 432 70 468
Farskiellen mellom kostnadstart pensjon og inn-futhetalinger =136 4049

Endring i varer, kundefordringer og leverandgrgjeld 211925 184 (78
Endring | tidsavgrensningsposter -39 535 16 054

Endring kartsiktige/langsiktige fordringer -32 940 38 755
Endring kortsiktige/langsiktige gjeld -21 945 -23 354
Endring fordring lan til Ferd {palppte renter) -3 382 -4 192
Endring amartiserte lanekostnader -1 527 -

Endring gjeld til Ferd {palgpte renter) 12 206 7 863
Renter og agio IFRS 16 8020 -1 694

Netto kontantstrem fro operasjoneile aktiviteter 84 046 103 262

Kontantstrammer fra investeringsaktiviteter

Investeringer | varige driftsmidler -27 280 -30 352
Salg av varige driftsmidler (salgssum) 182

Kigp av virksomheter ’

Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter

Opptak av ny gjeld fra konsernselskap -
Opptak av ny gjeld ekstern bank
Tilbakepetaling av |an fra eier 50 00
Kapitalforhayelse, kontantinnskudd
Nedbetaling gjeld (kortsiktig og langsiktig) 110 0C
Endring kassekreditt / konsernkonto 50 252 -181 871
Amortisert lanekostnad - -2 673
Nedbetaling leieforpliktelse bruksrettseiendeler -30 725 -47 130

Netto kontants trem fro finonsieringsaktiviteter -10 473 +56 674

MNetto endring | likvider i aret 46 485 16 236
Effekt av valutakursendringer under aret 7 060 7 820
Kantanter og bankinnskudd per 01.01 o 251 598 27 542

Kontanter og bankinnskudd per 31.12 305 143
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NOTE 1 GENERELL INFORMASJON 0OG
REGNSKAPSPRINSIPPER

Brav AS med datterselskaper er en av verdens ledend
leverandgrer av smering, staver og tekstiler innen ski-
port. Selskapet er et merkevarehus der Swix, Toko,
Helsport, Lundhags og Ulvang fremstar med egne po-
sisjoner og profiler og er markedsledende | Norge innen
sine hovedomrader, Pa verdensmarkedet er Swix og
Toko markedsleder innenfor smering og lilbeher,
Swix er ogsa markedsledende innenfor staver,

Brav AS har hovedkantor | Oslo, samt kontor pa Lille-
hammer. Brav AS er eiet av Ferd Brav Holding AS som
igjen er eiet av Ferd AS og Johan H. Andresen jr. med
familie. Konsemregnskap for Wm Holdi ﬁ"w ﬁ%ﬁ isr;m Eﬁw
ses pa Ferd sin nettside www 2d henven-
delse til Ferd Holding AS, E%mm rag Eﬁmﬁ&gat& 10, N-
0250 OSLO.

Selskapets regnskaper for 2024 bie vediatt av styret
29 april 2025,

Grunnlag for utarbeidelse av regnskapet

Brav AS aviegger konsernregnskapet | samsvar med
forenklet anvendelse av [FR3E Accounting Standards
iht. regnskapsloven & 3-9

Konseolidering og konsernregnskap

Konsemregnskapel viser det samlede gkonomiske re-
sultatet g den samlede gkonamiske stillingen for mor-
selskapel Brav AS og enheter hvor Brav AS direkle eller
indirekte har kontroll. Brav har "Kontroll” over en inves-
tering dersom Brav har makt over faoretaket som det er
investert i, er eksponert for eller har retligheter til varia-
bel avkastning fra foretaket, og samtidig har mulighet til
4 bruke denne makien over foretaket til 8 pavirke den
variable avkasiningen.

lkke-kontrollerende eierinteresser | datterselskaper vi-
ses som en del av egenkapitalen, men adskilt fra egen-
kapitalen som kan henferes til aksjonarene | Brav AS.
De ikke-kontrollerende eierinteressene males enten til
virkelig verdi eller til forholdsmessig andel av identifi-
serte netlo eiendeler og gjeld. Prinsipp for maling av
Ikke-kontrollerende eierinteresser besluties separat for
hwer transaksjon.

Datterselskaper konsolideres fra og med det {i i“ﬂiwm’m
konsernet oppnar kontroll og utelates fm konsoliderin
nar kantroll oppharer. Ved tap av kontroll fraregnes da&m

terselskapets elendeler, gield, ikke-kontrollerende eigr-
interesser og eventuelle akkumulerte omregningsdiffe-
ranser. Eventuelle gjenvaerende elerinteresser pa tids-
punkt for tap av kontroll males bl virkelig verdi og ge-
vinst eller tap resultatfores,

ronserninterne transaksjoner, mellomvaerender og
urealisert tortjeneste mellom konsemselskaper er elimi-
nert, Regnskap fil datterselskaper omarbeides nar dette
er ngdvendig for 4 oppna samsvar med konsernets
regnskapsprinsipper.

Virksomhetssammenslutninger

Virksomhetssammenslutninger regnskapsfgres i hen-
hold til oppkjspsmetoden. Oppkjgpsmetoden innebae-
rer identifisering av det overlakende foretak, fastsel-
telse av overtakelsestidspunktet, innregning og maling
av de identifiserbare anskaffede eiendeler, de overtatte

forpliktelser og eventuelie ikke- mmmﬁé@mm% elerinter-
esser | det mmam foretaket, og inmregning og maling
av goodwill eller gevinst fra kjgp m gmﬂégﬁ vilkar,

Eiendeler, overtatt gield og betingede forplikielser over-
talt eller padratt vurderes {il w‘érmﬁég verdi pa overtakel-
sestidspunktet, Goodwill innregnes il summen av vir-
kelig verdi av vederlaget, mg‘mmt belpp pa de ikke-
kontrollerende eierinteressene og virkelig verdi pa tidli-
gere elerandeler, fratrukket nelto identifiserbare eien-
deler | wimmmmtﬁmm-mmm%ﬁgma Direkte kosina-
der forbundet med « ispet resultatiares.

Salgsinntekter

Konsemets konsoliderte salgsinntekier stammer | ho-
vadsak fra varesalg. Inntekter regnskapsfores ndr det
er sannsynlig at transaksjoner vil generare fremltidige
gkonomiske fordeler som vil tilflyte selskapet og belg-
pets sigrrelse kan estimeres palitelig. Salgsinntekter
ved salg av varer og tienester er vurdert il virkelig verd
og presenteres etter fradrag for rabatter, merverdiavgift
og andre typer offentlige avgifer.

Inntekter knyttet til omseining av varer og tjienester inn-
regnes nar éﬁ:mmmﬁt har overfart risiko og rettigheter
til kjpperen. Detlte er normalt ved leveranse av varer el-
ler ylelse av Eﬁ%ﬁ%m

Ved salg av immaterielle eiendeler og varige driftsmid
ler beregnes gevinst eller tap ved salget ved 4 sammen-
holde salgssum med gjenvarende balansefard verdl av
det solgte driftsmiddelet. Beregnet gevinst/tap presen-
teres som del av henholdsvis andre driftsinniekter eller
driftskostnader.

Omregning av fremmed valuta

Transaksjoner t utenlandsk valuta | de ulike enhetene |
konsernet innregnes og males | enhelens funksjonelle
valuta pa transaksjonstidspunktel. Pengeposter i uten-
Jandsk valuta omregnes il funksjonell valuta basert pa
balansedagens kurs. Gevinst og tap som falge av valu-
takursendringer innregnes | resultatet.
Konsernregnskapet presenteres i norske kroner (NOK)
som er den funksjonelle valuta til morselskapet. Ved
konsolidering av datlerselskap | ulenlandsk valuta om-
regnes resultatposter til norske kroner elter en veid
giwmmmmmm for arel. For balansen, inklusive mer-

verdier og goodwill, benytles valutakurs g:a% balanseda-
gen. Gmwméﬁgﬁaﬁgkﬁm som oppstar ved konsolide-
ring av utenlandske enheter innregnes som andre inn-
tekier og kostnader | {olalresultatet inntil datterselska-
pet avhendes,

Klassifisering av finansielle instrumenter

Finansielle instrumenter utgjar en del av Brav-kanser-
nets balanse og er av belydning for konsernets finansi-
é

elle stilling og resultat. Finansielle eiendeler og mmsikw
telser i “mmmm i balansen nar konsernet blir part | in-
strumentets kontrakismessige forpliktelser og retlighe-

tar, M finansielle instrumenter henferes til en av fal-

gende kategorier, i samsvar med IFRS 9, ved farste
gangs innregning:

1} Finansielle instrumenter som wurderes til v
kelig verdi og endringer | verdi inngar | g‘%wéw
ted

2} Utlan og fordringer

3 Finansielle forpliktelser
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Finansielle instrumenter klassifiseres som eiet for han-
delsformal og inngar | kategori 1 dersom de primagrt er
anskaffet for & oppna fortjeneste fra korsiktige kurs-
svingninger. Derivater klassifiseres {il handelsformal,
med mindre de er en del ay sikring, en annen eiendel
eller forplikielse. Biendelene | denne kategorien klassi-
fiseres som omigpsmidler

Utlan og fordringer er ék&%@m vative finansielle eiende-
ler med faste eller bestemite betalinger som ikke omset-
tes i el aklivt marked. De klassifiseres som omlgpsmid-
ler, med mi indre de forfaller mer enn 12 maneder etter
balansedagen. Utldn og fordringer presenteres som
kundefordringer, andre fordringer samt bankinnskudd
balansen,

Finansielle forplikielser som lkke faller inn | miﬁgmw

giet til handelsformal og som ikke vurderes til "virkelig
verdi over resultatet” er klassifisert som andre forpliktel-
ser. Leverandgrgjeld og andre forpliktelser blir klassifi-
sert som ammam@ dersom gielden forfaller innen ett ar
eller inngar | den ordinagre driftssyklusen,

Innregning, maling og presentasjon av finansielle
instrumenter i resultat og balanse

Lj@p og salg av finansielle instrumenter regnskapsferes
pa avialetidspunktet, som er den dagen konsemet for-
plikter seq il & kigpe eller selge instrumentet. Finansi-
elle instrumenter flernes fra balansen nar de avialte ret-
tighetene til & motta kontantstrammer fra investeringen
oppharer eller overfares til en annen part. Tilsvarende
flernes finansielle instrumenter fra balansen nar kon-
sernet | hovedsak har overfagn risiko g gevinsipoten-
sialet ved elerskapet,

Finansielle instrumenter til “virkelig verdi over resulta-
tet” innregnes ved makaﬁﬂm til verdi notert | markedet
pa balansedagen eller beregnet pd grunniag av mal-
hare markedsforhold pa balansedagen. Transaksjons-
utgiftene resultatfares. | patelgende perioder males in-
strumentene tl virkelig verdi | henhold til markedsverdi
eller ved bruk av anerkjente beregningsmetoder. Verdi-
endringer innregnes i resultatet.

Utlan og ‘Ef:ma’“ﬁgm males ved fegrste gangs innregning
til virkelig verdi tillagt direkte mmammmmmmw !
senere peroder méféﬂ eiendelena og forpliktelsens tl
amortisert Kost ved brux av effektiv mm@a metode, fra-
trukket eventuelt verdifall. Avsetning for verdifall gjares
for faktiske og mulige tap pa krav. Konsemel gjennom-
gar regelmessig utestaende fordringer og utarbeider
estimater for tap som danner grunnlag for de regn-
ﬁmmm sine avsetningens. Tap wved verdifall innreg-

nes | resuiiatet

Finansielle forpliktelser klassifisert som andre forpliktel-
ser males til amortisert kost ved bruk av effekliv rentes

metode,

Gevinst og tap ved realisasjon av finansielle instrumen-
ler, &Mmgw virkelig verdi samt renteinntek! resulfat-
fgres | den penoden de mmﬁm Utbytteinntekter inn-
regnes nar méﬁmwt hiar juridisk krav pa utbytiet. Netto
inntekter knytiet til de finansielle instrumentene klassifi-
seres som finansinniekier 0g presenteres som vare-
kostnad nar instrumentene er henferbare il selskapets
operasjonelle virksomhet. Hyis ingen operasjonell hen-
forbarhet presenieres dette som finansinntekt/-kost-
nad,

Finansielle derivater og sikring

Konsemet benytter finansielle derivater for a redusere
det gkonomiske tapet ved ugunstige bevegelser i valu-
takurser eller renter. Brav praktiserer ikke sikringsbok-
faring av ﬂ%ﬁ%“%ﬁ%? anskaffet for sikring av risiko i en ba-
lansetert eiendel eller forpliktelse. Derivater blir regris-
kapsfert som finansielle instrumenter til virkeli ig verdi 0g

verdiendringer inngar i resultatet.
Skatter

Skattekosinaden | resuitatet bestar av belalbar skatt og
endring | ulsatt skatt. Skatt pa poster fert mot Andre inn-
tekter og kostnader | oppstillingen av {olalresultalet
(OChH er ogsa fert mot totalresulfatel. Skatt pa poster
knyttet til egenkapitaliransaksjoner fgres mot egenkapi-
talen.

Betalbar skatt for perioden blir beregnet | samsvar med
de skatlemessige lover ag regler som er vediatt av skat-
temyndighetene pa balansedagen. Betalbar skatt for
perioden beregnes basert pa skattegrunnlaget, som av-
viker fra Resultat fer skaft pa grunn av resullaiposler
som kommer til inntekt eller fradrag | en annen periode
(midlertidige forskjeller) eller resultatposter som aldri
kommer til beskatning {permanente forskieller).

Utsatt skatt | balansen er beregnet med mmmi! skat-
tesats pa grunnlag av mid dlertidi ige forskjeller mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier pa m an-
sedagen. Det er ngmﬁ forpliktelser ved utsatlt skatt
pa merverdier ved oppkjep av selskaper. Det er ikke
balansefgrt forpliktelse ved utsatt skatl knytiet til
goodwill.

Utsatt skatt beregnes pa midlertidige forskjeller mellom
regnskapsmessig og skattemessig verdi av elendeler
0Q g}é@ﬁ samt skattevirkninger av underskudd til frem-
fering 1 konsernregnskapet pa balansedagen. Det er
ikke balansefart utsatt skatt knyttet ti il farstegangsinn-
regning av goodwill ved virksomhetssammensiutninger.
Utsalt skattetordel balansefares | den grad det er sanmn-
synlig at fremtidig skattepliktig inntekt vil foreligge slik
at de skatltereduserende midleridige forskjellene kan
utnyties.

eregning av ulsatl skatt og utsatt skattefordel be
nyttes vedtatte skattesatser ved slutten av a“ﬁg}g{m&w
ringsperioden og mmi lle belgp. Utsatt skatt og utsatt
skattefordel innregnes netto nar det foreligger juridisk
rett til &8 motregne eiendeler og forplikielser.

Goodwill

Goodwill er forskjellen mellom anskaffelseskost ved
Kigp av virksomhet og vi irkelig verdi av konsermets andel
av nefto elendeler | den w;:akgmm virksomheten pa
oppkjgpstidspunktet. Goodwill ved o mgm av datter-
selskap klassifiseres som ammaﬁmaéa iendel.

Goodwill testes arlig for verdifall, %Eéw ﬁﬁ%k‘% hvis det er
indikatorer pa at belppene kan ha vart utsatt for verdi-

fall, og balansefgres til anskaffel wgm&i med fmﬂmg
for akkumulerte nedskrivhinger. Nedskrivning pa
goodwill reverseres ikke.

Gevinst eller tap ved salg av en virksomhet inkluderer
palansefert verdi av goodwill vedrgrende den solgte
virksomheten.

Yed tesling av behov for nedskrnvning av goodwill, blir
denne allokert til aktuelle kontantstremgenererende en-
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heter. Allokeringen skjer .lil de kontanistramgenere-
rende enheter eller grupper av kontanistreamgenere-
rende enheter som forventes a fa gkonomiske fordeler
av oppkjgpet.

Immaterielle eiendeler

Emmm%ﬁﬁéﬂﬁ eiendeler som er Kjgpt separat balansefa-
res ved ferstegangs innregning til anskaifelseskost, Im-
materielle eiendeler som er anskaffet i en virksomhets-
sammenslutning balansefgres til virkelig verdi pa sam-
menslutningstidspunktet, | elterfalgende pericder regn-
skapsfares immaterielle eiendeler til kost fratrukket ak-
kumulerte av- og nedskrivninger.

Immaterielle eiendeler med bestemt levetid avskrives
over forventet utrivttbar levetid. Normalt benyties line-
e avskriviingsprofiler, da dette normalt best reflekie-
rer bruken av eiendelene. Detle vil gielde for immateri-
elle eiendeler som software, %ﬁﬁﬂﬂ%mﬁﬁﬁgﬁ er, patenter
og rettigheter og aktiverte utviklingskostnader. Immate-
rielle eiendeler med ubestemt levetid avskrives ikke,
men testes for nedskrivning arig. Enkelte av konser-
nets balansefarte varemerker har ubestemt levetid.

Forskning, utvikling og andre internt genererte
immaterielie eiendeler

Utgifter il forskning kostnadsfgres lgpende. Internt ge-
nererte immalerielle eiendeler fra utvikling balansefa-
res dersom alle de fglgende kriterier er oppiylt

« FElendelen kan identifiseres

= Brav har bade lil hensikt og evne til & fulifere
den immaterielle eiendelen, herunder at B
har tilstrekkelige tekniske, ﬁmﬁﬁ glle og ﬁmm
ressurser Hl & fullfore ulviklingen og til 2 ta i
bruk eller selge den immaterielle eiendelen

« De tekniske forutseiningene for a fullisre den
immaterielle eiendelen er kjente

» [Det er sannsynlig at eiendelen vil generere
fmmmg% kontantstremmer

« Utviklingskosinadene kan males pélitelig

Internt genererte immalerielle eiendeler avskrives over

ummw levetid fra det tidspunki eiendelene er lilgjeng-
g for bruk. Nar kravet til balansefaring M{% er tit

%iﬁﬁi% kosinadsfgres utgifiens | perioden de er paigpl.

Varige driftsmidler

Investering | varige driftsmidler males {il msmﬁmgmm
kost, med fradrag for akkumulerte avskrivninger og
nedskrivninger. Anskaffelseskost inkluderer kostnader
direkte knyttet til anskaffelsen av driftsmiddelet. Pafal-
gende ulgifier legges til dritsmiddelets balansefarte
verdi eller balansefgres separat, nar det er sannsynlig
at fremtidige skonomiske fordeler tilknyttet utgiften vil
tiifiyte konsernet og ulgiften kan males palitelig. La-
pende vedlikehold resultatfares.

Varige driftsmidler avskrives systematisk over antatt
gkonomisk levetid. Varige driftsmidler avskrives syste-
maltisk over eiendelens utnyttbare levetid, normalt line-
gt Varige driftsmidler som er aklivert under en finan-
siell leasing, blir avskrevet over det korteste av utnytt-
bar levelid og avialt leieperioden. Dersom det fi nnes in-

dikasjoner pa at et driftsmiddel har falt | verdi, blir drifi-
smiddelet testet for nedskrivninger.,

Ved vurdering av verdifall, ber

Medskrivninger

Varige driftsmidier og immaterielle eiendeler som av-
skrives, vurderes for verdifall nar det foreligger indika-
torer pa at framtidig inntjening ikke kan forsvare balan-
sefgrt verdi, Dersom det foreligger indikatorer pa mulig
verdifall, foretas en vurdering av verdifall. Iimmatenelle
eiendeler med udefinert ulnytibar levetid og goodwill
avskrives ikke, men vurderes ariig for verdifall.

eqnes eller estimeres
forst eiendelens gienvinnbare belgp. Dersom del ikke
er mulig & beregne gienvinnbart belap tor en enkeltei-
endel, beregnes gienvinmbart belap for den kontantge-
nererende enheten som eigndelen er en del av. En kon-
tantgenererende enhet er den minste identifiserbare
gruppen av eiendeler som genererer inngéende kon-
tantstrammer som er uavhengige av inngaende kon-
tantstrammer fra andre elendeler eller grupper av gien-
deler.

Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av eiendelens virke-
lige verdi fratrukket salgsutgifter og bruksverdi. Virkelig
verdi fratrukket salgsutgifter er m mgm som kan opp-
nas ved salg av en eiendel | en transaksjon pa armleny-
desg avstand mellom wvelinformerte og frivillige parter,
med fradrag for salgsulgifter. Bruksverdi er naverdien
av fremtidige kontantstrammer som forventes a skapes
fra en elendel eller en kontantgenererende enhet.

ler

Leieavta

Konsemet vurderer om en kontrakt er eller inneholder
en leieavtale basert pa om kontrakien formidler en rett
lit 2 kontrollere bruken av en identifiserbar eiendel for
en periode i bytte mot et w._.ﬁmg For kontrakier som
er ellerinneholder en leieavtale, innregnes en bruksret!-
giendel for den underliggende e ﬁ iendelen og en leiefor-
gzéékﬁ%@m som representerer forplikielsen til a foreta lei-
ebetalinger. Konsermnet har valgt a ikke | “mmm% briks-
retieiendel og leieforpliktelse for korisiklige leieavialer
eller leieavtaler der den underliggende ei%m%ém har
lav verdi {for eksempel | T-utstyr). For disse leieavialene
innregnes leiebetalingene som en s:ja"mmmm nar de
inntreffer.
Bruksrettseiendelen males til opprinnelig anskaffelses-
kost, deretler til anskaffelseskost fratrukket akkumu-
lerte av- og nedskriviinger, justert for eventuelle nye
malinger av leieforplikielsen, Anskaffelseskost for
bruksrettseiendelen omfatter innregnet belgp fra farste-
gangsmaling av leieforplikielsen, alle direkte utgifter til
avtaleinngaelse, sami alle leiebetalinger ved eller far
iverksetlelsestidspunktet, fratrukket eventuelle leiein-
sentiver mottait. Bruksreltseiendelen avskrives vanlig-
vis lineaert over det korteste av estimert utnyttbar levetid
og leieperioden, og er gienstand for nedskrivningsvur-
deringer for ikke-finansielle eiendeler.

Leieforplikielsen males wm ferstegangsinnregning il
naverdien av leiebetalingene, diskontert ved bruk av lei-
eavialens | mg}ém ite mm@ emm@sm ﬁwm EM&M wiwét
kan fastseties. De

kan fasiselles, &mwﬁm Eﬁmﬁmm mag’g inale %msﬁ
ente.

Varer

Varelager vurderes (il laveste av anskaffelseskost og

m&m realisasjonsvenrdi. ﬁ@%ﬁﬁ%ﬁmsk”t for behold-

ninger er basert pa FIFO metoden, For ferdig tilvirkede
varer og warer under filvitkning mtm anskaffelseskost
av utgifter til produktutforming, materialforbruk, direkie
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lannskostnader og andre direkie kostnader. Netlo rea-
lisasjonsverdi er estiment salgspris fratrukket variable
kostnader for ferdigstillelse og salg.

Kontanter og kontantekvivalenter

Bankinnskudd bestdr av kontanter, bankinnskudd,
andre kortsiktige og lett omsettelige investeringer med
inntit 3 maneder lapetid. Trekk pa mﬁméﬁ‘m’ﬁ er | ba-

lansen presentert som korisiklig gjeld il kreditlinstitu-

sjoner,

Pensjonskostnader og pensjonsmidler/-forpliktel-
ser
Yielsesbaserte ordninger

Konsemels netto forpliktelse med hensyn pa ylelsesba-
serte pensjonsordninger er beregnet separat for hver
plan. Forplikielsen er el estimat pa framtidige ylelser
som ansatte har oppljent som m@% av deres ﬁgﬁmm
innevaerende og tidligere perioder, Yielsene er neddis-
kontert il naverdi redusert mm wa’mégg 'mm m pen-
sionsmidler. Periodens netto pensjonskostnad inklude-
res i lennskostnader og bestar av naverdien av arets
pensjonsoppliening, rentekostnad g:aé mmmw@msm
lelsen, forveniet a_wmsmé-_ pa mm}émsm’dém& Yirk-
ning av endringer | pensjonsplaneng samt periodisert
grbeidsgiveravgift. Eﬁiﬁmaﬁﬁwik ﬁg %nﬂ?lﬁg%f i forutset-
ninger resultatfgres. De gkonomiske og akiuarmessige
forutsetningene fremkommer i note.

Innskuddshaserte ordninger

Farplikielser til & yte innskudd til vielsesbaserte pen-
sjonsardninger innregnes som mﬁmam resultatregn-
skapet nér de ansatte har yit ienester som gir dem rett
til innskuddet

Avsetninger

Konsernet regnskapsfarer avsetninger nar det eksiste-
rer en forplikielse som falge av tidligere i“aeme ser, det
er sannsynlig at forpliktelsen vil komme til oppgj@r og

forpliktelsens starrelse kan males palitelig. Belapet
SOM innregnes som regnskapsmessig avsetning er
beste estimat pa balansedagen for vederlaget som vil
E{E%%%E for & gjgre opp forplikielsen, diskontert til naverdi
dersom effekten av diskontering er vesentlig.

Segmentrapportering

Brav rapporterer virksomheisomrader | henhold til den
interne styrings- og rapporteringssirukiuren som benyl-
tes av konsernledelsen for oppfalging 0 Eﬁﬁémﬁfﬁg av
kapital til f’ﬁcmmmmﬁmg‘m%m Selskapets gverste
beslutningstaker for aliokering av kapital &%I virksom-
E“&%ﬁwwéﬂ%m er styrat, stter innstilling fra konsemle-
delsen.

Kontantstromoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indi-
rekte metoden. Dette innebasrer at man i oppstilingen
tar utgangspunkt i konsernets arsresultat for a kunne
presentere kontantstremmer tilfart fra henholdsvis ordi-
naer drift, investeringsvirksomheten og finansierings-
virksomheten.

Parter anses % vaere naerstaende hvis en part har kon-
troll, felles koniroll eller bﬁiw%! F?E"ifMﬁ se ovenfor den
annen part. Parter er ogsa naerstaende dersom de er

lil etablerte avialer og prinsipper.

undertagt tredje persons eller foretaks felles kontroll,
eventuelt hvor den ene parten er underlagt betydelig
innflytelse og den andre felles kontroll. En person eller
et naert mediem av en persons familie er naerstaende
dersom yvedkommende har kontroll, fﬁﬂ%ﬁ kontroll eller
betydelig innflvtelse over foretaket. Seilskaper konirol-
lert eller under felles kontroll av mmﬁ@%.mmw i ledel-
San anses ogsa som neerstaende pant. Alle transaksjo-

ner mellom naerstaende parter giennomiaras | henhold

Forenklinger etter forskrift til regnskapsioven
kapittel 3

legnskapsfering av utbytte og konsernbidrag felger
egnskapslovens regler, og henfares fil ded ar disse
stammer fra, | samsvar med mmatﬂ:ﬁsam | "Forskrift

 medhold av wmmmgg 3.9

Mye reqnskapsstandarder etter IFRS

Det har ikke vaert noen relevante endringer |
kapsstandarder etter IFRS 1 2024.

Mye og reviderie standarder som ikke tatt i bruk
av Brawv:

Ingen standarder og uttalelser som er relevante for Brav
konsernet er utstedt, men ikke tradi i kraft eller manglet
godkjennelse av EU for regnskapsaret 2024. Konser-
nets intensjon er a implementere relevante endringense
pa ikrafttredelsestidspunktet, under forutsetning av at
EU godkjenner endringene far avleggelse av konsem-

regnskapet.

Hendelse etter balansedagen

Ny informasjon etter balansedagen om selskapets fi-
nansielle stilling pa mmmmwm er hensyntatt | ars-
regnskapet. Hendelser elter balansedagen som ikke
pavirker selskapets finansielle stilling pa balansedagen,
men s5om vil pavirke selskapets finansielle stilling i frem-
tiden er opplyst om dersom dette er vesentiig.
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NOTE 2 ESTIMATER OG SKJONNSMES-
SIGE VURDERINGER

Ledelsen har benyttet estimater og forutsetninger ved
utarbeideisen av konsernregnskapet. Dette gjelder for
eiendeler, gjeld, inntekter, kostnader og noteopplys-
ninger. Estimater og forutsetninger som er lagt til grunn
for verdsetielse er basert pa historisk erfaring og andre
faktorer som vurderes a vaere relevante for estimatet pa
balansedagen. Eﬁﬁ matene kan awvike fra fakliske re-
sullater. Endring i regnskapsmessige estimater regns-
kag 'fﬁm{ﬁ i den per ioden endringene oppstar. Hoved-
postene hwor estimatene vil ha stor innvirkning pa regn
skapsfarie verdier er omialt under. Metode for estime-
ring av virkelig verdi pa finansielle eiendeler er ogsa be:
skrevet under. ;,

HBrav er av den oppfatning at estimatene pa virkelig
verdi reflekterer imelige estimater og forutsetninger for
alle vesentlige fakiorer som partene i en uavhengig
transaksjon forventes a vektlegge, inkludert de fakio-
rene som har innvirkning pa forventet kontantstram, og
av graden av risiko forbundet med delle.

Fastsettelse av virkelig verdi pa finansielle eiende-
ler

Brav sin balanse bestar blant annet av finansielle instru-

menter som bokferes fil virkelig verdi. m ing til virkelig
verdi av de finansielle eiendelene vil 1 ulik grad vasre
pavirket av estimater og forutsetninger knyttet til blant
annet fremtidige kontantstremmer, avkastningskrav og
renteniva. Det er storst usikkerhet m?m& til fastsetialse

av virkeli g verd g:a% unoterte finansielle eiendelene.

ww g Ws’s‘:é iav mm% ﬁmﬁwmg%f mmmm ui fra mw
terte markedskurser. De

kedskurser pa sﬁﬁtﬁém%mmgm %mss&mﬁ mﬁm in-
vesteringen i samsvar med prismodeller basert pa gjel-
dende reniekurve og eksterne kredittratinger.

Virkelig verdi av derivater verdsettes ut fra noterte mar-
kedskurser. Der markedskurs ikke er lilgjengelig, be-
regnes verdien ut | fra gjeldende rentekurve 0g andre

mEﬁm nte faklorer.

Nedskrivningsvurderinger googwi

Goodwill testes arli g for verd fﬁé& Verdifall testes ved &
neddiskontere forveniede fremtidige kontanistremmer
pa den kmmmgﬁmmmm@ enheten som goodwill er
henfart til. Dersom neddiskontert verdi av fremtidige
kantantstremmer er lavere enn bokfart verdi, giennom-
fares nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Verdifalltes-
tene bygger pa forutseininger om fremtidig forventet

kontantstram og estimat pa diskonteringsrenten.
Mgmm @m i mdsmm nger av varige driftsmidler

mmm mm av ﬁfmgﬁ driftsmidler og
endeler med begrenset levelid | E‘mm@ﬂ%ﬁ iEé %mm.
ﬁ%ﬁé{mmaﬁk Anskaffelseskostnad fratrukket restverdi
avskrives over forventel brukstid. De bokiarie verdieneg
vil avhenge av konsamets estimater pa brukstid og rest-
verdi. Disse parametferne estimeres pa bakgrunn av er-
faring, historikk og skjennsmessige vurderinger. Esii-
matene justeres dersom det oppstar endringer | estima-
lene.

Vesentlig skjgnn fra lede

mmmmﬁmmﬁ av mmﬁmm underskudd og andre

skattereduserende forskjeller balansefgres i den ut-

strekning det er sannsynlig &‘E uisatt skattefordel wil
ot fremiidig skattepliktige inntekler.
5

kunne utnyttes n

sen er pakrevd for a be-
stemme stgrrelsen pa balansefprt utsall skattefordel.
Balansefart ulsalt skattefordel baseres pa forventning
om stgrrelse pa fremtidig skatlepliktig inntekt, tidspunk-
tel for forventet bruk av utsatt skattefordel og fremtidige
sirategier for ﬁmtiwﬁméwg

Avsetning tap pa fordringe:

Avsetning ti r estimeres pa bakgrunn

av sannsyni gﬁ%ﬁ% m al m utestaende fordringene
ikke vil bli gjort opp. Vurderingen bygger pa historisk er-
faring, Tordringens alder og mﬁﬁgﬁﬁaﬁ% finansielle si-
fuasjon.

Avselning ukurans

Awsetning for ukurante mmr estimeres pa bakgrunn av

sannsynligheten for at varene ikke kan selges til bokfart
verdi. Vurderingen bygger pa varens natur og livslgp,
historisk erfaring forventning om markedstrender,

[
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MNOTER

71121046

MOTE 3 SALGSINNTEKTER

Beloe | HOK 1 600 2004 2023

Virksomhetzomrade
Tekstil op tekutilrelatert tilneher 11 296 826 756
Skirelaterte produkier op tilbehgr AR HTL 221 4

¢

071020250

2025

|

Geogratisk fordeling
Morge

EL

LISA & Canads

NOTE 4 LENNSKOSTNADER

Bebap | NI 1000

Lgnninger
Arbeidsaegift

Pensionskostnader

371 150
St 359
1AL 8ET
21104
40 Be2

380 563
438 912
163 213

A8 T4
138 582

1042 167

2023
212 457
32 002
11 735
11430

267 634

Selshapet har i regnskapsairet syssalsat? totalt drsverk: 2E8 431

L#nn og honorar til konsernsjef

Bonus
Natursivielser 18 %i

Lan og sikkerhetsstillelse ledende personer / styrahonorar

et er ixke gitt 130 eller stilt sikkerhet for medlemmer av honsernledelsen, styrels ansatte eller andre valgte selzkapsorganer.

Dot er uthetalt styrebionorar pa txr, 1 462

Ror goministrerends direkiyr or det en glenzidiz oppsigelzestid pd 6 mnedear. Darsom selskapest sier opp ansettelsesforholdet med administrerendes

direktar. nar nan rett til 12 mansders stier énn,

Seskapels ledsrgruope mathar en bonus basert pa ubalk ingen av resultsl o srbeldskapital § Brav Gruppen. Bonusgrunnlaget beregnes arlig,
Boruspragrammat inngdr som an (angsizlig plan.

..........
----------
A S P

& This file is soaled with a dhgital signature.
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MOTE 5 HONORAR TIL REVISOR

{versikt over hongrarer il Ronsernets revisor, sosinadsigris beigp,

Lovpalagt Andre
revisions attestasions Skatte-messipe  Andre tienester
Belup | HOK 1000 honorar tienester tienester utenfor revision Sum

Alle belap er eksk] mva,

NOTE &6 ANDRE DRIFTSKOSTNAD

Belag | HOK 1080 2024 2023

salgs- og administrasionskostnader 115 014 101 364
Lele gv bygninger o, 14 404 23170
Relsekostnader 13 370G 14 368
Tap og endring | nedskrivning for verdifall kundefordringer A 085 Q473

1T-kostrader 21703 23232
Honararer til revisor, advekater, konsulenter 23 8205 26510

NGTE 7 SPESIFIKASION AV FINANSPUSTER

Finansinntekter
Belap i NOX 1,000 =024 2043

Rentefnntekt fra bankinnskudd 10324 4471
Rerteinniekt fra nmrstdende parter 3381 4 331
Andee rentelnntekier bz ¥, 241
Aglo -5 BAD iR 695
Andre finsnsinntestsr | 7 & 163

Rentskostnader Y] neerstaente parter 4% 120 ¢ 878
Andrs rentakostnader <1 456 «3 31
Bl haly <145 15747
FR5 15 eftext -B 421 -B 408
Ardre finanskostnader -1 144 A7

SUM | L

M This file is sealed with a digital signature.
i The seal Is a guarantse for the authenticity
£ of the dacument,
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NOTE 8 SKATTER

Skattekostnad bestar av
Belep § MO 1.000

Arets betalbar skatt
,%m%wﬁg tidi égErE gﬁﬁ{mﬁﬁ? | &

Arets resultatferte endring utsatt skatt
%fég"kﬁgzﬂg ay ﬁﬁ{:ﬁmg i skattesats o skatt tidligere ar

S&ﬁ%iﬁkﬁsma{%m fardeler sep pd the, <18.835 i Norge o resten utenfor Norge,

BetalbarSkatt i balansen
E@éa@ | WO 1000

ﬁﬁ:&ti @%& mﬂgktﬁ &ﬁhﬁz&fﬁ%ﬁéﬁmg .
skattegield fra tidligers &r

Forskucdsaetalt skatt

Forskuddsnetalt skatt rex asstisert som fordring | balansen
1 rE§'ﬁ§ﬁg5ﬁi'f‘*&r§ﬁ$gr'

Berepning av frets skatteprunnlag:
Hatag i MOK 1.000

Resultat for thattekostnad
Permmanente torskjeller

Endaring | idlertidige forskjeller
Benyttet fremfprbart underskudd
Arats ﬁmmgmméag

2024 2ﬂ23

~162 573
1941

28 BOR 17 601
-132 1863

Avstemming fra nominell il effektiv shattesats
%ﬁf@ﬁ | N 1. 4004

Resultat for skattekastnad 1632 573
Forvente! skatirkosinad etler nominell skattessts -33 B8
Undershudd og andre fradrag vien nettoelfext pa sxatt 54 53
Verdiiustering utsstt skattelorde
Skattesatsforskjeller, utenlandske enheler «
Sngre ikke skatiepliktige imntekter .
giﬁa{t&aff@%ﬂtﬁm av andre permanente forskjell

2024

Utsatt skattefordel og utsatt ska
Belgp i 0¥ 1000
Varer

-105 700

Foraringer

Avsetninger etter god regnskapsshisy

Varige driftsmid er og immaterielle sendeier
Pensionsmidier

ﬁmmméﬁig F%*E%‘E‘éf%%‘hﬁfﬂ underskuod

- 246
5 467
200 534
7 242
329 977

Eﬁ 331
~{ 381
2k d M{}

Netto ME%W&M’& utzatt Eﬁﬂttﬁfﬁrﬁg iktelse M / skattefordel & }

%%&
7 % This file is sealed with a digital signature,
2 “ The seal is & guarantee for the authenticity
52 © ol the document,
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Halansefgrt utsatt skattefordel vurderas ved hyver balansedag og nedskrives i den grad det ikke lengre er sannsynlig at tilstrekkelip skattbar inntekt vil

wierre tilgjengelyg for 8 siire at e e eller deler ay slendelen er gjenvinnbar.
Utsatt skattefordel o -forpliktelse males basert pa forventede skattesatser | den perioden forpliktelsen skal givres opp eller elendelen skal reallseras,
sk Falge av vedtatie efler tilnaermet vedtatte skattesatser op -lover pé talansedagen.

Litsatt skatteforde! som forventes utnyttet | fremtiden er baser? pa en skattesats pa 23%.

Brutto shattemessig fremfgrbare underskudd
Beden | HOK 1000 224 ng -

Etter 2027 | - -
Lten tidsbegrensning 333977 A A0

Omregningsdifferanzer -1 A43 18431
Andre endringer -2 919 é
Resultatfart | periaden -4 }06 -23 267
e o w—T e e < g

5 This file is sealed with a digital signaturo.
* The send is a guarantee for Lhe authenticity
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MOTE 3 IMMATERIELLE EIENDELER
Patenter og Vare

ﬁﬁ%ﬁ j Hm Iii ...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
Anskaffelseskost pr 01.01 1¢ B8 38 312 5975 256 905
Tilgang kigpte immaterielle siendsler - T1E - 716

Avgang solgte immeterizlle slendeler - . _ )
-28 ; . 22

12590 2 239034 5875 257 594

Arets avskrivinger & - ‘ &
Arets nadskrivninger x : "

Irmmaterielle eiendeler med tidsubegronset levetid
Varemerker farventes & ha en ubestemt tidshorisont og med konstant eller ghende markedsandeler, Varemerkene avshrives derfor lkke.

Testing for verdifall innebeerer fastsettelse av glennvinnbart belep ved a neddiskontere forventede kontantstremmer basert pd eksisterende
tarretningsplaner, Diskonteringsrante {1094 for skatt benyttet pé de fremtidige kontantstrammer {5 ar} er basert pa konsarnets vektede
giennomsnittlige kapitalkostnad [WACC), tilpasset markedets oppfatning av risixoforbold for de enkelte kontanigenererende anhetene, Vekstrater ut

ouer inflasion {226} er benyttet for & fremskrive kontantstremmer utover perioder dekket av forretiningsplanens,

Mhis file is sealed with a digital signature,

Covne seal s a gusantes for the authenticty
of the document,
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ROTE 1 GOUODWILL GG OPPLYSKRINGER LM VIRKSUNMHETSSAMMENSLUTNINGER

| sarnsvar rosd IFRS 3 Virksormhaetssarmmensiutninger, har netto elendeler for oppkjgpte selskapar blitt vurdert ¢ virkelig verd! pa

oppkj@pstidepunktat. Dan resterende del av vederiaget etter at kigpesummen har blitt allokert i identifiserbare elendeler og gield, ar behandlat som

goodwill,

2024

Pe et AR

Iacilla AS e

Ariskaffelseskost 0101
Tilgang
Avgang

Skkumulerte nedskrivrdnger 02,01
Arats edskrivning

ngen endringer

2143
Barletyn § HEOIK 1,000

1 1585

Jacilla A5 Sum

Arskaffelseskost 01.01
Tigang
Avpang
Onregningeditferanser

| Valustanmrepningsdifferanser

Akkumulerte nedskrivininger 01,01
Arets nedskeivning

Ingen endringer

Medserivningstester for googwil

Goodwill allakeres til konsernets kontentstrgmsgenererends enheter op testes for verdifall arlig, eller oftere hviz det er indikatorer pd 3t belépens kan
ha veert utsatt for verdifall. Testing for verdifall inneberer fastsetielse av glenminnbart belgp for den kontantstrigmgenererende snhaten,

Giennwinnhart beldgn blir fastsatt ved & neddiskontere forventede dontamstrgmmer, basert p2 den komtantgensrerende enhetens forretningselaner,
Dzkonteringsrente oenyiiet od de fremtidipge kontantstregmmens or basert pa xonsernets vertede glennomsnittlige kapitalkostnad {WACC), Yipasset
markedets oppfatning av risikoforhold for de enkelte kontanistramsgensrerends enhetens. Vekstrater ar banyitet for & fremskrive kortantstegmmer

utower petiedens dekket av farratningsplanane.

Goodwill relatert til Jacila AS er allokert til den kontantgenererende enheben Skisnoret.

This file b5 senled with o digital signalture.
The sead 15 o guarandtee for the authenticn
of the document,
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NOTE 11 VARIGE DRIFTSMIDLER

J024
Belgp i HOX £.000

Maskiner

Anskaffelseskost pr 01.01
justering anskattelseskost 01.01
Endring bruksretiseierdel
Tilgang zjgpte driftsmidler
Bvgang sclgte driftemidler
Valutaomiregningsdifferanze

41638
-15%
1354

B35

Anskatielseskost 41,17

Akkurmulerte svshrivninger 31,12
Akkumulerte nedserivninger 31,12
Valutaoraregringsdiiferanse

&1 260

134 932
-3 838

FIERCRE:
w43

SR4
150 468

94 7458

393 60

215050

‘Balansefgrt verdipr. 31.12

Brets avskeivninger
Arets nedskelvninger

Antatt glkonormisk levetid
Syskrivaingsplan

10-25ar
Linsaar

4-& ar
Lineaer

Vaedrgrende bruksrettselendeler, se note 25 for ytterligers informasion.

2023
Belgs  HEIK 1.000

Anskaffalzeskost pril

Justering anskalffelseskost 0101
Endring bruksretiselendeal

Tilgang kigipte driftamidier

Avgang solgte driftamidier
Balarmsefgrie finaniseringskostrader

Anskatfelsesknst 31.12

Akkurmulerte avskrivninger 31,12
Akkymuierte nedskrivringer 31.12

A-F &r
Linsasr

Transport-midler

-8B ar
Anear

Briksretis-

Y
5823

5458

e

32

543 103
B 184
12228
51738

Avets avskrivninger
Arets nedskrivringer
Antatt gronomizk levetid
Avskrivningsplan

313

e EmRAL L,

ips
4B ar
Lineasmr

40 765
& (8

1= 15 4r
Lingser
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NOTE 12 DATTERSELSKAPER

Stesmimes og Resultat eskatt
gierandel 31.12 31.12

Forstaksnawn Kantor

Brav Germany GmbH
AR Brav T

S Sport Japsn
Toko AG

Brav Sweden AB
Browv Finland OY
Linghags rervEiining

Wiiminglon, UsSa
Puchhaim, Tyskland
Usrnerge, Liauen
Teskoges, Japssr
&ltsatien, Sveilts
Biooknolm, Seerige
Wvaskylz, Finland
Jarpen, Sweden

{ Bras Gpvrvany Gkl

[ Brew Swedan Ak

Brav A5 inngar | konsernrepracanet til Ferd Holding A5, Konsernregnskanet til Ferd Holding AS er tligiengelig Tor utdeling pd sonsemets hovedkontor |
Qslo {Dronning Mauds gate 10, 10, stasje, 0250 Oslal.

NOTE 13 KORTSIKTIGE FOBDRINGER
Balge | BOK 1 050

2024

2023

MNedskrivningar suncefordringer

Balansefdrt verdi 31.12,

Tap pé kundefordringer er klassifisert som andre driftskostnader | resultatregnskapet.

Ikhe forfalt

Opp til 30 dager
3 4l GO dager
50 1] 90 dager

222 481

288 730

FiirE

32 455
23877

714
£F 714

248 730

Andre Fordringer

Belop i NOK1.000 R 04 023
e ——— yer T
Mua og skatiefordringer 2 B5G AR
fortsikiize renteb@rends fordringer - -
Ardre kortsiktipe fordringer * 43 B35 12 383

__________
ol
=
=

N This Ale is sealed with a digital signature.
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NOTE 14 ANNEN KORTSIETIG GIELD

B O 00 e i N Ll S
Malgnie kostnader LRIk 36 122
Farskudasbetalinger fra kundey 5é 40
Annen kortsikiip pleld 26452 31 150

NOTE 15 LANGERIKTIG FORDRINGER UG GIELD

Rentebarende gleld

Belep i NOK 1.000
PeOIK

Heraw:
Ansvarlig lan fra morseiskan A2 115G
Langsiktig Ion Nordeg & o 00
Amortisert lnekostnad 5:

Sum

Annen angsiztig gield adi
Leteforpliktelse bruksretiseiendeler, langsiktig del 153 741

Ubenyitede trekklastiteter Nordea ey D0

Yedr eleforplidelse bruksrettselendeler, e note 33 for mer informasjon,

Kontraktsmessige avdrag rentebae
2025
atter 3025
Sum

rende langsiktig gj

[isrn lanpsiktipe glelden er sikret med pantstiieiser | driftsmatarisler, varelager, kundefordringer og konsern-k¥ontoordning med en samiet vardi pa
minNOK 1477, Inkludert | den langsiktige glelgen er et ansvarlig [sn fre morselskapet o mNOR 202,

Ekstern langsixtig gisld er Royitel opp mot finasnsielle betingelser relatert t egenkapital-andel, ikviditet og ande! langsiktig gield | torhold 5 EBITDA.
Selskapet oppfyller betingelsene pa balanzedagen.

v This file is sealed with a digital signature.
1 The seal s a guarandee for the suthenticity
T oof the document,
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MOTE 16 VARER

Kostpris 31.12 | S B4p 17291 463 294 548 686
Uleurans per 0101 & 049 - 52 565 58 614

Ukurans per 31,13 b 620 - 63 092 FiR B

223

Aostors 31,02
Ukureans per 0141

NOTE 17 BANKINMAKUDD

Xonsernels Hoviditet er organisert | en xopsernkontoordmng. Dette innebaerer at datterselskapenes kontantbenoldning formelt sett er fordringsr pa
marselskanet, ap ale konsernselskaper eor soidariss argvarlige for de frekk bonsernet har gjoret,

2024 2023
305 1432 45l 593

Keneerpets har ey Globa! CashPool. Ubenyttede kredittfasiiiteter ved Graiutt ar ter, 90,000 pr. 30,13, 12023; tkr, 100.000]. Det er foreligger ingen
restrizs oner pé brusen av disse midliene, Det er ingen bundng skattetrekismidler pr, 31,134,

MOTE 18 PENSJONER

Konsernsts seiskaper har stablert persjonsordninger 1 samsvar med okale love
pensjionsordninger som tlfresstiller krav 1l obligatorisk tHenestepension.

r. Ansatie | zopsernels selskaper | Norge detar | innssuddsbhaserte

Ved innskuddsbaserts pensjonsordninger begrenser konsernets forpliktelser til @ innbetale spesifikke innskudd. Forplikteleer t & yte innskudd i
innskugdsbaserie pensiorsordninger lnnregnes | resultastregnskapet nar de anzatbe har vit tjenester som gir de rett til innskuddet,

NOTE 19 GARANTISTILLELSER

Bokiget pleld som er sikret ved pant:
Bt MO LG ————————————— e EGES
Lanetasiliteter YROCoD 700 800

Lirafasilitetar bestdr av ulike kredittfasiliteter | konzernet. et a7 i tillegg utstedt toligarantier | forbindelse med innfersel av varer fra tredjeparts land.
Dizse r typisk sikrat ved Tordringer, varelager, ariftemidler o investeringer, samit elsisterende konsernkonte-ordning. Rentsbetingelsans er bade
fogtende g fasie renter,

Bokfgrt verd! pa elendeler stilt som sikkerhat:
Beldp | NOK 1.000 ) 2024 2023

Varelager 432 ¥ie £38 510
Fordringer 267 167 253 78B4
Driftsrsidier 106 404 111 782
Konsgrnkonta-oramng 305 143 251 588
I LN ssmesessssesemesemassssemssssams — — 1151901 1355573

Konserret e utstedt garantier til toll og avgiftsmyndigheiene pa totall mkOE 10 pr 3112,

"8 Thas file is sealed with a digital sionature.,
i Tha seal is a guarantee for the authenvicity
;of the document,
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NOTE 20 RISIKOSTYRING OPERASIONELL DRIFY

Det bar | pericden ke vasrt vesentlige sndringer | kansernets héndtering av risiko knyttet tl operasjonell drift. Konsernet har samlet sett en hetydelig
rigike kryttet 1l den operagjonelle driften. BRAV konsernet averviker risikoen knyttet tl drift kontinuariip ved bruk av interne risihoanalyser. Risiko
knytte til operasjonell deift kan deles inn | markedsriziko, likviditetsrlsive o kragittrisiko.

1. Markedxrisike, operasjonell drift
Markedsrizsiko ved operasionell drift er primiect knyitet tl valutamarkedet. Risiko knyitelt Y valuta glelder primeaset fremtidige kontantstrémmer
knwyttet til farpliktelser og fordringer | annen valuta. Denne risikoen er redusert ved 3 inngs valutaterminer basert pd sveert sannsynlige prognoser,

Velutorizio

Kontrakierte valutastrgmmer fra operasjoned] drift sikres sormalt | sin helhet, og prognostizserte sontantstrgmmer sikres | en viss ulstrekning.
Renteuthetalinger relatert til konsernets B i utenlandsk valuta sikres langt pa vel av motgaende kontantstrgmmer fra konsernets virksombet,
Instrurnenter som valutaterminkontrakter, valutabytteavtaler og opsjoner kan benyttes for 8 styre konsernets valutaeksponering.

2, Likviditetsrisiko
Likviditetsrisiko er risikoen for at salskapet ke har likeider H] 4 mgte sine epre betalingsforpiitelser, Konsernat styrer likviditetsrisikoan ved 3 segrge
for & ha tilstrekkelige reserver, bankfasiliteter og lanerammaear, ved kontinuerlig overvakning av fremtidige o factizske kontantstrammer.

Falgende tabeller gir &n oversikt over glenverende kontrakbsmessige Igpetid Tor ikke-derivative finansinlle forpliktelser med avtall nedbetalingstid,
Tabellene er utarbeidet basert p2 udiskorterte kontantstrammer av fnanzsiele forp ktelser Gasert pd den tidligste datoen konsernet kan bll palapta
beizle. Tabsellene omfatter bade renter o avdrag, | den grad renten ey Byientes stammer det udiskonterte belgoet fra rentekurver ved utgsngen sy
ranoorisringsoerinoen,

31.12.2024

Belop | MOK 1000 Mindre enn 1 &r 1-3 ar 3-5 ar Over 5 ar Sim

e s R St
Gield &l morselzkap 203 0549 S02 055
Leverandprgjeld . 89284 - 94

Kredittinstitusjoner B | T GG 460 00 o | 530000
Gjeld tl morselskap 189 852 TRS 852
Leverandgegjeld b3 509 63 508

3. Kredittrisiko

Kredittristko er rigikoen for at en motpart @il mislighalde sine kordraktsmessige forp ikielser som resulterer | gkonomisk tap for konsernet. Konsermet
har wedtatt en policy om & kun were eosponert mot kregittverdige motparter, og innhenter uavhengige kregitanalyser for alle vesentlige motparter
der dette ar tilgjengelig | de tilfeller detie jkke er tilgjangelip benyiter konsernet annen offentiig tilgjengelig finansiell informasjon og egen handel fora

@
.

visrdere kredittverdigheten, Konsernets eksponering er hovedsaklig knyttet 6l 18 store akigrer, Utestdende fordringer overvikes kontinuerlig
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MOTE 21 FINANSIELLE DERIVATER
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Selskapet har rentebytteavialer kojtiet til cen langsiatipe rargleringern, samt inngdtt fere valutaterminkontrakter. Valutakontrakter som er realisert
innevasrenda &r ar innregnet og presentert | resultatet som varskosinad. Kontrakter med gienverende levetid utover 2023 er malt til virkelig verdi
med verdiendringan tatt over resultatet.

Utestaende valutaterminkontrakier og valutaswap'er ar knyttet ti operasjonell drift;

Valutskigp

Valuta Belgp

e e A ——— g s
Rentehyttesvialer S05 4151

Verdien av de finansielle derivatene presenteres som kortsiktie elondelfforplikte se hvis glorvaerende lgpetid er under 12 méneder. Nominelt belgp
utestdende valutaterminkontrakter per 31.10.2004 er thr, 128.6845 {2023: 391,043}, Nominelt belgp of hovedstol o8 vtestiende rentebytteaviale per
31122024 er 155000 12023 1550000, Det gr inpen fordkjell mel am virkellp verdi og balansefert verdi,

NOTE 22 NARSTAENDE PARTER

Transaksionezr med tilknyitede selskaper ap fel eskontrollerte virksomheter er beskrevet f note 1.

styremediem har betydelip interesse. Elenandeler | BRAV AS sid av styremedlemmer fremkommer av Egenkapitalopostiiingen. Infarmasjon am
nonorar i shyremed lsmmer o ledende grsatte frernkommer gy note 4,

Bettigheter og forpliktelser soum styremediem fremgdr av selskapets vedtekier og norsk lov. Seiskapet har ingen vesentlige avtaler med foretak hvor st
|

Kanseroet bar | 2015 inngdtt en langsiktip leleavtale koyttet til Bliswinvegen 5, Lillehammer. Moipart 2r Sorhove Neeringseiendom, st selskap i

sarnme konsern og kontroflert av Ferd, Lelehsidp og gvrige betingelser er basert pd markedsmessige wilkar. Leieavialen utlgper 1 2030,

Kopnsernet tok 1 20149 app et angvarlig 80 pd mNOK 75 fre morselskapet, | 2023 har selskapet tatt opp yterlipere mNOK 100, Det renteberegnes basert

oa MIBOR + pdsiap o palgpte renter pr, 31.13.34 utgier mMOK 27, Lanet er klassifisert som langeiktip,

NOTE 23 HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN

Det er ingen vesentligs hendelser stlar balansedagen

NUTE 28 OFFENTLUIGE TILARUDD

>

Konzernet har ingsn pdgdende prosiekter med offentlige tiskudd ved utpangen av 2024,
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MOTE 2R IFRS 16
Bruksrettelendeler

Reklassifiseringer

Anskattelseskast 1. januar etter reklassifiseringer
ThHzang av sruksrettelendeler

{Overtgringer og reklassifiseringer
{imrepningsdifferanser - innrapportert

Akkumulerte av- 0g nedskrivninger 1. januar
Aushrivninger

358 398
<5 B7D
353 718

21 681
477 43

~-15% 746
-41 113

3 T4
-5 GHY
270 771
2925
21 10

-1/3 387
A3 572

Medskrivninger . ’
Cverfaringer og reklassifiseringar -
Andre endringer 21

176 567

176 567

Lavaste av gjenstdende leieperiode eller gkonomisk levetid [ant. ar] 1

Leleforpliktelser

Udiskonterte leieforpliktelser og forfall av betaling

Forfalinnen 31,12 30624 A4 754
Forfall innen 31,12.2025 41 185
Farfall innen 31.12.2028 39 g84
Forfallinnen 31.12.0007 " 35 538
Forfal innen 31.12.2008 25045
Fearfzil senere enn 01.01.2029 Y

Endringer i leieforpliktelser er

istorlicelenr & osr $ . = I R e
Rexlassfiseringer “ -5 47 -357 -& 305
Leieforplikielser 1. januar etter reklassifiseringer 2083 758 3005 F1F 758
Nye/endrede leteforpliktelser innrsgnet | perloden . 27549 3755
Arets leiehetaling A8 344 & 356G 3 735
Owertgringar op rexlaszsifizseringer 21 B8l 1 &1 770
Rentekastned tiknyttet lefelforplibhe ser 7RI 142 5020
Omregningsdifferanser 3562 o
Totala lelaforiikteier ST Tomm 5 S e e
Karisiktige lmieforpliktelzer Hra balansan) 44 312 & 240 44 B3
Lanpsikiign leieforpliktelser [fra balansan) 5: L 5

EF
.:‘"

Letemvtalans inneholder ikke restriksioner pa konsernsts utbyitepolitikk eller finansisdngsmuligheter. Konsernet har kke vesentige restverdiparantier
kriyitat th singe [eieavialer.

Andre leickostnader innregnet | resultatet
Varishie leishetalinger kostnadsiart | pericden. Driftskostrader | peroden rvttet H borsintipe leleavtaler Unkl. karisictize lelegvtaler av lav verdi],
Driftskostnader | perioden krwitet til elendeler av lav verdi {eksl, Kortsiktige lslesvtaler over).
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Anvendte praktiske [gsninger

Konsernet leier agsa BC-gr, [T-utstyr o muaskiner med avialaviizadr fra 1 til 3 8r. Konsernet har besiuttet 3 kke innregne leisavialer der dan
underiggende elendelen har lay verdi [NOK 200.000), og Innregner dermed ikke Izleforplikielser og briksretieiendeler for noen av disse |eiesvialens. |
stedet vostnadefgras |elehetalingens nar de inntreffer. Konsernst innregner heller kee eigforplivteser og bruksretteiendeler for kortsiktipe leieavtaler

{under 12 maneder), som presentert § tabellen over,

Variable leiebetalinger
| tillagg til leisforplikialisens over er konsarnst bundet til & betale variable lelebetalinger for noen av sine leizavtaler. De variable lefebetalingens
kostradstgres nar de inntreffer,

Dpsjoner om & forlenge en leisavtale
Korsernets leleavisler av byaninger har lsleparioder zom varierer mellom 10 og 25 ar. Flere av avtalene inneholder en rattighet til forlengelize som kan
utsves | Igpet oy avialens siste periode. Ved inngiese av en aviale vurderer Ronsernet om rettigneten til forlengeise med rimelig sikkernest vil utgvas,
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