Arsredovisning

for

Noréen & Lindholm Ab

556674-5047

Riakenskapsaret

2022-09-01 - 2023-08-31

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 Norén & Lindholm Ab intygar att resultatrakningen och balansrakningen
i &rsredovisningen har faststillts p& &rsstimma den 20 november 2023. Arsstimman beslutade att
godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksd att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberattelsen stimmer Overens med
originalen.

Visteras den 2@ november 2023
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Norén & Lindholm Ab
Org.nr 556674-5047

Styrelsen och verkstallande direktoren f6r Norén & Lindholm Ab avger foljande arsredovisning for

e rakenskapsaret 2022-09-01 - 2023-08-31.
Ms
o
?3 Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
e 1 hela kronor (kr). Uppgiiter inom parentes avser foregaende ar.
%
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i Forvaltningsberattelse
Yerksamheten

Allmant om verksamheten

Foretaget bedriver konsultverksamhet inom rekrytering, headhunting, personalstrategisk radgivning samt
organisation och ledarskap

Foretaget har sitt sate 1 Véasteras.

Vasentliga hindelser under rakenskapsaret

Noren & Lindholm har haft ett positivt ar och nar vi stanger bockerna kan vi konstatera att vi1 gor bra
resultat, &ven om vi backar resultatmaéssigt mot foregaende ar.

Som vi forutspadde har en orolig omvarld haft paverkan pa manga branscher dar vissa har drabbats
hardare an andra och dar Byggsektorn varit en av de hardast drabbade.

Tappet mot foregaende ar ligger 1 rekryteringsaffaren som vi sag bromsade in under forsta halvaret av

2023, Parallellt med detta sag vi en O0kning 1 konsultaffaren som ocksa 0kade ytterligare under
sommarmanaderna.

Industrin har gatt bra under hela verksamhetsaret och vi marker héar ett fortsatt stort behov av att rekrytera
in bade nya kompetenser saval som ersittningsrekryteringar.

Noren & Lindholm har enligt plan fortsatt att investera 1 nya verktyg tor den digitala arenan. V1 ser att

utvecklingen gar snabbt framat och manga digitala innovationer har, samt kan 1a, en direkt paverkan pa
var bransch.

V1 genomforde under aret ett flertal lyckade pilotprojekt som darefter har implementerats 1

verksamheten. Detta for att sikerstalla att Noren & Lindholm alltid ska vara en relevant aktor for foretag
som ar 1 behov av att rekrytera Chefer och Specialister.

Blickar vi framat ser vi att en orolig omvarld fortsatt har en paverkan dar vissa branscher, naturligt,

drabbas hardare dn andra. Vi ser dock, som tidigare namnt, att Industrin gar bra och far en positiv effekt 1
det stora hela pa en region som Vastmanland.

V1 kliver 1n 1 ett nytt verksamhetsar och vet med oss att vi star val rustade och kan svara upp pa de behov
vara kunder kan efterfraga.
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Norén & Lindholm Ab

Org.nr 556674-5047

Flerarsoversikt (Tkr) 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Nettoomsattning 16 248 15 845 14 545 17 951
Resultat efter finansiella poster 2 044 4 263 3284 658
Soliditet (%) 63,9 66,9 67,3 442
Foriandringar 1 eget kapital
Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 100 000 500 603 3366236 3966 839
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning -3 000 000 0 -3 000 000
Balanseras 1 ny rakning 3366 236 -3 366 236 0
Arets resultat 1 605 436 1 605 436
Belopp vid drets utgang 100 000 866 839 1 605 436 2 572 275
Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 366 839
arets vinst 1 605 436
2 472 275
disponeras sa att
till aktiedgare utdelas 2 000 000
1 ny rakning overfores 472 275
2 472 275

Foretagets resultat och stdllning 1 ovrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning med noter.
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Noren & Lindholm Ab
Org.nr 556674-5047

Resultatrakning Not
g
= Rorelseintikter, lagerforandringar m. m.
™ Nettoomsittning
- Ovriga rérelseintikter
;é Summa rorelseintiakter, lagerforandringar m.m.
Rorelsekostnader
Handelsvaror
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader 2

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatter

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

2022-09-01
-2023-08-31

16 248 095
4 494
16 252 589

-4 350 924
-1 569 766
-8 267 559

-9 253
-6 550
-14 204 052

2 048 537

3 149
-7 269
-4 120
2 044 417

2 044 417

-438 981
1 605 436
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3 (7)

2021-09-01
-2022-08-31

15 845 258
0
15 845 258

-2 868 2353
-1 653 664
-7 041 370

-13 045

-4 431

-11 580 763
4 264 495

0

-1 875

-1 875
4262 620

4262 620

-896 384
3 366 236
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Norén & Lindholm Ab
Org.nr 556674-5047

Balansrakning
(")
¢
= TILLGANGAR
[
e~
e Anlaggningstillgangar
™
e
& Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anliggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men e fakturerad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2023-08-31

73 353
73 353

73 353

1 593 504
287 424
111 600
175 311

2168 339

3464 106
3464 106
5 632 445

5705 798

4(7)

2022-08-31

10 005
10 005

10 005

2 230 052
18

78 000
400 035
2 708 105

4 817772
4 817 772
73525 877

7 535 882

NOREN & LINDHOLM
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Norén & Lindholm Ab
Org.nr 556674-5047

Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
[everantorsskulder

Skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda mtakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2023-08-31

100 000
100 000

866 839
1 605 436

2472 275
2572 275

1 350 000
1 350 000

438 648
152 776
482 099
710 000
1 783 523

5705 798

2022-08-31

100 000
100 000

500 603
3 366 236
3 866 839
3 966 839

1 350 000
1350 000

662 677
334 295
662 958
559 113
2219 043

7 535 882
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Norén & Lindholm Ab
Org.nr 556674-5047

Noter
'
>
= Not 1 Redovisningsprinciper
.
o Allmanna upplysningar
= Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna
)

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning 1 mindre fOretag.

Avskrivning
Tillampade avskrivningstider:

Maskiner och inventarier Sar
Not 2 Anstillda
2022-09-01 2021-09-01
-2023-08-31 -2022-08-31
Medelantalet anstillda 9 3
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer
2023-08-31 2022-08-31
Ingaende anskaffningsvirden 118 100 118 100
Inkop 72 601 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 190 701 118 100
Ingdende avskrivningar -108 095 -95 050
Arets avskrivningar -9 253 -13 045
Utgaende ackumulerade avskrivningar -117 348 -108 095
Utgaende redovisat varde 73 353 10 005
Not 4 Checkrakningskredit +
2023-08-31 2022-08-31
Beviljat belopp péa checkriakningskredit uppgar till 400 000 400 000
Utnyttjad kredit uppgar till 0 0
Stillda sikerheter
400 000 400 000
400 000 400 000

P

NOREN&LINDHOLM

NOREN & LINDHOLM
info@norenlindholm.se
www.norenlindholm.se




Norén & Lindholm Ab
Org.nr 556674-5047

Ch Resultat- och balansrdakningen kommer att foreldggas pé drsstdmma for faststallelse.

e Visteras den 20 november 2023

7

Anna Hemmingsson

7

rie Lindholm =< ~ Niclas Bardh
Verkstillande direktor

Anders Rabey
Ordforande

Var revisionsberattelse har lamnats den 20 november 2023

Grant Thornton Sweden AB

Ay iy

Anders Barzén
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstadmman i Norén & Lindholm AB

Org.nr. 556674 - 5047

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen for Norén & Lind-
holm AB for rakenskapséaret 2022-09-01 - 2023-08-31.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Norén & Lindholm ABs finansiella stdlining per
den 31 augusti 2023 och av dess finansiella resultat for aret enligt

arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar frenlig med ars-
redovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resultatrék-
ningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Au-
diting {ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i férhallande till Norén & Lindholm AB enligt god revi-

sorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga och

dndamalsenliga som grund f&r mina uttalanden.

Styreisens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande direkto-
ren ansvarar dven fér den interna kontroll som de beddmer &r nod-

vandig for att uppratta en &rsredovisning som inte innehdller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stdllande direktdren fér beddmningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om f6r-
hallanden som kan péverka férmagan att fortsdtta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-

satt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida ars-
redovisningen som helhet inte innehdller ndgra vasentliga felaktig-
neter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att

amna en revisionsberdttelse som innehaller mina uttalanden. Rim-

ig stkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for

1(2)

att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan fdrvdntas paverka de ekonomiska beslut som anvdn-
dare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt om-

doéme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela re-
visionen. Dessutom:;

» identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland an-
nat utifran dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som ar tilirack-
liga och dndamalsenliga f8r att utgdra en grund f6r mina uttalan-
den. Risken tor att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd
av cegentligheter Gr hdgre @n for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig informat-
ion eller asidosattande av intern kontroll.

+ skaffar jag mig en férstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for min revision f6r att utfiorma gransk-
ningsatgdrder som dr lampliga med hdnsyn till omsténdigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrol-
len.

» utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direkt&rens
uppskattningar i redovisningen och tillnérande upplysningar.

» drar jag en slutsats om l[@mpligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
n&gon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana héndelser el-
ler férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets fér-
maga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattei-
sen fasta uppmdarksamheten pd upplysningarna | Arsredovis-
ningen om den vasentliga ostikerhetsfaktorn eller, om s@dana upp-
lysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhéam-
tas fram till datumet t6r revisionsberattelsen. Dock kan framtida

hdndelser eller forhallanden gdra att ett bolag inte langre kan fort-
sdtta verksamheten.

« utvarderar jag den overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i Grsredovisningen, ddribland upplysningarna, och
om darsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna

och hdndelserna pd ett satt som ger en rativisande bild.
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Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten f&r den. Jag maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,

daribland de eventuella betydande brister i den interna kentrollen
som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
fattningar

Uttalanden

Utdver min revision av &rsredovisningen har jag dven utfdrt en re-
vision av styrelsens och verkstdllande direktérens f&rvaltning fér
Norén & Lindholm AB for rdkenskapsaret 2022-09-01 - 2023-08-31

samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstdllande direktdren ansvarsfrihet fér rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag ar oberoende i férhdllande till Norén & Lindholm AB enligt god

revisorssed i Sverige och har i &vrigt fuligjort mitt yrkesetiska an-
svar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamailsenliga som grund f3r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller t6riust. Vid forslag till utdeining inne-
fattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &ar for-
svarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, om-
fattning och risker stdller pd& storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeléigenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bo-
lagets organisation dr utformad sd att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Verkstdllande direktdren ska skéta
den |6pande iBrvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgdrder som &r nédvandiga for

Vasterds den 20 november 2023

&~

Anders Bdrzén
Auktoriserad revisor

att bolagets bokforing ska fullgéras i overensstdmmelse med lag

och for att medelsforvaltningen ska skdtas pd ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Mitt méal betraffande revisionen av férvaltningen, och déarmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av stkerhet kunna beddma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vésentligt avseende:

» fdretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nGdgon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
+ pd nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-

redovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller T6rlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar

att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar férenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgdrder eller férsummelser som kan féran-
leda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dis-

positioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvadn-
der jag professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instdlining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utférs baseras pa min professionella be-
ddmning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att
jag fokuserar granskningen pé saddana atgarder, omraden och for-
hallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgdrder och andra férhdllanden som &r relevanta for mitt

uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till disposit-
ioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat sty-
relsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta

for att kunna beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagsla-
gen.
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