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Forvaltningsber:iittelse

Styrelsen for PSA Sweden AB, 559343-6685, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Verksamheten

Allmiint om verksamheten

Foretaget, som é&r ett heldgt dotterbolag till norska PSA Solutions AS, registrerades &r 2021 och bedriver
verksamhet inom molntjénster och konsulttjanster till tjansteverksamheter sdsom advokatbyraer,
revisionsbyréer och andra professionella tjdnsteverksamheter. Foretagets produktportf6lj innehaller bade egna
molntjénster och molntjénster fran tredje part dér foretaget &r aterforséljare. Koncernen som foretaget ér en del
av arbetar med ett holistiskt verksamhetsperspektiv dér medarbetare arbetar med kunder och projekt i olika
lander oberoende av vilket bolag inom koncernen som dger kunder och projekt. Som en f6ljd av detta
uppkommer en stor midngd koncerninterna mellanhavanden och det innebér ocksa att ledande befattningshavare
inom foretaget har roller bade pa koncernnivé och foretagsniva.

Flerarsoversikt
Belopp i kr
2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 22 198 316 13253 270 10 873 735 2239 863
Resultat efter finansiella poster 116 508 -878 046 228 828 -5 212 608
Soliditet % 1,8 1,5 8,2 2,1

Kommentar till flerarsoversikt
Omsittning har 6kat pa grund av okad efterfragan pé bolagets tjdnster.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning

Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.

Soliditet
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgdngar

Forindringar i eget kapital

Aktie- Balanserat
kapital resultat  Arets resultat
Belopp vid arets ingang 25000 941 220 -878 046
Balanseras i ny rakning -878 046 878 046
Arets resultat 116 508
Belopp vid arets utgiang 25000 63174 116 508

Kommentar
Balanserat resultat inkluderar villkorat aktiedgartillskott pad 5 925 000 kr.
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Resultatdisposition

Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande medel:
Balanserat resultat 63 174
Arets resultat 116 508
Summa 179 682
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:
Balanseras i ny rakning 179 682

Summa 179 682
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Resultatrikning

2025-01-01 -  2024-01-01 -
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelseintikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomséttning 22198 316 13 253 270
Ovriga rorelseintikter 137 406 107 748
Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m. 22 335722 13 361 018
Rorelsekostnader
Révaror och férnddenheter -14 459 425 -7 122 661
Ovriga externa kostnader -915 341 -1 208 098
Personalkostnader 2 -6 499 093 -5 616 245
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -2 906 -26 651
anldggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader -329 634 -264 525
Summa rorelsekostnader -22206 399 -14 238 180
Rorelseresultat 129 323 -877 162
Finansiella poster
Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter 0 55
Réntekostnader och liknande resultatposter -12 815 -939
Summa finansiella poster -12 815 -884
Resultat efter finansiella poster 116 508 -878 046
Resultat fore skatt 116 508 -878 046
Arets resultat 116 508 -878 046
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 3 2906
Summa materiella anléggningstillgdngar 2906
Finansiella anléggningstillgingar

Andra langfristiga fordringar 4 10 000
Summa finansiella anléiggningstillgdngar 10 000
Summa anléiggningstillgingar 0 12 906
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6 175 361 2600972
Fordringar hos koncernforetag 114 836 249 079
Ovriga fordringar 43 445 86 266
Upparbetad men ej fakturerad intékt 513 780 1499 206
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 3042 425 852 494
Summa kortfristiga fordringar 9 889 847 5288 017
Kassa och bank

Kassa och bank 1730 145 526 480
Summa kassa och bank 1730 145 526 480
Summa omséttningstillgingar 11 619 992 5 814 497
SUMMA TILLGANGAR 11 619 992 5 827 403
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25000 25000
Summa bundet eget kapital 25000 25000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 63174 941 220
Arets resultat 116 508 -878 046
Summa fritt eget kapital 179 682 63174
Summa eget kapital 204 682 88174
Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 149 171 705 584
Leverantorsskulder 2243 935 52924
Skulder till koncernforetag 2221554 725704
Skatteskulder 48 671 120 086
Ovriga skulder 1075 526 774 310
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 5676 453 3360 621
Summa kortfristiga skulder 11 415 310 5739 229
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 619 992 5827403
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

6/8

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnidmndens allminna rad

(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Materiella anlédggningstillgangar

Avskrivningar Procent Ar
Inventarier, verktyg och installationer 100 3
Tjéanste- och entreprenaduppdrag
Foretagets intdkter fran uppdrag till fastpris redovisas enligt huvudregeln.
Not 2 Medelantalet anstillda
2025-01-01 -  2024-01-01 -

2025-12-31 2024-12-31
Medelantalet anstédllda 3,5 4
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 79 858 79 858
Utgiende anskaffningsvirden 79 858 79 858
Ingéende avskrivningar =76 952 -50 301
Forindringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -2 906 -26 651
Utgiende avskrivningar -79 858 -76 952
Redovisat virde 0 2906
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Not 4 Andra langfristiga fordringar

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 10 000 48 640
Forindringar av anskaffningsvérden
Tillkommande fordringar 10 000
Reglerade fordringar -10 000 -48 640
Utgaende anskaffningsvirden 0 10 000
Redovisat virde 0 10 000
Kommentar till not
Avser hyresdeposition
Not 5 Upplysning om moderforetag
Uppgift om moderforetag
Nuvarande namn Org.nr Sdite
PSA Solutions AS 919276835 Oslo, Norge
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Underskrifter

Arsredovisningens innehall bestimdes 2026-03-02

Stockholm

Stefan Kim 2026-04-01 Martin Flatseto 2026-04-01
Stefan Kim Datum Martin Flatseto Datum
Verkstéllande direktor Styrelseordforande

Petter Kristiansen 2026-04-01

Petter Kristiansen Datum

Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har ldimnats 2026-04-01

Crowe Osborne AB

Christer Eriksson

Christer Eriksson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i PSA Sweden AB
Org.nr 559343-6685

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér PSA Sweden AB for rdkenskapsaret 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rittvisande bild av PSA Sweden ABs finansiella stillning per den 2025-12-31 och av
dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ér forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till PSA Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for véara
uttalanden.

Ovriga upplysningar
rsredovisningen for foregéende rdkenskapsar, 2024, har inte varit foremél for revision och nagon revision
av jamforelsetalen i arsredovisningen for innevarande rikenskapsar har dirmed inte utforts.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddémer dr nodvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillimpligt, om forhéllanden som kan
paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att ldimna en
revisionsberéttelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vésentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och &ndamaélsenliga for att utgéra en grund for véra uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre 4n for en vésentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsétgirder som é&r 1dmpliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar vi lampligheten i1 de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktoren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nédgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, méste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten
pa upplysningarna i rsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden gora att
ett bolag inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

- utvérderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om érsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
sdtt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi méste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for PSA Sweden AB for rikenskapsaret 2025 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till PSA Sweden AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for véara
uttalanden.

PSA Sweden AB, Org.nr 559343-6685



Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt
kontrolleras pé ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgiarder som dr nddvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett
betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot véisentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgirder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa saddana atgarder, omraden och
forhallanden som éar vésentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertrédelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra forhéllanden som é&r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm 2026-04-01
Crowe Osborne AB

Christer Eriksson

Christer Eriksson
Auktoriserad revisor
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