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3S - Smart Strategy Solutions Sweden AB
Org.nr. 556624-0601

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Bolaget har sedan starten 2002 salt och levererat market research och management consulting.

Foretagets sate ar Stockholm.

Flerarsjamforelse*

2022
Nettoomsattning, 11778 540
Res. efter finansiella poster 324 282
Soliditet (%) 17,63

*Definitioner av nyckeltal, se noter

"y

Agarforhallanden
Promineo Consulting AB dger 100% av aktierna.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

2021

10 240 &89

205 033
29,15

2020

12 098 020

719 138
16,95

1899

9340 212
-1 083 229

10,3

2018

10799 702

776 480
29.9

Under 2022 har verksamheten utvecklats ytterligare positivt. Omsittningen Okar, framforallt inom Sales Management Consulting, med
god lonsamhet, Stora investeringar har gjorts i utveckling av ett nytt koncept med tillhorande digitalt verktyg, som véntas bidra
positivt till bolagets verksamhet och ge ytterligare varde till vara kunder under kommande ar.

Forandringar i eget kapital

Ovrigt bundet  Ovrigt fritt Arets  Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 100 000 526 221 101 921 206 357 308 278
Utdelning till aktiedgare -300 000 -300 000
Fond for utvecklingsutgift 0 -197 003 197 003 0 197 003
Arets vinst 241 676 241 676
Belopp vid arets utging 100 000 329 218 205 281 241 676 446 957
Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst 205 281
arets vinst 241 676
446 957
Styrelsen foreslar att
till aktiedgarna utdelas 250 000
1 ny rikning dverfores 196 957
446 957

Betriffande bolagets resultat och stillning i 6vrigt hinvisas till efterfoljande

resultat- och balansrikningar med tillh6rande noter.
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3S - Smart Strategy Solutions Sweden AB
Org.nr. 556624-0601

RESULTATRAKNING

Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning

Aktiverat arbete f0r egen riakning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar

Ovriga rinteintidkter och liknande resultatposter
Riéntekostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Avsittning till periodiseringsfond

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not
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2022-01-01
2022-12-31

11 778 540
0
30 030

2021-01-01
2021-12-31

10 240 889
37 480
27 608

11 808 570

-7 458 825
-1 278 340
-2 425 905

-271 336
-62 876

10 305 977

-6 543 731
-1 491 027
-1 363 636

-785 673
-61 476

-11 497 282

311 288

24 992
-11 998

-10 245 543

60 434

73 400
89 828
-18 629

12 994

324 282

144 599

205 033

-68 000

0
0
324 282

-82 606

-68 000

137 033

69 324

241 676.

206 357
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande

rattigheter

Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgAngar
Andra langfristiga fordringar

Summa anlidggningstillgdngar
OmsittningstilleAngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ¢j fakturerad intékt
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omséttningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

Not
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2022-12-31

309 218

0

2021-12-31

506 221

48 334

309 218

95 333

354 555

121 333

95 333

239 162

121 333

426 266

239 162

643 713

2 667 161
134

123 123
37 045

426 266

1102 154

1721 289
86 461

0

93 488

2 847 463

1 783 124

1 901 238

386 707

1 783 124

4 630 587

5274 300

386 707

2 287 945

3 390 099
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" BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reserv

Fond 16r utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

/

Summa ege¢ kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

| Not
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2022-12-31

100 000
20 000
309 218

2021-12-31

100 000
20 000
506 221

429 218

205 281
241 676

446 957

626 221

101 921
206 357

308 278

876 175

68 000

934 499

68 000

68 000

1295 696
60 579
597 125
2 376 725

4 330 125

5274 300

68 000

780 995
85 245
358 785
1162 575

2 387 600

3 390 099
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Org.nr, 556624-0601

NOTER

Not1l Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen 4r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna dr ofordndrade jimfort med foregaende ér.

Fordringar -
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovr:ga tilleangar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intdaktsredovisning
Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhillas. Foretaget redovisar darfor

inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp) om ersittningen erhalls 1 likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors {or
limnade rabatter. |

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella

nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjirt over tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod forutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tilldmpas:

Antal ar
Inventarier, verktyg och installationer 5

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och

eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart dver tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omprovas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprovas arligen. Féljande nyttjandeperioder

tillampas:

| Antal ar
Balanserade utgifter for utvécklingsarbeten och liknande arbetén 5
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande rattigheter 5

Aktivering av internt upparbetade immateriella anldaggningstiligangar

Aktiveringsmodellen

Samtliga utgifter som uppkommer under forskningsfasen kostnadsfors nér de uppkommer, Samtliga utgifter som uppkommer
under utvecklingsfasen aktiveras nér foljande forutsittningar ar upptyllda; foretagets avsikt ar att fardigstilla den
immateriella tillgdngen samt att anvinda eller sélja den och foretaget har forutsittningar att anvénda eller sdlja tillgangen,
det dr tekniskt mojligt for foretaget att fardigstalla den immateriella tillgdngen sa att den kan anvéndas eller séljas och det
finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvdnda eller silja
tillgdngen, det ir sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar
och foretaget kan pa ett tillforlitligt sétt berdkna de utgifter som &r hdnforliga till tillgangen under dess utveckling.

I anskaffningsvirdet inkluderas personalkostnader uppkomna i arbetet med utvecklingsarbetet tillsammans med en lamplig
andel av relevanta omkostnader och lanekostnader.

f

Inkomstskatt
Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare

rakenskapsérs inkomstskatt som annu inte har redovisats.
Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER
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NOTER

Not2 Medelantal anstillda

Medelantal anstillda
Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget betalda
niarvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit

Not3 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

Ingdende anskaffningsvirde

Inkdp

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Not4  Koncessioner, patent, licenser, varumarken m.m.

~ Ingaende anskaffningsvirde
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

Not3S Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvérde

Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

Not6  Andra lingfristiga fordringar

Ingdende redovisat virde

Nya depositioner

Amorteringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Amorteringar

Utgaende redovisat virde

Not7  Checkrakningskredit
Beviljad checkrikningskredit uppgar till:
Not8  Stillda sikerheter
Foretagsinteckningar
Not9  Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning
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2022

2,00

2022-12-31

985 011
0

2021

2,00

2021-12-31

947 531
37 480

985 011
-478 791
-197 002

-675 793

309 218

2022-12-31

2 900 000

2 900 000
-2 851 666
-48 334

-2 900 000

985 011
-281 788
-197 002

-478 791

506 220

2021-12-31

2 900 000

2 900 000
-2 271 667
-379 999

-2 851 666

0

2022-12-31

130 000
0

48 334

2021-12-31

0
130 000

130 000
-8 667
-26 000

-34 667

95 333

2022-12-31

426 266
0
-187 104

239 162
0

239 162

2022-12-31

1 000 000

2022-12-31

1 000 000

130 000

0
-8 667

-8 667

121 333

2021-12-31

744 000
8 866
0

0
-326 600

426 266

2021-12-31

1 000 000

»

2021-12-31

1 000 000
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NOTER

o Stockholin

b
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S
ﬁ; Johan Carlsson Johan Lange
i
3
Lars Johansson
Verkstillande direktor
‘ Min revisionsberittelse har lamnats den 2023.

Rasmus Mandel
Auktoriserad revisor
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B FINNHAMMARS

AUKTORISERADE OCH GODKANDA REVISORER

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i 3S — Smart Strategy Solutions
Sweden AB
Org.nr. 556624-06-01

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Jag har utfort en revision ay arsredovisningen och koncemredovisningen for
3S — Smart Strategy Solutions Sweden AB for ar 2022-01-01—2022-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncemredovisningen
upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr
forenlig med arsredovisningens och koncemredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker didrfor att bolagsstimman faststiller resultatrdkningen och
balansrikningen for moderbolaget och koncemen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen en*ligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs
nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir oberoende i forhallande till

moderbolaget och koncemen enligt god revisorssed i Sverige och har 1 -

ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat & tillrdckliga och
dandamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstidllande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger en
ridttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstiillande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer é&r
nodvindig for att uppriitta en arsredovisning och koncemredovisning som
inte innehdller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstillande direktdren for bedomningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar
tillimpligt, om férhallanden som kan padverka formagan att fortsiitta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta,

Revisorns ansvar

Mina mal #dr att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av siikerhet, men dr ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alitid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas
piverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del
av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden *

Utver min revision av arsredovisningen och koncermredovisningen har jag
dven utfort en revision av styrelsen och verkstillande direktorens
férvaltning for 3S — Smart Strategy Solutions Sweden AB for ar 2022-01-
01—2022-12-31 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller f6rlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstiillande
direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret. -

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncemen enligt god revisorssed 1 Sverige
och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat #r tillrfickliga och
dndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstiallande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna Kapital,
konsolideringsbehoyv, likviditet och stiillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande beddma
bolagets och koncemens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ir utformad sd att bokforingen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelégenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
sdtt. Den verkstillande direktoren ska skita den lopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder
som #r nodvdndiga for att bolagets bokforing ska fullgbras 1
overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett
betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av {6rvaltningen, och déirmed mitt uttalande
om ansvarsfrihet, ir att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sikerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot och verkstillande

direktoren i nagot visentligt avseende;

o foretagit nigon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget

* pi nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriiffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, 4r att med nmlig grad
av sdkerhet beddma om forslaget ér forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka  atgirder eller forsummelser som kan  foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner ay
bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pd Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ér en del
av revisionsberittelsen.

Stockholm 2023-

Rasmus Mandel
Auktoriserad revisor
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Detta dokument dr digitalt signerat genom Penneocom. Den digitala
signeringsdatan i dokumentet dr sdkrad och validerad genom det datorgenererade
hashvérdet hos det originella dokumentet. Dokumentet ar last och tidsstamplat
med ett certifikat fran en betrodd tredje part. All kryptografisk information ar
innesluten | denna PDF, for framtida validering om sa kravs.

Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet
Detta dokument dr skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. Nar du dppnar

dokumentet i Adbbe Reader bor du se att dokumentet ar certifierat med Penneo e-
signature service <penneo@penneo.com> Detla garanterar att dokumentets
innehall inte har andrats.
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