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Faststiillelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansrdkningen har faststéllts pa arsstimma 2026-03-15.
Arsstimman beslot att godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehéllet i dessa elektroniska handlingar Gverensstimmer med originalen och att originalen
undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av
Ruaraidh Carthew

Styrelseledamot

2026-03-30
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Forvaltningsber:iittelse

Styrelsen for R(E)C Consulting AB, 559457-7230, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Verksamheten

Allmiint om verksamheten

R(E)C Consulting AB, R(E)C, tillhandahaller senior kompetens och kapacitet inom omradena
miljokonsekvensbeskrivningar och regelverk. R(E)C arbetar idag med etablerade kanadensiska konsultforetag
och urfolksorganisationer for att ge specialiststod i olika projekt.

Typiskt konsultarbete inkluderar

* Hantera dokumentation som ligger till grund f6r bedomning av samhaéllets vdlmaende

* Inom ramen for miljobeddmnings- och tillstdndsprocesser granska pa vilket sitt olika aktiviteter har for
inverkan pd ursprungsbefolkningen

* Assistera avldgsna samhéllen med deras resurs- och samhéllsutvecklingsmal

* Kritiskt granska utvecklingspolicy och lagstiftningsarbete inom miljoregleringsprocesser

2025 var det forsta hela kalenderaret som verksamheten bedrevs i aktiebolagsform. Under aret uppgick
foretagets intékter till ca 158,000 kanadensiska dollar (CAD). Detta motsvarar en ungeférlig tillvaxt pa 35 %
jamfort med 2024. Tillvéxten tillskrivs en 6kning av andelen arbete som huvudkonsult jamfort med som
underkonsult. Tillskottet av en ny kund bidrog ocksa till denna omséttningstillvéxt. Fakturerat arbete som
huvudkonsult upptog majoriteten av arbetstiden under 2025 och detta forvintas fortsitta under det kommande
aret.

Arbete som huvudkonsult stod for 67% av debiterbar tid jamfort med 38% é&r 2024. Denna 6kning kan
tillskrivas en utvidgning av arbeten med kunden GTC och tillkomsten av ny kund, SON. Huvudkonsultprojekt
faktureras ocksa till en avsevért hogre taxa. Tillsammans bidrog detta till hogre intdkter under aret. Arbeten
med konsultforetaget Firelight sjonk till endast 4 % av arsintdkterna, denna nedgang var en fortsattning fran
2024. Tack vare hogre taxa gentemot andra kunder har detta inte varit negativt for bolaget.

Visentliga hdndelser under rikenskapsaret

Under aret utvidgade R(E)C sina tjanster med att erbjuda tjdnster inom psykosociala konsekvensbeddmningar
(PSTA). Detta &r en spannande utveckling och bygger pé deltagandet i den internationella foreningen, The
International Association of Impact Assessment’s PSIA working group. Anstrangningar har ocksé gjorts for att
utveckla bolagets kapacitet och samarbeten inom systemanalys. Dessa insatser pagar lopande med en férvéntan
om att paborja skarpa samarbetsprojekt under 2026.

Ar 2025 stingdes co-working kontoret dir R(E)C bedrev verksamheten. Sedan april har verksamheten i stillet
bedrivits fran hemmakontor.
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Flerarsoversikt
Belopp i kr
2025 2023/2024
Nettoomséttning 1 185 345 517712
Resultat efter finansiella poster 224 442 264 809
Soliditet % 83,4 68,4
Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intéktskorrigeringar.
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.
Soliditet
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgdngar
Forindringar i eget kapital
Aktie- Balanserat
kapital resultat  Arets resultat
Belopp vid arets ingang 25000 157 686
Balanseras i ny rakning 157 686 -157 686
Arets resultat 131 963
Belopp vid irets utgiang 25000 157 686 131 963
Resultatdisposition
Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande medel:
Balanserat resultat 157 686
Arets resultat 131 963
Summa 289 649
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:
Utdelning 20 000
Balanseras i ny rakning 269 649
Summa 289 649

Styrelsens yttrande om vinstutdelning

Bolagets egna kapital har berdknats i enlighet med svensk lag och bokforingsndmndens uttalande.

Styrelsen finner att full tdckning finns for bolagets bundna egna kapital efter den foreslagna vinstutdelningen.
Styrelsen finner &ven att den foreslagna utdelningen till aktiedgarna &r forsvarbar med hénsyn till de parametrar
(verksamhetens art, omfattning och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt) som
anges i 17 kap 3 §, andra och tredje stycket, i aktiebolagslagen.
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Resultatrikning

2025-01-01 -  2023-11-17 -
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelseintikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomséttning 1 185 345 517712
Ovriga rorelseintikter 6372 0
Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m. 1191 717 517 712
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader -210 390 -48 367
Personalkostnader 2 -734 714 -204 842
Ovriga rorelsekostnader -21 394 0
Summa rorelsekostnader -966 498 -253 209
Rorelseresultat 225219 264 503
Finansiella poster
Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter 392 340
Réntekostnader och liknande resultatposter -1169 -34
Summa finansiella poster =777 306
Resultat efter finansiella poster 224 442 264 809
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder -57 157 -66 208
Summa bokslutsdispositioner -57 157 -66 208
Resultat fore skatt 167 285 198 601
Skatter
Skatt pa arets resultat -35322 -40 915
Arets resultat 131 963 157 686
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Omsittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 152 720 324 488
Ovriga fordringar 53 545 17 492
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 6 750 0
Summa kortfristiga fordringar 213 015 341 980
Kassa och bank

Kassa och bank 281 597 1856
Summa kassa och bank 281597 1 856
Summa omséttningstillgingar 494 612 343 836
SUMMA TILLGANGAR 494 612 343 836
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25 000 25000
Summa bundet eget kapital 25000 25000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 157 686 0
Arets resultat 131 963 157 686
Summa fritt eget kapital 289 649 157 686
Summa eget kapital 314 649 182 686
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 123 365 66 208
Summa obeskattade reserver 123 365 66 208
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 5938 0
Skatteskulder 14 851 32362
Ovriga skulder 25 809 12 820
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 10 000 49 760
Summa Kortfristiga skulder 56 598 94 942
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 494 612 343 836
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnidmndens allminna rad
(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Tjéanste- och entreprenaduppdrag
Foretagets intdkter fran uppdrag till fastpris redovisas enligt huvudregeln.

Not 2 Medelantalet anstillda

2025-01-01 - 2023-11-17 -
2025-12-31 2024-12-31
Medelantalet anstéllda 1 1

Underskrifter

Arsredovisningens innehall bestimdes 2026-02-22

Granna
Ruaraidh Carthew 2026-03-13
Ruaraidh Carthew Datum

Styrelseledamot
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