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FASTSTALLELSEINTYG
Jag intygar att resultatrdkningen och balansrikningen har faststallts pa arsstamma 2025-06-30.
Arsstamman besl6t att godkianna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstammer med originalen och att originalen
undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av
Kjell Johansson, Styrelseledamot
2025-07-01



Rubinen Management AB
Org.nr. 556069-7830

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen &r upprittad i svenska kronor, SEK.

VERKSAMHETEN

Allmant om verksamheten

Bolaget bedriver management- och ekonomisk konsultverksamhet inom naringslivet.

Foretagets sate ar i Skovde.

Flerarsoversikt

2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 265784 117 000 634 700 215700
Resultat efter finansiella poster 184 365 -146 617 245 826 -210 848
Soliditet (%) 80 86 80 81
Definitioner av nyckeltal, se noter
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Aktiekapital Reservfond Balanserat Arets resultat Summa eget
resultat kapital
Belopp vid arets
ingang 100 000 20 000 205 338 -86 617 238721
Balanseras i ny
rakning -86 617 86 617 0
Arets resultat 184 365 184 365
Belopp vid arets
utgang 100 000 20000 118 721 184 365 423 086
Resultatdisposition
Medel att disponera:
Balanserat resultat 118 721
Arets resultat 184 365
303 086
Forslag till disposition:
Utdelning 250 000
Balanseras i ny rakning 53086
303 086
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Forslag till beslut om vinstutdelning
Styrelsen foreslar att utdelning Iamnas med 250 000,00 kr. vilket motsvarar 250,00 kr. per aktie.

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om betalningsdag.

Yttrande fran styrelsen

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker staller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i Ovrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen. Féretagsledningen
planerar inga vasentliga férandringar av befintlig verksamhet s& som vasentliga investeringar, férsaljningar eller
avveckling.

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrdakningar med
tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING

Rorelseintakter, lagerférandringar m.m.
Nettoomsattning
Summa rorelseintakter, lagerférandringar m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Summa roérelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Foérandring av periodiseringsfonder

Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Arets resultat
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2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
265784 117 000
265784 117 000
-126 738 -104 327
-444 614 -259 267
-571 352 -363 594
-305 568 -246 594
490 000 100 000

0 5

-67 -28

489 933 99 977
184 365 -146 617

0 60 000

0 60 000

184 365 -86 617
184 365 -86 617
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not 2024-12-31 2023-12-31
3 0 0
0 0

4 50 001 50 001
50001 50001

50001 50001

122 500 26 250

4035 9438

2266 7 527

128 801 43 215

479 052 305 242

479 052 305 242

607 853 348 457

657 854 398 458
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not 2024-12-31 2023-12-31
100 000 100 000
20 000 20 000
120 000 120 000
118721 205 338
184 365 -86 617
303 086 118721
423 086 238721
130 000 130 000
130 000 130 000
99 768 24737
5000 5000
104 768 29737
657 854 398 458
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NOTER

Not 1

Noter till

Not 2

Noter till

Not 3

Not 4

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Materiella anldggningstillgangar

Tillampade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer

resultatrakningen

Medelantal anstillda

Medelantal anstiallda
Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit
balansrakningen

Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarden
Utgaende anskaffningsvarden

Redovisat varde
Andelar i
koncernforetag
Antal

Foreta

& /Kapital-
Organisationsnummer Sate andel %
ProNasus AB 1000
556696-1149 Skovde 100 %
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2024

2,00

2024-12-31

105 424

105 424

0

2024-12-31

Redovisat

varde
50 001

50001

Antal ar

2023

1,00

2023-12-31

105 424

105 424

0

2023-12-31

Redovisat

varde
50 001

50001
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NOTER

ProNasus AB

Ingdende anskaffningsvarden
Utgaende anskaffningsvarden
Redovisat varde

Ovriga noter

Not 5 Koncernférhallanden

50001
50001
50001

50001
50 001
50001

Bolaget ar moderbolag, men med stéd av ARL 7 kap 3 § uppréttas inte nagon koncernredovisning.

Not 6 Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Skovde

Kjell Johansson
Kjell Johansson

2025-06-30
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