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Hormann Svenska AB
Org.nr. 556547-0241

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten
Bolaget bedriver rérelse med inriktning som omfattar forsdljning och distribution av moderbolaget Hormann KG VKG:s

produkter pa den svenska marknaden. Bolagets rérelse omfattar dven eftermarknadsservice pa garageportar, industriportar och
lastningsteknik. Hormann Svenska AB startades i slutet av 1997, och 4r ett helégt dotterbolag till det tyska familjedgda Hérmann
KG VBG. Hormann KG VKG ar en av Europas storsta tillverkare och leverantoérer av garageportar, industriportar, maskinerier
och lastningsteknik.

Hormanns produkter dar kdnda och har ett mycket gott rykte pa marknaden.

Bolagets site 4r Orebro.

Flerarsjimforelse®

Beloppen 1 Flerarsjamforelse visas | KSEK

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsittning 429 031 446 325 381 989 323 053 303 204
Res. efter finansiella poster 12 835 9823 10 929 15 584 15607
Balansomslutning 245 086 232 016 227 123 194 121 185 792
Soliditet (%) 63,52 62,80 60,95 66,93 63,31
Kassalikviditet (%) 211,34 194,94 161,29 207,36 177,83

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Agarférhillanden
Bolaget ar ett heldagt dotterbolag till Hormann KG VBG org nr 333024-1989

Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret
Under aret har en stor satsning gjorts for att bredda produktférséljningen inom industrimarknaden. Bédde genom nya produkter

som Pollare och Staldorrar men ocksa genom att bredda forséljningen av befintliga produkter inom aterf6rséljarnatverket. En viss
tordrojning 1 séljstarten har dock gjort att volymerna inte natt malet pa volymtillvidxt inom Industrisegmentet.
Konsumentsegmentet har gynnats av den positiva trenden pa rantor och inflation och vi har haft en positiv utveckling pé

forsdljningen framfor allt under andra delen av aret.
Bolaget har fortsatt med sina prioriterade aktiviteter som férutom att utveckla specifika produktsegment ocksé inneburit

etfektivisering och utveckling av organisationen, vilket gett stabilitet i I6nsamheten.

Forvantad framtida utveckling samt visentliga risker och osiéikerhetsfaktorer
Trots det nagot oroliga laget i omvérlden ser vi positivt pd den framtida utvecklingen med en fortsatt stark efterfrdgan pé vara
produkter och tjdnster. Lansering av flera nya produkter som pabérjats kommer ha fortsatt stort fokus under 2025 for att skapa

goda tillvaxtmdjligheter under kommande ar.
Med stabilare utveckling av réntor och inflation ser vi positivt pé en aterhdmtning av konsumentmarknaden dér ytterligare fokus

laggs pa att implementera nya produkter pd marknaden under 2025.

Specifikt for bolaget ar risker kopplade till varulager och kundfordringar eftersom dessa utgor vésentliga poster i balansrikningen.
For att minska risken 0ljs eventuella nedskrivningsbehov upp I6pande och atgarder genomfors for att minimera eventuella
forluster. Gillande kundfordringar har bolaget goda rutiner och policies vad géller kreditprévning och uppféljning av givna
krediter.
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2025-01-09 inkom ett krav fran Garahovs Bygg ABs konkursbo angdende atervinning t konkurs, Konkursboet kriver atervinning
av tva betalda fakturor pa tillsammans 4,3 msek. Hormann anser inte att det fanns fog for detta da det avser tva lyft i en betalplan
som hanterats helt korrekt. Anlitad jurist instimmer i den uppfattningen och hanterar drendet gentemot konkursboet.

Hallbarhetsupplysningar
Affarsmodell

Hérmann Koncernen
Hormann-gruppen ar Europas ledande leverantor av portar. Sedan foretaget grundades 1935 har det producerat och levererat mer

an 20 mtljoner dorrar Over hela vérlden. Mer dn 6 000 anstéllda 1 40 specialiserade fabriker i Europa, Nordamerika och Asien
utvecklar och producerar hogkvalitativa dérrar, gangjarnsdorrar, karmar och drivenheter for anvindning i privata och
kommersiella fastigheter. Huvudkontoret {6r den globalt verksamma Hérmann-koncernen ligger 1 den lilla staden Steinhagen i
Tyskland. Det fortfarande familjedgda féretaget noterade nyligen en arlig omséttning pa mer dn 1 miljard euro. Hérmann finns pa
over 100 enskilda 16rsédljningsstallen 1 mer an 40 {ander och representeras av forsdljningspartners 1 6ver 50 andra lander. I Europa
har Hormann 30 produktionsanlaggningar, varav19 stycken 1 Tyskland.

Forsaljningen sker via egna saljbolag 1 40 lander varav Hormann Svenska AB ér ett, samt med samarbetspartners i ytterligare 50
lander

Hérmann Svenska AB
Hormann Svenska AB séljer produkter fran Hormanns egna produktionsanldggningar i Europa pa den svenska marknaden.

Foretaget har ca 140 anstédllda och finns pa 8 platser 1 landet med huvudkontor 1 Orebro. Verksamheten i Sverige bedrivs inom tre
olika verksamhetsomraden med olika produkter och tjanster.

Konsumentmarknad

Portar till garage

Entrédorrar och innerdorrar for bostader
Smarta hem l0sningar

Forvaringssystem: redskapsbodar, vedstall

Industrimarknad

Industriella portsystem

Lastbryggor, Vadertatningar / Bryggtatningar, Lasthus
Omradesskyddssystem: Pollare, viagblockerare, barridrer
Stationer for stromforsorjning

Servicemarknad
Underhall
Service
Reparation
Reservdelar

Forsdljningen inom konsumentmarknaden sker fullt ut genom ca 700 aterforséljare i landet. Industrimarknaden bearbetas av den
egna sdljkaren som finns utspridd over hela landet. De arbetar med allt fran f6rséljning av enstaka portar till stora komplexa
projekt med helhetslosningar, Montagearbete utfors bade av vara egna montorer och vi anlitar ocksa underleverantorer for
utférande av montage. Sedan tar eftermarknad vid i form av Serviceorganisation som hanterar alla 4renden fran 16pande underhall
till felanmdélningar och reparationer.

Specifika risker for bolaget ar kopplade till varulager och kundfordringar. For att minska risken f6ljs eventuella
nedskrivningsbehov upp l6pande och atgarder genomfors for att minimera eventuella forluster. Géllande kundfordringar har

bolaget goda rutiner och policies vad galler kreditpréovning och uppféljning av givna krediter.

Centralt fOr bolaget ar att noggrant f0lja utveckiing av gjorda affarer och iénsamheten pa dessa. Kontroller sker alltid innan en
order elier ett kontrakt skrivs pa. Uppfoljning gors sedan regelbundet bland annat av orderingéng och fakturering inom olika
produktsegment och 10pande genomgangar av storre pagaende projekt enligt givna mallar.
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Milj6

Hormann Svenska AB hanvisar till koncernens miljopolicy. Som familjeforetag tar Hormann sitt ansvar for nasta generation pa
fullaste allvar. Alla produkter som vi erbjuder for bostadsbyggande ar CO2-neutrala som standard. Det gar dven att fa produkter
fér byggnadsprojekt CO2-neutrala om sa 6nskas. Genom detta kan vi erbjuda vara kunder mojlighet att kompensera f6r resterande
utsldpp och géra ett aktivt bidrag till ett béattre klimatskydd. Tack vare hallbarhetsstrategin fran Hoérmann uppfylls malet med att
reducera och undvika utslapp. Vi tacker hela vart strombehov pa néastan alla tillverkningsplatser 1 Europa med 100 % grén el fran
fornybar energi. Genom ett flertal atgarder minskar vi var forbrukning och sparar 6ver 75 000 ton CO2 per ar. De resterande
utsidppen kompenserar vi genom att stodja certifierade klimatprojekt 1 samarbete med ClimatePartner.

Utsldppskaliorna kan delas in 1 3 grupper

Direkta utsidpp grupp 1
Dessa CO2-utsldpp produceras direkt i vart foretag och ligger inom var kontroll, t.ex eldningsolja { virmesystem, samt

bransteforbrukning 1 var fordonsflotta, som inkluderar bilar for faltrepresentanter samt vara egna lastbilar och gaffeltruckar pa
lagret. Detta omfattar ocksa koldioxidutslapp fran produktionsanlaggningar och fran kemiska och fysikaliska processer, t.ex

utslapp som uppstéar vid malning eller beldggning.

Indirekta utslapp grupp 2
Indirekta koldioxidutslapp ar de utsldpp som orsakas av externa energileverantorer ndr de fOrbranner fosstila branslen i syfte att

producera el, fjarrvdarme eller kyla. Genom att byta till 100 % gron el, som inte ger upphov till nagra CO2-utslapp enligt Scope 2,
har vi redan uppndtt malet om noll ton CO2 {6r nastan alla europeiska anldggningar

Indirekta utslapp grupp 3
Indirekta utslapp som produceras 1 forsorjningskedjan beaktas i vara berdkningar. Dessa inkluderar alla utstapp som produceras

under utvinning och produktion av de ravaror och insatsmaterial som vi bearbetar eller anvander. De inkluderar dven utslépp fran
leveranser som ar relaterade till vara produkter men som inte utfors av fordon i var egen flotta.

Sociala forhallanden och Arbetsmiljo

Hoérmann vill vara en socialt ansvarstagande och engagerad arbetsgivare. Detta uppnas genom att vi erbjuder en sédker, icke
diskriminerande, rattvis och stimulerande arbetsplats. Som en del 1 introduktionen av nya medarbetare ingar att man med sin chef
gar igenom de policys som kannetecknar vad Hormann star for bland annat policies rérande jamstilldhet och mangfald,

krankande sarbehandling och uppforandekod.

V1 verkar for att bade den fysiska och den psykosociala arbetsmiljon ska vara sa god som mojligt. Vi bedriver ett systematiskt
arbetsmiljoarbete 1 fyra olika faser nedan for att uppna en tillfredsstdllande arbetsmiljo och for att forebygga ohilsa och
olycksfall. Vart arbetsmiljoarbete omfattar alla fysiska, organisatoriska och sociala forhallanden som har betydelse {or
arbetsmiljon och ingar som en naturlig del 1 vart dagliga arbete.

. Undersoka
2. Riskbeddma
3. Atgirda

4, Kontrollera

Med organisatorisk och social arbetsmiljo menas villkor och forutsdttningar som inkluderar ledning och styrning, kommunikation,
delaktighet och handlingsutrymme, fordelning av arbetsuppgifter samt krav, resurser och ansvar.

Vi1 fokuserar | huvudsak pa tre omraden 1 vart forebyggande arbete med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon: arbetstid,
arbetsbelastning och krankande sdrbehandling. Nar vi forldgger medarbetarnas arbetstid sdkerstéller vi att man far tillrdckligt med
aterhdmtning och att forlaggningen pd annat sétt inte kan leda till ohilsa eller paverka risken {or olyckor. Néar vi fordelar
arbetsuppgifter och befogenheter kontrollerar vi att medarbetarnas resurser anpassas till kraven. For att minska risken att man ska
drabbas av ohélsa pd grund av arbetsbelastningen sdkerstiller vi att man har god kdnnedom om sina arbetsuppgifter, vilket resultat
man ska uppna, hur man ska prioritera och vem man ska vanda dig tili ndar man beh6ver hjdlp eller stod. Néar vi har
utvecklingssamtal diskuterar vi fragor som ror krankande sarbehandling for att sakerstélla att varken medarbetaren eller nagra
kollegor ar drabbade.

Som en sista del 1 vart {orebyggande arbete utbildar vi samtliga chefer och skyddsombud sa de vet hur de ska forebygga och
hantera en ohédlsosam arbetsbelastning samt krankande sarbehandling.
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Minskliga rittigheter och jimstialldhetsarbete

Hormann verkar aktivt for jJamstalldhet och mangfald. Det dvergripande malet &r att alla anstillda bidrar till mangfald i bolaget.
Var organisationskultur ska praglas av en grundldggande uppfatining om 6ppenhet for olikheter vad géller kon,
konsoverskridande 1dentitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell
laggning eller alder. Detta ska leda varje individ { organisationen till att i sitt handlingssitt bete sig med Gppenhet vad géller
olikheter. Detta synsitt 4r en konkurrensfaktor som skapar motivation och trivsel, stédjer och paverkar resultatet positivt, skapar

kundvarden, lojalitet och attraherar nya kunder och arbetssokanden samt
teder till att varje medarbetare kdnner stolthet dver foretaget.

Arbetsforhallandena inom Hormann skall vara anpassade till alla arbetstagare oavsett etnisk tillhorighet, kon, alder etc. Det finns
inga hinder 1 organisation eller arbetsmiljon for att vi skall kunna leva upp till jamstédlidhet mellan kvinnor och mén eller en
organisation praglad av kulturell mangfald.

Alla anstdllda skall ha lika mojligheter till utbildning och utveckling samt befordran 1 arbetet.

Vid rekrytering skall alla arbetssékanden behandlas pa samma sétt.

Denna policy har tiltkommit for att frimja Hormanns ambition att verka for kvinnor och méns lika ritt, samt verka for méngfald
pa arbetsplatsen. Mdngfaldsarbetet innebér att skapa mojligheter {6r individen att, utifran egna erfarenheter, egenskaper och
forutsattningar och  samspel med andra, fa vdxa och utvecklas. Inom Hérmann skall vi tillvarata individens olikheter oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell
laggning eller alder. Som stod 1 arbetet {or jamstdlldhet och mangfald finns diskrimineringslagen.

Uppforandekod & Visselblasning

Hormanns uppforandekod visar var gemensamma definition av etiskt och ansvarsfullt uppférande gentemot anstéllda, kunder,
everantorer, myndigheter och andra organisationer, och den klargdr uppférandenormen som alla medarbetare pa Hormann ska
folja. Upptorandekoden grundas pa personligt ansvar, Omsesidig respekt, lika méjligheter och att lagar och seder atfoljs. I
anslutning till uppférandekoden finns en visselblasarfunktion som garanterar att kinsliga drenden och fragor hanteras enligt
gdllande lagstittning.

Hormann verkar 1 enlighet med principerna f6r rdttvis konkurrens. Darfor far de anstéllda inte ta emot gavor eller forméaner som
kan tolkas som korruption eller ta emot eller acceptera otillborliga tordelar (passiv korruption). Den tolkningen uppstar om gdvan
eller formanen kan pdverka de beslut som fattas. Gavor med stérre dn ringa virde maste avbdjas eller aterldmnas.

Det dr dven forbjudet att tillhandahalla formaner eller gavor vid kontakt med kollegor, affdrspartner och 6vriga tredjeparter om
sadana gavor eller formaner Overstiger normala vardenivaer eller kan tolkas som att man utévar inflytande (aktiv korruption).
Aven donationer kan riknas som gavor i det hir avseendet. Denna regel méste foljas strikt, i synnerhet gillande tjinsteman eller
vid samarbete med den offentliga sektorn.

Foretaget accepterar inte nagon form av korruption inom organisationen och vi f6ljer och réttar oss efter alla tilldmpliga lagar och
foreskrifter om bekdmpning av korruption. Vi kommer att vidta lagliga och disciplinédra atgiarder mot dem som begér, ér
inblandade 1 eller ar behjadlpliga vid olika former av korruption.

Fordndringar i eget kapital

Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets  Summa fritt

Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital

Belopp vid arets ingang 500 000 100 000 122 943 783 7268 569 130 212 352
Resultatdisp. enl. beslut av

arsstimma: 7 268 569 -7 268 569 0

Arets vinst 3 074 158 8§ 074 158

Belopp vid arets utgang 500 000 100 000 130 212 352 8§ 074 158 138 286 510

2024-12-31 2023-12-31

Villkorade aktiedgartillskott uppgar till: 1 300 000 1 300 000
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Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst
arets vinst

Styrelsen foreslar att
| ny rdkning overtores

130 212 352
8074 158

138 286 510

138 286 510
138 286 510

Betraffande bolagets resultat och stillning i1 dvrigt hidnvisas till efterféljande

resultat- och batansrakningar med tilthérande noter.
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Hormann Svenska AB
Org.nr. 556547-0241

RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m.m.
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster

Ranteintiakter
Rintekostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Avsittning till periodiseringsfond
Aterféring fran periodiseringsfond
Forandring av avskrivningar utover plan
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

N

T

2024-01-01
2024-12-31

429 031 000
139 293

429 170 293

-241 009 064
-64 766 664
-110 124 110

-2 992 894
-333 520

-419 426 252

Q744 041

3098 329
-7 784

3 090 545

12 834 586

-3 522 000
832 000
256 324

2023-01-01
2023-12-31

446 324 849
179612

446 504 46

-261 698 529
-66 674 526
-106 981 982

2714 454
-830 319

-438 899 810

7604 651

2224 124
-6 221

-2 383 6776

10450 910

-2 376 752

2217 903

9822 554

-3 760 000
3 839 000
-19 1355

155

9 822 399

-2 533 830

8 074 158

7268 569
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Hormann Svenska AB
Org.nr. 556547-0241

BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anldggningstillsangar

Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill
Summa immateriella anliiggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
[nventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlaggningstillcangar

Summa anliggningstillcangar
Omsittningstilleangar

Varulager m.m,
Fardiga varor och handelsvaror
Summa varulager m.m.

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuell skattetordran

Ovriga fordringar

Upparbetad men ¢ fakturerad intdkt
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2024-12-31
Not

10 36413 069
11 0
12 3471 844

39 884 913

39 884 913

30 023 343
30 023 343

67 113 157

106 000

2252637

5 334 823

3 862 207

14 1 192 831
79 861 655

95316 401
05316 401

205 201 399

245 086 312

2023-12-31

37946 871
0
3 370 863

41 317 734

41 317734

33810578

33810 578

59514 018
0
2105774
3976 035
3465 998
2 098 005

71 159 830

85 727 523

85 727 523

190 697 931

232 015 665
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 15 500 000 500 000
Reserviond 100 000 100 000
Summa bundet eget kapital 600 000 600 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 130 212 352 122943 783
Arets resultat 3 074 158 7268 569
Summa fritt eget kapital 138 286 510 130 212 352
Summa eget kapital 138 886 510 130 812 352

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 16 20 479 000 17 839 000
Ackumulerade avskrivningar utdover plan 670 051 026 375
Summa obeskattade reserver 21 149 051 18 765 375
Avsattningar 17

Uppskjuten skatteskuld 13 2161 650 1961 712
Summa avsittningar 2161 650 [ 961 712

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 2 343 550 | 656 385
Leverantorsskuider 7414 641 5 987 261
Skulder till koncerntoretag 47 595 359 48 895 098
Ovriga skulder 7 581 491 7712112
Fakturerad men e| upparbetad intakt 1 094 708 0
Upplupna kostnader och {orutbetalda intakter 18 16 859 352 16 225 370
Summa kortfristiga skulder 82 889 101 80 476 226
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 245 086 312 232 015 665
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Hormann Svenska AB
Org.nr. 556547-0241

KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar 1 kassafiddet

Erlagd rdanta

“rhallen ranta m.m.

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflide fran forindringar av rorelsekapital
cning(-) av varulager/pdagaende arbete

Minskning(+)/6
Minskning(+)/6
Minskning(+)/0
Minskning(-)/0kning(+) av
Minskning(-)/0kning(+) av

cning(-) av

kning(-) av

cundfordringar
ordringar
leverantorsskulder

cortfristiga skulder

Kassaflode fran den [6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av goodwill
Forvary av byggnader och mark

Forvarv av maskiner och andra tekniska anldggningar
Forvdrv av inventarier, verktyg och installationer

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

19

SZ= o0

2024-12-31

9744 041
2 992 894
3098 329

-7 784
-2 323 677

13 503 803

3787 235
-7 705 139
-349 823
314 805

1 598 068

2023-12-31

7604 651
2714 454
2224 124

-6 221
-2 525 575

11148 949

W O O O

-1 560 07

10011433

17735 924
7024 263
1 228 776
-4 617512
2041 118

33 424 002

OO OO

-2413 72

-1 560 073

Q5388 878
85 727 323

95 316 401

-2413 720

31 010 282
34 717 241

85 727 523
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Hormann Svenska AB
Org.nr. 556547-0241

NOTER

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna ar oforandrade jJamfort med féregdende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta. Utlandska fordringar har upptagits till balansdagens
kurs.

Ovriga tillgdngar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder har virderats till anskaffningsvédrden om inget annat anges nedan.

Intéiktsredovisning
Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar darfor

iInkomsten till nominellt varde ({akturabelopp) om ersittningen erhalls 1 likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors
for lamnade rabatter.

Pagdaende entreprenadavtal

Uppdrag pa lopande rakning

Entreprenadavtal pa I6pande rdkning redovisas som intédkt i takt med att arbetet utférs och material levereras eller
forbrukas.

Uppdrag till fast pris

Entreprenadavtal till fastpris redovisas som intakt ( takt med att arbetet utfors, sa kallade successiv vinstavrakning. Nér
utfallet av ett uppdrag gar att beddma pa ett tiliforlitligt sétt redovisas uppdragsinkomsten och hanforliga utgifter enligt
fardigstallandegraden av aktiviteterna 1 avtalet pd balansdagen. Intdkterna virderas till verkligt viarde for erséttning som
har erhallits eller kommer att erhallas i forhallande till fardigstéallandegraden.

Nar utfallet av ett uppdrag inte gar att beddma pd ett tillforlitligt sdtt redovisas intdkter bara 1 den man uppdragsutgifter
har uppkommit och kan atervinnas. Uppdragsutgifter redovisas 1 den period de uppkommer.

Fardigstallandegraden har berdknats som nedlagda uppdragsutgifter per balansdagen 1 relation till de totalt berdknade
uppdragsutgifterna for att fullgora uppdraget. |

Nar det dr sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten, redovisas den
befarade forlusten omgaende 1 resultatet.

Sida 11 av 18




2025042803487

Materiella anldggningstiligangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och

eventuella nedskrivningar. ~

[illgangarna skrivs av linjdrt 6ver tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod forutom mark som
inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Byggnader 15-75
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5
Inventarier, verktyg och maskiner 5

Leasing
Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som ar forknippade med att

aga en tillgang 1 allt vasentligt Overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal &r ett leasingavtal
som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Samtliga leasingavgifter avseende finansieila och operationella leasingavtal kostnadsférs linjdrt dver leasingperioden.

Varulager
Varulagret ar varderat till det ldgsta av anskaftningsvirdet och verkligt varde. I varulagret ingar s¢hablonmaissiga
berdknade hemtagningskostnader med 1 771 tkr (6%).

Inkomstskatt
Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare

rikenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats.
Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt tor skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsar till féljd av tidigare
transaktioner eller hdndelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader. En temporér skillnad finns nédr det redovisade vérdet pd en tillgang
eller skuld skiljer sig fran det skatteméssiga vardet. Tempordra skillnader beaktas ej i skillnader hanforliga till
investeringar i dottertoretag, filialer, intresseforetag eller joint venture om féretaget kan styra tidpunkten for aterféring av
de temporira skillnaderna och det inte ar uppenbart att den temporéra skillnaden kommer att atertéras inom en
overskddlig framtid. Skillnader som harror fran den fo6rsta redovisningen av goodwill eller vid den forsta redovisningen av
en tillgdng eller skuld savida inte den hdnforliga transaktionen ar ett rérelseforvary eller paverkar skatt eller redovisat
resultat utgdr inte heller temporara skilinader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra tramtida skatteméssiga avdrag redovisas i den
omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skattemassiga 6verskott.

Ersdttningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersdttningar till anstallda som tex [0ner, semesterersattningar och sociala avgifter dr ersittningar som forfaller
inom 12 manader fran balansdagen.
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2025

Not 2

Uppskattningar och bedémningar

Hormann Svenska AB gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar och antaganc
innebéra en risk for justeringar i redovisade varden for tillgangar och skutder under nastkommande ar beha

huvuddrag nedan.

en som kan
1dlas 1

Varulager: Bolaget gor 6verviagningar/bedomningar kring inkurans och eventuellt nedskrivningsbehov av bolagets

varulager.

Osédkra fordringar: Kundfordringar varderas till det kassaflode som forvédntas till bolaget genom en detaljerad genomgang

na balansdagen.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 3 Nettoomsatining 2024 2023
Nettoomsdttning uppdelad pa riorelsegren
Forsaljning varor 363 795 155 391 798 678
Forsdljning montage 65 235 845 54 526 172
429 031 000 446 324 8§50
Not 4 Ovriga rorelseintikter 2024 2023
Ovriga rorelseintiikter uppdelade pa intiiktsslag
Forsakringsersattning 30 620 6 524
Elstod 0 103 137
Ovriga sidointakter 2 354 47 063
Aterbetalning Fora 106 319 22 888
139 293 179 612
Not 5 Leasingavtal - leasetagare 2024 2023
Under aret har foretagets leasingavgifter
uppgatt till 6 005 728 4951 372
Framtida minimileasingavgitter for icke
uppsagningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt foljande:
[nom [ ar 6178 913 6020 175
Mellan 2 till 5 ar 13 812 568 17 348 889
Senare dn 5 ar 0 386 868
19 991 481 23755932
Not 6 Erséittning till revisorer 2024 2023
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 208 783 234 994
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 0 11725
Skatteradgivning 8 440 10 755
Ovriga tjanster 0 0
217 223 257 474

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssdkringstjanster. Ovriga tjanster ar sadant som inte ingar 1 revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

-
Fo
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Not 7 Personal

Medelantal anstillda

Medelantalet anstdllda bygger pa av bolaget
betalda néarvarotimmar relaterade till en normal
arbetstid.

Medelantal anstallda har varit
varav kvinnor
varav man

Loner, ersdttningar n.n.
Loner, ersittningar, sociala kostnader och

pensionskostnader har utgatt med 6ljande belopp:

Styrelsen och VD:
L.Oner och ersittningar
Tantiem
Pensionskostnader

Ovriga anstatlda:
Loner och ersattningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader

Summa styrelse och Ovriga

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

Antal styreiseledamoter

varav kvinnor

varav man

Antal 6vriga befattningshavare inkl. VD
varav kvinnor

varav man

2024

140,00
21,00
119,00

[ 560 000
300 000
421 200

2281 200

71 888 734
4352031

76 240 765

29 151 027

107 672 992

2023

145,00
25,00
120,00

1 346 400
400 000
354 951

2 101 351

71 162 553
3 366 449

74 529 002

27491 846

104 122 199
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Not 8

Not 9

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Justering avseende tidigare ar

Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeftekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

E) skattepliktiga intakter
Skattemdssiga justeringar
Schablonintikt periodiseringsfond
Tillagg pa aterford periodiseringsfond
Forandring Uppskjuten skatt
Justering avseende tidigare ar

Summa

Goodwill

Ingaende anskaffningsvarde

Utgaende ackumulerade anskaftningsvarden
Ingaende avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 10 Byggnader och mark

Not 11

Ingaende anskaffningsvirde

Utgdaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

Redovisat varde byggnader
Redovisat varde markanldaggningar
Redovisat virde mark

Maskiner och andra tekniska anlidggningar

[ngaende anskaffningsvirde

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

2024

-2 176 814
-199 938
0

-2 376 752

10450910

-2 152 887

-139 595
22913
199 9338
-96 281
-10 902

-199 938

2023

-2 323 678
=199 938
-30 214

-2 376 752

2024-12-31

2930420

2930420
-2 930 420

-2 553 830

9 822 399

-2 023 414

-396 591
15 446
199 938
-71 607
-4'7 450
-199 938
-30 214

2023-12-31

2 930 420

-2 930 420

2930420
-2 930 420

0

2024-12-31

64 395 668

-2 930 420

64 395 668
-26 448 797
-1 533 802

0

2023-12-31

64 395 668

-27 982 599

64 395 668
-24 914 995
-1 533 802

-20 448 797

36 413 069

30 609 599
1 185470
4 618 000

36 413 069

2024-12-31

6 014 925

37946 871

31 688 378
[ 640 493
4 618 000

6014 925
-0 014 925

37946 871

2023-12-31

6014 925

-0 014 925
-0

6014 925
-6 014 925

-6 014 925

0
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvarde
Inkop
Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

[ngaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 13 Uppskjuten skatt

Byggnader och mark

Byggnader och mark

Not 14 Forutbetalda kostnader och uphlupna intikter

Forutbetalda hyror
Ovriga interimsfordringar

Not 15 Upplysningar om aktiekapital

Anta
Anta

/virde vid are

S Ingang

/virde vid are

s utgang

Not 16 Periodiseringstond

Periodiserings:

Period
Perioc

1Sserings.
1serings.

ond 2018
ond 2020
‘ond 2021

Period

ISErings:

‘ond 2022

Periodiseringstond 2023
Periodiseringsfond 2024

Uppskjuten skatt 1 obeskattade reserver

2024-12-31 2023-12-31
17 351 207 15916 610
| 560 073 2425717
-2 171 792 -001 120
16 730 488 17 351 207
-13 980 344 13778 813
2171792 079 121
-1 459 092 -1 180 652
-13 267 644 -13 980 344
3471 844 3370 863
2024-12-31
Tempordr Uppskjuten Uppskjuten
skilinad skattefordran skatteskuld
10 493 445 0 2161 650
0 2161 650
2023-12-31
Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad skattefordran skatteskuld
0522 874 0 1961 712
0 1 961 712
2024-12-31 2023-12-31
249 457 286 893
043 374 | 811112
1 192 831 2 098 005

Antal aktier

500
500

2024-12-31

0
4 921 000
4 559 000
3717 000
3760 000
3 522 000

20 479 000

4218 674

Kvotvirde per

aktie
1 000,00
1 000,00

2023-12-31

882 000
4921 000
4 559 000
3717 000
3 7760 000

0

17839 000

3674 834
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Not 17 Avsiittningar

Uppskjuten skatt .
Redovisat varde vid arets borjan
Arets avsittningar

Redovisat varde vid arets slut

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna loner och semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga (nterimsskulder

Not 19 Justering for poster som inte ingar i kassafiodet

Avskrivningar

Not 20 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst
arets vinst
Styrelsen foreslar att

1 ny rdkning dverfores

Not 21 Eventualforpliktelser

Enligt styrelsens bedomning har foretaget inga eventualforpliktelser. Det finns inte heller ndgra foretagsinteckningar.

Not 22 Viisentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

2024-12-31

1961712
199 938

2161 650

2024-12-31

8 345 186
2989 329
> 524 837

2023-12-31

L 761 774
199 938

1961712

16 859 352

2024-12-31

2 992 894

2023-12-31

8 781 266
2 592 386
4851 718

16 225 370

2023-12-31

2714 454

130 212 352
8 074 158

138 286 510

138286510

138 286 510

2992 894

2 714 454

2025-01-09 inkom ett krav fran Géarahovs Bygg ABs konkursbo angéende atervinning i konkurs. Konkursboet kriver dtervinning
av tva betalda fakturor pa tillsammans 4,3 msek. Hormann anser inte att det fanns fog for detta dad det avser tva lyft i en betalplan

som hanterats helt korrekt. Anlitad jurist instimmer i den uppfattningen och hanterar drendet gentemot konkursboet.

Not 23 Koncernfiorhallanden

Bolaget ar heldgt dotterbolag till Hérmann KG VBG. Av arets ink6p har 174 824 tkr (féregaende ar 177 502 tkr) skett fran

koncernforetag. Av drets forsaljning har 795 tkr (féregaende ar 673 tkr) skett till koncernforetag.

m
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Not 24 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning

e Kassalikviditet
= Omséttningstillgangar exkl. varulager 1 procent av kortfristiga skulder

artin ahn

3[27" %
Hatd® direktor

{ -
Var revisionsberittelse har limnats den QO S e 0%,

Grant Thornton Sweden AB

gAY

Veronica Malm
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman i Hormann Svenska AB

Org.nr. 556547 - 0241

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Hérmann Svenska
AB fér ar 2024 med undantag fér hallbarhetsrapporten pa sidorna

3 - 5.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprdttats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Hormann Svenska ABs finansiella stdlining per
den 31 december 2024 och aov dess finansiella resuitat och
kassaflode for aret enligt &rsredovisningslagen. Vara uttalanden
hallbarhetsrapporten  pad

omfattar inte sidorna ~3 -

b.Forvaltningsberdttelsen &r fdrenlig med drsredovisningens

6vriga delar.

faststaller

Vi tillstyrker  darfor  att
resultatrakningen och balansrakningen.

bolagsstamman

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt desso
standarder beskrivs n&rmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
obercende i forhdllande tih Hormann Svenska AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och

dndamdlsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att drsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen.  Styrelsen och  verkstallande
direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer
dr nodvandig for att upprdtta en E:r:’sredmvisning som inte
innehdller nagra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd

oegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av arsredovisningen onsvarar styrelsen och
verkstdllande direktoren for bedémningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formdgan att fortsétta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktGren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra

nagot av detta.

1(3)

Revisionsberattelse

Revisorns ansvar

Vara mal @r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehdller négra vasentliga
tfelaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberdttelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti fér att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kon foérvéntas péverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund |

arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionelit
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela

revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedtmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgdrder bland annat
utifran dessa risker och inhé@mtar revisionsbevis som &r tillrdckliga
och dndamadlsenliga for att utgdra en grund f&r véra uttalanden.
Risken for att inte upptdcka en vdsentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hogre an for en vidsentlig felaktighet som beror
pG misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande |
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosdttande av intern kontroll.

 skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for ott utforma
granskningsatgdrder som ar lampliga med hénsyn il
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av drsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vdsentlig os8kerhetsfaktor som avser sGdana hdndelser
eller térhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig ostikerhetsfaktor, méste vi i revisionsberdttelsen
fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i arsredovisningen
om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar oftillrdckliga, modifiera uttalandet om

arsredovisningen. Vdra slutsatser baseras pd de revisionsbevis




Grant Thornton

som inhdmtas fram till datumet for revisionspberdttelsen. Dock kan
framtida hdndelser eller forhallanden gora att ett bolag inte ldngre
kan fortsatta verksamheten.

« utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, ddéribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och

hdndelserna pd ett sdtt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
mdste ocksd informera om betydelsefulla iokttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande bristeri den interna

kontrollen som vi identifierat,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
H&rmann Svenska AB f&r ar 2024 samt av forslaget till dispositioner

betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhdllande till Hérmann Svenska AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh@mtat ar tillraekliga och

dndamadlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det dar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller f6rlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stdller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeltigenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggonde satt. Verkstallande
direktéren ska skéta den lopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annaot vidta de Gtgdrder som
dr nddvdndiga for att bolagets bokfdring ska fullgéras |
Sverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska

skotas pa ett betryggande satt.

2 (3)

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av fdrvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhémta revisionsbevis tor att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstailande direktéren i nagot vdsentligt

avseende:

- foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hég grad av stkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller foérsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte Gr forenligt med

aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
farlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsdtgarder som utférs baseras pad var
professionella  beddémning med utgangspunkt [ risk och
vasentlighet. Det inneb&r att vi fokuserar granskningen pd sadana

Gtgarder, omraden och forhallanden som dr vasentliga for

verksamheten och ddr avsteg och G6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och andra

farhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag fér vart uttalonde om styrelsens forslag (il
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi

granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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GrantThornton

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hailbarhetsrapporten pé
sidorna 3 - 5 och for att den Gr upprattod i enlighet med

drsredovisningslagen i enlighet med den dldre lydelsen som gdllde
fore den 1juli 2024.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Orebro den 25 april 2025,
Grant Thornton Sweden AB

Ve M

Veronica Malm

Auktoriserad revisor

Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jam{ort med

den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser

att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Alt denna fotokopia ratt Stergss
originalhandlingen, intyger:

any/Thorrion Swedent AR
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