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Docusign Envelope [D: 510AD7C0-B49E-4904-B30B-F25B0402F8D4

Forvaltningsberittelsen / Administration report

Allmént om verksamheten / Information regarding the operations

Nordic Capital AB grundades 2014 1 syfte att bedriva direkt eller indirekt radgivning till riskkapitalfonder. Bolaget férsag
initialt Nordic Capitals fonder, samt radgivare till dessa, med IT-tjanster. Fr o m 1 oktober 2017 levererar bolaget dven
managementtjinster till sagda radgivare. '

Nordic Capital AB was founded to provide advisory services for private equity funds. The company was initially
providing IT-services to Nordic Capital's funds and advisory companies. From October 1, 2017, the company also
provides management services to the mentioned advisory companies,

Bolaget och styrelsen har sitt site 1 Stockholm.
The registered offices of the company and Board of Directors are in Stockholm,

Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret / Significant events during the financial year

Likt tidigare ar foljer vi noga det makroekonomiska lidget och vidtar atgérder {6r att minska paverkan pa bolagets verksamhet. Var analys
av var kund #r att den ér en kapital stark kund med en diversifierad klientbas och det dr ¢) sannolikt att kunden inte skulle kunna fullgéra
radgivningsavtalet eller skulle beh&va bryta radgivningsavtalet pga konkurs, likvidation eller motsvarande. Vi har stirkts 1 var syn kring
detta givet hur liten effekten pa verksamheten har vart fran tidigare marknadsoro, och hur vl den hanterats.

Like previous years, we are closely monitoring the macroeconomic situation and are taking measures to manage and reduce the

impact on the business. OQur analysis of our client shows it has a strong capital base, a diversified customer base and is uniikely

not to be able to fulfil the advisory agreement, or risk breaching the agreement due to bankrupicy, liguidation, or similar issues.

This view has been reinforced given the limited impact on the business from previous marke! turmoil, and how well il has been

handled.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsaret / Significant events after the financial year

Inga visentliga hiandelser efter rikenskapsaret.
There have been no significant events after the end of the financial year.

Resultat / Income
Intikter bestéar av arvode for IT- och managementtjanster.
Income is comprised of fees for IT- and management services.

Resultat fore finansiella poster uppgér till en vinst om 14 960 412 kronor (fg ar en vinst om 14 435 005 kronor).
Income before financial items amounts to a profit of SEK 14,960,412 (a profit of SEK 14,-435,005 in the previous year).

Bolagets framtida utveckling / The company’s future development
Nordic Capital AB avser behalla nuvarande affiarsmodell och leverera IT- och managementtjanster.
Novdic Capital AB intends to maintain its current business model of providing IT and management services.

Flerarsjaimfirelse / Historical summary

kSEK 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Resultat efter finansiella poster /

Profit or loss after financial items 139,501 167,641 104,423 143,175 133,208
Balansomslutning / Total assets 198,848 199,768 130,291 164,439 164,105
Justerat eget kapital / Equity 148,544 166,302 111,086 144,390 133,655
Soliditet % / Equity ratio 74.7% 83.2% 85.3% 87.8% 81.4%

Agarforhillanden / Ownership structure

Nordic Capital AB &gs till 100% av Nordic Capital Holding AB, org.nr 559109-6226.
Nowdic Capital AB is owned 100% by Nordic Capital Holding AB, reg.no 559109-6226.
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Forslag till vinstdisposition / Proposed appropriation of profits

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:
The annual general meeting has at its disposal the following profits:

SEK
Balanserade vinstmedel / Unappropriated profit brought forward 11,922,418
Arets vinst / Net profit for the year 136,571,689
148,494,106
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt {6ljande:

The Board of Directors propose that the profits be appropriated as follows:
utdelas (50 000 aktier*2 474,18 kr/aktie) / dividend (50,000 shares™2,474.18 SEK/share) ; 123,708,763
att 1 ny rékning balanseras / fo be carried forward 24.785,343
| 148,494,106

Styrelsens yttrande over forslaget till vinstutdelning / Tlie Board's statement on the proposed profit distribution

Styrelsen har foéreslagit att bolagsstdmma beslutar om vinstutdelning till aktiedgaren om sammanlagt 123 708 763 kronor,
The Board of Directors has proposed that the general meeting resolve to distribute a dividend to the shareholder

in a total amount of SEK 123,708,763

Efter den foreslagna utdelningen till aktiedgara uppgéar bolagets soliditet till 33,1%. Sohiditeten dr mot bakgrund

av att bolagets verksambhet fortsatt bedrivs med l6nsamhet betryggande, Likviditeten 1 bolaget bedéms kunna uppriatthéllas
pé en likaledes betryggande niva.

After the proposed dividend (o the shareholders, the equity ratio of the company will amount to 33.1%.

Considering that the company's business is still profitable, the solidity is assuring. The company's cash flow is

Judged to remain on an equally assuring level.

Styrelsens uppfattning ér att den féreslagna utdelningen ¢j hindrar bolaget fran att fullgora sina férpliktelser pa kort och
langt sikt, ej heller att fullgdra erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed foérsvaras med hinsyn tili
vad som anfors 1 ABL 17 kap 3 § 2-3 (foérsiktighetsregeln).

The opinion of the Board of Directors is that the dividend will not stop the company from fulfilling its obligations
obligations on a short-term or long-term basis, nor finalize necessary investments. The proposed dividend can +

therefore be defended regarding what is regulated in ABL chapter 17 paragraph 2-3 (the principle of caution).

Vad betriffar féretagets resultat och stillning 1 dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrikning med

tillhérande bokslutskommentarer.
For information regarding the results of the company's operations and the financial position at the end of the
financial year, see the following income statement and balance sheet, with accompanying notes.
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Forindring av eget kapital / Change in equiity

Aktiekapitalet utgors av. / Share capital consists of:
50 000 st aktier med kvotvirde 1 kr/ 50,000 shares with nominal value of SEK 1 per share

& - Aktiekapital / Reservfond / Balanserad vinst / Arets resultat / Summa
‘E-ﬁ Share capital Statutory Profit brought Nel profit for eget kapital /
— reserve Jorward the year Total equity
'.;;?a Ingaende balans 2023-01-01 -
e Opening balance 2023-01-01 50,000 0,633,166 101,402,633 111,085,800
E“; Utdelning en! beslut av
iy Grssicimman / Dividend (109,017,717 (109,017,717)
g:fi Omforing av féregaende ars resultat /

Transfer of previous year's profit 101,402,633 (101,402,633)

Arets resultat / Net profit 164,233,442 164,233,442

Eget kapital/Equity

2023-12-31 50,000 2,018,082 164,233,442 166,301,525

Utdelning enl beslut av

arsstimman/Dividend (154,329,107) (154,329,107)

Omforing av foregaende ars resultat /

Transfer of previous year's profil 164,233,442 (164,233,442)

Arets resultat / Net profit 136,571,689 136,571,689

Eget kapital/Equity

2024-12-31 50,000 11,922,417 136,571,689 148,544,106
Resultat / Income

Resultatet av bolagets verksamhet samt stillningen vid rakenskapsarets utgang framgar 1 6vrigt av

efterféljande resultatrakning och balansrikning samt kassaflédesanalys med noter.

For information regarding the results of the company's operations and its financial position
at the end of the financial year, please refer to the following income statement, balance sheet
and cash flow statement, with accompanying notes.

Naordie Capilal AB 4 (13)

336961-5304
Arsredovismng 2024.01-01--2024-12-31



Docusign Envelope ID: 510AD7C0-B49E-4904-B30B-F25B0402F8D4

2024-01-01 2023-01-01
Resultatrikning / Income Statement Not / Note . 2024-12-31 - 2023-12-31
1
Nettoomsittning / Net sales 2,3 153,484,841 126,178,972
Eg Ovriga intdkter / Other income 289,589 22,209
¢y Bruttoresultat / Gross profit/loss 153,774,430 126,201,181
por)
L{™)
:ﬂ Forsalyningskostnader / Selling expenses 3,4 -86,741,707 -59,913,551
[ Admimstrationskostnader / Administrative expenses 5 -51,457,023 -51,247,779
f;‘% Avsknvningar / Depreciation -565,776 -594,552
E,:,’_j Ovriga rorelsekostnader / Other expenses -49.512 -10,294
£ S:a rorelsens kostnader / Tofal operating expenses -138,814,018 -111,766,176
Rirelseresultat / Operating profit/loss 14,960,412 14,435,005
Resultat fran finansiella investeringar
Results from financial investments
Anteciperad utdelning pa andelar 1 dotterforetag 127,708,763 151,329,107
Antecipated dividend, shares in subsidiaries
Rénteintdkter och liknande resultatposter 6 1,159,122 2,328,508
Interest income and similar profivloss items
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -4.327.,180 -451,253
Interest expenses and similar profit/loss
Resultat fran finansiella poster 124,540,705 153,206,362
Income from financial items
Resultat efter finansiella poster 139,501,117 167,641,367
Income after financial items
Bokslutsdispositioner / Allocations
Lamnade koncernbidrag / Contribution to group company -406,322 0
Resultat fran bokslutsdispositioner / Result from allocations -406,322 0
Resultat fore skatt 139,094,795 167,641,367
Operating result before taxes
Skatt / Tax 7
Skatt pa drets resultat / Tax -2.523.106 -3,407.925
Arets resultat / Net profit/loss for the year 136,571,689 164,233,442
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Balansrikning / Balance sheet Not / Note 2024-12-31 2023-12-31
]
Tillgangar / Assets
Anldggningstillgangar / Fixed assets
Materiella anldggningstilleangar 8
Tangible fixed assets
Ombyggnation pa annans fastighet 517,173 0
Reconstruction of other entity's properly
Maskiner och inventarier 1,356,147 1,533,352
Machinery and equipment
Summa materiella anliiggningstillgingar 1,873,320 1,533,352
Total tangible fixed assefs
Finansiella anliggningstillgangar
Financial fixed assels
Andelar 1 koncernféretag 9 3,731,063 3731,063
Shares in group companies
Andra langfristiga fordringar, koncernforetag 23,760,040 7,832,471
Other long-term receivables, group companies
Summa finansiella anliggningstillgangar 27,491,103 11,563,534
Total financial assets
Summa anléiggningstillgangar / Total fixed assets 29,364,424 13,096,886
Omsiittningstillgangar / Current assets
Kortfristiga fordringar / Current receivables
Kundfordringar / Accounts receivable 1,956,451 13,104,070
Fordringar hos koncernforetag / Receivables group companies 128,268,870 157,367,424
Aktuella skattefordringar / Tax receivables 10 1,583,280 0
Ovriga fordringar / Other receivables 10 1,610,252 1,689,552
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 20,454,775 9,085,360
Prepaid expenses and accrued income
153,573,629 181,246,406
Kassa och bank / Cash and bank balances 15,610,364 5,424,728
Summa omsiittningstiligangar / Total current assefs 169,483,993 186,671,133
Summa tillgdngar / Total assets 198,848,416 199.768,019
Balansrikning / Balance sheet Not / Note 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital och skulder / Equity and liabilities
Eget kapital / Equity
Aktiekapital / Share capital 50,000 50,000
50,000 50,000
Balanserad vinst / Unappropriated profit brought forward 11,922,418 2,018,082
Arets resultat / Net profit/loss for the year 136,571,689 104,233,442
148,494,106 166,251,524
Summa eget kapital / Total equity 148,544,106 166,301,524
Kortfristiga skulder / Current liabilities
Leveranttrsskulder / Accounts payable 11,886,860 5,135,462
Skulder till koncernforetag / Liabilities group companies 27,814,376 15,185,265
Skatteskulder / Income tax liabilities 0 1,406,323
Ovriga skulder / Other liabilities 12 1,650,099 1,753,360
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 13 8,952,974 9,686,084
Accrued expenses and deferred income
Summa kortfristiga skulder 50,304,310 33,466,495
Total current liabilities
Summa eget kapital och skulder 198,848,416 199,768,019

Total equity and liabtlities
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Kassaflodesanalys Not / Note 2024-01-01 2023-01-01

Cash Flow Statement - 2024-12-31 - 2023-12-31

Den lopande verksamheten / Operating activities

Rorelseresultat fore finansiella poster / Operating profit/loss before financral items 14,960,412 14,435,005
ﬁi} f}vskn'mingar / Depreciations ﬂ 565,776 594,552
ﬁ:ﬂ Ovriga ) ikwviditetspaverkande poster / Other non-cash items -1,177,201 486,601
T 14,348,987 15,516,158
E::"- Erhallen ranta / Interest received 1,159,122 2.328.508
;T% Erlagd ranta / Interest paid -4.327,180 -451,253
gﬁ] Betald inkomstskatt / Income tax paid 4,046,422 -4,080,273
) 7,134,507 13,313,140

Okning(-)/minskning(+) kundfordringar 23,946,886 -11,256,238

Increase/decrease in accounts receivables

Okning(-)/minskning(+) évriga kortfristiga fordringar 17,305,913 -63,153,705

Increase/decrease in other current receivables

Okning(+)/minskning(-) leverantdrsskulder 6,762,439 -384,727

Increase/decrease in accounts payable

Okning(+)/minskning(-) 6vriga kortfr rorelseskulder 2,281,330 15,318,212

Increase/decrease in other current operating liabilities

Kassafléde fran den lopande verksamheten 52,868,415 -46,163,319

Cash flow from operating activifies

Investeringsverksamheten / Investing activities

Investeringar 1 materiella anlaggningstillgangar -955,257 -1,124,159

Invesiments in tangible fixed assets

Depositioner -15,156,690 0

Depositions

Utrangering av mateniella anldggningstillgangar 49,512 10,294

Disposal of tangible fixed assels

Kassaflide frian investeringsverksamheten -16,062,434 -1,113,865

Cash flow from investing activities

Finansieringsverksamhet / Financial activities

Mottagen utdelning / Received dividend 127,708,763 151,329,107

Utbetald utdelning / Paid dividend -154,329,107 -109,017,717

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -26,620,344 42,311,390

Cash flow from financial activities

Arets kassaflode 10,185,637 -4,965,793

Cash flow for the year

Likvida medel vid drets birjan 5,424,727 10,390,520

Cash and cash equivalents at beginning of the year

Likvida medel vid arets slut 15,610,364 5,424,727

Cash and cash equivalenis at the end of the year

Nordic Capital AB
356961-5304
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Not 1
Note 1

Nordic Capital AB
556961-5304

Noter / Notes

Redovisningsprinciper / Accounting principles
Arsredovisningen upprittas enligt arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna réd BFNAR 2012:]

Arsredovisning och koncemredovisning (K3).
The Annual Report has been prepared in accordance with the Swedish Annual Accounts BFNAR 2012:1 (K3).

Kassaflodesanalys / Cash Flow Statement
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassatlodet

omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.
The cash flow statement has been prepared using the indivect method. The reported cash

flow includes only those transactions that have resulted in receipts or payments.

Materiella tillgangar / Tangible assefs
I resultatrakningen belastas rérelseresultatet med avskriviningar enligt plan, vilka berdknas pa ursprungliga anskaffningsvirden
och baseras pa tillgangarnas bedémda ekonomiska livsldngd, varvid féljande procentsatser anvénds.
Ingen komponentuppdelning har utforts dé inga visentliga komponenter har identifierats.

The operating income in the Income Statement includes depreciation according to plan, calculated on the original acquisition
cost and based on the estimated useful period of the asset. The following periods of depreciation are applied.
No component separation is performed as no essential components have been identified.

%
Datautrustnung / Computer equipment 33
Ovriga inventarier / Other equipment 20

Finansiella instrument / Financial instruments

Finansiella instrument redovisas i1 enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att virdering sker utifran
anskaffningsvirde. Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantérsskulder, laneskulder och derivatinstrument.

Financial instruments are measured at acquisition cost, in accordance with the regulations in K3, Chapter 1 1.
Financial instruments recognized in the balance sheet includes securities, accounts receivable and other

receivables, short-term investments, accounts payable, loans and derivatives.

Fordringar / Receivables
Fordringarna upptas till det belopp, som efter individuell bedémning berdknas bli betalda.
Receivables are reported in the amounts which, on the basis of individual assessment are expected o be received.

Utliindsk valuta / Foreign currencies
Fordringar och skulder 1 utldndsk valuta virderas till balansdagens kurs.
Receivables and liabilities in foreign currency are reported at the closing rate of exchange.

Intikter / Income
Tjansteuppdrag redovisas 1 enlighet med kundavtal. Forsidljningen redovisas netto efter moms.
Service assignments are reported according to client agreements. Sales are reported as net amounts after deduction for VAT.
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Inkomstskatt / Income tax
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhillas avseende aktuellt ar, inklusive justerigar

avseende tidigare ars aktuella skaft,
Reported income tax includes tax which is to be paid or received regarding the current year, including adjustments
regarding previous year's current tax.

Skatteskulder/-fordringar vérderas till vad som enligt foretagets bedémning skall erldggas till eller erhallas fran Skatteverket.

Bedomningen gors enligt de skatteregler och skattesatser som ér beslutade eller som dr aviserade och med stor sikerhet

kommner att faststéllas.
Income tax liabilities and recoverables are valued in the amount the company deems is to be paid to or received from

Swedish Tax Agency. The assessment is made according to the tax rules and tax rates which are decided upon or
that have been proposed and are likely to be established,

For poster som redovisas 1 resultatrakningen, har skatteeffekten beriknats och redovisats.
For items in the income statement, related tax effects has been calculated and presented.

Uppskjuten skatt/Deferred tax

Ber#knas enligt balansrikningsmetoden pa alla temporéra skilinader som uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga
virden pa tillgangar och skulder, Redovisningsprincipen av uppskjuten skatt omfattar inte obeskattade reserver,

Deferred tax is calculated according to the balance sheet liability method for all temporary differences that arise between
the valuation of tax assets and deferred tax liabilities with financial accounting or tax methods. Accounting principles for

deferred tax does not include untaxed reserves.

Nyckeltalsdefinitioner / Key definitions

Soliditet / Equity ratio:

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) 1 férhallande till balansomslutningen.
Lquity and untaxed reserves (less deferred tax) in relation to total assels.

Not 2 Nettoomsittning 2024-01-01 2023-01-01
Note 2 Net sales - 2024-12-31 - 2023-12-31
IT-yjanster / IT Services 73,796,002 50,548,548
Managementtjdnster / Management services 75,289,638 72,777,230
Ovrig forsaljning / Other sales 4,399,201 2,853,194
Total nettoomsiittning / Total net sales 153,484,841 126,178,972
Not 3 Inkip och forsiljning mellan koncernforetag / Transactions with group companies
Note 3 Av arets inkop avser 14.2% egna dotterforetag och av arets forsaljning avser 52.5% egna dotterforetag,
Inga kop eller forséljningar med moderbolag.
Purchases from subsidiaries are 14.2% of the total and sales to subsidiaries are 52.5% of the total.
No purchases from or sales to parent company.
Not 4 Erxsittning till revisorer 2024-01-01 2023-01-01
Note 4 Remuneration fo anditors - 2024-12-31 - 2023-12-31
Revision / Audit 148,117 136,200
Skatterddgivning / Tax consulting 945,817 2,256,324
Ovrigt / Other 745 475 0
1,839,408 2,392,524

Nerdic Capital AB
556961-5304
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Not 5 Personal 2024-01-01 2023-01-01
Note 5 Personnel - 2024-12-31 - 2023-12-31
Medelantalet anstdlida med fordelning
kvinnor och méin har uppgétt till
Average number of employees
Kvinnor / Women 3 2
Mén / Men 13 14
Totalt for bolaget / Tofal for the company 16 16
Loner och ersdttningar har uppﬁﬁtt till:
Salaries and other remuneration amount (0:
Ovriga anstillda 31,978,856 30,445,384
Otner employees
Totala léner och erséttningar 31,978,856 30,445,384
Total salaries and remuneration
Sociala avgifter enligt lag och avtal 10,255,540 9,738,277
Statutory and contractual social security contributions
Pensionskostnader (varav f6r styrelse och
verkstillande direktoren O kr ) 4 814,498 4,022,632
Pension expenses (of which SEK 0 for the
Board and Managing Director)
Totala léner, ersiattningar, sociala 47,048,894 44,206,293
avgifter och pensionskostnader
Total salaries, remuneration, social security
contributions and pension expenses
Not 6 Resultat fran finansiella investeringar
Note 6 Result from financial investments 2024-01-01 2023-01-01
- 2024-12-31 - 2023-12-31
Rianteintdkter / Interest income 1,159,122 801,785
Valutakursvinster / Currency gains 0 1,526,723
- 1,159,122 2,328,508
Rintekostnader / Inferest expenses -456,025 -451,253
Valutakurstorluster / Currency losses -3.871,156 0
-4,327,180 -451,253
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Not 7
Note 7

Not 8
Note 8

Nordic Capital AB
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2023-01-01

- 2023-12-31

-3,407 925
0

-3,407,925

167,641,367

-34.534,122

-51,304

31,177,500

Skatter / Taxes 2024-01-01
. - 2024-12-31
Skatt pa arets resultat / Tax on this year’s profit/loss

Aktuell skatt t6r aret / Current tax for the year -2.452 734
Aktuell skatt hinfdrhig tidigare at/Current tax previous year -70,372

-2,523,106

Arets uppskjutna skatteintiikt

This year’s deferred tax income

Skillnad mellan redovisad skattekostnad och

skattekostnad baserad pa giillande skattesats

Difference between reported tax expense and

tax expense based on applicable tax rates

Redowvisat resultat f6re skatt 139,094,795
This year's profit before tax

Skatt enligt gillande skattesats -28.,653,528
Tax according to applicable tax rates

Skatteeffekt e) avdragsgilla kostnader -106,663
Tax effect non deductable expenses

Skatteeftekt e skattepliktig intikter 26,307,457
Tax effect non taxable income .

Aktuell skatt for aret -2,452,734
Current tax for the year

Skattesats/Taxrate

Den gillande skattesatsen dr skattesatsen for inkomstskatt 1 koncernen. Skattesatsen dr 20,6% (20,6%)

Current tax rate is the fax rate for income tax in the group. The lax rate is 20,6% (20.6%)

Maskiner och inventarier

Machinery and equipment 2024-12-31

Ingaende anskaffningsvirde 3,676,377

Opening acquisition cost
Arets investeringar 432757
This years invesiments

-3,407,925

2023-12-31
8,628,124
1,124,159

-6,075,906

3,676,377

7,614,086
6,065,612
-594.552

-2,143,026

1,533,351

Forsdljningar och utrangeringar -1,236,929
Sales and disposal

Utgaende anskaffningsviirde 2,872,205
Ending acquisition cost

Ingdende avskrivningar enligt plan -2,143,026
Opening depreciation according to plan

Avyttringar och utrangeringar 1,187,416
Sales and disposal

Arets avskrivningar enligt plan ~560,450
Depreciation for the year according to plan

Utgaende avskrivningar -1,516,059
Ending depreciation according to plan

Bokfort virde enligt plan 1,356,147
Book value according to plan

Ombyggnation pa annans fastighet

Reconstruction of other entity 's property

Ingaende anskaffningsvirde 0
Opening acquisition cost

Arets investeringar 522,500
This years investments

Utgaende anskaffningsvirde 522,500
Ending acquisition cost

Ingaende avskrivningar enligt plan ‘ 0
Opening depreciation according to plan

Arets avskrivningar enligt plan -5,326
Depreciation for the year according to plan

Utgaende avskrivningar 3,326
Ending depreciation according to plan

Bokfort virde enligt plan 517,173
Summa matriella anliiggningstillgangar 1,873,320
Total fixed assets

il (13)
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Nordic Capital AB
536961-5304

Docusign Envelope ID: 510AD7C0-B49E-4904-B30B-F25B0402F8D4

Spec av foretagets innehav av andelar i koncernféretag
Spec of the company s shares in group companies

Nordic Capital Operations Advisory AB
Nordic Capital Services AB

Nordic Capital Investment Advisory AB
Nordic Capital Investment Advisory AS
Nordic Capital Investment Advisory A/S
Nordic Capital Investment Advisory QY
Nordic Capital Investment Advisory GmbH
Nordic Capital Advisory Ltd

Nordi¢c CI Advisory YH

Nordic Capital Investment Advisory LLC

Ovriga fordringar
Other receivables

Skattekonto

Clearing account for taxes
Momsavrakning

VAT recoverable

Ovriga kortfristiga fordringar
Other current reccivables

Firutbetalda kostnader och upplupna intikter
Prepaid expenses and accrued income

Férutbetalda hyror

Prepaid rent

Forutbetalda forsdkringsutgifter
Prepaid insurance expenses
Ovriga interimsfordringar
Other interim receivables

Ovriga skulder / Other liabilities

Personalens killskatt / Employee withholding taxes

Kortfristiga skulder till anstallda / Current liabilities to employees

Ovriga skulder / Other liabilities

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Accrued expenses and deferred income

Upplupna Iéner/bonus

Accrued salaries/bonus

Upplupna semesterioner

Accrued holiday pay

Upplupna sociala avgifter

Accrued social security contributions
Ovriga interimsskulder

Other interim liabilities

Stillda siikerheter / Pledged assets

Hyresgaranti / Rental guarantee
Foretagsinteckning / I-loating charge
Borgensatagande / Contingeni liabilites

Arsredovisning 2024-01-01--2024-12-31

12 (13)

Antal Andelar Andelari %
Number of shares Shares in %
50,000 100
50,000 100
50,000 100
30,000 100
500,000 100
1,000 100
25,000 100

| 100

10,000 100

1 100
2024-12-31 2023-12-31
179,313 1,552,230
1,286,974 113,272
1,727,245 24,050
3,193,532 1,689,552
2024-12-31 2023-12-31
6,393,480 0

0 44,193
14,061,295 9,041,167
20,454,775 9,085,360
2024-12-31 2023-12-31
954,384 1,000,885

0 792

695,715 751,683
1,650,099 1,753,360
2024-12-31 2023-12-31
4,154,871 5,029,401
1,467,840 1,690,676
1,766,656 2,111,449
1,563,606 1,154,557
8,952,974 9,986,084
2024-12-31 2023-12-31
15,030,000 0
4,700,000 4,700,000
7,690,000 0
27,420,000 4,700,000



Docusign Envelope 1D: 510AD7C0-B49E-4904-B30B-F25B0402F8D4

Stockholm, den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Kristoffer Melinder Klas Tikkanen
Styrelseordftrande Styrelseledamot
Chairman of the Board Board member

Var revisionsberdttelse har avgivits den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Our audit report was presented on

PricewaterhouseCoopers AB

lllllllllllllllllllllllll

Martin By
Huvudansvarig revisor / Principal Auditor
Auktoriserad revisor / Authorised Public Accountant

Nordic Capital AB 13 (13)
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-------------------------

Erik Draskovic Ydremark
Auktoriserad revisor / Authorised Public Accountant
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Source Envelope:
Document Pages: 13 Signatures: 4 Envelope Originator:
Certificate Pages: 6 [nitials: O Jennifer Agebro
AutoNav: Enabled Mésier Samuelsgatan 21
Envelopeld Stamping: Enabled Stockholm, - 111 44
Time Zone: (UTC+01:00) Amsterdam, Berlin, Bern, Rome, Stockholm, Vienna Jennifer.Agebro@nordiccapital.com
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Record:Tracking = . = &% sdzn fo oo Wb W r g . W00 S il T s e L T U
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NORDIC CAPITAL AB

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Authentication Details
Identity Verification Details:

Signature Adoption: Drawn on Device
Using IP Address: 172.226.49.37

Workflow ID: 2356dfab-dbaz2-4e49-b14f-37d7ead19{0b

Workflow Name: DocuSign ID Verification
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Nordic Capital AB, org.nr 556961-5304

T S B R R G B T R T e R T i R e e e L B A e e B g T e S o R B B R T D R B D T T o P L G R A R T i A A e e L T G I D D B ™ O R e

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Nordic Capital AB fér ar 2024,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Nordic Capital ABs finansiella stallning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat och kassafldéde for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &ar

férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrékningen f6r Nordic Capital AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Nordic Capital AB enligt god revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
Krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer ar nédvandig for att

uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen av bolagets fé6rmaga att fortséatta
verksamheten. De upplyser, néar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att

gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ar ingen
garantt for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i1 Sverige alltid kommer att upptacka en

vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens férvaltning fér Nordic
Capital AB f6r ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget | forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamadter ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar, Vi ar oberoende i forhallande till Nordic Capital AB enligt god revisorssed i Sverige och har |

ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tilirackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden. -

Styrelsens ansvar

g;:g Det ar styrelsen som har ansvaret f6r férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust, Vid

en farslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
' de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,

gﬁl konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.

v Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar

-, bland annat att fortlspande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r

™ utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras

pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sadkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende:

e fGretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa hagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sadkerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller fériust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.
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