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Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer 6verens med
originalen.

Stockholm 2022-06-30

Francois De Witte



2022072205531

+ Signerat 2022-06-30 12:33:15 UTC

Arsredovisning

for

DECATHLON Sverige AB

556812-4324

Rikenskapsaret

2021

1 (16)

Oneflow ID 3282585 Sida1/17



2022072205332

DECATHLON Sverige AB 2 (16)
Org.nr 556812-4324

Styrelsen och verkstédllande direktéren for DECATHLON Sverige AB avger foljande arsredovisning for
rdkenskapsaret 2021.

Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att, direkt eller indirekt, tillverka, kopa in, marknadsféra och
forsilja varor och tjdnster huvudsakligen inom sport- och fritidsbranschen, dga och forvalta fast och 10s

egendom och ddrmed forenlig verksambhet.

Foretaget har sitt sdte 1 Stockholm.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Pandemin fortsatte att paverka vart kundfléde under 2021. Inférandet av vaccinet gav ett litet lyft 1 bérjan
av aret. Under den fOrsta manaden 2021 tjdnade vi pa ett stort flode av kunder bade online och offline.
Utomhussporter som cykling, camping och vandring presterade utmaérkt.

Fran april 2021 bdrjade osdkerheten kring pandemin igen. Nya varianter dok upp och ldnder reagerade pa
det pa ett annat sétt. Detta gjorde sommar/lovsdsongen osédker och kundbeteendet {6ljde samma trend.

Vi tappade kunder gradvis, men de som kom kopte mycket mer som tidigare. Var genomsnittliga korg per
kund 6kade markant, pa grund av en ovanlig mix av forsédljning under manaderna april-juni. Detta hjélpte
oss under en liten period, men dven denna trend forsvann efter juli.

Efter sommaren sag vi att forsdljningen sjonk pa alla vara verksambheter,

Inte nog med att kundflédet minskade, dven tillgdngligheten pa vara produkter blev avsevirt lidande.
Pandemin har haft (och har fortfarande) ett stort inflytande pa produktionen och leveransen av véra
produkter sedan starten 2020.

Vi borjade vidta manga atgirder for effektivitet bade i1 vara butiker och pa transporter fran vara lager, {or
att minska vara kostnader sa mycket som mdjligt.

Aven om 2021 var ett svart &r for manga retailers, avslutade vi dret med ett positivt resultat for alla véra
verksamheter. Anda mindre 16nsamt én tidigare ar. Vi stod infor de storsta problemen 1 slutet av aret pa
grund av ovintade redovisningsméssiga utmaningar som dék upp och klargjordes for att starta 2022 pa
ratt satt.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Inga planer pa att 6ppna nya butiker, vart storsta fokus ligger pa 6kad nérvaro 1 befintliga omraden samt

na ut till vara kunder via var e-handel och fysiska butiker.

Kontrollbalansrikning

Pa grund av den negativa resultatutvecklingen &r det egna kapitalet 1 Decathlon Sverige AB ldgre dn det
lagstadgade kravet for svenska aktiebolag. I en sddan situation ska bolaget 1 enlighet med
aktiebolagslagen 25 kap 13§ uppriitta en forsta kontrollbalansrikning och lata bolagets revisor granska
den. Styrelsen har vid tidpunkt for arsredovisningens avidmnande dnnu inte uppréttat nagon
kontrollbalansrikning men har borjat forbereada fér nyemission med moderbolaget genom konvertering
av intern skuld. Denna atgérd ska kunna visa att det egna kapitalet &dr aterstéllt 1 augusti manad da
kontrollbalansrikningen kommer upprittas. |
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Forvantad framtida utveckling samt visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Vi miérker att pandemins paverkan minskar avsevért, och hoppas att detta forblir stabilt for ar 2022. Vi
gOr vart bista for att 16sa produktions- och leveransbrister for att forse vara kunder med de biista

produkterna.

Vi har dndrat var organisation for att pa ett smidigare sédtt kunna reagera snabbare pa ovéintade héndelser.
All vér finansiering skots internt, vi férvéntar oss ingen stdrre inverkan pa var affiarsmodell. V1 har utgatt
fran en forsiktig prognos for att kunna sékerhetsstélla potentiella valutakurs-8kningar som kan férsvaga
var vinstmarginal.

Foretaget dr fortsatt beroende av kapitaltillskott frin moderbolaget 1 Frankrike for att fortsétta
etableringen 1 Sverige.

Anvindande av finansiella instrument och finansiell riskstyrning

Foretaget utsitts for valutarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende Euro
(EUR). For att reducera riskerna forknippade med att virdet pa SEK fordndras gentemot EUR, har
foretaget som princip att valutasdkra en stor del av forvantade kassafléden 1 EUR f6r varuinkdp upp till
ett kvartal 1 forvdg. Per balansdagen var 93% av varuinkdpen i EUR s@krade med valutaterminskontrakt.
Nir alla kriterier for sikringsredovisning dr uppfyllda tillampas sékringsredovisning for att eliminera
effekten av de olikheter som, i redovisningen, finns mellan sékringsinstrument och den siikrade posten.
Detta kommer att resultera i en redovisning av ett varulager som redovisas till en fast viixelkurs gillande

de sdkrade varuinkdpen.

Agarforhillanden
Bolaget ir ett heligt dotterbolag till Decathlon SA, organisationsnummer 306 138 900, med séte 1

Vileneuve d'Ascq, Frankrike.

Flerarsoversikt (Tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Balansomslutnhing 180 515 210 500 163 836 125 791 112 717
Resultat efter finansiella poster -31 031 -24 512 -35 887 -55 153 -26 706
Nettoomsitining 350 694 312 129 212 019 182 182 131 899
Antal anstillda 142 138 120 193 92
Soliditet (%) 1,7 10,4 15,9 29.4 23,8

Forandring av eget kapital

Aktie- Pigiende Balanserat Arets Totalt
kapital nyemission resultat resultat
Belopp vid arets ingang 29 000 000 20 100 000 -2701 580 -24 511574 21 886 846
Kvittningsemission 2 900 000 20 100 000 23 000 000
Disposition enligt beslut
av drets arsstimma: -24 511 574 24 511 574 0
Arets resultat -31 030769 -31 030 769

Belopp vid arets utgang 29 000 000 23 000 000 -7113 154  -31 030 769 13 856 077
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Forslag till behandling av ansamlad forlust

Styrelsen foresldr att den ansamlade forlusten (kronor):

balanserade resultatmedel | -7 113 154

arets forlust -31 030 769
-38 143 923

behandlas sa att
1 ny rakning 6verfores -38 143 923

4 (16)

Foretagets resultat och stillning 1 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansriakning samt

kassafltdesanalys med noter.
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Resultatriakning

Nettoomsittning
Ovriga rorelseintiikter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rdnteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Arets resultat

+ Signerat 2022-06-30 12:33:15 UTC

Not

2021-01-01
-2021-12-31

350 694 383
358 790
351 053173

-212 118 800
-79 479 692
-80 164 166

-7 046 055
-106 924
-378 915 637
-277 862 464

7 563
-3 175 868

-3 168 305
-31 030 769
-31 030 769

-31 030 769

5 (16)

2020-01-01
-2020-12-31

312 128 850
457 348
312 586 198

-196 067 102
-71 2477 809
-60 896 469

-6 999 939
-178 923
-335 390 242
-22 804 044

0

-1 707 530
-1 707 530
-24 511 574

-24 511 574

-24 511 574
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Balansrikning Not

TILLGANGAR
Anlkiggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 7
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar 9

o0

Finansiella anliiggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 10

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Féardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 11

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

o Signerat 2022-06-30 12:33:15 UTC

2021-12-31

81 930 843
4 875 363

0
86 806 206

6 805 442
6 805 442
93 611 648

26 478 625
26 478 625

737 527
58 884

12 122 537
6108 112
19 027 060

41 397 626
86 903 311

180 514 959

6 (16)

2020-12-31

86 844 238
6234 610

0
93 078 848

6751442
6 751 442
99 830 290

25 657 901
25 657 901

91 067

0

8 953 649
10 168 308
19 213 024

65 798 844
110 669 769

210 500 059
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Ba]ansrﬁklling Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 12, 18

Bundet eget kapital

Aktiekapital 29 000 000 29 000 000

Ej registrerat aktickapital 23 000 000 20 100 000
52 000 000 49 100 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust -7 113 154 -2 701 580

Arets resultat -31 030 769 24 511 574
-38 143 923 -27 213 154

Summa eget kapital 13 856 077 21 886 846

Avsittningar

Ovriga avsittningar 19 2 200 000 2 200 000

Summa avsittningar 2 200 000 2 200 000

Langfristiga skulder 13

Skulder till koncernforetag 11 434 871 14 822 818

Summa langfristiga skulder 11 434 871 14 822 818

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 29 255 28 286

Leverantorsskulder 1948 231 809 557

Skulder till koncernforetag 132 322 209 155 645 322

Aktuella skatteskulder 678 353 713 307

Ovriga skulder 8 330 730 5 506 871

Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter 14 9715 233 8 887 052

Summa kortfristiga skulder 153 024 011 171 590 395

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 180 514 959 210 500 059
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar fOr poster som inte ingar 1 kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

foriandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Fordndring av varulager och pagaende arbete
Fordndring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar
Fordandring av leverantrsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Amortering av 1an

Minskning av kortfristiga finansiella skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida mede] vid arets slut

" Signerat 2022-06-3012:33:15 UTC

Not

2021-01-01

-2021-12-31

-31 030 768
7 813 644
-34 954

-23 252 078

-820 724
-646 460
832 424

1 138 674
-20 444 878
-43 193 042

-766 229
-89 000
35 000
-820 229

23 000 000
-3 387 947

0
19 612 053

-24 401 218

65 798 844
41 397 626

8 (16)

2020-01-01
-2020-12-31

-24 474 547
12 850 181
929 513

-10 694 833

-5 129 882
-39 713

-12 200 862
-1 729 548
51 905 906
22 111 048

-9 266 330
0

82 076

-9 184 254

20 100 000
0

-923 103
19 176 897

32 103 091

33 695 153
65 798 844
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med drsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférindrade jimfort med foregaende ar.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriiknas inflyta.

Ovriga tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirden dér inget annat anges.

Fordringar och skulder 1 utléindsk valuta har viirderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Intaktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt viirde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i

den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogtras bolaget och
intdkterna kan beridknas pa ett tillforlitligt sétt.

Vid forsédljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nér de vésentliga formaner och risker
som &r forknippade med dgandet av varan har overforts fran foretaget till kGparen.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt restvérde.
Foljande avskrivningstider tillimpas:

Materiella anliiggningstillgangar

Stommar 30 ar
Fasad 20 ar
Ombyggnationer 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 10-12 ar

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas 1 enlighet med reglerna 1 K3 kapitel 11, vilket innebér att virdering sker

utifran anskaffningsvirde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar kundfordringar, 6vriga fordringar,
andra langfristiga fordringar (depositioner fran hyresavtal), leverantdrsskulder, 1dng- och kortfristiga
skulder till koncernféretag, skulder till kreditinstitut, 6vriga skulder samt derivatinstrument. Instrumenten
redovisas i balansrikningen nér foretaget blir part 1 instrumentets avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nér rétten att erhélla kassafléden fran instrumentet
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har 16pt ut eller 6verforts och foretaget har Gverfort 1 stort sett alla risker och férméner som &r
forknippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort. |

Finansiella tillgangar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag 16r poster med forfallodag mer &n 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Andra langfristiga fordringar
redovisas till anskaffningsvérde. Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar tas upp till det belopp
som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut och ldngfristiga skulder till koncernftretag redovisas initialt till
anskaffthingsvérde efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet anskaffningsvirde).
Kortfristiga {everantdrsskulder redovisas till anskaffningsvérde.

Kvittning

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen
endast da legal kvittningsrétt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avytiring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Derivatinstrument som ingar i sakrvingsvedovisning_

Decathlon Sverige AB utnyttjar valutaterminer for att hantera valutarisken som uppstar vid inkdp av
varor 1 EUR. For dessa transaktioner tillimpas normalt sdkringsredovisning. Nir transaktionen ingas,
dokumenteras forhallandet mellan sdkringsinstrumentet och den sdkrade posten, liksom dven mal for
riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sidkringen. Foretaget dokumenterar ocksa foretagets
beddmning, bade nir sdkringen ingas och fortlépande, av huruvida de derivatinstrument som anvénds 1
sdkringstransaktioner i hég utstrickning dr effektiva nér det géller att motverka fordndringar i
kassafléden som &r hidnforliga till de sékrade posterna. Valutaterminskontrakten skyddar foretaget mot
fordndringar i1 valutakurser genom att kontrakten faststdller den kurs till vilken skulden i utldndsk valuta
kommer att realiseras. Nir valutasédkring av dessa mycket sannolika inkop sker, omvirderas inte
sdkringsinstrumenten vid fordndrade valutakurser och valutaterminen redovisas inte 1 balansrikningen.
Hela effekten av fordndringar i valutakurserna justerar anskaffningsvérdet pa det lager av varor som
sakringen avsag.

Sdkringsredovisningens upphdorande

Sdkringsredovisningen avbryts om:

sdkringsinstrumentet forfaller, siljs, avvecklas eller 16ses in, eller

sdakringsrelationen inte langre uppfyller villkoren f6r séikringsredovisning.

Eventuellt resultat fran en sdkringstransaktion som avbryts 1 f6rtid redovisas omedelbart i
resultatrikningen.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella

leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har vérderats till det 14gsta av dessa anskaffningsvérde och dess nettoforséljningsvirde pa
balansdagen. Med nettoforsdljningsvérde avses varornas berdknade forséljningspris minskat med
forsdljningskostnader. Den valda viarderingsmetoden innebér att inkurans 1 varulagret har beaktats. 1
anskaffningsvirdet kan ocksa ingd dverforingar av eventuella vinster/forluster fran kassaflodessidkringar
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som uppfyller villkoren for sdkringsredovisning, hanforliga till varuinkop 1 utléndsk valuta.

Inkomstskatter
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrakningen, utom da

underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande ridkenskapsar samt den del av tidigare rédkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdiknas utifran den skattesats som giller per
balansdagen.

Ersiattningar till anstillda

Ersédttningar till anstdllda avser alla former av erséttningar som foretaget ldmnar till de anstéllda.
Kortfristiga ersdttningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersdttning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga ersédttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f6ljd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassafl6det omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tiligodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som 4r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Fordndringar i1 spérrade medel redovisas i
investeringsverksamheten. '

Nyckeltalsdefinitioner
Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Nettoomsittning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rikenskapsaret.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedémningar

Bolaget gbr uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar f6r redovisningséindamal
som blir foljden av dessa kommer, definitionsméssigt, séllan att exakt motsvara det verkliga resultatet.
Utdver uppskattningen gillande garantireserven forekommer inga uppskattningar och antaganden som.
innebir en betydande risk for visentliga justeringar 1 redovisade virden for tillgangar och skulder under
nistkommande dr.
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Framtid ]

12 (16)

Bolaget gor avséttning for framtida garantikrav som avser det nidrmaste arets uppskattade
garantikostnader och baseras pa historik, dvs innevarande ars faktiska garantikostnader samt aktuella
trender som kan tyda pa att framtida krav kan kommma att avvika fran de tidigare. Inga avsédttningar gors

for framtida rorelseforluster.

Not 2 Leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 21 610 035 kronor (14 841 751 kronor).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara leasingavtal, t6rfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom ett ar
Senare dn ett ar men mom fem ar
Senare dn fem ar

Not 3 Arvode till revisorer

2021

6 369 805

21 274 535

10 509 814
38 154 154

2020

15716 284
59 097 126

0
74 813 410

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifier.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag

Skatteradgivning

Ovriga tjdnster

EY
Skatteradgivning

Not 4 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Main

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéillande direktor
Ovriga anstilida

+ Signerat 2022-06-30 12:33:15 UTC

2021

520 000
0

40 000
560 000

616 750
616 750

2021

68
74
142

1 493 648
58 081 022

59 574 670

2020

400 000
0
186 300

586 300

1428 2835
1428 285

2020

60
78
138

0
46 506 066

46 506 066
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2022072203343

DECATHLON Sverige AB
Org.nr 556812-4324

Sociala kostnader
Pensionskostnader for dvriga anstillda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader
Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor 1 styrelsen
Andel mién 1 styrelsen

Not 5 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Ovriga rénteintikter

Not 6 Riintekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader till koncernforetag
Ovriga rdntekostnader
Kursdifferenser

Not 7 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvirden
Inko6p
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

+ Signerat 2022-06-30 12:33:15 UTC

2 423 035
15 938 151

18 361 186

77 935 856

0 %
100 %

2021

7563
7 563

2021

-973 269
-1427 825
~774 773
-3 175 867

2021-12-31

117 172 108
68 544
117 240 652

-30 327 870

-4 981 939
-35 309 809

81 930 843

13 (16)

1 751 095
11 178 500
12 929 595

59 435 661

0 %
100 %

2020

-

2020

-1177 720
-492 783
-37 027

-1 707 530

2020-12-31

112 891 301
4 280 807

117172 108
-25 338 803

-4 989 067
-30 327 870

86 844 238
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DECATHLON Sverige AB
Org.nr 556812-4324

Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2021-12-31

17 319 909
697 684

18 017 593

-11 085 299

-2 056 931

-13 142 230

4 875 363

14 (16)

2020-12-31

12 334 386
4 985 523
17 319 909

-9 074 436

-2 010 863
-11 085 299

6 234 610

Not 9 Pagaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliiggningar

Ingaende anskaffningsvirden
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde
Not 10 Andra langfristiga fordringar

Ingaende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgdende fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde
Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyror
Upplupna intékter
Ovriga poster

Not 12 Antal aktier och kvotviirde

Namn
Antal aktier

 Signerat 2022-06-30 12:33:15 UTC

2021-12-31

0
0

0

0

2021-12-31

6 751 442
389 000
-35 000

6 805 442

6 805 442

2021-12-31

3 817 798
1 536 595

753 719
6108 112

Antal
aktier
29 000
29 000

2020-12-31

3 752 502
-3 752 502
{

0

2020-12-31

6 833 518
0

-82 076

6 751 442

6 751 442

2020-12-31

2913 263
941 893
6313152
10 168 308

Kvot-
varde
1 000
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DECATHLON Sverige AB 15 (16)
Org.nr 556812-4324
Not 13 Langfristiga skulder
2021-12-31 2020-12-31
Forfaller senare én 1 ar fran balansdagen
Langfristig skuld till koncernforetag 11 434 871 14 822 818
11 434 871 14 822 818
Del av langfristig skuld som forfaller senare dn 5 ar fran balansdagen 0 kronor (0 kronor).
Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2021-12-31 2020-12-31
Semesterloner 6 737 896 5 763 611
Forutbetalda intidkter 0 587 790
Ovriga poster 2977 337 2 535 651
9715 233 8 887 052
Not 15 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
2021-12-31 2020-12-31
Avskrivningar 7 046 055 6 999 939
Omklassificering materiella anldggningstillgangar 0 3 752 502
Kursforiuster 767 589 -102 260
Garantiavsittning 0 2 200 000
7 813 644 12 850 181
Not 16 Stillda sikerheter
2021-12-31 2020-12-31
Foretagsinteckning 900 000 900 000
900 000 900 000

Not 17 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Inga planer pa att 6ppna nya butiker, vart storsta fokus ligger pa 6kad nirvaro 1 befintliga omraden samt

att na ut till vara kunder via var e-handel och fysiska butiker.

Vi star fortfarande infor produktions- och leveransproblem pa grund av pandemin, som vi l6ser sa mycket

som moiligt pa lokal niva.

Sedan borjan av 2022 har kriget i Ukraina paverkat samhéllet bade fran ett sdkerhets- och ekonomiskt
perspektiv. Vid tidpunkten da denna arsredovisning avldmnas &r det svart att bedoma paverkan pa

Decathlon. Det rader mycket osédkerhet 1 virldens just nu som kan paverka bade tiligang och efterfragan
pa vara varor. Styrelsen bevakar noggrant utvecklingen och vidtar kontinuerligt atgérder for att begriansa
eventuell negativ paverkan pa verksamheten, personalen, kunderna och leverantérerna.

«/ Signerat 2022-06-30 12:33:15 UTC Oneflow ID 3282585 Sida 15/17
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DECATHLON Sverige AB | ' 16 (16)
Org.nr 556812-4324

Not 18 Disposition av vinst eller forlust
2021-12-31
Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten:
balanserade resultatmedel -7 113 154
arets forlust -31 030 769
-38 143 923
behandlas sa att
1 ny rdkning overfores -38 143 923
Not 19 Ovriga avsiittningar
2021-12-31 2020-12-31
Garantiavsittning 2 200 000 2 200 000
2 200 000 2 200 000

Avsittningen avser returer och garantier for bolagets salda produkter.

Garantiavséttningen baseras pa kostnaden for returnerade varor som lagats eller kasserats. Under 2021
har denna kostnad forédndrats lite jamfort med 2020 och den uppskattade framtida garantikostnaden
forblir oférdndrad per 2021-12-31. |

Stockholm den dag som framgér av var elektroniska signatur

Francois De Witte Lynn Brusselairs
Verkstiallande direktor Ordforande

Var revisionsberittelse har 1imnats den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Karin Richardsson
Auktoriserad revisor
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DECATHLON SVERIGE AB Sverige
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OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB Sverige

- Signerat med Svenskt BankiD .
Namn réturnerat frén Svenskt BankID: KARIN RICHARDSSON

- Karin Richardsson

Auktoriserad revisor - .
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Revisionsberattelse

2022072205548

Till bolagsstamman | DECATHLON Sverige AB, org.nr 556812-4324

T T e e, e s

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for DECATHLON Sverige AB for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av DECATHLON Sverige ABs finansiella stallning per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen

ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for DECATHLON Sverige
AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
DECATHLON Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Vasentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill vi fasta uppmarksamheten pa forvaltningsberattelsen dar framgar
att bolaget ar fortsatt beroende av kapitaltillskott fran moderbolaget for att kunna fortsatta bedriva sin verksamhet.
Detta forhallande tyder pa att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om

foretagets formaga att fortsatta verksamheten.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift

tilampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet

om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med

grund | arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

1av3
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for DECATHLON Sverige AB for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst

eller forlust.

2022072203549

Vi tillstyrker ait bolagsstamman behandlar forlusten enligt forslaget | forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direkioren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrvs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till DECATHLON Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och

har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detia bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedtma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande

direktoren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan fGranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller foriust inte ar forenligt

med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
Anmarkning

Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill vi anmarka pa foljande férhallanden.

Arsredovisningen visar att bolagets egna kapital understiger hélften av det registrerade aktiekapitalet. Styrelsen
har inte fullgjort sin skyldighet enligt 25 kap 13 § aktiebolagslagen att genast uppratta kontrollbalansrakning.

Avdragen skatt och sociala avgifter samt mervardesskatt har vid flera tilifallen inte deklarerats eller betalats i ratt
tid.
2av3
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Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

2022072205356

Karin Richardsson
Auktoriserad revisor
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