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Forvaltningsberittelse

Styrelsen for ICA Hem till dig AB, 559054-2220, med séte i Solna upprattar harmed arsredovisning for
2023.

Information om verksamheten
ICA Hem t||l dag AB ar ett helagt dotterbolag till ICA Sverige AB, organisationsnummer 556021-0261,

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att utféra godstransporter till kund inom ICA-verksamheten |
Sverige, samt ddrmed férenlig verksamhet.

Visentliga hdndelser under rdkenskapsaret

ICA Hem till dig AB har under aret fortsatt sitt hallbarhetsarbete genom att investera i ytterligare
eldrivna lastbilar.

Under aret fortsatte lmplementermgen av det nya hogautomatlserade e-handeislagret | Brunna strax

F’Iatform) gor det moﬂigt att méta eﬁerfragan av & handiad mat l Stockho[m och Malardalsregmnen
Under aret togs dven beslut om att avveckla e-handelslagret i Arendal. E-handel i Géteborgsomradet
kommer istéllet att ske pa andra satt utifran lokala férutséttningar.

For vasentliga handelser efter balansdagen, se not 21.

Personal- och miljéfragor
Attrahera och S‘tarka manmskor

utblldnlngar for bade chefer och medarbetare samt stod for att skapa forutsattmngar far en bra balans
mellan arbete och fritid.

Den snabba féréndringen i omvéarlden stéller héga krav pa kontinuerlig utveckling av savél

N rorgamsatlon som arbetssatt Handlmgskraftiga team med mandat att agera hor till de framsta

kontinuerllgt utveckia och forbattra organlsatzon och arbetssatt och aven genomfc)ra transformatloner
som bygger pa data och insikter. Syftet ar att tka flexibiliteten och snabbheten i bade beslutsfattande
och genomférandeprocesser och dérigenom mdjliggdra snabbare leveranser, na ett 6kat kundfokus
och minimera risker. Omstéllningen paverkar savél ledar- som medarbetarskapet. Generellt flyttas
besiutsfattande‘t narmare medarbetarna i SJaIvstandlga tvarfunktmneiia team Allt storre fokus Iaggs

Fokusomraden ar:

- Mmska kllmatpaverkan fran transparter genom overgang t|II fessnfrla drwmedel

arbetsplatserna GCh bldra tlll ett mer mkluderande samhalle

ICAs hallbarhetsarbete __
ICA koncernen har ett mal pa netto noll klimatutslapp till 2030 och ett étagande till Science Based
Targets initative (SBTi) om att strédva mot Parisavtalets 1,5 gradersmal och na netto noll utslapp i hela

'vardekedjan senast 2050. Inom |CA Hem till dig AB uppnas detta av att de drivmedel som anvénds till

stérsta del &r biogas och HVO. Aven fortsatta investeringar i elbilar bidrar till att uppna de uppsatta
malen,

=) Signerat EL, PS, HR, JA, AMR, HAR - E—
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Elektrifiering av |CAs transporter

Under aret fortsatte det samarbete melian ICA Sverige och Volvo Lastvagnar som inleddes i slutet av
2020. Samarbetet ror flera omraden, men till de mer centrala hor att mOJllggora eldrivha
transpartlosmngarl Sverige, bade for transporter inom stéder och sa& smaningom &ven for langre
strackor mellan stader. ICA Sverige och Volvo Lastvagnar ska tillsammans skapa forutsattningar for
implementering av eldrivna l&sningar, bade med befintliga produkt- och serviceerbjudanden och
genom att ﬂllsammans testa ny teknlk Under aret togs en av varldens_ f_ar.sta eldrwna Iastbllar med

lager i Helsmgborg t|II ICA-but ker i Skane och har en rackwdd pa cnrka 20 mll Fordonet mgar |

REEL-projektet som &r ett nationellt initiativ dar ledande svenska aktérer har gatt samman for att
accelerera omstaliningen till elektrifierade emissionsfria tunga transporter.

Framtida utveckling

Under 2024 kommer det vara stort fokus pa att méta det transportbehw som kommer av att ICA
fortsatter med satsningar inom online, med sarskilt fokus pa att starka saval kundupplevelse som
kapacitetsutnyttjiande. Upptagnlngsemradet for det hagautomat[serade e-handelslagret i Brunna strax
utanfor Stockholm ska utékas, med malet att ansluta fler ICA-butiker. Darutdver kommer dven
utvecklmgen av den nya e—handelsplatﬁormen forl:satta | nara samarbete med bade OCado och de

orgam_satlon och arbetssétt. Det kommer aven vara fortsatt fOKUS pa elek’frlflermg av de funga
godstransporterna i samarbete med Volvo Lastvagnar.

Risker och riskhantering
ICA Hem till digs riskhantering ar understélld ICA Gruppens arbetssétt och en del i ICA Gruppens
totala riskhantering.

Genom en koncerndvergripande riskhanteringsprocess (Enterprise Risk Management - ERM) 6kar

transparensen och medvetenheten om de stdrsta riskerna, vilket bidrar till battre underlag for
- prioritering och utgor ett stéd infér beslut. Nedan féljer ett urval av de storsta riskomraden som har
- jdentifierats tlllsammans med en kort beskrivning av hur riskerna hanteras.

Formaga att hantera marknadsforandringar

Beskrivning:

ICA Hem till digs verksamhet och produkter paverkas i stor utstrackning av marknadsférandringar.
Storre foréndringar i konsumtionsmoénster och képbeteende som till exempel en 6kad
internetférsaljning och efterfragan av maltidsiésningar liksom nya konkurrenter pa marknaden kan

leda till minskade marknadsandelar, lagre marginaler eller en 6kad prispress.

ICA Hem till dig fortsétter att utveckla férmagan att anpassa organisation och erbjudande for att kunna
erbjuda ett attraktivt erbjudande &@ven framgent. Det inkluderar fortsatta satsningar relaterat till
e-handelslésningar. Fortsatt anpassning av pris, sortiment, kvalitet och service i enlighet med

kundernas efterfragan efterstréavas genom att fortipande féra en dialog med kunderna och
sékerstalla tillrackliga resurser for framtida investeringar.

Hallbarhetsrisker

Beskrivning:

- Forvantningarna pa foretag har Okat de senaste aren nar det géller att vara en god samhaéllsakt6r och

att vara transparent med hur verksamheten paverkar omvarlden. Féretag behover anpassa sig till nya
lagar och regleringar, exempelvis férbud av engangsartiklar av plast eller skatt pa plastbarkassar.
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Okad kundmedvetenhet i fragor kring klimat, ursprung, etiska stéliningstaganden och personlig hélsa
leder tlll forandrade k@pbeteenden ICA Hem tlil dlg forvantas ha ett omfaﬁande hallbarhetsarbete och

fortroende for sntt hallbarhetsarbete eller' tl[lrackhgt snabbt agerar pa nsker kan fortroendet resultatet

samt ICA Hem till digs attraktionskraft som arbetsgivare paverkas negativt.

Hantering:

Hallbarhetsarbetet ar en central del i [CA Hem till digs verksamhet. Hallbarhetspollcyn med riktlinjer
satter ramarna och 6vergripande hallbarhetsmal f6ljs upp och publiceras i ICA Gruppens
delarsrapporter. En betydande del i hallbarhetsarbetet &r att arbeta enligt relevanta standarder och
certifieringar for kvalitet, miljé och socialt ansvar. For att kommunicera arbetet och ge 6kad insyn i hur

ICA Hem till digs hallbarhetsarbete bedrivs anvénds konceptet "Fér en god morgondag”, med
fokusomradena lokalt, miljs, halsa, inkludering och mangfald samt kvalitet. Under aret har ICA Hem till

dig arbetat strategiskt och operativt inom alla fem omraden, med extra stort fokus pa minskad

klimatpaverkan och innovation.

Klimatrisker

Beskrivning:

Klimatférandringarna paverkar redan idag 1CA Hem till digs verksamhet ur ett vardekedjeperspektiv,
och kan innebara betydande risker for ICA Gruppen pa saval medellang och lang sikt. Detta innefattar
fysiska risker, s& som paverkan pa de langfristiga forutsattningarna for livsmedelsproduktion i olika
delar av vérlden, eller stomlngar i skordar, leveranser och paverkan pa fastigheter/infrastruktur fran
extremvader Det mnefattar aven sa ka!lade omsta!lnmgsnsker det wll saga nsk&er kopplade tlil

reduktlenspllkt for bensm och dlesel med syﬁe att mmska vaxthusgasutslappen genam aﬁ oka

inblandningen av biodrivmedel. | takt med 6kade lagkrav ékar aven efterfragan pa tjanster och

produkter for att driva omstéllningen, vilket riskerar att paverka ICA Hem till digs tillgang till de

resurser som behovs for att stélla om och anpassa verksamheten. Till exempel har reduktionsplikten
redan paverkat tillgangen till och kostnaden for férnybart brénsle. ICA Hem till dig &r aven beroende

av samhéllets gemensamma investeringar i kritisk infrastruktur, exempelvis for elektrifiering.

Hantering:

ICA Hem till dig har lange arbetat fokuserat med att minska klimatpaverkan i den egna verksamheten
genom bland annat energieffektivisering, évergang till férnybar el och kéldmedia med lagre
klimatpaverkan, samt minskade utslapp fran transporter. For att utveckla arbetet med att hantera
kiimatrisker, och dra nytta av méjligheterna i klimatomstailningen, pabdorjade ICA Gruppen 2021

arbetet med att implementera TCFDs (Task Force for Climate-Related Disclosures) riktlinjer. | linje

med detta har en overgripande kartlaggning av klimatrisker gjorts, och strategier for att hantera
riskerna har identifierats. | manga fall begrénsas riskerna av ICA Gruppens beslutade strategier och
ambitioner, exempelvis ICA Gruppens klimatambition, drivmedelsstrategi, och energistrategi.

Beskrivhing:
Tillgang fili en effektiv distribution av varor &r nddvandigt for infriandet av koncernens mal. Om [CA

Hem {ill dig skulle drabbas av vésentliga avbrott, skador pa anldggningar eller andra stérningar i

logistikkedjan kan ICA Hem till dig paverkas negativt och fa svarigheter att utféra sina tjnster under

en period.

Hantering:
Det bedrws fortlopande arbete som bldrar t{Ii att sakerstalla en hag sakerhetsnwa | Iognstlkkedjan tlll

'av rutmer f0r god ordnmg och reda genom egenkontroller och ruskbes:ktningar Vldare har det under
aret genomférs lokala krisledningsévningar vid samtliga ICA Sveriges logistikanldggningar med malet
att forstérka den lokala férmagan att hantera allvarliga incidenter och kriser som riskerar att paverka

leveranserna.

IT-relaterade risker

Beskrivnin g-

"En hég niva av digital motstandskraft genom en efiektlv hantering av risker relaterade {ill

anvéandningen av informationsteknologi (IT) &r en forustattning for att forverkliga ICA Hem till digs
ambitioner nér det géller digitalisering. Den 6kade digitaliseringen medftr en hdgre risk for avbrott och

g
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stérningar i traditionella och industriella IT-system, med stora konsekvenser. ICA Hem till digs

verksamhet ar i hog grad beroende av en vélfungerande och skyddad IT-miljé. Darmed kan intrang i

IT-miljén eller brister i hanteringen av kunddata, medarbetarinformation eller affarskritiska data leda fill
minskat fortroende samt innebéra en negativ paverkan pa koncernens resultat.

f!CA H'em t|II" dig har under aret forl:satt implementering av den Sedan ti’digare framtagna s’t’rategin fti-r'

utpressnmgsattacker (sa kallade ransemware) wlka kraver spemell hanterlng ar nagot sam standlgt
bevakas.

Ekonomisk oversikt N Belopp I Kkr
kkr | 2023 2022 2021 2020
Neftoomséttning 206 428 168 708 149374 64828
Rorelseresultat -116 500 -123 467 -98 332 -59 814
Resultat efter finansiella poster -128 142 -129 544 -100 197 -60 682
Balansomslutning 288 159 375 352 331 204 131 592
Soliditet, % 16,5% 21,4% 13,7% 7,5%
Avkastning pa eget kapital, % * Neg Neg Neg Neg
Avkastning pa totalt kapital, % * Neg Negd Neg Neg

" Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen. 2023 ars nyckeital har beréknats med en skattesats om 20,6%.
> Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital. 2023 ars nyckeltal har berdknats med en
skattesats am 20, 6%

o _ - - L Belopp i kr

- Balanserad vinst S -844 674
Arets resultat LR 895774
Summa ' R T | 51100
Styrelsen féresiar att vinstmedlen disponeras enligt féljande: -
Balanseras i ny rakning | - 91100
Summa 51 100

balansraknlng, kassaﬂodesanalys samt t!llaggsupplysnmgar Samtllga belopp i kkr om ej annat anges.
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Resultatrakning

Belopp i kkr Not 2023-01-01-  2022-01-01-
_2023-12-31  2022-12-31

Nettoomséttning 2.3 206428 168708
Bruttoresultat 206 428 168 708

Forséljningskostnader 2,4,5,6,7 -323 001 -292 175
Resultat vid avyttring av anlaggningstillgangar , 73 0

Rérelseresultat -116 500 -123 467

Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 12 6

...... _..1 1 654 _6 083
Resultat efter finansiella poster 128 142 -129 544

© o

Bokslutsdispositioner 10 _ 129324 157 725

Resultat fore skatt 1182 28 181
Skatt pa arets resultat 11 =286 -5 871

Arets resultat 896 22 310

Ovrigt totalresultat
2023-01-01-  2022-01-01-
Belopp | kkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Arets resultat 896 22 310
FForandring fond for verkligt varde valuta __ 1332 -581
2228 21729

e T ransaktion 09222115557515366002 Signerat EL; PS, HR, JA, AMR, HAA = R
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar N -
Inventarier 12 157 026 197 244

157 026 197 244

Finansiella anldggningstillgangar _
Uppskjuten skattefordran 11,13 580 0

Andra langfristiga fordringar % 2
580 25

Summa anldggningstililgangar 157606 197 269

Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakt

Summa omséttningstillgangar

422

126 131
664

130 553

130 553

306
174 128
861

178 083

SUMMA TILLGANGAR " 288 159 375 352

SigneratEL, PS, HR, JA, AMR, HAA
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Balansrikning

Beioppm alaisiahet ~

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Fond for verkligt varde

Balanserad vinst eller foriust

Arets resultat

Obeskattade reserver

Ackumulerade Overavskrivningar

Avsalttningar
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avséttningar

Korftfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupnha kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

15

16

10

11,13

17

19

Signerat EL, PS, HR, JA,AMR, HAA. =

100
100

-751
-94

896

51

59 651

1927

1927

12 720

191 477

963
2 968

18302

226 430

7(19)

Nof  2023-12-31 __ 2022-12-31 _

100

100

581
7 596

22 310

30 487

" 30587

62 844
62 844

0O

232

15 592

693
1 239

14323

281 689

o

375 352
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Rapport over forandringar i eget kapital

Aktie-
kapital
IB 2022-01-01 100
Omforing av féreg

ars resultat

Arets resultat

Avsattning till fond for

verkligt varde

uB 2022-12-31 1“66 e

IB 2023-01-01 100
Omiforing av foreg

ars resultat

Utdelning

Arets resultat
Avsattning till fond for

verkligt vérde

_verkligt véirde

Fond for

Balanserad Arets
vinst resultat

Summa
€g etw .

0

281

581

581

1982

UB 2023-12-31 100

Transaktion 09222115557515366002

5 655 -5 655
22 310

. 751

B Signerat EL, PS, HR, JA, AMR, HAA

7596 22 310

22 310 =22 310

-30 000

896

7 696

0
22 310

581

30 587

30 587

-30000
896

-1.332

94 896
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Kassaflédesanalys

Belopp i kkr
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lépande verksamheten fére

forandringar av rorelsekapital

KassaflGde fran foréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-} av rérelseskulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten _
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Avyttring av materiella anl&ggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Férandring av langfristiga fordringar
Erhallna koncernbidrag

Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medal vid drets hodan -
Likvida medel vid arets slut

Transaktion 09222115557515366002 e
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2023-01-01-
_Not  2023-12-31

-128 142
-80 879

-81 631

-1 477

-05 138

-5 158
4781

173 002

-30 000
143 027

olool
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2022-01-01-

-129 544
39 717

-89 827

1142

-51988
0.

51 988

25
137 428
0
137 403
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kkr om inget annat anges.

flnanSIeII rapportermg RF R 2 mnebar att bolaget i arsredowsnmgen for den Jundlska personen
tilldampar samtliga av EU godkénda IFRS/IAS inklusive tolkningar sa langt som mgjligt inom ramen fér

Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. RFR 2

anger vilka undantag och tillagg som ska géras fran standarderna enligt IFRS.

'Véﬁ*rdie'ringsnrin'c-iper mm

nedan

Intakler

Bolagets huvudsakliga intékt harror fran leverans av varor. Intdkter redovisas till det verkliga vardet av
vad som har erhallits eller kommer att erhallas, dér prestationsatagandet, tidpunkten fér nar kunden
tar kontroll 6ver varan, samt betalningen ar tydllgt urskiljbara. IFRS 15 har mer utférliga regler jamfort
med IAS 18 for att bedéma om ett foretag agerar som huvudman eller agent i ett avtal eller
affarsupplagg.

Statliga stéd
ICA Hem till dig AB redovisar statliga stod nar dessa med rimlig s8kerhet kommer erhallas och nér

villkoren fér att erhalla stédet rimligen kommer att uppfyllas. Redovisning sker i resultatrdkningen och
periodisering sker utifran ndr kostnaderna, som stbdet avser att kompensera fér, uppstar.

Leasingavtal

Redovisning sker enligt IFRS16 och avtal beddms Iopande for att avgéra om dessa utgér en lease
eller en tjgnst. Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing

- (fordon). Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart Gver leasingperioden.

- Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar utgtrs av i6n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard

och bonus. Korlfristiga ersattningar redowsas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell férpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstallmng

avg;ﬁsbestamda planer betalar foretaget faststailda avglfter ’ull eﬁ annat foretag och har mte nagcm

.legal eHer lnformell forpllktelse att betala nagmt ytterllgare aven om det andra faretaget lnte kan

pensmnsberaﬁegande tjanster utforts

Vid férmansbestdmda planer star foretaget i allt vasentligt riskerna for att erséttningarna kommer att

kosta mer &n forvantat och att avkastningen pa relaterade tillgangar kommer att avvika fran
férvantningarna. | bolaget tilldmpas andra grunder for berékning av forméansbestamda pensionsplaner

an de som anges i IAS 19. Berakningarna i bolaget féljer Tryggandelagen och Finansinspektionens
- - foreskrifter-da detta &r en forutsattning for skatteméssig avdragsratt. De frdmsta skillnaderna jamfort

med |IAS 19 ar hur diskonteringsrantan faststalls och att berdkningen sker utifran nuvarande I6neniva

och ej férvantad framtida [6n.

Transaktion 09222116557515366002
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Inkomstskatter

Aktuella skatter vérderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fére
balansdagen. Aktuell skatt, liksom féréndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrékningen om inte
skatten &r hanfdrlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. | sadana fall
redovisas dven skatteeffekten i eget kapital.

Uppskjuten skatt befdknas utifran den sa kallade balansansatsen, innebérande att en jAmforelse gors
mellan redovisade och skattemdéssiga vérden pa bolagets tlllgangar respektive skulder, dar skillnaden
utgdr berakningsunderlaget for den uppskjutna skatteskulden/-fordran. Obeskattade reserver
redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemé&ssiga avdrag redovisas i
den utstrackning det &r sannolikt att avdraget kan avraknas mot éverskott vid framtida beskattning.
Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal rétt till kvittning.

Materiella anldggningstiflgangar

Materiella anlaggnmgstﬂlgangar redovisas som tillgang i balansrakningen nér det pa basis av
tillgénglig information &r sannolikt att den framtida ekonomiska nytta som &r forknlppad med innehavet
kommer att komma b@lage‘t tillhanda samt att anskaffningsvérdet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Vid villkorade kép gors en l6pande beddmning om sannolikhetsuppfyllelsen av de villkor som anges i
képekontrakten. Materiella anlaggnmgshllgangar redovisas till anskaffningsvarde, minskat med
avskrivhingar. | anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hénféras till forvarvet av tillgangen.

Utglﬁer for Iopande reparatlon och underha[l redowsas som kostnader Reallsatlonsvmst respektwe

anIag_gnmgstlllg_angar_

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart 6ver tillgangens bedémda nyttjandeperiod.

Faljande avskrivningstider tilldmpas:

Inventarier o 3-10 ar

Nedskrivning av materiella tiligangar

. Nar det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat gors en prévning av nedskrwnmgsbehov
. Har tillgangen ett atervinningsvérde som &r ligre dn det redovisade vérdet skrivs tillgangen ner till
1 atervmmngsvardet A‘tervmmngsvardet ar det hogsta av verkllgt varde med avdrag for

Iag_ till g_rund for beraknlng av nedskrwmng har forandrats

-Redovisat varde for anlédggningstiligangar provas fér nedskrivning genom att det redovisade véardet

jamfors med det higsta av tillgangens verkliga varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttjandevardet. Vid nuvdrdesberakningen av framtida nettokassafléden anvénds en
diskonteringsfaktor fére skatt som avspeglar marknadens aktuella uppskattning av pengars tidsvérde,
samt de risker som férknippas med tillgangen.

Finansifelia instrument

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde vilket normalt utgérs av erlagt eller erhallet
belopp med beaktande av transaktnonskestnader For derwat sker vardermg utan beaktande av

flnan5|ella Instrumenten tlllhor Fmanmeila tlllgangar klassnflceras ltre kategoner Flnansmlla tillgangar

véarderade {ill upplupet anskaffnmgsvarde finansiella tmgangar varderade till verkligt varde i resultatet

och finansiella tillgéngar varderade via Gvrigt totalresultat. Finansiella skulder varderas som
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grundregel till upplupet anskaffningsvérde. Derivat som utgor en skuld redovisas till verkligt varde |
resultatet. Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor den dag
da ICA Hem t|II d|g AB fcrblnder 5|g att forvarva eller avyttra tlllgangen Verkligt varde pa finansiella

Ku‘ndfordri'ngar och dvriga fordringar
Fordringar som utgdrs av omséttningstillgangar varderas individuellt till det belopp som forvantas bli
inbetalt efter avdrag for osékra fordringar.

Laneskulder och leveranttrsskulder _ - . -
Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas till de belopp som férvéntas betalas vid reglering per
forfallodagen.

Derivat

Samtliga derivat redovisas till verkhgt varde i balansrakningen. De derivatinstrument som handlas med
extern part dar ICA Hem till dig AB ej tillampar sakringsredovisning kategorlseras som Ovrig kortfristig
fordran respektive Ovrig kortfristig skuld och vardeférandringarna redovisas i resultatet. De
derivatinstrument som handlas med intern part dar ICA Hem till dig AB ej tillampar
sakringsredovisning kategoriseras som Ovrig kortfristig koncernfordran respektive Qvrig kortfristig
koncernskuld och vardeféréndringarna redovisas i resultatet. FOr derivatinstrument som uppfyller
kraven for kassaflodessakrmg redovisas effektiv del av vérdef6randringarna i eget kapital, som Fond
for verkligt varde, i avvaktan pa att den sékrade posten redovisas i resultatet.

Ranta
Rénteintakter redovisas i takt med att de infjénas. Réantekostnaden for tillgangar som tar minst ett ar
att fardigstalla aktiveras som en del av anskaffningsvérdet {or tillgangen.

Likvida medel

| likvida medel ingar kassa, banktiligodohavanden och kortfristiga placeringar som har en ursprunglig
I6ptid pa hogst tre ménader. Kortfristiga placeringar kategoriseras som Ovriga kortfristiga placenngar
och varderas ‘uII verkhgt varde med vardeforandrmgar redowsade | resultatet Bolagets bankkonton I

Saldci pa bank_k:onto redawsas e,J__ som I[kwda medel utan som kortfnshga fordrmgar pa koncernforét'ajg
respektive kortfristiga skulder till koncernforetag.

Kassaflédesanalys . __
Kassaflodesanalys uppréattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Koncernbidrag

Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrékningen, Det

erhalina/ldmnade koncernbidraget har paverkat féretagets aktuella skatt.

Vésentliga antaganden och bedémningar

Vid uppréattande av de finansiella rapporterna kravs det att féretagsledningen gor bedémningar och

uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen i resultat- och balansrakningen. Uppskattningar och antaganden &r baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal faktorer som under radande férhallanden synes vara rimliga.
Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvéands sedan fér att beddéma de redovisade

vardena pa tlllgangar och skulder som inte annars tydl:gt framgar av andra kallor Iet verkhga utfallet

Uppskattnlngar och bedomnlngar beskrws nedan

Prévning av nedskrivningsbehov av anlaggningstillgangar _

| balansrakningen redovisas vasentliga varden avseende materiella anl&ggningstillgangar. Eventuellt
nedskrivningsbehov prévas pa dessa i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i avsnitt
ovan.
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Inkomstskatter och uppskjutna skatter
I balansraknmgen redowsas uppskjuten skatt wlken forvantas bll reallserad i framtlda penoder Vid

13(19)

---skattekonsekvenser som hanfor 51g tlil sklilnaden mei‘ian i balansraknmgen redowsade tlilgangar och

skulder och motsvarande skattemassiga varden. Utgangspunkten i uppskattningarna ar att skattelagar

Not 2 Forsiljning och inkdp mellan koncernforetag
Nedan anges hur stor andel av bolagets inkdp och férséljning som avser koncernféretag, i férhallande
till nettoomsattning och rérelsekostnader. Inga andra nérstdendetransaktioner har skett under aret
utdver ordindra affarstransaktioner

.....

In_ ko_p

Not 3 Fordelning av Nettoomsittning

1 2023-12-31

2023-01-01-
2023-12-31

62,09%

7,83%

2023-01-01-

och skattesatser kommer att vara oféréndrade, inklusive regler for utnyttjande av forlustavdrag.
Redovishingen av skatter beskrivs narmare i avsnitt ovan.

2022-01-01-
2022-12-31

67,99%
11,89%

2022-01-01-
2022-12-31

Transportjanst
Summa

Not 4 Kostnader per kostnadsslag

Personalkostnader

206 428

2023-12-31

Administrativa kostnader
Transportkostnader
Av- och nedskrivhingar

Ovriga kostnader
Summa

Kvinnor

Man
Totalt

Ldner och andra ersédttningar

Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Samtliga anstallda
(varav pensionskostnader)

Transaklion 092221156557515366002

182 068

80 318
44 989
5 522

@) Signerat EL, PS, HR, JA, AMR, HAA

323 001

2023-01-01-
2023-12-31
' 25

161

186

85 924

31 350

206 428

168 708

168 708

2022-01-01-
2022-12-31

168 874
381

77 547
40 111
5 262

292 175

“zno--Not 5 Medelantal anstéllda samt personalkostnader, pensioner och vrigt
.. Medelantalet anstéllda har-berdknats genom att antalet narvarotimmar stallts i relation till normal
arsarbetstid..

2022-01-01-

2022-12-31

27
133
160

71259

24 171
3 305
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Styrelseledaméter och ledande befattningshavare 2023-12-31 2022-12-31
Styrelseledaméier - P
Totalt 5 g

[~ Kwnnor
_!'?‘}.. Méan

a, - Totalt

o N

Férmaner till personer i ledande stallning
Till styrelsens ordférande har inget arvode utgatt under éret. Styrelseledamoter som ar anstallda i
koncemen har Inte erhalllt ersattnmgar elier formaner utover de som ar forenade med ans‘tallnlngen

Not 6 Avskrivningar férdelat per funktion
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar ingar i resultatrakningens delposter enligt {Gljande:

2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2 022—- 12-31

Wnéékasmadﬁr R — — — 4G99 —5 111

Summa 44 999 40 111

Not 7 Operationell leasing - leasetagare
Féretaget hyr fordon. Leasingavgifter avtalas éver en genomsnittlig leasingperiod pa 10 ar.

Avtalade leasingkostnader avseende befintliga kontrakt forfaller till betalning enligt nedan.
2023-01-01- 2022-01-01-
, 2023-12-31 2022-12-31
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter - 2 345 2192
Varav minimileasingavgifter - 2 345 2 192

Fér alla leasingavtal har de framtida avgifterna ej kunnat beraknas vid tilifallet fér avidmnandet av
arsredovisningen.

Not 8 Ranteintakter och liknande resultatposter
Rénteintakter, koncernforetag H,. 0 5
Ranteintdkier, dvriga 12 |

..... I R
6

sSumma } 19

- "Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

2023-01-01- 2022-01-01-
_ - _ 2023-12-31  2022-12-31
Rantekostnader, koncernféretag - " _ 11854 6083
summa - 11 654 6 083

e Trapsaklion 09222115567515366002 (@)  Signerat EL, PS, HR, JA AMR HAR  memmemmmmmreee
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Not 10 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Boks!u tsdxsp Gsmon er

Erhailna kon.c_ernbldrag
Summa

Obeskaltade reserver
Ackumulerad avskrivning utdver plan

Summa

Not 11 Skatter

_Skattpa arets resultat

Aktuell skattekostnad
Uppskjuten skatt

Summa

Avstémning av effektiv skatt

Resulfat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats 20,6%

Ej avdragsgilla kostnader
Redovisad skatt

Not 12 Inventarier

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ackumulerade avskrivningar
Planenligt restvarde
Ackumulerad avskrivning utéver plan
Utgaende bokfort virde A

Ingaende bokfért varde
Investeringar

Avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivhingar

Arets avskrivning utéver plan

Utgaende bokfort virde

e Transaktion 09222115557515366002 (k=)

2023-01-01-
2023-12-31
3193

126 131

129 324

 2023-12-31

15(19)

2022~7 0'1 -

---1 5 .277

173 002

157 725

2022-12-31

59651

59 651

2023-01-01-
2023712 -31

62 844
62 844

2022-01-01-

752

. .
286

2023-01-01-

2023-12-31

0
-0 871

-5 871

2022-01-01-

1182

—243

2023-12-31

28 181
-5 805
_ -66
-5 871

2022-12-31

265 089

-108 063

157 026

Signerat EL, PS, HR, JA, AMR, HAA

97 375

134 4.0

-59 651

T TN VT

- 261 216
-63 972
197 244-

62 844
134 400

137 800
51988
0

-40 111
-15 277
134 400
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Not 13 Uppskjuten skatt

Ingaende bokfort virde
Uppskjuten skatt pa orealiserade terminer | Ovrigt totalresultat
Uppsk'uten skatt pa oreahserade termlner [ Resultatraknmg

Up-p-sk: uten skatt pa orealiserade terminer | .vngt totalresuitat

Uppskjuten skatt pa orealiserade terminer i Resultatrékning
Skattereduktion for investeringar i Sverige 2021

Summa

Utgaende bokfort vérde
Uppskjuten skatt pa orealiserade terminer i Ovrigt totalresultat
Uppskjuien skatt pa orealiserade terminer i Resultatrékning

Summa

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter
2023-12-31

Ovriga férutbetalda Kostnader

Not 15 Antal aktier och kvotvarde

Antal aktier
Kvotvéarde

Not 16 Disposition av vinst _
Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserad vinst ._
Arets resultat | -

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

| ny réakning Overfores.

Transaktion 09222115567515366002  {sil

2023-12-31

-151
-81

0

466

ion
385

580

16(19)

0
0
5790

812

5790

-151
-81
-5 790

-6 022

-151
-81

-232

2022-12-31

3336

1000 st

100 kr

Signerat EL, PS, HR, JA, AMR, HAA

2788
2788

2022-12-31

1000 st
100 kr

2023-12-31
-845
51

51
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Not 17 Ovriga avsittningar

2023-12-31  2022-12-31

Ingaende bokfért anskaffningsvarde

Avséttningar 0 0
Summa 0 0

Arets forandring

Avséttningar som gjorts under aret 1927 0
Summa 1 927 0
Utgaende bokfort virde

Avsattningar 1 927 ) 0
Summa 1927 0

ICA Gmppen har en central funk'tlin for fmansforvaltnlng vars huvudsakllga uppgift &r att sékerstélla
att koncernen har en tryggad finansiering genom lan och kreditldften, att hantera cash management
och att aktivt hantera och kontrollera att den finansiella exponeringen &r i enlighet med koncernens
finanspolicy.

Finanspolicy

Finanspolicyn omfattar samtliga bolag i koncernen. |CA Gruppens finanspolicy bestdmmer vilka
finansiella risker koncernen &r beredd att ta och beskriver mal och riktlinjer for riskhanteringen. Den
beskriver ansvarsférdelning, rapportering och interna kontrollrutiner f6r den finansielia
riskhanteringen.

Policyn revideras arligen, eller oftare om behov finns, av ICA Gruppens revisionsutskott och godkénns

av ICA Gruppens styrelse.

~ Derivat och finansiell riskhantering
Ravarurisk

Av de ravaruprisrisker som ICA Hem till dig AB har identifierat &r energiprisrisken i form av brénsle
(diesel och HVO/blobransle) som betraktas som materiell och dérfor sakras. Aven elprisrisken kan ha
en relativt stor paverkan pa ICA Hem till dig AB:s resultat och i den mén det ar mdjligt anvénder sig
ICA Hem till dig AB av fasta elprisavtal.

Sakringspolicy
ICA Hem {ill dig AB sékrar energiprisrisken som &r relaterad till bransle. | enllghet med ICA Gruppens

finanspolicy sakras denna prisrisk for en period upp till 36 manader, Detta gors via finansiella
futurekontrakt.

(biobransle) prisrisken.

Under aret kdpte ICA Hem till dig AB 1 260 (750) MT (Metric Tons) diesel som dven tacker in HVO

e Transaktion 09222115557515366002 (&8  SigneratEL, PS, HR, JA AMR, HAA  —
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Branslehedge Loptidsanalys

Nomineilt belopp, Verkligt vérde,
2024 2025 2026 MKR 2023-12-31 MKR 2023-12-31
Totalt Metric Tons: 1800 1320 540
Totalt liter (1000-tal); 2159 1599 657
Prognos liter (1000-tal): 1262 3138 3083
Sakringsgrad: 171,08%  50,96%  21,30% 33 32

Per 2022-12-31 142,42%  47,31%  13,97% 11 12

Sédkringsredovishing
ICA Hem till dig AB anvander sakringar enligt IFRS 9 for prognostiserad bransleatgang (HVO eller

diesel) samt tiilhérande valutafldde (USD). Av totalt verkligt vérde uppgaende till -1 Mkr (1,1),
sakringsredovisades ett resultat om -1 Mkr (0,4) per balansdagen.

Kéanslighetsanalys
-Qm ECA Hem t[” dlg Al mte prussakrar pnsexponenngen | brans!e skulle den totala arllga

Mkr( 1) Beaktat beﬂnthg sakrmg enhgt tabell skulle effekten |stallet bll O Mk;r 2024

Not 19 Upplupna kostn 'a;.der och férutbetalda intikter

 2023-12-31  2022-12-31
Upplupna I6ner, semesteridner och sociala avgifter ' 15 037 10 780
Upplupna |6ner, inhyrd personal 3222 3 500
Ovriga upplupna kostnader B 43 43

Summa 18 302 14 323

Not 20 Likvida medel

Bolagets bankkonto utgor en del av cashpool hos Handelsbanken. Huvudkentohavare ar ICA
Gruppen AB. Saldo pa bankkonto redovisas ej som likvida medel utan som kortfristiga fordringar pa
koncernforetag respektive kortfristiga skulder till koncernféretag. | posten skulder till koncernféretag
ingar cashpoolsaldo med 204 260 (257 629).

~Not'21 Viasentliga hindelser efter rakenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets slut.
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Underskrifter

Solna den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Emma Lindstrém
Styrelseordfdrande

Per Staffansson Hans Redizer
Styrelseledamot Styrelseledamot

Joakim Andersson Asa Meivert Rydén
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman i ICA Hem till dig, org. nr 559054-2220

Rapport om arsredcmsnmgen

m&u .-. I’ AT L) = = ik

Uttatanden

VI har utfert en re&.éi‘sitm av érsreciovisnih'gen for iCA- H'em ti-II d'i’g-fﬁr--ér 2’02’3’-

érsredﬂwsmngslagen Fdwaitnmgsberaﬂelsen Ar farenl:g med érsredowsnmgens Gvnga delar
Vl t:llstyrker darfﬁr att miagsstéimman faststéller resuitatraknmgen och balansraknmgen

e e

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditlng (ISA)Y och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende:i forhaltande till ICA Hem till dig enligt god revisorssed 1 Sverige och har i dvrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi‘ anser att de revi'Si:cims bevis vi har inhamtat 4r tillréckliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Gch att den ger en réttmsande blld enligt érsredawsnmgslagen
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedomer &r
nddvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for

bedbmningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Den

_fﬁrmégan att fortsatla verksamheten or:.h att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten

eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att Idmna en revisionsberititelse som innehéller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet dr en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige.
alltid kommer att upptacka en vésenthg felaktaghet om en sédan
mlsstag ach anses vara. vasentllga om de. enskllt ellerhllsamman&
rimligen kan forvéintas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i érsredwisningen .

;_S@m del av én revision enligt ISA’ anvander vi pmfess:onellt ﬂmdome

och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

— "lde'ntﬁifierar ec'h bedcmewi riskema fﬁr uésentli’ga feliaktigheter"i
imasstag_ | utformar GCh utfo[ gransknmgsétg_arder bland annat
utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som r
tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgtra en grund.for vara
uttalanden. Risken-for att inte upptdcka en vésentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter &r hogre &n for en vésentlig felaktighet

: rsam bercr pé misstag eﬁersom Gegentligheter kan mnefatta

fe_laktrg mf@rmatlan e;]ler ;é;_sldqsa;ttande av mtem_ k_ontroli_

— skaffarvi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for.att utforma
;gransknmgsétgarder som &r lampliga med héinsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om éffektiviteten i
den interna kontrollen.

Rewsuansberéttelse ICA Hem till dig, org. nr-558054-2220, 2023
i o Transaktion 09222115557515366002

—— utvdrderar vi lAmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tilihbrande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lamplighieten i att styrelsen anvénder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, mastevi i
revisionsberattelsen fésta uppmérksamheten pd upplysningarna
'| érsredwismngen om den vasentliga msakerhetsfaktam e!ler

-érsredawsmng_en Véra slutsatser baseras pé de rewsmnsbavls
som inh&mtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i'drsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sétt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om biand annat revisionens planerade
omfattning och inrikining samt tidpunkten fér den. Vi méaste ocksa

mformera om betydelsefu!la lakttagelser under rewsmnen darlbland

|dentlﬁerat
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Iy Poli

Uttalanden

Uttiver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens forvaitning for [CA Hem till dig for ar 2023 samt av forslaget

till dispositioner betrédffande bolagets vinst eller fériust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i {6rvaltningsberattelsen GCh beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for

rake nskapséret

Grund for uttalanden e ———————

V: har utfdrt rewsuonen enllgt god revesmnssed 1 Suerlge Vért ansvar enhgt denna beskrlvs narmare i avsnlttet Rewsoms ansvar, VI ar

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar delta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med h&nsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringshehov, likviditet och stéllning i tvrigt.

Revisorns ansvar
\Vart mal betréffande revisionen av-foérvaltningen, och dédrmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, 4ratt inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av s#kerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot

I nagot vdsentligt avseende:

— féretagit nagon 4tgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagstagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betrﬁffande revisionen av fﬁrslaget t||I d:spesﬂmner av.

med nmhg g_rad av sﬁkerhet bedﬁma om fﬂrslaget ér fcirenllgt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka atgarder eller férsummelser som kan féranleda

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

KPMG AR

Aukto_rlzse-rad revisor

Remalonsberattelse ICA Hem till dig, org. nr 559054-2220, 2023
~ Transaklion 09222 115557515366002

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s3 att bokforingen, medelsfdrvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pé ett
betryggande sétt.

framst pé revisionen av rakenskaperna Vllka hllkﬁmmande

granskningsatgédrder som utfors baseras pa var professionelia

bedbmmng med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att

vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och dér avsteg och

overtradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi
garigenom och provar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna
atgdrder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande

om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens

forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen..

| | 2(2)
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