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bjorn Lunden International AB

559322-8777

Styrelsen och verkstillande direktoren for Bjorn Lundén International AB far hirmed lamna sin

redogorelse for bolagets utveckling under riakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.
Om inte sarskilt anges visas alla belopp i tusental kr (SEK).
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Biorn Lundén International AB

Styrelsen och verkstillande direktoren for Bjorn Lundén International AB far harmed lamna sin

redo gorelse for bolagets utveckling under rédkenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.
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Bjorn Lundén International AB
559322-8777

VERKSAMHETEN

Verksamhet
med att Bjorn Lundén AB fick en ny huvudégare i Main Capital VI Holding Codperatief U.A. Bolaget dger dotterbolagen i
gruppen och dgs i sin tur till 7100% av Bjorn Lundén Holding AB.

Gruppens verksamhet inriktar sig mot att forse fOretag, foretagsradgivare, foreningar med flera med begriplig
information och praktiska hjalpmedel inom omradena skatt, redovisning, personal och juridik.

Bolagets anstallda utgors endast av koncernens | eﬁdfn'if'nfjg__;. Under 2022 anstilldes en CFO och CCO for att yiterligare
stdrka ledningen och den kommersiella delen av tillvaxtresan som paborjats,

Fortsatta steg i Main Capitals strategi, Buy- and Build, togs under aret genom férvérvet av Géteborgsbaserade QLogic
AB, med programvaran Qbis (tid-, projekt- och utldggshantering) samt med verksamhet inom IT-service, Antalet
anstéllda i bolaget var ca 30. Detta féljdes i maj 2022 av forvirvet av den nederldndska koncernen MUIS International

ytterligare ett férvarv i form av det danska bolaget EazyProject AS, som utvecklar och séljer tid- och
projektprogramvaran EazyProject. Antalet anstallda | bolaget var ca 18 och har sitt sdte i Roskilde.

Pandemin har gjort att vi kunnat utoka vart utbud av online- och distanskurser och méta en naturligt minskad
efterfragan p:é. livekursverksamheten, | dvrigt ser vi inte nagra negativa effekter av efterdyningarna av pandemin.

Utveckling av vara digitaliserade tjanster och produkter fortsitter att vara den framgangsrika vigen till vara kunder.
Med ratt kompetens och med bra samarbetspartners inom expertomraden star vi val rustade att fortsatta
utvecklingssatsningen framat.

Visentliga handelser
Under aret har bolaget gjort tre forvary. Forsta forvarvet skedde av det goteborgsbaserade QlLogic AB. | maj forvarvades

den hollandska koncernen MUIS International Holding B.V. Det tredje férvirvet skedde i juni och d av det danska

bolaget EazyProject A/S.
FLERARSOVERSIKT

2201-2212 2106-2112

Nettoomsattning 8 282 1578

Rorelseresultat ; -6 271 -282

Balansomslutning 1190475 366 043
Soliditet % 76 84

Nettoomsatiningen avviker med mer an 30% pga att féregdende ar var forkortat och innehdll endast 6 manader, samt
att mangement fee Inte fakturerades under samtliga manader. Innevarande rakenskapsar innehaller 12 manader och
management fee faktureras alla manader,

Soliditet = Justerat eget kapital / Totalt kapital.
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktiekapital

Belopp vid arets ingang 25

Resultatdisposition enligt bolagsstéimman:

Balanseras i ny rakning

Erhallet aktieagartillskott

Arets resultat

Belopp vid arets utgang 25

RESULTATDISPOSITION

Beloppen i resultatdispositionen ar angivna i hela kronor.

Medel att disponera:

Balanserat resultat 906 932 167
Arets resultat -2 009 373
Summa 904 922 794

Forslag till disposition:
Balanseras i ny rakning 904 922 794
Summa 904 922 794

Bolagets resultat och stallning framgar av efterféljande resultat- och balansridkning med noter.

Balanserat

resultat
309 588

-1 009

598 354

906 932

Arets
resultat

1009

-2 009
-2 009

3(12)

Totalt
308603

G

598 354
-2 009
904 948
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Rorelseintikter, lagerforandring mum. 2
Nettoomsattning 8 282 1578
Ovriga rorelseintakter 135 0

Summa rorelseintikter, lagerférandringar m.m. 8 417 1578

Rérelsekostnader 2

Ovriga externa kostnader 6440 350
Personalkostnader 3 -7.093 -1504
ﬁw o:t:_h n:e._drs'krivnmg ar av materiella och immateriella -1 -
Ovr-iga rwels.e.k@stna-der -1154 -
Summa rorelsekostnader -14 688 ~1 860

) ) ) . - '\1 . ] . . .u . . 0 .u "L . ..- , : ’ -I .u > . - E T
T T A i RN i ey B i v kY R i - b i kS A F ¢ T £ o " T = L ) H o= ] T ® " - adE w P R RS =i
i . E . ) r . = O v . Xx i H . L o TEoat 3 % Vg P . 4 i . i ] - = =
} 3 £ , s E 1 e - i * o tog ] S ik i % . . " o 5 o i ' ot " S R
o - i . ) - i ; i e ] el - i " - 3 tr I i & C ! T o FE .
ad 5 ; R X i ; : 7 i . -.. z S ¥ . . a 4 . J
P ] . ; _ 5 ) * i 5 30 . L o ¥ d ‘u ek f : . - i o ) r ! -
. : " ! SR . - i 3 ; ] £ i ¥ aiay S - - o i S Looe ! LS : : T a ! iy : it s - A
: - r i % : ;o T T B ; 1 "" ; wnd b ot w LI e f " + v [ g o
. 5 2 ; & 3 i : B 5 i b g = i ; K i w1 i B = : L .
A | ' 1 L 2 R B L ' / : P v 3 § i y - AP S
i () . - 1 ] " s 5o - :
5 .: a Wi } 7 . . T ..l i i 4 o . . ) _ . i - F . T - .. 1t G g . R N PR . d'_.\, 5 5 e Lo i e s ..'5,_ =
i P2 2 12 e Y # Gor _r ki . = i " 1w W - W i i ] i€ - SR w " Thoovk ’ et T e e 2 " O T R e T

Finansiella poster 4
Resultat fran andelar i koncernféretag 12 466 _
'C')wiga ranteintdakter och liknande resultatposter 0 —
Rintekostnader och liknande resultatposter -9 561 -988
Summa finansiella poster 2905 -988
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Skatter
Skatt pa arets resultat 5 1 357 261
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i Anlidggningstillgangar

imma‘térie.!la-----anlﬁgg-ﬁ-fﬁgSﬁﬂgéng ar

Koncessioner, patent, licenser, varuméarken samt liknande 66 -
rattigheter 6

Surmima immateriella antdggningstillgangar 66 -

Finansiella anldggningstiligangar

Andelar i koncernforetag 7 1175943 360 392
Uppskjuten skattefordran 1618 261
Summa finansiella anldggningstillgangar 1177 561 360 653

Omsittningstillgéngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar - ~ 1972
Fordringar hos koncernféretag 12 664 35
Aktuella skattefordringar 8 76 118
Ovriga fordringar - 417
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 9 29 23
Summa kortfristiga fordringar © 12769 2565

Kassa och bank

Kassa och bank 79 2__82-;5'-
Summa kassa och bank 79 5 goc

. ; : . . ; ' - i " . . : - "
) ] e e PR ; e p ok Ly ] ] o En - d - EY o p = A IR - ] el s = e e i3 .1' e [ i3 R e T Vi - i e £l FEE - ,
. =, 5 | e . i - L : = e : : il -2 £ e e Litro] ; i H 3 % s A .l S R “ : L
' I "« . . [ S - H : . ¥
i i ; J' X . | - . L a, Voo, “ L ] - T ; - . : . A X 4, . . & Jeni .._.‘l' iy v v . R ZTE - H ] 5 Lo ;
" i o L WA = - ~ = 0O s o ) " ] +-|": Loa A i - ., i AL 3 vy . e i . . £ & 3 : . i i A ”_,;.\,."1. k. F - L
P : % ) 3 v i I i d - < - - g .k rl R 4 . et i £z E g [ . . i - 1 : ﬂ. LT ; o 4
R ; ¥ : L LT - ] 7 2 i ¥ . I T i ¥ i s B L i . Togw - S
g ) AN . 5 . el el [ W el W ¢ ; . 5 A ' gE 7 ; ' G = al : T b : i
] . . . . . # . - " r i oA L . 1 : ~ = " . r < 3 - o - ik b - 1 :
= ] ! £ ; ; = FH 3 . . itk : . . SR W ) " : B 3 SR b ) . = 4 L SE i S - ] L et
= il 1 = f A w t : ¥ ' A 5 > 2
g i s owom x i -

SUMMA TILLGANGAR 1 190475 366 043
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
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Langfristiga skulder
Checkrakningskredit

Ovriga skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernféretag
év‘rigar skulder

Summa Iangfrlstiga skulder TT

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Leverant&rsskulder
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' Summa kortfristiga skulder
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Redovisnings- och viirderingsprinciper
Valt regelverk
Arsredovishingen har uppréttats enligt arsredovisningslagen och BENAR 2012:1, Arsredovisning (K3).

Immateriella anlaggningstillgangar
Avskrivning sker linjért over den férvéntade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt restvarde. Nedanstdende
nyttjiandeperiod anvands.

Typ Nyttjandeperiod
Varumarken 5

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Qvriga tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats utifran anskaffningsvirdet om inget annat anges nedan.

Finansiella instrument
Féretagets finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvirdet enligt kapitel 11 | BFNAR 2012:1.

Inkomstskatt

Féretagets skatt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt (bolagsskatt och kupongskatt)
fér innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rikenskapsars inkomstskatt
som annu inte har redovisats.

Uppskjuten skatt ér inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till folid av tidigare
transaktioner eller hindelser, Den uppskjutna skatten beriknas pa temporira skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skattemdissiga virden pé tillgdngar och skulder. Uppskjuten skattefordran fér underskottsavadrag eller
andra skatteméssiga avdrag redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdraget kommer att kunna utnyttjas for att
mota dverskott framtida beskattningsar. Den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver utgér en del av de
obeskattade reserverna och sarredovisas séledes inte.

Ersattningar till anstélida
pensionspremie betalas sa kostnadsfors den lopande. Foretaget saknar avtal om avgangsvederlag for styrelse, VD eller
andra personer i féretagets ledning.

Intiktsredovisning
Intikter har tagits upp till verkligt virde av det som erhallits eller kommer atterhallas och redovisas i den omfattning

tillforlitligt satt. Avdrag har gjorts fér handelsrabatter, mangdrabatter och liknande prisavdrag.
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Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs.

8(12)

som ;u..pp_komm.e.r pa mrel..s;efordnngar--och_ mr,e.lseskulde;r redowsas i re-re-lse.resul:tatet .c)ch kursd.;ffe;_rgn ser pa -fm___a n_g-le"a

fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

Nedskrivningar

Om det finns en indikation pa att det bedémda atervinningsvirdet p4 tillgdngen understiger det redvisade virdet pa

tillgangen skrivs tillgangen ner till det beddmda atervinningsvardet.

Férsalining till andra koncernféretag

..........

Léner och andra erséttningar
Styrelse och VD samt motsvarande befattningshavare
Totala l6ner och andra ersdttningar

Sociala kostnader och pensionskostnader
Sociala kosthader
(varav pensionskostnader till styrelse och VD och motsvarande)

Totala lbner, andra ersdttningar, sociala kostnader samt pensioner

Medelantalet anstdllda
Min

Kvinnhor

Medelantalet anstiillda

Konsférdelning i foretagets styrelse
Man

:M’éh
Kvinnor

Not 4 Rantekostnader rantemtakter m:h Ilknande resuitatposter

hanfmhga till kmcemfmetag

Réantekosthader till koncernforetag
Summa
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Skattekostnaden bestar i huvudsak av féljande delar:

Redovisad skatt i resultatrékningen
Forandring av uppskjuten skatt fér temporira skillnader
Stmma redovisad skatt

Effektiv skattesats (%)

Avstidmning av effektiv skattesats
Resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats 20,6 (20,6) %
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Summa redovisad skatt

Effektiv skattesats (%)

.Not-"6".- .. Koncessioner, patent, licenser, Varumarken samt liknande - ...

’
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Fordndringar av anskaffningsvérden
inkép
Utgaende anskaffningsvérden

Foréindringar av avskrivningar
Arets avskrivhingar

Utgaende avskrivningar

Redovisat varde

 Not 7. .~ Andelar i koncernféretag: -

Ingaende anskaffningsvarden
Féréindringar av anskaffningsvéirden
Inkop

Utgaende anskaffningsvirden

Féréndringar av nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende nedskrivningar

Redovisat varde
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Dotterforetag Org.nr
Bjorn Lundén AB

Antal andelar
Eget kapital
Arets resultat
Kapitalandel
Rostrattsandel
Redovisat vérde

Dotterforetag Org.nr
TimeKeeper Sweden AB

Antal andelar
Eget kapital
Arets resultat
Kapitalandel
Rostrattsandel

Redaovisat varde

Dotterforetag Org.nr
QLogic AB 556612-3963

Antal andelar
Eget kapital

Arets resultat

Kapitalandel

Rastrattsandel

Redovisat virde

Dotterforetag | Org.nr
MUIS International Holding BV. 68342098

Antal andelar
Eget kapital
Arets resultat
Kapitalandel
Rostriattsandel
Redovisat virde

Dotterfor etag Org.nr
EazyProject A/S 27660606

Antal andelar
Eget kapital
Arets resultat
Kapitalandel
Rostrattsandel

556293-9982

Site

Hudiksvall

Sate

Hudiksvall

Sate
Goteborg

Siite
Heemskerk

Sate
Roskilde

5000
8 109
-7 019
100
100

329 389

500
1261
1236

100

100
8 101

1 000
12 996
8 736
100
100
102 639

12 150
143 188
-3176

100

100

500 000
9229
5227

100
100
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5000

10889
-4 446

100

100
352 291

500
25

100
100
8 101
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Redovisat varde 157175

5 ‘Not 8 = Uppskjutenskattefordran'. .~ .. .0 0T T L 00221231 . 202112431
Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag 1618 261
Uppskjuten skatt avseende:

Utgaende uppskjuten skatteskuld 1618 261

“Not 9 . Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - ~ .~ 20221231 20211231

Forutbetalda forsakringar 29 23
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intikter 29 23
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Skulder till koncernféretag
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Lingfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 191 934 —

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 5G9 -
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- Not. 12, Upplupna kostnader och forutbetalda intakter . ¢ C e 4 73092:12-31 .. 2021-12-31"
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Upplupna personalkostnader 524 171

Uppltpha rantekostnader 1 696 ag7

Summa upplupna kostnader och férutbetalda intékter " 2220 1157

-

"Not 13" ' Koncernforhallanden® .

Bjorn Lundén International AB ar dotterforetag till Bjorn Lundén Holding AB, 559322-8736 med sate i Stockholm.

Féretaget 4r moderféretag men med hanvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap 28 upprattas ingen
egen koncernredovisning. Moderforetaget Bjorn Lundén Holding AB, 559322-8736 upprattar koncernredovisning.
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Summa stillda sdkerheter
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Var revisionsberattelse har lamnats

Mazars AB
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Pia Holmstrom
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Parties agreed to: Charly Zwemstra, UIf Svensson, Wessel Ploegmakers, Pia Holmstrém

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

I‘mm tlme to time, Ma.m Capﬂ:al Partners B V (we us or Company) may be reqmred by law to

cond1t10iis fm: prowdmg to y@u such notlces and dlsclosures electmmcally through the DocuSign
system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can access this

111f01:mat10n electromcally to your sat:lsfaotmn and agree to thls Electromc Record and Slgnature

use electmmc mcmds and mgnatums’ before chckmg ‘C.NT]NUE’ w1th1n the Dacu&gn
system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and prmt documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSi; 1 account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

‘Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electmmcally, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.
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paper notices or disclosures, Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents

from us,

All notices and disclosures will be sent to you electronically




avallable to you durm g the course of our relatronshlp Wri:h you. To reduce the chance of you
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¢ You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and
o You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
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reference and access; and
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Till bolagsstiimman 1 Bjorn Lundén International AB

Org. nr 559322-8777
Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen f6r Bjorn Lundén
Internationial AB for 8r 2022,

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och geren i alla visentliga avseenden
riittvisande bild av Bjorn Lundén International AB:s finansiella
stillning per den 31 december 2022 och av dess finansiella

lefaultat f’ iﬁr .?1'ret' em'igt 2’11 St edovi‘s‘nin gs}ag'en

.émgd dﬁ]ﬂl‘f

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststiller resultat-

rikningen och balansrikningen.

Grund for uitalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditi’ng (IS’A) ()'c:'h g(}'t’i' revi'sionsaed' i Sver’iga Vﬁrt ansvar

ansvar, VI i ﬁbemﬁnde i fﬂrhdllande tlll B_]ﬁm Lunden

International AB: enligt god revisorssed i Sverige och har i
gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

'Vi a'n*;cr att d'e revisimsﬁevﬁs vi hz‘u i'nh'ﬁmtat ir tillrsickliga och

Styrelsens och verkstillanide direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret

for att drsredovisningen upprittas och att den ger en réttvisande

bild enligt arsredovisningslagen, Styrelsen och verkstillande

direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddmer dr nddvindig for att uppritta en drsredgwmmg som
inte innehalier ndgra vdsenlllga felaktigheter, vare sig dessa

beror p& oegentligheter eller pa misstag.

Vld uppraﬁtandet ay m aredwwmngen ansvarar btyre]sen f:u:h

--att fm lsdtta verkaamheten Ds upplysel, nar $4 dr tlllampll gt om

forhallanden som kan paverka formégan att fortséitta verksam-

heten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift (illimpas dock inte om styrelsen och
verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphtra.

med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att gdra nagot av detta.

Vf.ua mal ir att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida
irsredovisningen som helhet inte innehéller nagra viisentl] 82

'fﬂl&kt}gheter vare sig dessa beror pi aegenthghater eller pa
misstag, och att ldmna en revisionsber attelse som innehéller Vara

utm]dndcn- | Rl-mh g sdkerhet ;ll‘ en hog grad av aakerhet men Ar

fuldktlghC{ om-en sad'm fmm Felaktlgheter kan uppsta pa grund

av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de

ckonomiska beslut som anviindare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision EH.l'ig-t ISA anvinder vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk instillning under

hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bed8mer vi riskerna for viisentliga
felaktigheter i amredwlsnmgen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd misstag, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
mhamtar mwsmnsbﬁws wm ar tlllrackllga och

felaktlghet som bemr pa mlsstag, eftersam aegenthghater
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldimnanden, felaktlg information eller dsidosittande av
intern kontroll.

e skaffarvi ossen forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsitgirder som Hr limpliga med hiinsyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteteni den interna kontrollen.

anvands. o.f;h rlmll_gheten._l_ styr&lse:ns. BCh verkstalland.e_
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

o  drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktoren anvinder antagandet om fortsatt

drift vid uppiattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsata med gmnd i d&: mhamtade rewsmnsbewsen om

betydande tvwel om bnlagata fﬁrmaga att fﬁrlsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
viisentlig osikerhetsfaktor, miste vi i revisionsberiittelsen
fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osiikerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar ofillrickliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa.
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisiens'ber'a‘ttelsen D‘ock kan fmmtida h‘ﬁnde]ser e’]‘ler

verk&amhﬂten

e utviirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen

ach mnehalletl arsmdﬁwsmngﬁﬂ dambland

under]_l_ggande tl an_gaktlonema ﬁch handelaema pa ett Saft
som ger en réttvisande bild,
Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten {or den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi diven utfort en

revision av styrcisens och verkstidllande direktorens forvalining

for Bjorn Lundén International AB for dr 2022 samt av forslaget

till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust,

Vi tﬁ_iflil styrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberiittelsen och beviljar styrelsens

ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
ridkenskapsaret,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar, Vi dr oberoende i forhallande till Bjtm Lundén
International AB enligt god revisorssed i Sverige och har
Gvrigt fullgjort vart yrkesctiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmitat #r tillrdckliga och
indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar -

Det fir styrelsen som har ansvaret for forslaget tll dispositioner
betriffande holagets vinst cller forlust, Vid forslag till utdelning
inncfattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen dr
{orsvarlig med hiinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiiller pé storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stillning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att .
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation dr utformad sa att bokfsringen, medels-

fm va]tnmgen ach balagels ekonomlska angelagenhetel 1 Ovrigt

ducktﬁrcn &.ka skﬁta dem lapande forvalmmgen enli gt stylcisem
riktlinjer och mvmnmg‘w chh bhnd annat v1dta de atgarder SO

drnodvindiga for att bole
Gvercnsstimmelse med ldg_ G.Ch f{JI‘ att medﬁlsfm valmmgﬁn ska
skétas pd ett betryggande sétt,

Revisorns ansvar
Vart mal betriffande revisionen av f6rvaltningen, och déarmed

Ffll‘t 'ut"talande CJITI 'gl'nwars'frihet 'iir att 'i'nl'liimt'a t‘ev'is'it)mbevis for

styr cls.eleddnmt 61]31 ver kh_ta]_hnde dlrck.tor_en l._II.cI_g_(J_t wb.entllgt-
avseende:

o foretagit ngon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsumimelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

® _pa nagot-annat sitt handlat i strid med akticbolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mal betriiffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och didrmed vart uttalande om detta,
ir att'med rimlig grad av siikerhet bedéma om forslaget dr
forenligt med akiiebolagslagen.,

far atl €n revision som ul:fms enhgt gﬂd lewsmnssed i Sverlge
alltld kommﬂi att .upptacka atgarder e]ler forsummelser som kan

[11] dlspamtmner av bﬂlageta vinst ellel forlu&t mte ar forenh gt
med aktiebolagslagen.

Som en del av 611 I‘ﬁVlSlGH enhgt god rewsmnssed i Sve;nge

skcptlsk mstal]mng under hela revisionen. Gramkmngen av
forvaltningen och forslaget till dlspomloner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rdkenskapema
Vilka tillkommande granskmngsatgarder som utfors baseras pa
var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pé
sddana tgirder, omriden och foérhallanden som iir visentliga for

verksamheten och dér avsteg och Overtridelser skulle ha girskild

betydelae for be]agets mtuatmn Vl gar lgenom @ch pmvar

ft)rhallanden som ar wlc:wanta fm' vart...ﬁitalande om """
ansvarsfrlhet Smm underlag fc}r vart uttalande om styrelsens

har vi granskat om feralaget Ar forenhgt med aktleb@lagalagen

.Stockholm den Mars 2023

Mazars AB

Pia Holmstrom
Auktoniserad revisor
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Org nr 539322-8736

Arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2022

Styrelsen och verkstéllande direktéren avger f6ljande arsredovisning och koncernredovisning.

Innehall Sida

- forvaltningsberittelse 2
- koncernresultatrikning 6
- koncernbalansrikning 7
- kassaflodesanalys for koncernen 11
- resultatrdkning 19
- balansrékning 13
- kassaflodesanalys for moderbolaget 15
- noter 16
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Bjorn Lundén Holding AB 2(33)

Org nr 556638-0860

Forvaltningsberiittelse
Information om verksamheten

Bjorn Lundén Holding AB, organisationsnummer 559322-8736, med séte 1 Stockholm, bildades
under 2021 i samband med att Bjorn Lundén fick en ny huvudagare i Main Capital VI Holding

Cooperatief U.A. Bolaget dr moderbolag i gruppen.

Gruppens verksamhet inriktar sig mot att férse féretag, foretagsrddgivare, foreningar mfl. med
begriplig information och praktiska hjilpmedel inom omradena skatt, redovisning, personal och

juridik.

Viktiga forhallanden och visentliga hiindelser

Fortsatta steg i Main Capitals strategi, Buy- and Build, togs under aret genom forvirvet av
Goteborgsbaserade Qlogic AB, med programvaran Qbis (tid-, projekt- och utlaggshantermg) samt
med verksamhet inom IT-service. Antalet anstillda i bolaget var ca 30. Detta foljdes 1 maj 2022 av
férvirvet av den nederlindska koncernen MUIS International Holding B V, med programvaror som
KING Software, KING ERP & WMS (Warehouse Management System). Antalet anstillda i
koncernen var ca 100 och kontoren &r placerad i Heemskerk smt Rotterdam. Ménaden efter gjordes
ytterhgare ett forvarv 1 form av det danska bolaget EazyProj ect AS som utvecklar och Saljer tld- och

Samband med dessa fervarv har bolaget genomfort nyemlssmner Vﬂket tlllfort moderbolaget totalt
600 995 933 kr.

Forvintad framtida utveckling och visentliga riskfaktorer

Fler forvirv planeras under 2023 i linje med strategin f6r Bjorn Lundén Group att véxa till en ledande
aktdr 1 nordvéstra Europa.

mmskad efterfragan pa llvekursverksamheten I ovngt servi mte nagra nega’tlva effekter av
efterdyningarna av pandemin.

Under andra halvan av aret har vi kunnat flytta in i nyproducerade kontorslokaler i centrala
Hudiksvall. Genom att erbjuda en modern arbetsmiljé med havsutsikt och goda
kommunikationsméjligheter gor detta oss dnnu mer attraktiv som arbets givare.

Utveckhng av vara digitaliserade tjinster och produkter fortsétter att vara den framgangsrika Vagen
till vara kunder. Med ritt kompetens och med bra samarbetspartners inom expertomraden star vi vil
rustade att fortsdtta utvecklingssatsningen framat.



Valutarisk
Valutarisk avser risk for paverkan pé koncernens resultat och finansiella stillning till f61jd av

DocuSign Envelope 1D: 9408BEAS-11DC-4538-925C-2FA1F1EA47A3

Bjorn Lundén Holding AB 3(33)

Org nr 556638-03860

Finansiell riskhantering

Koncernen utsétts genom sin verksamhet {0r olika finaniella risker. Det 6vergripande malet for den

finansiella ris khanteringen ar att minimera riskerna for negativ pdverkan pa koncernens resultat. De
finansiella riskerna kan delas upp i marknadsrisk (valutarisk och rénterisk), kreditrisk och

likviditetsrisk.

fordandrade valutakurser. Koncernens inkép och forséljning sker 1 huvudsak i lokalvaluta varfér ndgon

storre valutarisk ej anses foreligga.

Rénterisk
Koncernen exponeras for ranterisker i forsta hand genom de langfristiga banklan som &r upptagna.
Rdnla fm koncemens banklan ir lmuten t1ll STIBOR som Varler‘ar over tld Koncemen foljer

Kreditrisk
ﬁKoncemens 1(1 edltusk ar huvudsakhgen <opplad ‘tlll kundfg ; dllllgar samt thlda medﬂ DCh

pﬁ ":'11*16'tpﬁart'eifﬂ. c};chf ffirlustema pa l{uﬁdfm d_1 mgal har .hlstomskt s.._f::t..t Vant l.aga. _Nau det _ gall;er

kreditrisken {61 likvida medel och tillgodohavanden s 4dr det samlade till ett fatal banker vilka
bedoms som tillforlitliga av koncernen.

Likviditetsrisk

Koncernen foljer aktivt likviditetssituationen genom kassaflédesprognoser f6r att i god tid
:uppmal ksamma 11kV1d1tetsrlskel Koncernen har dven en checkrikningskredit for att balansera

Aktleagale Andelar

Main Capital VI Cosperatief U.A % - 66,13

Ulf Bokelund AB o 16.20

Flerarsjamforelse

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

2022 - 2106-2112

Koncernen

Nettoomsittning tkr 249 362 60 331

Resultat efter finansiella poster thr -137 565 -52 127
Soliditet Y 63,1 67,0
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Moderbolaget
Nettoomséttning tkr 0
Resultat efter finansiella poster tkr
Soliditet %

Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1.

Forindring eget kapital

Ovrigt Annat eget

tillskjutet  kapital och

Aktiekapital kapital arets resultat

_____ 204 309 404 -51 997
Omklassificering 0 20 -20
Nyemission 245 600 751 0
Omrikningsdifferens 0 0 37 865
Arets resultat 0 -143 365

449 910 175 -157 517

Belopp vid arets utging

Fri
Aktiekapitabverkursfond Balanserat
Moderbolaget 1 tkr resultat
Belopp vid arets ingang 204 309424 0 -1
Nyemission 245 600 751 0 0
Resultatdisposition enligt drsstimma 0 0 -1 1
Arets resultat 0 0 0 :‘

4(33)

Arets
resultat

-3 792

e ] Herrr—

Belopp vid arets utging 449 910175 -1

3792

Totalt
257 611
0

600 996
37 865
-143 365

753 107

Totalt
600 996

906 831
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Forslag till vinstdisposition
Till arsstimmans férfogande star f6ljande vinstmedel 1 kronor:
Overkursfond 910 174 902

Bal-ansera_de_ vinstmedel -1 420
Arets resultat -3 792 328

906 381 154

Styrelsen foreslar foljande disposition:

1 ny rikning dverfors 906 381 154

906 381 154
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Bjam Lunden Holdmg AB

Koncernresultatrikning Not

Rorelsens intikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomsétining Ry 3
Forédndring av lager av produkter i arbete och férdiga

varor

Aktiverat arbete for egen rikning

Ovriga rorelseintikter 4

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Utvecklingskostnader

Révaror och férnddenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader 5,6
Personalkostnader 7
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgingar

Ovriga rérelsekostnader 8

Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat frén andelar i intressetéretag och gemensamt
styrda foretag

Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 9
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar och
kortfristiga placeringar

Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pd arets resultat 10,11

Uppskjuten skatt

Arets resultat

Arets resultat moderforetagets aktiedgare

2022-01-01
-2022-12-31

249 362

15 645

24 305

289 392

0
-19 146

-17 653
-40 707

-150 585

-184 058
-4 950.

-417 099

0
0
43

-9 903

-9 858
-137 565
-137 565

2 15 7

-143 365

6(33)

2021-06-16
-2021-12-31

10 671
445

71 6565

-1 420
-11 611
-1 246
-12 589
49 182

47 734
X

-123 782

-52 126

-8 560
114
23

8558
-1 141

--l 234

--'53 360@

-53 360

1363

-51997

-51 997
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Koncernbalansrikning

Anliiggningstillgingar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt
liknande rdttigheter

Goodwill

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

0

Finansiella anldggningstillg;
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anléiggningstillgangar

Not

12

13
14

15
16

17
18
11
19

2022-12-31

29 957

491

999 823

1 030 271

14 008

19710

1 559
12 49

0

1 065 966

7(33)

2021-12-31

10 592

308 328

14 470
2216

16 686

12 250

13 889

349 750
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Koncernbalansrikning
Omsiittningstillgangar

Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda
foretag -

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intidkter

K ortfristiga placeringar
Kortiristiga placeringar

Kassa och bank
Kassa och Bank

Summa omsiittningstillgangar

Summa tillgdngar

Not

20

2022-12-31

312

73 568

126 958

1192 924

2021-12-31

333

21185

20
1473
632

26 383

382 537
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Koncernbalansrikning Not

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Aktiekapital

Ovngttﬂlsgutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive drets resultat
Annat eget kapital
Arets resultat moderforetagets aktiedgare

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Summa eget kapital

Avséittningar
Avsittningar f6r pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjuten skatteskuld 11

Summa avsittningar

Langfristiga skulder 21
Checkriknmngskredit .
Ovriga skulder till kreditinstitut

Ovriga 18ngfristiga skulder 23

Summa langfristiga skulder

2022-12-31

449

910 175

910175

-14 153

-143 365

-157 518

753 106

753 106

298
2395

15076
191 934

50 823

257 833

2021-12-31

204

309 404

309 404

0
-51 997

-51 997

257 611

257 611

6 968
55 000

61 968
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Org nr 556638-0860

Koncernbalansrikning

Kortfristiga skulder

QOvriga skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

Not

21

24

2022-12-31

22222

6 246
0

505 3

26 606

179 292

LrerTErTrE—rU Ly

1 192 924

10(33)

2021-12-31

1213
6518
22

__
8 635
46 570




DocuSign Envelope |D: 9408BEAS-11DC-4538-025C-2FATF1EA47A3

Bjorn Lundén Holding AB
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Kassaflodesanalys for koncernen

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat f6re finansiella poster

Justering {Or poster som inte mgar 1 kassaflodet, mm
Avskrivningar

Ovriga rorelseintikter som inte ingar 1 kassaflodet

Erhéllen rdnta
Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager
Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning dvriga kortiristiga fordringar

Okning/minskning leverantérsskulder

Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av aktier 1 dotterforetag

Avyttring av aktier i dotterforetag

Forvirv av immateriella anldggningstillgdngar
Forviry av materiella anldgeningstillgangar
Avyttrning av materiella anldggningstillgangar

Forvirv av finansiella aﬂlﬁggniings’tiﬁll_géingaf

Avyttring av finansiella anldggningstillgngar
Okning/minskning av kortfristiga placeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Amortering lan

Upptagna lan

Okning/minskning av kortfristiga finansiella skuldet
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets slut

2022-01-01
-2022-12-31

=127 707

184 058
-22 902

0
-9 903

-8 294

15297

36

-11 104
-1 945

35 090

-496 700
0

-17 081
-2 JH0
22

-318

0

-22

=516 799

468 474
-146 834
207 009
21 009

11(33)

-52 127

0

-1
-1 141
-310

-5 822

147

0

-14 015
28 306

8616

-360 392

35
-10671
-1 112
30
-400
1301

0

549 658

67 497
6 071

73 568

s 1) 28

309 641
-910
55 000

363 731

1 138
4933

6071
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Resultatraknlﬂg Not 2022-01-01

Nettoomséttning 0
Ovriga rorelseintikter 0

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 5,6 -60
Ovriga rorelsekostnader 8 3732

Summa rorelsens kostnader -3 792
Rorelseresultat 3792
Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 0
Riéntekostnader och liknande resultatposter 0

Summa resultat fran finansiella poster 0

Resultat efter finansiella poster -3 792

Arets forlust -3 792

12(33)

2021-06-16
-2021-12-31

0
0_

0
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Balansrikning
Tillgdngar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa om S-_-ﬁ*ttl‘li:nfg.sﬁllgifi’ll'gar

Summa tillgangar

Not

25

2022-12-31

907 979

907 979

e —

564

908 543

13(33)

2021-12-31

309 625

309 662
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Balansrakning
Eget kapital och skulder
Eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkurstond

Arets forlust

Summa eget kapital
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

2022-12-31

449

910 175

-3 792

906 831

1712

908 543

14(33)

204

-1

309 423

309 627

et s e—

35
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Kassaflodesanalys for moderbolaget 2022-01-01 2021-06-16
| ' -2022-12-31 -2021-12-31

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat {6re finansiella poster

Okning/minskning Gvriga kortfristiga fordringar

Okning/minskning &vriga kortfristiga rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv av aktier 1 dotterféretag
Aktiedgartillskott 1 dotterforetag

Kassaflade fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

-3 792

-3792
2D
1 677

0

465 832

-465 832

468 474

552

12

564

0

-309 625

309 628

12
0

12
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Noter
Not 1 Allminna upplysningar
Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 , Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Internt upparbetade immateriella tillgingar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlidggningstillgangar enligt
aktiveringsmodellen. Det mnebdr att samtliga utgifter som uppkommer under utvecklingsfasen
aktiveras under forutsdtining att de uppfyller kriterierna 1 BENAR 2012:1. Internt upparbetade
immateriell"a an’lﬁggningstillgﬁngar re*dovis as 'till ianskaffnin gsvé,rde minskat med ackumulerada-

personalkestnader
Internt upparbetade immateriella anléggningstillgéngar skrivs av dver den beddémda
nyttjandeperioden enligt nedanstiende tabell.

Immateriella anldggningstillgangar

Avskrivning sker linjért 6ver den férvéntade nyttjandeperioden med hinsyn till vésentligt restvirde.
Nedanstaende nyttjandeperiod anviinds.

Typ Nyttjandeperiod
Utgivningsrittigheter 5
Balanserade utgifter for

utvecklingsarbeten 5
Goodwill 5

_Ma.terieua an’l§ggni‘ngstillgﬁngar
Avskrivnir
Nﬂdfanstaende nytt]and.eperm ds .anvands

Typ Nyttjandeperiod
Byggnarder och mark 15-50
Inventarier, verktyg och installationer 3-10

Nedskrivningar
Om det finns en indikation pa att det beddmda atervinningsvirdet pa tillgdngen understiger det
redovisade vérdet pé tillgdngen skrivs tillgangen ner till det bedémda atervinningsvirdet.
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Leasing
Ett finansiellt leasingavtal ér ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som ar
férknippade med att d4ga en tillgdng 1 allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett

operationellt leasingavtal 4r ett leasingavtal som inte dr ett finansiellt leasingavtal.

;den omfattnmg det Ar sannohkt att de ekonomlska fordelama kommel att tlllgodogoras bolaget oc.h

intikterna kan beriknas pé ett tillforlitligt sétt. Avdrag har gjorts for handelsrabatter, médngdrabatter

och liknande p.l.lSdVdI'ag.._

Bolagets intékter vad géller tillhandahallande av administrativa programvaror bestér 1 huvudsak av

molnbaserade 16sningar. Detta innebér att bolaget tillhandahaller rittigheter f6r viss tidsperiod. Dessa
intikter redovisas i takt med att rittigheterna tillhandahélls, dvs genom linjir periodisering dver
avtalsperioden.

Foretagets intdkter bestar 1 Ovrigt av varuforsdljning som intdktsfors i takt med att visentliga risker
och formaner dvergar till kdparen.

Rinta, royalty och aktieutdelning redovisas som intékt nér det dr sannolikt att t6retaget kommer att fa
de ekonomiska férdelar som transaktionen med{or och nér inkomsten kan berdknas pa ett tillfériitligt
saft.

Rinta redovisas som intdkt enligt effektivrintemetoden. Royalty periodiseras utifrén den aktuella

dverenskommelsens ekonomiska innebdrd. Aktieutdelning redovisas nér aktiedgarens ritt att fa

utdelning bedéms som séker.

Fordringar _
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

v_rig:_a' tilleangar, avsittningar och skulder
Ovriga tillgangar, avséttningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvérdet om inget annat
anges nedan.

Finansiella instrument
Foretagets finansiella instrument virderas utifrdn anskaffningsvirdet enligt kapitel 11 1 BENAR
2012:1.

Varulager o
Varulagret har virderats till det l4gsta av anskaffningsvérdet och nettotoérsdljningsvirdet.

fo-rs ::1._1;]_11111sko.stna-de:l
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Inkomstskatt

Foretagets skatt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt (bolagsskatt
och kupongskatt) for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rikenskapsérs inkomstskatt som &nnu inte har redovisats.

Uppskjuten skatt ar mkomstskatt for skattephktlgt resultat avseende framt1da rakenskapsar tﬂl f@l_]d

som uppk()mmer mellan redowsade och skattemaSSIga Varden pd tlllgangar och skulder Uppslquten
skattefordran for underskottsavdrag eller andra skattemiissiga avdrag redovisas i den omfattning det
#r sannolikt att avdraget kommer att kunna utnyttjas for att méta overskott framtida beskattningsar.

Den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver utgor en del av de obeskattade reserverna och
sirredovisas siledes inte.

Ersittningar till anstiallda
Avgifter f6r avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsfors 16pande.
Foretaget saknar avtal om avgingsvederlag for styrelse, VD eller andra personer i foretagets ledning.

Avsittningar

Som avsittning redovisar foretaget sadana férpliktelser (legala eller informella) gentemot tredje man
som dr hénforliga till en intrdffad hidndelse under rdkenskapsaret eller tidigare rikenskapsar och dér
det dr sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas {or att reglera forpliktelsen samt att en
tliforlithg uppskattning av beloppet har kunnat goras. Inga avsittmngar finns att redovisa.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprittats med utgangspunkt frén resultatrdkningen och 6vriga foréndringar
:mellan mgaende och utfraende balanser 1 balansrakmngeu med hansyn tagen tlll

-meattar transaktloner som medfcar n- eller utbetalnma,r. lew.da medel- kassaﬂodesanalysen bestar
av bankmedel. Poster som inte pverkar kassaflodet utgdrs av avskrivningar, orealiserade
valutakursdifferenser och omvérderingar. Realiserade vinster och forluster fran forséljning av
tillgangar elimineras da kassaflédet rapporteras separat under kassaflode fran '
investeringsverksamheten.

Uppskattningar och bedomningar

For att kunna uppritta finansiella rapporter maste koncernledningen och styrelsen gora bedémningar
och antaganden. Dessa péverkar redovisade tillgdngs- och skuldposter respektwe intikts- och
kostnadsposter samt ldmnad information 1 dvrigt. Bedémningarna baseras pa erfarenheter och
antagande som ledningen och styrelsen beddmer vara rimliga under ridande omstindigheter. Faktiskt
utfall kan sedan skilja sig frén dessa bedémningar om andra forutsittningar uppkommer. Nedan
beskrivs de bedomningar som anses mest viisentliga vid upprittande av koncernens och
moderbolagets finansiella rapporter.
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Provning av nedskrivningsbehov goodwill
Koncernen undersker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill. -

Varje ar provar koncernen om det finns en indikation pa om det redovisade virdet dverstiger
tillgdngens &tervinningsvéirde. Atervinningsvirdet dr det hogsta av tillgdngens verkliga virde minskat

Virdering av underskottsavdrag

Koncernen underséker varje ar ifall det dr tillimpligt att aktivera nya uppskjutna skattefordringar
avseende arets eller tidigare ars skatteméssiga underkott. Uppskjutna skattefordringar redovisas
endast for underskottsavdrag for vilka det 4r sannolikt att de kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
dverskott och mot skattepliktiga temporédra skillnader. Underskottsavdrag per bokslutsdagen har inget

Ovriga upplysningar

Koncernforhallanden
Bjorn Lundén Holding AB, 559322-8736 dr moderbolag till Bjérn Lundén International,
559322-8777 och har sitt sdte 1 Stockholm.

Koncernredovisning

Dotterforetag dr foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50% av rostetalet
eller pa annat sétt har ett bestdimmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebér en ratt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier 1 syfte att erhdlla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rorelseforvirv bygger pa enhetssynen. Det innebér att forvérvsanalysen uppréttas
per den tidpunkt da f6rvérvaren far bestimmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
forvérvaren och den forvérvade enheten som en redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen
innebér vidare att alla tillgangar (inkl goodwill) och skulder samt intdkter och kostnader medriknas 1

overtagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som dr direkt héanforliga till
rorelseforvirvet samt eventuell tilldggskdpeskilling. I forvérvsanalysen faststills det verkliga virdet,
med nagra undantag, vid forvirvstidpunkten av forvérvade 1dentifierbara tillgangar och dvertagna
skulder samt minoritetsintresse. Fran och med férvirvstidpunkten inkluderas i1 koncernredovisningen
det f6rvédrvade fOretagets intdkter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom
eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill. Koncerninterna fordringar och skulder,
intikter och kostnader och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer vid transaktioner
mellan koncernf6retagen, elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras pd samma s#tt som
som orealiserade vinster, men endast i den utstréickning det inte finns ndgon indikation pa nagot
nedskrivningsbehov. Intresseféretag 4r de féretag dér koncernen har ett betydande men inte
bestimmande inflytande.
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Andelar i intresseforetag

20(33)

Intressetftretag dr de foretag didr koncernen har ett betydande men inte bestimmande inflytande,
vilket 1 regel géller {Or aktiemnehav som omfattar minst 20% av rGsterna. Innehav 1 intresseforetag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden och virderas inledningvis till anskatfningsvérde.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till

balansomslutningen.

Not 2 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Inga internvinster har férekommait under rékenskapsaret eller foregaende rikenskapsar.

Not 3 Nettoomsittningens fordelning pa geografiska marknader

Nettoomséitningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt f6ljande:

Danmark
Nederléinderna

Summa.

Not 4 Ovriga rorelseintikter

Erhéllen intékt pd grund av villkor i tilliggskopeskilling som e

uppiyllts
Ovriga intékter

Sumima

Koncernen

2022-01-01

149 584
15 065
84 713

249 362

2021-06-16

60 331

60 331

Koncernen

-2022-12-31

22 902
139
1 264

24 305

2021-06-16

0
0
445

445
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Not 5 Ersittning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget
2022-01-01  2021-06-16 2022-01-01  2021-06-16
-2022-12-31 -2021-12-31 -2022-12-31  -2021-12-31

Mazars AB . .
Revisionsuppdrag 242 200 50 25

i -

Summa 242 200 " 50 25

Fact Accountants B.V
Revistonsuppdrag 547 0 0 0

Summa 547 0 0 0

Sonderup Revisorer I/S
Revisionsuppdrag 39 0 0 0

Summa 34 0 0 0

Not 6

Operationella leasingavtal

Koncernen Moderbolaget .
2022-01-01  2021-06-16 2022-01-01  2021-06-16
-2022-12-31 -2021-12-31  -2022-12-31 -2021-12-31]

Framtida minimileaseavgifter, som ska
erlaggas avseende icke uppsidgningsbara
leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 3014 929 0 0
Forfaller till betalning senare dn ett men
mnmom fem ar 9086 923 0 0

12 100 1 852 0 0

Under perioden kostnadsfoérda
'1easigngavgiffE'lf" 2 364 994 1)

De mest visentliga leasingavtalen avser leasing av tjinstebilar samt lokalhyra. Framtida
minimileaseavgifter som avser tjdnstebilar uppgar till 4 976 tkr och under perioden kostnadsforda
leasmgavglftel avseende tjanstebilar uppgar till 1 268 tkr. Framtida lokalhyla som ska erldggas
uppgar till 5 653 tkr och under perioden kostnadsford 10kalhy1a uppgar till 508 tkr. Leasingkontrakten
pa tjanstebilarna [6per pa 3 ar dér kontrakten gir ut under 2024 och 2025. Lokalhyreskontrakten loper

pa 5 ar dér kontraktet gér ut under 2027,
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Not 7

Léner, ersittningar, sociala avgifter
och pensionskostnader |

Loner och ersdttningar till styrelsen och
verkstillande direktéren

Loner och ersittningar till Svriga
anstéllda

Sociala avgifter enligt lag och avtal
(Varav pensionskostnader for styrelsen
och verkstillande direktéren)

(Varav pensionskostnader for 6vriga

Totalt
Medelantalet anstillda

Kvimnor
Mén

Styrelseledamiter och ledande
befattningshavare
Antal styrelseledamoter pa balansdagen

Kvinnor
Min

Totalt

Antal verkstillande direktorer och andra
ledande befattningshavare

Kvinnor
Min

Totalt

Loner, andra ersittningar och sociala kostnader

Koncernen
2022-01-01
-2022-12:31

6 362

115 189

40 916
1 245

10 646

2021-06-16
2021-12-31

1394

30313

156 105

83

157

240

31707

14 113

275

3 828

Moderbolaget

2022-01-01

45 820

47
a5

102

0
7

Styrelseledamoter som deltar i styrelsen i flera foretag samt ledande befattningshavare som verkar i
flera tOretag rdknas som en person i ovanstdende sammanstilining.

W | W
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Not 8 -Oivriga_ rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
2022-01-01  2021-06-16 2022-01-01  2021-06-16

-2022-12-31  -2021-12-31  -2022-12-31 -2021-12-3]

Valutakursforluster 4 935 0 3732 0
Ovriga rorelsekostnader 15 0 0 0

Summa 4 950 0 3732 0

Not 9 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Inga rénteintikter eller rintekostnader mellan koncernforetag har forekommit i moderféretagets
rikenskaper. Rénteintikter och réntekostnader mellan koncernféretag som férekommit inom
koncernen har eliminerats i koncernredovisningen.

Not 10 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
2022-01-01  2021-06-16  2022-01-01  2021-06-16
-2022-12-31 -2021-12-31 -2022-12-31  -2021-12-31

Aktuell skatt -6 017 _ 0 0 0
Uppskjuten skatt 217 1 363 0 0

Summa redovisad skattekostnad -5 800 1 363 ] 0

Redovisat resultat fore skatt =137 565 -53 360 -3792 0

Skatt berdknad enligt géllande skattesats
(20,6%) 28 307 10 992 781 0
Skatteeffekt av avskrivningar pa

koncernméissig goodwﬂl -37 593 -0 588

Skatteeffekt av e] skattephktlga intdkter 4781 1 763
k()Stl‘lEld@l 2 046 -1 840
Skatteeffekt av temporira skillnader 615 36
Skatteeffekt av utnyttjade

underskottsavdrag 957 0 0
Skatteeffekt av ej redovisade

underskottsavdrag -817 0 -781 0

i
S O

o O
o O
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Koncernen

-2022-12-31 -

2021-06-16

Skatteeffekt av ej avdragsgilla
nedskrivningar -4

Summa redovisad skattekostnad -5 800

Not 11 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar
Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag
Uppskjuten skatt avseende uppskrivning bostadsritt

Uppskjuten skatt avseende avskrivningar

Uppskjutna skatteskulder
Uppskjuten skatt avseende uppskrivning bostadsrat

Uppskjuten skatt avseende avskrivningar
Uppskjuten skatt avseende aktiverade utvecklingskostnader

1363

Moderbolaget
2022-01-01  2021-06-16

-2022-12-31

- Koncernen
2022-01-01  2021-06-16
-2021-12-31

1618 1328
0 -1 432
0 183

o
-
-
0G
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Not 12 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

- Koncernen _
o 2022-01-01  2021-06-16
i) ~2022-12-31 -2021-12-31

Ingdende anskaffningsvirden 10671 0
Forvirv dotterforetag 6 725 0
Anktip 16 886 10 671
Omrékningsdifferenser 286 0

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 34 568 10 671

Ingaende avskrivningar 79 0
Forvirv dotterforetag -2 517 0
Arets avskrivningar -1 884 -79
Omrékningsdifferenser -131 0

Utgéende ackumulerade avskrivningar -4 611 79

Redovisat vérde 29 957 10 592

Not 13 Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande rittigheter

Koncemen
2022-01-01 2021-06-16

-2022-12-31  -2021-12-31

Ingdende anskaffningsvérden 9 400 0
Forvirv dotterforetag 1 578 9400
Inkop 195 0
Omrékningsdifferenser 96 0

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 11 269 9 400

[ngiende avskrivningar 0 145 0
Forvirv dotterforetag -1 442 -9 105
Arets avskrivningar -101 40
Omrikningsdifferenser -90 0

Utgdende ackumulerade avskrivningar -10 778 -9 145

Redovisat virde 491 255



DocuSign Envelope ID: 9408BEA9-11DC-4538-925C-2FA1F1EA47A3

Bjorn Lundén Holding AB
Org nr 556638-0860

Not 14 Goodwill

Ingdende anskaffningsvirden

Omrikningsdifferenser

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forvérv dotterforetag
Arets avskrivningar
Omrikningsdifferenser

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

Not15  Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirden
Forvirv dotterforetag

Inkép; .
Omréikningsdifferenser

Ingdende avskrivningar
Forvirv dotterforetag
Arets avskrivningar
Omrékningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat viirde

26(33)

Koncernen

2022-01-01

-2022-12-31

354 831

941 932

48 720

1 345 483

-46 503
-108 914

179918

-10325

-345 660

999 823

2021-06-16

2021-12:31

(
354 831
{

354 831

0
0
46 503

0

-46 503

308 328

Koncernen

2022-01-01
2022-12-31

20 904
2114

128

-6 433
-1 899
_687-
119

-9 138

14 008

2021-06-16

-2021-12-31

0
20 776
127

0

20 903

0
-6 022
412

0

14 469
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Bjorn Lundén Holding AB
Org nr 556638-0860

Not 16 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirden
Forvirv dotterforetag
Forséljningar och utrangeringar
Omrékningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Forvary --dotterfijretag

Forsdljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar
Omrékningsdifferenser

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde.

Not 17 Andelar i intresseforetag

Ingdende anskaffningsvirde

Forvirv dotterforetag

Forsdljningar och utrangeringar
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde
Ingdende nedskrivningar

Forvirv dotterforetag

Forsdljningar och utrangeringar

Utgéaende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat virde

Koncernen
2022-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31

9 923
8176
2 700
-2 333
486

18 952

-7 706
-6 036

2311
-1 446

=373

-13 250

5 702

Koncernen
2022-12-31]

1 559
0

1559

1559

27(33)

2021-06-16

0
8973
9835

9 923

3
6
-699

0

701

-7 706

2217

2021-12-31

0
10 154
-8 595

1559

0
-3 3 5;
8 558

1559



DocuSign Envelope ID: 9408BEA9-11DC-4538-925C-2FA1F1EA4TA3 -
Org nr 556638-0860

Koncernen
2022-12-31  2021-12-31

Intresseforetag
Arkimera Robotics AB, org nr 556970-3738, med site 1 Kalmar:

Antal andelar 6244 611,00 6244 611,00

Eget kapital

Arets resultat

Kapitalandel

Redovisat virde

Intresseforetag

Ligvidus AB, org nr 559166-2399, med séte i Hudiksvall:

Antal andelar

Eget kapital

Arets resultat

Kapitalandel

Redovisat virde

Not 18

(“)fmfiga' langfristiga viirdepappersinnehav

1498
-442

4,86

1 500

150,0

>9

0
55
12

-1312
4,86
1 500

150,00
38
10
30,00
34

Koncernen
2022-01-01 2021-06-16
U22-12-3]1 -2021-13-51

Ingaende anskaffningsvérden
Forvirv dotterforetag

Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde

Ingéende uppskrivningar
Forvarv dotterforetag

Utgéende ackumulerade uppskrivningar

Redovisat virde

Bostadsritt i

HSB, Brf Kuberna, Stockholm, 12 250 tkr

5 300

240

5 540

6 950

6 950

12 490

A
5 300

5300

O.
6 950

6950

12 250
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Not 19 wigaz lﬁnf ristiga fordringar
M) Koncernen
el 2022-01-01  2021-06-16
-2022-12-31  -2021-12-31

= Ingiende anskaffningsvéirden 1 0
Forviry dotterféretag 1016
Inkdp | 318 400
Forsiliningar och utrangeringar 0 -1 415

Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 319

Ingaende nedskrivningar 0
Arets nedskrivningar -1

| O & =

femw

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1

Utgéende restvirde enligt plan 318 1

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen
;2:022-‘12‘-3%-‘1_ 202 1.-1.23‘1

Foruibetaloa leasmgaveiiter 280 254

Ovriga forutbetalda kostnader 4966 2 700
Upplupna intédkter 14 119

Summa 5260 3073

Not 21 Langfristiga skulder

Koncernen
2022-12-31  2021-12-31

Skulder som avser flera poster

Langfristiga skulder:
Ovriga skulder till kreditinstitut 191 934 5 968

Summa 191 934 6 968
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Koncernen

Kortfristiga skulder:
Ovriga skulder till kreditinstitut 22222 1213

Summa 22222 1213

Forfallotid skulder

Den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare 4n fem
ar efter balansdagen:

Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder

3656
55 000

Summa 0 58 656

Not 22 Checkrikningskredit

Koncernen

Beviljad checkrikningskredit 20 000 8 500

Not23  Ovriga langfristiga skulder

Koncernen
2022-01-01  2021-06-16

Léngfristiga skulder avseende villkorade forvérvslan 50 823 30 000
Andra langfristiga skulder 0 25 000

50 823 55 000

Villkoren for att villkorade forvirvslan ska dterbetalas faststélls utifrdn det forvirvade foretagets
prestationsniva gillande en bestimd niva av intikter samt en bestéimd niva av resultatet.
Aterbetalningsmélen ir baserade pa en skala. Full terbetalning gérs om foretaget uppfyller bade
intdktsmadlet och resultatmalet. Om endast ett mal uppfylls dterbetalas bara del av forvirvslanet. Om
inget av malen uppfylls blir aterbetalningen 0 kr. Den del som ej aterbetalas hanteras som en dvrig
intikt 1 koncernredovisningen. | '



DocuSign Envelope 1D: 8408BEA9-11DC-4538-925C-2FATF1EA47A3

Kapitalandel ]_00500 100,0 0
Rostrittsandel 100,00 100,00

Bjém Laurden Holding AB 31(33)
Org nr 556638-0860

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Koncernen
2022-12-31  2021-12-31

Upplupen 1on 0 1975
Upplupen semesterln 9 028 6 497
Upplupna sociala avgifter 2 829 2 656
Upplupen rénta 1 696 996
Forutbetalda mntédkter " 101 663 33 754
Ovriga interimsskulder 3 949 691

Summa 119 165 46 569

Not 25 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2022-01-01 2021-06-16

Ingdende anskaffningsvirden 309 623 0
Inkép 0 309 625
Aktiedgartillskott 598 354 0

Utgéende ackumulerat anskaffningsvirde 907 979 309 625

Utgédende redovisat virde 907 979 309 625

Dott—erfﬁ:retag
Bjérn Lundén International, org nr 559322-8777, med séte 1 Stockholm:
Antal andelar | 25 000,00 25 000,00

Eget kapital 904 948 308 603
Arets resultat -2 009 -1 009

Redovisat virde 907 979 3
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Not 26 Forslag till vinstdisposition

Till arsstdimmans forfogande stir f6ljande vinstmedel:

Overkursfond
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Styrelsen foreslar f6ljande disposition:

i ny rikning Sverfors

Not 27 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av preferensaktier (225 687 st 4 1 kr) och stamaktier (223 552 4 1 kr).

kronor

kronor

910 174 902
1420

-3 792 328

906 381 154

906 381 154

906 381 154

utdelning ackumuleras och uppgér till sammanlagt 14 242 891 kr f6r dren 2021-2022,

Not 28 Stillda sikerheter

Koncernen

2022-12-31

Foretagsinteckningar
Fastighetsinteckningar

Andra stéllda sikerheter
Pantséttning av aktier i dotterforetag

Summa stéllda sdkerheter

S 505

26 287
500452

2021-12-31

532 244

5200
5509
12 250

0

22 959

Moderbolaget

O OO

2021-12-31

e B e B e S e

i
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Not 29 Viisentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang

17 [nga vdsentliga hindelser har intridffat efter rdkenskapsarets utgéng.

s Nésviken 2023~

Ulf Bokelund Svensson Wessel Ploegmakers
Verkstillande direktor Styrelseordforande

Charly Zwemstra
Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har ldmnats 2023~
Mazars AB

Pia Holmstrom
Auktoriserad revisor

t-\-o\w




REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman 1 Bjorn Lundén Holding AB
Org. nr 559322-8736

Rapportom -ﬁrsr.ec!ﬂ-ﬁsﬂiuge-n__--ﬁ.{:'h koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av drsredovisningen och
koncemredovisningen fir Bjorn Lundén Holding AB for dr 2022.

Enhgt var uppfathnng har drsredovisningen och koncernredo-
wsmnmﬁ upprittats i ealighiet med drsredovisningslagen.och ger en
i alla viisentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stdilning per den 31 december 2{322 och av
clcssas lmansmﬂa msultat ach hassaflﬁﬂe ﬁJr ﬁret mﬂrgt

ﬁrsr:..dwlsnmgms tmh kﬂnaemrcdwlsmngfms E&mga delar

‘VI tlllslyrl.er dﬁrﬂj‘r aft balag&staxnman faststiillm resu[tﬂtrﬁknmgen

Grand for uttalanden

Vi har utfirt revisionen enligt Intemational Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed 1 Svengﬂ Vért ansvar cnligt dessa
standarder beskrivs nfinnare i avsbittet Revisorns ansvar. Vi dir
oberoende i forhaliande till lmderlmlaget och koncernen enhgt god

revisorssed i Sverige och har 1 6vrigt fullgjort viirt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiimtat 4r tillrickliga och
sndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens oclt verkstillande divektdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncemrédovisningen uppréttas och ait de
ger en réltvisande bild enligt drsredovisningslagen, Styrelsen och
verkstdllande dircktoren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bediamer ) nodvﬁndig ﬁ:ar att uppmtta Ch ﬁrsradwlsmng och

fe]ﬁk‘t;g‘hetur vare sig dessa bcmr p& ﬂcge:nthgheter eller pa misstag,

Vid uppriittandet av arsredovisningen och koncernredovismngen
ansvarar styrelsen och verkstéillande direktoren for bedtmningen av
bolagets och koncernens firmAga att fortstitta verksamheten, De
upplyser, nir sd 4r tllmpligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet om
forisatt drift, Antagandet om forisait drift tillinmpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gira ngot av detta.

Revisorns ansvar

Viéra mal §r att uppna en rimlig grad av séikerhet om humvida
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
:'ilmf:h z’ﬂlm nﬁgra ?Hsemliga fel aktigheter 'varc Sig 'de*ss.a' herﬁr pa
*som mnehﬁller vﬁra uttalmidm Rnnllg sﬁkerhet ar en hﬁg grad av
sikerhet, men 4t ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka cn
visentlig felaktighet om en sddan finns, Felaktigheter kan uppsta pé
grund av.oegentligheter eller misstag och anscs vara viisentliga om
de enskilt elfer tillsanumians rimligen kan Rrvintas pﬁverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grond {
arsredovisningen och konceenredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionelit

omdiime och har en professionellt skeptisk instalining under hela

revisionien. Dessutom:

-

o identifierar och bedsmer vi riskerna for visentliga felaktigheter

i 'ﬁrsmdnwsningcn ach'kmmﬁ:mredwisnfngen vare sig ﬂﬁSSﬂ

granskmngsﬁtgﬁrdcr bland almat mlfrﬂn ;dess_a rlsker mh
inhiimtar revisionsbevis som iir tillrickliga och dndamélsenliga
for att utgdra en grund for vaca uttalanden, Risken for att inte
uppticka on vilsentlig felaktighet tilt foljd av ﬂegﬁnthghaler Hr
higre #n fOr en visentlig felaktighet som beror pd misstag,
5ﬁersum oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
e'llerﬁsid{}s-ﬁttandﬁ av 'i-l-mm k{}mfﬁll

kommll SOI har beiyde]se ﬁjr vﬁr’ revision R}r ﬂtt utfauna
granskningsdtglirder som #r limpliga med hinsyn tit}

omstindigheterna, men inte fir ait uttala oss om effektiviteten i

den interna kontrollen.

»  utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
:amﬂuds ut::h rimlighetm i f;tymlsmsmh varks’tﬁ]]ande

upplysnmgar

# drar vien. slutsats oin lﬂmp’l :gheten i att slyrelsen och

-xri'd' upprAtlAndEt dv ﬁrsfemvis:nn gen och _
5k@11can1rﬂdnvisningm Vi drar {}cksﬁ en S'I'utsats mﬁﬂ gmnid i

slutsatsen att dat f‘ inns e wsﬁnthg makerh&isfaktor mﬂsta Vil
revisionsberdtielsen fista uppmicksamhbeten pa upplysmngﬁmﬂ
i firsredovistingen och koncernredovisningen om den
viisentliga ostikerhetsfaktom elier, om s@dana upplysningar ir

- otitlrickliga, modifiera uttalandet om arsrcdﬂwsnmgen och
koncemredovisningen, Vira slutsatser baseras pd de
revisionsbevis som inhiinitas fram tifl datumet for
revisionsberitielsen, Dock kan framtida hiindelser eller
forhallanden gbra att et bolag och en koncern inte Jingre kan
fortstta verksamheten.

o utviirderar vi den Svergripande prescniationen, strukiuren och

innehélict i drsredovisningen och koncernredovisningen,
ditribland upplysningama, och om arsredwmmgen Aletger de
urderliggande transaktionema och hndelserna pa ot 8l som
gor en rittvisande bild.

» inhéimiar vi tillrlickliga och dndaméalsenliga revisionsbevis
avscende den finansiella informationen for enhetema eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen for att gira et ulmiande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styming,

tvervakning och utfirande av koncemrevisionen, Vi dr ensamt
ansvarig for vira uttalanden,

Vi miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerads
omfatining och inriktning samt tidpunkten £ den. Vi miste ocksé
informera om betydelsefulla lakttagalser under revisionsn, déribland

de eveniuella betydande brister i den interna kontrollen som vi

identificrat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra frfattningar

Uttalanden
Utdver vér revision av drsredovisningen och koncemredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande

direktirens forvaltming for Bjsm Lundén Holding AB for 4r 2022

samt av fSrslaget till dispositioner betviffande bolagets vinsteller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
.iﬁmﬂmmgsbcrﬁtta]wn mh baml,]ar atymlsens Iadambter och

Grund for uttalanden
vi ha%r'ﬂtfbrt rw:smnm wlzgt gacl mwaw'_ ssed 1

W it Gbﬁl’ﬂ%ﬂd&l ﬂ&rhﬁﬂ mde 1l mo dﬁfboi aget mh kmmmen anh gt

god revisorssed i Sverige och har i Ovrigt fullgjort virt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh#mtat 4 tilirickliga och
#ndamalsenliga som grund Brvéra uttalanden.

Styrelsens acl verkstilionde direktdrens ansvar
Det 4r styrelsen som har angvaret for forslaget till dispositioner

‘betraffande bolagets vinst efler forlust. Vid fSrslag till utdelning
mnaf‘attar dctm bland annat en bedbmniﬂg av om utdeimngen i

'hkmdxtat ach stﬁl]umg i msrigt

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och frvaliningen av
bﬂiagets angeiagenhet&r Detta 1mafattar hlmd annat aﬁ fartléipanda

at!: bolagats ergamsamﬂ ﬁr utf‘cmnad sé aﬂ: hﬁkﬁmngm mcdels-
frvaltningen och bolagets ckonomisia angelégenheter 1 dvrigt
Eanmllarﬁs pﬁ et b efr fggande sﬁtt Dep verkstﬁllanée

riktlin je:_mh anwsmngar ﬂc;x bland mat vidta de agtgﬂrder som #r
nddvandige fOr att bolagets bokfring ska fullgdras 1
maramstﬂmmalsa med lag mh r att medelsfirvaltaingen ska

Revisorits ansvar
Vért mil betriffande revisionen av forvaliningen, och dirmed virt
uttalande om ansvarsfiihet, #r att inhimia revisionsbevis for att med

en timlig grad av sdkerhet kunna beddma om nigon styrelseledamot
eller verkstiallande direktdren 1 nigot visentligt avseende:

e firetagit ﬂﬁgﬁn ﬁtgﬁrd cller gwrt sﬁg skylmg tﬂl négm

.bal aget, eller

¢  pdnagot annat sitt handlat § strid med aktiebolapsiagen,
Arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betriiffande revisionen av firslaget till dispositioner av
bolapets vinst eller foriust, och dirmed virt utalande om detts, b

att med timlig grad av skerhet beddma om firslaget &r firenligt
med akticbolapslagen,

Rirlig sakerhet &ren hig grad av stkerhet, men ingen garanti fr
att en revision som utftirs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer aft upptiicka dtgirder elier forsummelser som kan foranleda
erstiningsskyldighet mot bolager, eller att et Ryrsiag till

-aknehalagslagcn

Som en ﬂal av en r&wmn enhgt gﬁd revismnssed i Swnge

'skephsk ms‘mﬂning un&r heia revisionen. (}mnsknmgan av

fitvalningen och furslaget till dlsp@mmmr gv bolagets vinst elier

forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsdtgérder som utfors baseras pa var

professionella badﬁmnmg med utgdngspunkt i risk och viisentighet,

Det innebar aig vi fokuserar granskningen pé sddana Atghnder,
omriden och forhallanden som dr viisentliga for verksamheten och

ddr avsteg och Overtriidelser skuile ha sarskild betydelse for bolagets

situation. Vi gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderiag,
vidtagna atgirder och andra forhallanden som #r relevanta for vart

uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag v virt uttalande om
styralsens fnrslag tm dxspeszmmr be:imﬁ’anda bolagatﬁ yinst elfer

aktz&bﬂlmiagm

Stockholm, 2023-03-23
Mazarg AR

Pia Holmstr8m

Auktoriserad revisor

! k\"‘w’ Empowaring Business Glabally
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