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Arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsperioden 2021-01-01 -
2021-12-31 |

Styrelsen och verkstillande direktéren avger f6ljande arsredovisning och koncernredovisning.

Innehall | Sida
- fOrvaltningsberittelse 2
- koncernresultatrakning 5
- koncernbalansrikning 6
- kassaflodesanalys f6r koncernen 8
- moderbolagets resultatrikning 9
- moderbolagets balansrdkning 10
- kassaflédesanalys 16r moderbolaget 12
- noter, gemensamma 16r moderbolag och koncern 13

Om 1nte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp 1 tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.

Undertecknad styrelseledamot/VD i Nordic Restaurant Group AB intygar, dels att denna
kopia av arsredovisningen éverrensstimmer med originalet, dels att resultatrakningen
och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

faststallts pa arsstamma den M—_%_Z@
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Arsredovisning och koncernredovisning for riikenskapsperioden 2021-01-01 -
2021-12-31

Styrelsen och verkstillande direktéren avger foljande arsredovisning och koncernredovisning.

Innehall | Sida
- forvaltningsberittelse 2
- koncernresultatrakning 5
- koncernbalansrakning 6
- kassaflodesanalys for koncernen 8
- moderbolagets resultatrikning 0
- moderbolagets balansrakning 10
- kassaflodesanalys for moderbolaget | 12
- noter, gemensamma for moderbolag och koncern 13

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp 1 tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
toregaende ar.
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Om 1nte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.

Bolagets verksamhet 4r att verka som franchisetagare av restaurang- och nattklubbskoncept samt
konsultverksamhet inom restaurang. Bolaget ir ett moderbolag och dger 100 % av aktierna i 4
dotterbolag (se not) som bedriver restaurangverksamhet under namnen Hardrock Cafe 1 Géteborg,
Stockholm, Oslo och Helsingfors. Under 2021 stdngdes verksamheten 1 Oslo.

Bolagets sate ar Goteborg.

Visentliga handelser under aret - koncern

Omséttning

Nettoomséttningen, 85,1 msek (93,3 msek), utgors av forsiljning till gist via egna restauranger.
Givetvis har hela var verksamhet paverkats enormt av pandemin pga Covid-19 och de restriktioner
som 10]jt pa detta sedan mars 2020 och over 2021 samt borjan av 2022. Samtliga vara verksamheter i
Norden har paverkats och har dven haft helt stingt under perioder. Omséttningen har minskat mot
2020 pa grund av att koncernen avyttrade 2 enheter under 2020. Justerat for kvarvarande enheter
okade omsittningen ddaremot med ca 9 msek.

Resultat
Sjalvklart har vi under 2021 arbetat intensivt med neddragningar och omforhandlingar av kontrakt

med centrala leverantorer 1Or att minska de negativa konsekvenserna av pandemin. Det gar dock inte
att kompensera fullt ut trots erhallna stod fran regeringar 1 de olika linderna och darfor ar
rorelseresultatet negativt men en klar forbittring mot foregdende ar. Arets resultat har dven pdverkats
negativt av att Oslo verksamheten stangdes 1 december 2021. Nedstidngningen forde med sig
kostnader som paverkat resultatet.

Avyttringen av dotterbolag 2020 har paverkat koncernresultatet positivt 2021 beaktat att detta
medfort visa effektiviseringar.

Investeringar
Arets investeringar i balansrikningen uppgér till 0,1 msek (0,1 msek) och avser i huvudsak
inventarier till restaurangverksamheten.
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- 2021
Koncernen

Nettoomsattning tkr 85 124
Rorelseresultat fore avskrivningar tkr  -12 245
Resultat efter finansiella poster tkr  -16293
Balansomslutning tkr 39 242
Antal anstillda st 08
Soliditet %o neg
Avkastning pa totalt kapital % neg

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1

Forandring av eget kapital

Koncernen

Eget kapital 2021-01-01
Erhallet aktiedgartillskott

Forandring av omriakningsdifferens avs dotterforetag
Arets resultat

Eget kapital 2021-12-31

Aktie-
Moderbolaget kapital
Eget kapital 2021-01-01 252
Korrigering IB -
Erh aktiedgartillskott -
Arets resultat -
Eget kapital 2021-12-31 252

2020 2019 2018
93307 261470 270507
-24 536 -4 145 3 043
-22 297 -19 328 -16 826
44 893 66 929 383 060
110 236 240
neg neg neg
neg neg neg
Annat eget
kapital
Aktie- Bundna och arets
kapital reserver  resultat
252 627  -64 666
. . 34 000
-2 157
-14 637
252 627 -47 460
Ovrigt
Reserv- fritt eget
fond kapital
627 462
- 41
- 34 000
- -31 376
627 3127

Aktickapitalet bestar av 2 200 st A-aktier och 300 preferensaktier.
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2017

280 752
> 955
-15 039
96 238
268
neg
neg

Totalt eget

kapital

-63 787
34 000
-2 157

-14 637

-46 581

Summa
cget
kapital

1 341
41

34 000
-31 376

4 006
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Forvantad framtida utveckling och visentliga riskfaktorer

I mars 2020 drabbades vérlden av Corona pandemin. Utbrottet av viruset fick dven en visentlig
negativ effekt pa foretagets resultat 2021 samt pa nya aret 2022.

Bolaget fortsatter att arbeta intensivt med att forbattra lonsamheten och 6ka omséttningen genom okat
fokus pa gruppbokningar och marknadsféring av vart erbjudandet till prioriterade géastgrupper. Vi ser
en stabil marknad for vara tjdnster dven 1 framtiden, med turiststrommar samt stora events som
torvantas aterkomma och paverka vara restauranger positivt. I koncernen bedrivs ett strukturerat och
fokuserat arbete foOr att 6ka l0nsamheten, vilket innebér att nya system for intern kontroll bade
utvecklas internt samt upphandlas externt. Detta systemfokuserade arbete kommer vara stindigt
pagaende under en langre tid framover.

Tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Bolaget bedriver ingen anmilningspliktig/tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken.

Vinstdisposition

Till arsstaimmans forfogande star f6ljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 34 503 312
Arets resultat -31 376 404
kronor 3126 908

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

1 ny rikning overfors 3126 908

kronor 3126 908

{V | ryGRKFt99-SJVAFK9e
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Koncernresultatrikning

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter
Summa totala intikter

Ravaror och fornédenheter
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran 6vriga vardepapper och

fordringar som &r anlaggningstillgangar

Ovriga rinteintikter och liknande
resultatposter

Rantekostnader och liknande
resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Erhallna koncernbidrag
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

4,5
6

7,8,9, 10, 11

12

13

ryGRKF199-SJVALFKS¢

2021

85 124

18 305
103 429

-21 555

-1 982
-48 191
-43 919

-2 586
-277

-118 260

-14 831

126

-1 589
-1 462

-16 294

1 500
156

-14 637

5(31)

2020

93 307
19 137
112 444

-23 657
=1 350
-54 405
-57 568

-9 704

-146 684

-34 240

13 840
81

-1 978
11942

-22 298

110

-22 188
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Koncernbalansrakning Not

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Franchiserattigheter 7
Hyresratter och liknande rattigheter 10
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 9

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 11
Forbattring pa annans fastighet 8
Pagaende nyanldggningar 14

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar 1 intresseforetag 15
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager

Ravaror och fornddenheter
Handelsvaror

Kundfordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 16

Kassa och bank 17

Summa omséittningstillgangar

Summa tillgangar
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12 234
12 234

1 937
2 261

51
4 249

3752
60

20 295

4795
3 026

7 821

2 153
1 570
4 092

7814

3312

18 948

39 243

6(31)

2020-12-31

13 646
13 646
2 356
3516
5 872
3 684
60

23 261

5 490
5 341

10 831

341
2497
6297

9135

1 665

21 631

44 893
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Koncernbalansriakning Not 2021-12-31 2020-12-31

Eget kapital och skulder

2022072208660

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 252 252
Bundna reserver 627 627
Annat eget kapital

Uppskrivningsfond 18 3 834 4444
Balanserat resultat -35 190 -46 923
Arets resultat -14 637 -22 188
Summa annat eget kapital -45 992 -64 667
Summa eget kapital - -45 114 -63 788
Avsittningar

Uppskjutna skatter 19 983 1 139
Summa avsattningar 933 1 139
Langfristiga skulder 20, 21

Checkriakningskredit 17 730 2 996
Skulder till kreditinstitut 11 935 11 928
Skulder till koncernforetag 23 22 350 44 500
Ovriga skulder 13 287 10 423
Summa liangfristiga skulder 48 302 69 846
Kortiristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 6 151 7 384
Forskott fran kunder 159 283
Leverantorsskulder 9053 12 218
Ovriga kortfristiga skulder 4734 3 933
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 24 14 975 13 876
Summa Kkortfristiga skulder 35072 37 695
Summa eget kapital och skulder 39 243 44 893
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Kassaflodesanalys for koncernen

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat
Avskrivningar

Erhallen rianta
Erlagd ranta

Minskning/Okning varulager
Okning/Minskning kundfordringar
Forandring ovriga kortfristiga fordringar
Minskning leverantorsskulder

Forandring Ovriga kortfristiga rorelseskulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar

Salda dotterbolag
Investeringar 1 intressebolag

Kassaflode frian investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Netto upptagna/Amortering av skuld
Erhallet koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

25
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2021

-14 831
2 586

112
-1 330

8(31)

2020

-34 240
9704

81
-1 967

-13 663
3010
-1 919
3 353
-651

1 556

-8 314

-232

8 693
1 500

10 193

1 647
1 666

3313

-26 422
-649

1 348
1331
-4 650
-4 754

-33 296

-50
3 209
-3 684

-525

31 201

31 201

-2 620
4 286

1 666
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Moderbolagets resultatrikning Not
Nettoomsattning 3
Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4, 5
Personalkostnader 6
Avskrivningar av materiella anliggningstillgingar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar 1 koncernforetag 26
Resultat fran 6vriga viardepapper och fordringar som ar
anldggningstillgangar 12

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster
Resultat fore skatt
Bokslutsdispositioner 27

Arets forlust

(V| ryGRKFt99-SJVALFK9e

2021

1 653

-2 851

-1 084

-63

-3 998
-29 203

112
41

9(31)

2020

1 057
382
1 439

-3 474
-3 010
-63

-6 541

-47 723
1615

~-160

-29 132

-31 476

100

-31 376

-46 268

-51 371

-51 371
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Moderbolagets balansriakning Not

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 11

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar 1 koncernforetag 28
Fordringar hos koncernforetag
Andelar 1 intresseforetag och gemensamt styrda foretag 15

Omsattningstillgingar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar .
Fordringar hos koncernforetag 23
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 16

Kassa och bank

Kassa och Bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar
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140

36 282
13 581
3732

53 615

10(31)

2020-12-31

202

38 197
25 618
3 684

155

169
363

67 499

687

2384

971

34 726

97

7 388
d63
357

8 405

390

g 49D

76 996
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Moderbolagets balansrikning
Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reserviond

Fritt eget kapital

Balanserad vinst
Arets forlust

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter

Summa Kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

Not

21

23

ryGRKFt99-SJVALFKSe ]

24

2021-12-31

252
627

879

34 503
-31 376

3 127

4 006

2 003
22 350

24 3353

1 085
23 752
1 033
497

26 367

34 726

11(31)

2020-12-31

252
627

879

51 833
-51 371

462

1 341

3 5358
44 500

48 058

306

24 660
1 164
967

277 597

76 996
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Erhallen rédnta
Erlagd rianta

Okning kundfordringar

Forandring 6vriga kortfristiga fordringar
Forandring leverantorsskulder

Forandring 6vriga kortfristiga rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar 1 materiella anlaggningstillgangar
Investeringar 1 intressebolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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2021

-2 345
63

71
-327

-2 738
-38

-8 983
279
-9383

-12 483

13 546
-1 601

12(31)

2020

-5102
63

-160

-5 199
-15

-19 090
-873
143

11 945

-606
890

284

-25 034

119
-3 684

-3 565

31 540
-2 216

29 324

725
165

890
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Noter, gemensamma for moderbolag och koncern

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning har upprittats enligt arsredovisningslagen och
Bokforingsndmndens allméinna rdd BFNAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ir oférandrade 1 jamforelse med foregaende ar.

Koncernredovisning

Uppgifter om koncernforetag finns 1 not 29. Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten dr den tidpunkt da det
bestimmande inflytandet erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder viarderas inledningsvis till
verkliga virden vid forvarvstidpunkten. Minoritetens andel av de forvarvade nettotiligangarna
virderas till verkligt varde. Goodwill utgors av mellanskillnaden mellan de forviarvade identifierbara
nettotillgdngarna vid forvirvstillfallet och anskaffningsvirdet inklusive virdet av minoritetsintresset
och virderas initialf till anskaffningsvardet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras 1 sin helhet.

Dotterforetag 1 andra ldnder upprittar sin arsredovisning i utlandsk valuta. Omrikning av posterna i
dessa foretags balans- och resultatrakningar gors till balansdagskurs respektive avistakurs for den dag
respektive affirshidndelse dgde rum. De omrikningsdifferenser som uppkommer redovisas 1
koncernens egna kapital. |

Utlandska valutor
Monetira tillgangs- och skuldposter 1 utlandsk valuta virderas till balansdagens kurs. Transaktioner 1
utlindsk valuta omriaknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intakter
Forsdljning av varor redovisas nar visentliga risker och fordelar 6vergar fran siljare till kopare 1
enlighet med forsaljningsvillkoren. Forsaljningen redovisas efter avdrag f6r moms och rabatter.

Offentliga stod

I de fall ingen framtida prestation 10r att erhalla bidraget krivs, intaktsredovisas offentliga bidrag da
villkoren for att erhalla bidraget ar upptyllda. Offentliga bidrag virderas till verkliga vardet av vad
som erhallits eller kommer att erhallas.

Inkomstskatter

Aktuella skatter viirderas utifrin de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter viarderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.
Uppskjuten skatteskuld avseende temporira skillnader som hianfoér sig till investeringar 1 dotterforetag
redovisas inte 1 koncernredovisningen da moderforetaget 1 samtliga fall kan styra tidpunkten for
aterforing av de temporira skillnadera och det inte bedoms sannolikt att en aterforing sker inom
overskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas 1 den utstrickning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Fordnngar och skulder nettoredovisas endast nir det finns en legal ratt till kvittning.

[V | ryGRKF199-SJVALFKSe ]
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Aktuell skatt, liksom forandring 1 uppskjuten skatt, redovisas 1 resultatradkningen om inte skatten én
hianforlig till en hiandelse eller transaktion som redovisas direkt 1 eget kapital. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital. |

Immateriella tillgangar

Posten utgors framst av hyresratter samt franchiserittigheter och redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar gors linjart 6ver den bedémda nyttjandetiden.

Antal ar
Franchiserattigheter 5-10
Hyresratter och liknande rittigheter 7
Goodwill forvarvade koncernbolag  5-10

Materiella anlaggningstillgingar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Nir en komponent 1 en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvirdet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgdngens
prestanda okar 1 forhdllande till tillgangens virde vid anskaffningstidpunkten .

Utgifter for lopande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas som
Ovrig rorelseintakt respektive Ovrig rorelsekostnad.

(V| ryGRKF199-SIVALFK9c I
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Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgdngens beddémda nyttjandeperiod.
Nir tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas 1 forekommande fall tillgangens
restvarde.

Linjar avskrivningsmetod anvinds for 6vriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Antal ar
Ombyggnader pa annans fastighet 7-14
Inventarier, verktyg och maskiner 3-7

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nir det finns en indikation pa att en tillgangs viarde minskat, gors en provning av
nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett atervinningsvirde som ar ldgre dn det redovisade vérdet,
skrivs den ner till atervinningsvardet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna
pa de ldgsta nivaer dir det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For
tillgangar, andra 4n goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om
aterforing bor goras.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dir foretaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal),
oavsett om avtalen ir finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart
over leasingperioden.

Finansiella instrument

Bolaget tillampar kapital 11, viardering till anskaffningsvérde.

Finansiella instrument som redovisas 1 balansrakningen inkluderar kundfordringar och 6vriga
fordringar, leverantorsskulder, och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrikningen nir bolaget
blir part 1 instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nér ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet
har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har dverfort 1 stort sett alla risker och férmaner som &r
forknippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nir forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag {6r poster med forfallodag mer én 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osdkra fordringar. Fordringar
som ar rantefria eller som 16per med rdnta som avviker fran marknadsridntan och har en 16ptid
overstigande 12 manader redovisas till ett diskonterat nuvarde och tidsvardeforindringen redovisas
som rianteintdkt 1 resultatrakningen.
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Andra langfristiga virdepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av aktier samt ett mindre innehav av riantebirande tillgangar. Innehaven
innehas pa lang sikt. Tillgangar ingaende 1 posten och redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde.
I efterfoljande redovisning redovisas aktierna till anskaffningsvirde med bedomning av om
nedskrivningsbehov foreligger. De rantebarande tillgdngarna redovisas 1 efterfoljande redovisning till
upplupet anskaffningsvirde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell
reservering for vardeminskning.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad dver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Harigenom overensstdmmer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1
balansrdkningen endast da legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp
avses ske eller da en samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Varulager
Varulagret varderas till det ligsta av anskaffningsvérdet och nettoforséljningsvéardet pa balansdagen.

Ersdattningar till anstillda
Kortfristiga ersittningar:

Kortfristiga ersittningar 1 koncernen utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald
sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersiattningar redovisas som en kostnad och en skuld da
det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

‘Ersittningar efter avslutad anstillning:

Planer for ersittning till personal klassificeras som antingen avgiftsbestimda eller férmansbestimda.
Foretaget har endast avgiftsbestimda planer vilket innebir att foretaget betalar faststillda avgifter till
ett annat foretag, normalt ett forsdkringsforetag, och har inte langre nagon forpliktelse till den
anstillde ndr avgifterna ar betalda. Storleken pa den anstilldes ersittningar efter avslutad anstilldning
ar beroende av de avgifter foretaget har betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Pensionspremier redovisas som avgiftsbestimda, vilket innebér att avgifterna kostnadsfors.

Rapportering for verksamhetsgrenar och geografiska marknader

Koncernens verksamhetsgrenar utgors av restaurangtjanster pa egna restauranger. Foretagets
verksamhet dger rum pa tvd geografiska marknader, ndmligen Sverige, samt dvriga Norden (Norge,
och Finland).

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Moderforetagets redovisnings- och varderingsprinciper
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Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillimpas 1 moderforetaget som 1 koncernen, forutom 1
de fall som anges nedan.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i1 enlighet med ARLSs indelning.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar 1 dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag ldggs till anskaffhingsvérdet nér de
uppkommer. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intékt.

Risk och kanslighetsanalys

Koncerens verksamhet och l10nsamhet paverkas av savil yttre som inre faktorer och risker. Riskerna
kan delas 1n 1 tva huvudkategorier; verksamhetsrelaterade och finansiellt relaterade risker.

Verksamhetsrelaterade risker
De verksamhetsrelaterade riskerna kan delas in 1 vader- och sédsongsberoende, konkurrens samt

konjunkturberoende.

Vider och sdsongsvariationer
Framforallt det var- och sommarsdsongen som kortsiktigt kan pdverkas av vidervariationer eftersom
stor del av omséttningen denna period forvantas komma fran uteserveringar och 6kad turism.

Konkurrens
Koncernen verkar pa en marknad med hard konkurrens av ett otal antal olika restauranger och

koncept. For att minska denna risk arbetar koncernen pa att etablera natverk for att attrahera géaster,
samt Okad synlighet pa sociala medier.

Ovriga kostnader

Verksamhetens storsta kostnader utgors av personal och hyror, dir fordndring 1 marknadsmaéssiga
villkor kan ge en vésentlig resultatpaverkan. Exempelvis lagindringar pa skatteomridet for personal
paverkar verksamheten.

Finansiellt relaterade risker

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att ett bolag inte kan fullgdra sina betalningsataganden som en foljd av
svarighet att erhalla finansiering eller otillrdacklig likviditet.

Koncernens kassafloden varierar under aret frimst beroende pa sdsongsvariationer 1 férsidljning.
Genom framforhallning och néra kontakt med finansidren som framst utgors av deldgarna tillser
koncernen att likviditet finns tillgingligt 1 form av dgarlan.

[ [V | ryGRKFt99-SIVAIFKIc ]




2022072208671

Nordic Restaurant Group AB 18(31)
556246-8347

Kreditrisk
Kreditrisken ar minimal da storre delen av bolagets forsdljning sker mot kontant betalning fran
kunderna.

Réanterisk
Per balansdagen uppgar rantebirande skulder, koncernintern belaning, till 54,5 msek (77,2 msek).
Merparten av lanen ligger fill fast ranta fran deldgamna.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) 1 forhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat fore avdrag for rantekostnader 1 forhallande till balansomslutningen.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Koncernen och moderbolaget gor uppskattningar och bedomningar om framtiden. De uppskattningar
for redovisningsdndamal som blir f6ljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sidllan att motsvara
det verkliga resultatet. Inga uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for
vasentliga justeringar 1 redovisade varden for tillgangar och skulder under ndstkommande ar har
identifierats.

Not 3 Nettoomsiittningens fordelning pa geografiska marknader

Koncernen

2021 2020
Nettoomsittningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt f6ljande:
Sverige 50 737 59 483
Norge 17 877 17 084
Finland 16 509 16 740
Summa 85 123 93 307

I moderbolaget avser all omséttning Sverige och 1 huvudsak
vidarefakturering av inkop 2021 och 2020.
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Not 4 Ersittning till revisorerna

Grant Thornton

Revisionsuppdraget
Ovriga tjanster

Summa

Ovriga revisionsbyraer

Revisionsuppdraget
Ovriga tjanster

Summa

Med revisionsuppdrag avses granskningen av drsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av 1akttagelser

vid sadan granskning eller genomforande av sddana 6vriga
arbetsuppgifter. Allt annat dr 6vriga uppdrag.

Not 5 Operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter, som ska
erlaggas avseende 1cke uppsiagningsbara
leasingavtal:

Forfaller t1ll betalning inom ett ar
Forfaller till betalning senare dn ett men
inom 5 ar

Forfaller till betalning senare an fem ar

Koncemen

2021

14 115

58 686
5 547

2020

20 705

63 199
9711

78 348
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Koncernen
2021 2020
343 243
289 181
632 424
129 117
187 125
316 242
Moderbolaget
2021 2020
1 184 1 164
4 736 4 656
1 184 2 328
7 104 8 148
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Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Under perioden kostnadsforda
leasingavgifter 11 932 23 963 1173 1 090

I koncernens och moderbolagets redovisning utgors den operationella leasingen i allt vdsentligt av
hyrda fastigheter/lokaler. Avtalet om hyra av lokaler 16per 1 allmédnhet pa 5-10 4r med mojlighet till

torlangningar. Forutom hyra av lokaler avser avtalen 4ven leasing av personbilar, kassautrustning

samt mindre del inventarier.

Not 6 Loner, andra ersittningar och sociala kostnader
Koncernen
2021

Medelantalet anstillda

Kvinnor 33

Main 63

Totalt 98

Loner, ersittningar, sociala avgifter

och pensionskostnader

Loner och ersattningar till styrelsen och

verkstillande direktoren 610

Loner och ersittningar till 6vriga

anstallda 34 744
35354

Sociala avgifter enligt lag och avtal 7939

varav pensionskostnader for styrelsen

och verkstillande direktoren 114

pensionskostnader for ovriga anstillda 2 585

Totalt 45 878

Styrelseledamoter och ledande

befattningshavare

Antal styrelseledamoter pa balansdagen

Man 3

Totalt 3

2020

Moderbolaget

2021

39
71

110

690

43 995

44 685
9476

180
3114

57 275
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610

324

934

588

142
141

1 522
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2020
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690

1292

1 982

917

180
116

2 898
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Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Antal verkstillande direktérer och andra
ledande befattningshavare
Min 1 ] 1 1
Totalt 1 1 1 1
Not 7 Franchiseriattigheter

Koncernen

2021 2020
Ingaende anskaffningsvirden 32 125 32 591
Forsaljningar och utrangeringar - -300
Omrakningsdifferenser - -166
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 32 125 32 125
Ingaende avskrivningar -32 125 -32 088
Forsaljningar och utrangeringar - 155
Arets avskrivningar - -358
Omrakningsdifferenser - 166
Utgaende ackumulerade avskrivningar -32 125 -32 125
Utgaende restvarde enligt plan 0 0
Not 8 Forbattring pa annans fastighet

Koncernen

2021 2020
Ingaende¢ anskaffningsvirden 99 769 128 089
Forsaljningar och utrangeringar -33 140 -23 489
Omrikningsdifferenser 1 581 -4 831
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 68 210 99 769
Ingaende avskrivningar -96 253 -110 152
Forsaljningar och utrangeringar 32 479 12 220
Arets avskrivningar -630 -3 006
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Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingdende uppskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp

Utgdende ackumulerade uppskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

Not 9 Goodwill

Ingaende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

Not 10 Hyresritter och liknande rittigheter

Ingaende anskaffningsvarden
Forsaljningar och utrangeringar
Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden -

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar och utrangeringar

Koncernen

2021

-1 546

-65 950

2 260

Koncernen

2021

22(31)

2020

4 685

22 629

22 629

-22 629

-22 629
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Koncernen

2021

-96 253

2 000
-1 875
-125

33516

2020

22 629

22 629

-22 629

-22 629

4’7 084
-9 290
L X

38 126

-39 021
9290

|

2020

55 834
-8 750

47 084

-40 140
3172
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Arets avskrivningar
Omrikningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende uppskrivningar
Arets uppskrivningar

Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp
Utgaende ackumulerade uppskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen
2021
Ingaende anskaffningsvirden 38 742
Inkop 112
Forsaljningar och utrangeringar -
Omrakningsdifferenser 523
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 39 377
Ingaende avskrivningar -36 386
Forsdljningar och utrangeringar -
Arets avskrivningar -560
Omriakningsdifferenser -494
Utgaende ackumulerade avskrivningar -37 440
Utgdende restvirde enligt plan 1 937
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2020

Koncernen

2021

-645
-333
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2020

-2 053

60 350
50

-20 694
-964

38 742

-35 557
18 929
-682
924

-36 386

2 356

-30 709

5 583

~766
4 817

12 234

Moderbolaget

2021

3 222

1359

-39 021

6 000
417
5 583

13 646

2020

3 341

-119

202
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Not 12

Realisationsresultat vid forsdljningar

24(31)

Resultat fran dvriga virdepapper och fordringar som ér anldggningstillgangar

Ackordresultat 1 samband med
omstrukturering av koncernen

Summa
Not 13 Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt gillande skattesats

(20,6%/21,4%)
Skatteeffekt av e) avdragsgilla

kostnader

Skatteeffekt av avskrivning
uppskrivningsfond

Ej redovisad uppskjuten skatt pa
underskottsavdrag

Redovisad skatt

Not 14

Under aret nedlagda kostnader

Utgaende nedlagda kostnader

Koncernen

2021

S |

Koncernen

2021

156

156

-14 794

3 047

-123

156

-2 924

156
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2020

12 225

1615

13 840

2020

110

110

-22 188

4748

670

110

-5 418

110

Moderbolaget

2021

|1 |

Moderbolaget

2021

0
-31 376

6 463

-6 018

445

|

Pagiaende nyanliggningar avseende materiella anldggningstillgangar

Koncernen

- 2021

52

2020

1615

1 615

2020

1S |

-51 371

10 993

-9 867

-1 126

2020

1 |
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Not 15 Andelar 1 intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 3 684 -
Forvarv/tilldggsinvestering 68 3 684
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3752 3 684
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat virde 3752 3 684

Kapital- Rostratts- Redovisat

Antal Redovisat viarde.

Moderbolaget andel %  andel % varde
Direkt dgda

HRCT AS 40 40 3 752
Summa 3 752

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen
2021-12-31  2020-12-31
Forutbetalda hyror 384 1121
Upplupna intékter 2 793 4 608
Ovriga poster 915 568
Summa 4 092 6 297

Not 17 Checkrakningskredit

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till

Utnyttjad checkkredit per 2021-12-31 uppgar till 730 (2 996).

(V| ryGRKF199-SJVAtFK9c

andelar 1 koncernen

12 000 3 752
3752

Moderbolaget
2021-12-31  2020-12-31
297 291
66_ 66-
363 357
Koncernen

2021-12-31  2020-12-31
4 022 4 004
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Not 18 Uppskrivningsfond

Ingaende saldo

Arets uppskrivningar

Avskrivning av uppskrivet belopp

Ovrig 6verforing till fritt eget kapital genom avyttring
Uppskjuten skatt hanforlig till uppskrivning

Utgaende saldo

26(31)

Koncernen
2021 2020
4 444 1 560
. 6 000
-766 -542
- -1 435
156 -1 139
3 834 4 444

Uppskrivningar av anlaggningstillgangar fordndrar ej anldggningarnas skatteméssiga restvarde, och
som en konsekvens hirav aterldggs avskrivningarna pa uppskrivningsbeloppen sasom ej avdragsgilla

kostnader 1 deklarationen.

Not 19 Uppskjuten skatt

Koncernen
2021 2020

Skillnaden mellan 4 ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatradkningen samt & andra

sidan den inkomstskatt som beloper sig pa verksamheten utgors av

uppskjuten skatteskuld hintorhig till skatteméassigt e) avdragsgilla
avskrivningar pa uppskrivet virde pa fastigheter

Not 20 Stillda siakerheter

Koncernen

2021-12-31  2020-12-31
For egna avsiattningar och skulder
Avseende Skulder till kreditinstitut 1
dotterbolag
Foretagsinteckningar 33 858 32 678
Aktier 1 Dotterbolag - | -
Summa avseende egna skulder och
avsiattningar 33 858 32 678
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083 1139

083 1139
Moderbolaget

2021-12-31  2020-12-31

36 282 37 197

36 282 37 197
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Not 21 Upplaning

Rantebarande skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag
Checkrakningskredit
Ovriga skulder

Summa

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Summa

Summa riantebirande skulder

Forfallotider

Den del av langfristiga skulder som

forfaller till betalning senare an fem ar

efter balansdagen

Skulder till koncernforetag

Summa

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
11 935 11 928
22 350 44 500
730 2 996
13 287 10 423
48 302 69 847
6 151 7 384
6151 7 384
54 453 77 231
22 350 44 500
22 350 44 500
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Moderbolaget
2021-12-31  2020-12-31
22 350 44 500
2 003 3 558
24 353 48 058
0 0
24 353 48 058
22 350 44 500
22 350 44 500
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Not 22 Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget

2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Eventualforpliktelser
Ansvarstorbindelse till forman for
ovriga koncernforetag 18 815 22 309 18 815 22 309
Summa ansvarsforbindelser 18 815 22 309 18 815 22 309
Not 23 Transaktioner med nirstiende

2021 2020

Modertoretag 1 den storsta koncern diar Nordic Restaurant Group AB édr dotterforetag dr Optinator AB,

556298-7114, Goteborg.

Inkop och forsialjning mellan koncernforetag

Nedan anges andelen av drets inkop och forsiljning avseende koncernforetag.

Inkop (%) -
Forsédljning (%) -

Lan fran narstaende

Lan fran Optinator AB:

Ingaende balans 44 500
Omklassificering aktiedgartillskott -34 000
Erhallna Ian 11 850
Amortering .

Utgaende balans 22 350
Lanet fran Optinator AB ér rintefritt 2021och har ingen faststélld aterbetalningstid.

Lan fran Atomen Konsult AB och dgare i bolaget:

Ingaende balans | -
Amorteringar

Utgaende balans 0

68 199
-46 709
29 582
-6 572

44 500

3 651
-3 651

0

T —

I samband med omstrukturering av dgandet 1 koncernen 2020 &r inte ldngre Atomen Konsult AB ett

koncernforetag per 2020-12-31 och dess dgare narstaende.
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Ovrigt

I separata noter finns upplysningar om

- I6ner mm till styrelse och VD

- stallda sakerheter t0r koncernforetag

- ansvarsforbindelser for koncernforetag

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intiakter

Koncernen

2021-12-31  2020-12-31

Upplupna loner och semesterloner 8 347
Upplupna sociala avgifter 3 253
Ovriga poster 3 375
Summa 14 975

Not 25 Likvida medel

Koncernen
2021
Banktillgodohavanden 3312
Likvida medel 1 kassaflédesanalysen 3312
Not 26 Resultat fran andelar i koncernforetag

Realisationsresultat vid forsadljningar
Nedskrivningar
Aterforingar av nedskrivningar

Summa
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8 056
3014
2 806

13 876

2020

1 665

1 665

29(31)
2021 2020
Moderbolaget
2021-12-31  2020-12-31
- 407
137 225
360 335
497 967
Moderbolaget
2021 | 2020
284 890
284 890
2021 2020
- -5 435
-33 203 -42 288
4 000 -
-29 203 -47 723
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Not 27 Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag

Summa

Not 28 Andelar i koncernforetag

Bolag 1 koncernen

Nordic Restaurant Group AB
Got Rock AB
Stock Rock AB
Oslo Rock 1 Norge AS
Oy Helrock

Moderbolaget

Dotterbolag

Got Rock AB

Stock Rock AB

Oy Helrock

Oslo Rock 1 Norge AS

Summa

Joe Farelli AB och Sportbaren pa
Avenyn AB avyttrades 2020.

Org nr

556246-8347
556228-9974
356245-0949
987210044
2417330-1

Sate

Goteborg
Goteborg
Stockholm
Oslo, NOR

Helsingfors, FIN 100

Kapital- Rostritts-
andel %  andel % Antal aktier

100
100
100
100

T

ryGRKFt99-SJVALFK9¢

100
100
100
100

30(31)
2021 2020
1 500 -
-1 400 -
100 0
Kapaital-
andel (%)
100
100
100
Boktort Bokfort
varde varde
21-12-31  20-12-31
12 010 8 010
16 250 16 250
8 023 8 023
5915
36 282 38 196
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Nordic Restaurant Group AB
556246-8347

Ingdende anskaffningsvirden
Kapitaltillskott
Forsdljningar av andelar

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

Ingiende uppskrivningar/nedskrivningar

-Aterford nedskrivning
-Nedskrivningar

Utgaende ackumulerade uppskrivningar / nedskrivningar

Utgdende redovisat varde

Resultat- och balansrakningarna kommer att foreldggas arsstamman

Goteborg 2022-06-

Oscar Lansbherg

Martin Hultman
VD

Var revisionsberattelse har limnats

Grant Thornton Sweden AB

Claes Jorstam
Auktoriserad revisor

Peter Larsson

ryGRKF199-SJVALFKSe

2021

49 326

49 326

-11 130

4 000
-5914

.13 044

36 282

31(31)

2020

59 083
3 000
-17 757

49 326
-7 130

-4 000

-11 130

38 196

for faststillelse.
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@ Grant Thornton

REVISIONSBERATTELSE

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och
koncerntedovisningen for Nordic Restaurant Group AB for ir 2021.

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
modetbolagets och koncernens finansiella stillning per den 31
december 2021 och av dessas finansiella resultat och kassaflode f6r
dret enlipt drstedovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig
med drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker ditfor att bolagsstimman faststiller resultatrakningen
och balansrikningen f6r moderbolaget och {6t koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi dr
oberoende 1 forhillande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort virt yrtkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhidmtat ir tillrdckliga och
indamdlsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det 4r styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret {or att
drsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger
en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer édr nddvindig f6r att uppritta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehiller ndgra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drstedovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren f6r bedomningen av
bolagets och koncernens féorméga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nir s dr tillimpligt, om forhidllanden som kan paverka
formigan att fortsdtta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tllampas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksatheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till

att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mal dr att uppnd en rimlig prad av sikerhet om huruvida
drsredovisningen och koncetrnredovisningen som helhet inte
innehiller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehdller vira uttalanden. Rimlig sikerhet ar en hog grad av sikerhet,
men ir ingen paranti fOr att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt:
eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i 4rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professione]lt omdome
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

* identifierar och bed6mer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsitgirder
bland annat utifrin dessa risker och inhidmtar revisionsbevis som ir
tillrdckliga och dndamalsenliga £0r att utgora en grund £6r vara
uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till ~
foljd av oegentligheter dr hdgre 4dn {6r en visentlig felaktighet som
beror pi misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller dsidosittande av intern kontroll,

* skaffar vi oss en forstacelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse {6t var revision £6r att utforma granskningsatgirder
som 4r limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte f6r att
uttala oss om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

* utvirderat vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och timligheten i styrelsens och verkstillande ditektotens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningatr.

* drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande
direktéren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksi en slutsats,
med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
ndgon visentlig osikerhetsfaktor som avser sadana hiandelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi i
revisionsberittelsen fasta uppmirksamheten pd upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar r otillrickliga,
modifiera uttalandet om 4rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vira slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhimtas fram tll
datumet {6 revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gbra att ett bolag och en koncern inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

* utvirderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehillet i 4rsredovisningen och koncetnredovisningen, daribland
upplysningarna, och om drsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de undetliggande transaktionerna och hindelserna pi ett sitt
sotn ger en rittvisande bild.

* inhdmtar vi tillrickliga och dindamailsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen i enheterna eller affirsaktiviteterna inom
koncernen for att gbra ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi 4t ensamt ansvariga f0or vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten £6r den. Vi maste ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat,

[I'_V l r3YDTp59q-BJedvaTcod
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utbver vir revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning f6r Nordic Restaurant Group AB {0r 4r 2021
samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1
férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfoet revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar
enligt denna besktivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”, Vi dr
oberoende i férhillande till modetbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tllrickliga och
indamalsenliga som grund f6r véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid f6rslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen it
férsvarlig med héinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stillex pa storleken av bolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stillning 1 Gvrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och f6rvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation 4r utformad si att bokfSringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktdren ska skota
den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de dtgirder som 4r nodvindiga f6r att bolagets
bokféring ska fullgdras i Gverensstimmelse med lag och £6r att
medelsférvaltningen ska skotas pd ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Virt méal betrdffande revisionen av férvaltningen, och dirmed virt
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta revisionsbevis {6t att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om négon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren i ndgot visentligt avseende:

* fOretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig tili ndgon férsummelse
som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

* pi nagot annat sitt handlat 1 strid med aktiebolagslagen,
irstedovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller f6rlust, och dirmed vart uttalande om detta, ir att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om f6rslaget dr f6renligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garantl {or att
en revision som utf6rs enligt god revisionssed 1 Sverige alltid kommer
att uppticka atgirder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett f6rslag till dispositioner
av bolagets vinst eller f6rlust inte édr f6renligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvinder vi
professionellt oondéme och har en professionelit skeptisk instillning
under hela revisionen, Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller f6rlust grundar sig frimst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsitgirder
som utfors baseras pa vir professionella bedémning med

utgingspunkt i tisk och visentlighet. Det innebiir att vi fokuserat
granskningen pa sidana dtgirder, omridden och férhillanden som 4t
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och Overtridelser skulle ha
sdrskild betydelse f6r bolagets situation. Vi gir igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgirder och andra
férhallanden som 4r relevanta fOr vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for virt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Anmarkning

Bolaget har under rikenskapsaret inte i ritt tid och med ritt belopp
vare sig redovisat eller betalat avdragen skatt, sociala avgifter eller

mervardeskatt.

Goteborg 2022

Grant Thomton Sweden AB

Claes Jorstam

Auktoriserad revisor
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