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CDocusign Envelope 1D; FCI3AFBFD4BOR-4F97-82406-7DLTI00EEBEAD

Mordic Regional Alrlines AB

Arsredovisning och koncernarsredovisning
Forvaltningsberattelse

Styrelsen avger harmed sin arsredovisning for rakenskapsaret 1 januari 2024 till 31 december 2024.
Verksamhetsberdttelse och huvudsaklig verksamhet

Nordic Regional Airlines AB ags 60% av DAT Holding A/S och 40% Finnair Qy|. Foretagets huvudsakliga
verksamhet ar att operera som ett holdingbolag for Nordic Regional Alrlines Qy. Nordic Regional Airlines
Qv &r eft flygbolag som erbjuder reguljara kommersiella flygtransportijanster och marktjanster 10r sina
kunder.

Den huvudsakliga verksamheten for Nordic Regional Airlines AB &r att fungera som elt holdingbolag fér
Mordic Regional Airlines Ltd. Nﬁmﬁ?a Regional Airlines Lid &r ett finskt flygbolag som erbjuder reguljar
E- aﬁ%mmmasé mh mmmaw”aﬁwmmmhei ﬁﬁr 5N enda E-mnd F“nﬂa“

kommersiel éummngmﬁ mm

gééﬁés ﬂéés vieéam Nmﬂi c Reg ional M‘Em% Gyg hwmgm ga mrkmmh%ﬁmﬁ m- "ﬁmma Hels .ﬁgmra

Nordic Regional Airlines Oys produktion, matt i antal utfdrda flygningar, dkade med cirka 3,9 % jamfort med
féregaende rakenskapsar. Dess markserviceverksamhet vaxte ocksa under rékenskapsaret.

Ingen utdelning utbetalades denna period och f6rvéntas inte heller uthetalas det paftljande aret.

Moderbolaget

Linder aret fram till 31 december 2024 har bolaget giort en forlust pa SEK 211 253 (2023 forlust SEK 108
756).

Handelser av visentlig betydelse

Juha Qjala bérjade som verkstéllande direktdr for Nordic Regional Airlines Oy den 1 augusti 2024, Det
fanns inga andra vasentliga handelser under rakenskapsaret inom koncernen.

Den férvantade framtida utvecklingen, inklusive risker och osakerhetsfaktorer

Koncernen exponeras for finansiella risker géllande:

« Likviditet - Koncernen har tillrdckligt kontantinnehav for att uppfylla sina kortsiktiga fordringar

vartefter de fortaller,

» Forvaltning av rérelsekapital - Koncernen forvaltar sitt kapital for att sékerstélla att verksamheten |
koncernens enheter ska kunna fortga samiidigt som avkastningen till intressenterna maximeras
genom optimering av balansen mellan skulder och eget kapital.

« Utlandsk valuta - Koncernen utfor vissa transaktioner | utlandska valutor och exponerar sig darmed
mot valutakursforandringar, som t.ex. gentemot USD och SEK.

« Rantor - Koncernen ar utsatt for ranterisk for belopp som forfaller till narstaende parter enligt

redovisning | not 25.
v Kreditrisker - Kundfordringarnas aldersiérdelning hanteras enligt redovisning i not 16.

uwsmu@m sﬁiaﬁ%mms‘ ngaa‘ mmwﬁ% umfa@rgkmtmwmg ? mm D%w unﬁwamﬁsmdmg m
tilifalliga och | Oper ut efter 10 ar. Resten av dessa uppskjutna skattefordri ingar ska utnyttjas under
rakenskapsaret 1 januari 2024 till 31 december 2024,

Far mer information om de ekonomiska rniskerna ovan, se not 25,



Docusign Envelope (D FC33FBFD-4BAF-4F97-8246-7DCTOCCEBBAD

Nordic Regional Airlines AB

Arsredovisning och koncerndrsredovisning

Personal

Antalet anstélida | koncernen var 753 och det fanns inga anstélida | moderbo
december 2024,

laget fran och med den 31

uUnder aret, var f0ljande:
Jaakko Schildt, styrelseordfbrande
Christine Rovelli, styrelsemedliem

Jesper Rungholm, styrelsemedliem

Robert Rungholm, styreisemedlem

60% av aktiekapitalet | bolaget d4gs av DAT Holding A/S och 40% av Finnair Oyj (noterat pa
Helsingforshérs).

Miljdinformation

Moderbolaget har ingen betydande aktivitet och darmed har det ingen miljopaverkan.

skyldighet.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen féreslar att moderbolagets fria egna kapital for rékenskapsaret om 2024 SEK 92,775,117 (2023
SEK 92,986,371) dverfbrs i ny rakning.

Overkursfond 95,433,733 SEK
Balanserade vinstmedel (2,447 362) SEK
Aretsresultat B (211,253)
Summa 92,775,117 SEK
Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras 92,775,117  BEK




Docusign Envelope 1D FC33FBFD-4B9F-4F97-8246-7DC73CCEBBAD
Mordic Regional Airlines AB

Arsredovisning och koncernarsredovisning

Konsoliderad resultatrakning
Not 1 januari 2024 - 1 januari 2023 -
31 december 2024 31 december 2023

Miljoner eurc Miljoner euro
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Personalkostnader | 5 (50,2) (45,4)
Marktjdnstkostnader (1,6) (1.8
Vardeminskning och avskrivningar 1113 120,77} (21,4)
QOvriga rérelsekostnader 4 (11,4) (11,3)

RORELSERESULTAT 5.0 5.1

Financiella iniékter 7 0.4 0,3
Finansiella kostnader 13 (3.9) (5,2}
QOvriga inkomster och kostnader 13 0,0 0,9

RESULTAT/FORLUST) FORE SKATT 15 1.1

Inkomstskatt 3 (0.6} {0,5)

ARETS RESULTAT/(FORLUST) 0,8 0,5

Hanforligt till dgare av bolaget 0,9 0,5

Konsoliderad rapport 6ver totalresultatet
1 januari 2024 - 1 januari 20235 -
31 december 2024 31 december 2023
Miljoner euro Miljoner euro

0,9 0,5

0,9 0,5
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MNordic Regional Airlines AB

Arsredovisning och koncerndrsredovisning

Konsoliderad balansrakning

ANLAGGNINGSTILLGANGAR Not 31 december 2024 31 december 2023
Miljoner euro Miljoner euro

Goodwill 2 16,1 16,1
Immateriella tillgangar 11 0,0 0,0
Materiella anidggningstiligangar 12 0,2 0,2
Myttianderatter 13 . 23,6 19,7
QOvriga anlaggningstillgangar 14 2,8 2.8

Uppskjutna skattefordringar 17 0.0 0.6

Lager 15 0.0 0.0

Kundfordringar och dvriga fordringar 16 2.4 2,0
Likvida medel 14,8 13.0

MMA TILLGANGAR 89,9 110,7

KAPITAL HANFORLIGT TILL AGARE AV BOLAGET

Aktiekapital 18 0,0 0,0

Ovrigt tillskjutet kapital 19 10,6 10,6

Balanserat underskott 20 (9,5) (10,4)
UMMA EGET KAPITAL 0,3

LANGFRISTIGA SKULDER

Ovriga skulder 23 10,7

Leasingskulder

24

30,3

10,3
59,3

47,0

69,6

KORTFRISTIGA SKULDER

Levenrantdrsskulder och dvriga skulder 27
Leasingskulder 24
Férutbetalda intakter 29

R 89,9 110,7

A EGET KA




Docusign Envelope ID: FC33FBFD-4B9F 497 -8248-T0)

Balans 1 januan 2024
Arets resultat/(forlust)
Totalresultat

Balans 31 december 2024

Balans 1 januari 2023
Arets resultat/(forlust)
Totalresultat

Balans 31 december 2023

Koncernens forandringar i eget kapital

Aktie-
kapital
Miljoner
euro

Not

Arsredovisning och koncernarsredovisning

Ovrigt tillskjutet

aktiekapital
Miljoner
euro

Nordic Regional Airlines AB

Balanserade
vinstmedel
Miljoner
euro

Totalt
Miljoner
euro

Aktie-
kapital
Miljoner
euro

Not

Ovrigt tillskjutet
aktiekapital
Miljoner

euro
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Totalt
Miljoner
euro




Mordic Regional Airlines AB

Arsredovisning och koncernarsredovisning

Konsoliderad rapport éver kassafloden

Note 1jan 2024 - 1 jan 2023 -
31 dec 2024 31 dec 2023
Miljoner euro Miljoner euro

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Arets resultat 20 0,9 0.5

Justeringar for:
Avskrivningar, nedskrivningar och amortering 12-13 20,7 20.5
Finansiella kostnader och inkomster 3.1 4.5
Inkomstskatter 8 0,6 0,5

E
Minskning av leverantbraskulder och dvriga skulder
Farandring | rérelsekapital

Okning av kundfordringar och tvriga fordringar 0,0 (0,1

Ranteintakier I 0.4 0.3

KassaflGde fran den l6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Farvary av materiella anlaggningstiligangar 12
Forvary av immateriella anlaggningstiligangar 12
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Betalning av leasingskulder I 0 (25,1)
Betald ranta r_ Ba 0 @

Kassafiode fran finansieringsverksamheten

Okning/Minskning av likvida medel 1,6 3,7

Likvida medel vid arets bérjan 13,0 9,3

Likvida medel vid arets slut 14,8 13,0.
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Mordic Regional Aitlines AB

Arsredovisning och koncernarsredovisning
Noter (utgor en del av koncernredovisningen)

ALLMAN INFORMATION

Nordic Regional Airlines AB (harefter aven "Foretaget”) 4gs av DAT Holding A/S (60 %) och Finnair Oyj
(40 %).

Len huvudsakliga verksambheten {0r Nordic Reglonal Airlines AB &r att fungera som ett holdingbolag tor
Nordic Regional Airlines Oy. Nordic Regional Al dines Oy ar ett finskt flygbolag som %mmdw f@guégm
mmmﬁm ell lufttransport med ACIM

|-attarsmodell och markserviceverksamhet for sin enda kund Finnair
Qy]. Nordic Regional Airlines C}y har ett inkGpstrafikavial och ett markhanteringsavtal med Finnair Oyj
som galler tills vidare. Nordic Regional Airlines Qys huvudsakliga verksamhetsort ar Vanda, Helsingfors

1 REDOVISNINGSPRINCIPER
Reporting Standards (IFRS),

Koncernredovisningen har uppréttats | enlighet med International Financial |
som antagils av EU. Koncernen till@mpar ocksa rekommendationen RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler {6r koncerner, fran Kollegiet for svensk bolagsstyrning, som specificerar ytterligare
upplysningar som kravs enligt svensk arsredovisningslag.

Kancernredovisningen har upprattats enligt anskafiningsvardemetoden.

Koncernredovisningen presenteras | rapporteringsvalutan euro och moderbolagets finansiella rapporter
presenteras | moderbolagets redovisningsvaluta svenska kronor.

1.1 Véasentliga redovisningsprinciper
Konsolideringsgrund

Koncernredovisningen omfattar de finansiella rapporterna f6r fOretaget och enheter som kontrolleras av
foretaget (dess mﬁms‘f@m{&g} som presenterats fram till den 31 december varje ar. Bestdmmande
inflytande aﬁpmm dar foretaget har ratt att utforma en investenngsenhets finansiella och operativa

strategier | ayﬁ% att erhalla ekonomiska fordelar av verksamheten. De finansiella rapporterna mr
dotterféretag ingar i koncernredovisningen fran det att kontrollen pabérjas fram till det datum kontrollen

upphor,

Alla koncerninterna transaklioner, balansposter, intakter och kostnader elimineras vid konsolidering.

Likviditets- och fmam%ﬁﬁ ﬁfﬁkhmmﬁﬁg

Gruppen hanterar sitt kapital 10r att sakerstalla at& %nh@t%ma gmpmn kan fortsatta som going concerns
samtidigt som de mmmemr avkastningen -till mm%mmma ‘genom optimering av skuld- ‘och
egétkapitalbalansen. Gruppens kapitalstruktur bestar av 1an (se not 23), likvida medel och ‘eget kapital
hanforligt till moderbolagets: am leagare, bmiﬁmd% mf emitterat kapital, annat inbetalt kapital och
balanserade vinstmede! enligt wd SOm mdwasm det konsoli demé% fés*éﬁdr ingar | eget i{amm izai::h mﬁm
18 till 20. . | | | <

Nordic Regional Airlines Oy fmtmtmr att meda mgm jar %s:ﬁmmwgmﬁ Eummmﬁ m&d AC Mﬁwaﬁawm”eéé
och markserviceverksambhet for sin enda kund Finnair Oyj under det innevarande féé{%ﬁ%@paémt Mordic
Regional Airlines Oy har ett inktpstrafikavial och ett markhantert nggwmﬁ med Finnair Dw som géller tills
vidare. Eﬁk@ﬁmmﬁ%ﬁav&aém mellan Nordic Regional Al m% G}r och- ? innai r”w has* mm g gt umn mhmﬂ
sedm 2012. Gmg&pms framts dsutsikter m mmtwa | -- - »

Gruppens hwmmm iga fin: ngkw ar fféms?c méa’mmdﬁa Hé é-amkurmméémﬁ%ﬁ Nwﬂm ﬁ%g ional
Airlines Oys éﬂ%tnmﬁstmkmr éwaé teten pa d%s operativa wmmmhm och volymen av dess produktion,
samt utvecklingen av operativa kostnader utanfér gruppens Eqmtmii Gruppen h&s‘ eﬁ%kﬁzw mi m%{%ﬁ
%ﬁ%k&%ma av dessa ﬁmns ella mﬁkw mmﬁ Vi immﬁ | | nmmxmwmaém = =
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Mordic RHegional Airlines AB

Arsredovisning och koncernarsredovisning
De operativa riskerna och osakerheterna for reguljar kommersiell ' |ufttransport under det pagéende
rékenskapsaret ar fmmat relaterade till mgmmﬁmf mmmm med p mm ella trafikavbrott. Sééma risker
kan inkludera rese--eller andra’ restriktioner -orsakade av olika mm%m%m eller mﬁm %xwmmmﬁ
amgtﬁndggh@tm SOM géwrmr fiygtrafiken, - samt. restri ktioner och andra nackdelar ~orsakade av olika
industriella atgarder som paverkar Nmﬁﬁﬁeg onal Airlines Oys eller dess wa::m mmmmmm wrkmmh@t

:Efmm%ma av dessa @mmt va i E&E{%i‘“ m:;h ﬁgéé«qﬁmﬁm éma” mmaﬁs’;mﬁ mmﬁ Vi Eéke:amﬁ a ﬁmmmﬁmmm

méﬂmmh@tm%
t lEampa an’mgme:ém om fm“’ﬁmtt az::Es’ ﬁ wﬁ umrﬁmmﬁt m émmdw nmg@n
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Mordic Regional Airlines AB

Arsredovisning och koncernarsredovisning

1.1 REDOVISNINGSPRINCIPER (forts.)

Foretagstorvary

summan av d@: mﬁﬁé Qﬁ mmﬁm vi :;::i Mﬁmﬁmﬁ for mwm av m gmgm gwm mpmmm %EEW mwmgm |
utbyte mot kontroll. Tillgangar och skulder och wammmrmm%m hos den fGrvarvade enheten varderas
il verkligt varde vid tOrvérvstidpunkten. Nm den initiala redovisningen av ett rérelsefGrvary bestdms
provisoriskt gérs eventuella justeringar av prelimindra varden som aterspeglar ny information om fakta eller
omsténdigheter som férelag vid férvarvsti dgmnk‘mﬁ inom 12 manader fran forvarvsdagen.

Da kostnaden for ett foretagsfbrvary Overstiger nettovardet av férvarvade tillgangar, skulder och
eventualforplikielser, redovisas goodwill som en tillgang och véarderas il det ursprungliga
anskaffningsvardet. Om det verkliga nettovardet for forvarvade tiligangar, skulder och eventualforplikielser
Gverstiger anskaffningsvardet for ett féretagsférvary, omprovas identifieringen av forvarvade tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser innan dverskottet omedelbart redovisas | resultatrakningen.

Intdkter fran avtal med kunderna

Gruppen verkar som ett produktionsféretag f8r Finnairs schemalagda Wgﬁm%m och markt{jénster.
Intakterna redovisas Gver tid | linje med tillhandahallande av tianster och mats till de priser som avtalats
enligt trafikavtalet och markljdnstavtalet.

Hanteintakier

Ranteintdkier redovisas nar det ar sannolikt att ekonomiska fordelar kommer att Gverfdras till koncernen
och mangden intakter kan maétas m ett tilltariitligt satt. Ranteintakter periodiseras utifran tid, med
hanvisning till utestaende kapital och pa den effektiva réntesatsen, som &r den ranta som exakt diskonterar
ug&gﬁﬁl«mﬁmg fmm*& da mmmmma ﬂgm g%mm den forvantade livslangden for en finansiell skuld till

Rdarelseresultatet

Rorelseresultatet anges som resultatet tOre skatt, kapitalavkasining, hinansiella kostnader och andra
rérelsekostnader eller intédkier.

Utlandska valutor

Uppkomna transaktlioner, annat &n i den funktionella valutan, bokférs med den véxelkurs som géallde vid

tidpunkten for transaktionen. Monetara tillgangar och skulder | utlandsk valuta omraknas till valutakursen
pa balansdagen. Icke-monetéra tillgangar och skuider i utlandsk valuta, som redovisas till verkligt vérde,
omraxknas till de valutakurser som gailer vid de tidpunkter som det ma‘*éﬁéiga vardet faststalls. Icke-monetéra
poster som mats | termer av historiska kostnader | utlandsk valuta omraknas inte.

t ar da de uppstar.

Valutakursdifferenser redovisas 1 resultatrakningen de
For syftet att m&fs&ntam .Ef;mma“ﬁmmvémmgm ar fillgangar och skulder i koncernens utlandsverksamheter
omraknade till rapporteringsvalutan euro med hjélp av de valutakurser som radde vid slutet av varje
rapporteringsar. Intdkter och kostnader @mmmm il de genomsnittliga vaxelkurserna ‘Eﬁa‘ éf%ﬁ om inte

vaxelkurserna varierar betydligt under aret, | vilket fall vaxelkurserna vid datum for transaktionerna
anvands. Valutakursdifferenser som M@ﬂtuﬁﬁﬁiupﬁmwww Isas | Gvrigt totairesultat och aamﬁm upp 1 eget
kapital.

10
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sordic Begional Airlines AB

Arsredovisning och koncernarsredovishing

1.1 REDOVISNINGSPRINCIPER (forts.)

Egendom, anldggningar och utrustning

Mﬁﬁ_{.s’* ivning anvands av koncernen for att skriva av kosinaden minskad med beraxknat restvarde av
s 1 anlaggningstillgangar dver deras beddmda nyttjandeperiod enligt foljande:

Fiygplan Linjar avskrivning enligt leasingtid

Andra fordon 5 ar linjar avskrivning / 15% till 25% avskrivning per ar minska
balansmetod

Anlaaggningar och utrustning 5 ar linjar avskrivning / 15% till 25% avskrivning per ar minska
balansmetod

Berdknade restvarden prévas éarligen 1 slutet av wvarje ar, med hanvisning fill radande
marknadsférhallanden. Om beréknade restvarden konstateras ha andrats vasentl igt, redovisas detta
framatriktat som en féréndring | berdkningen, och avskrivningar under tiligangens aterstaende livsldngd

justeras for att ta hénsyn till den reviderade uppskattningen av restvéarde.
Immateriella tillgangar — programvara

Programvara redovisas till anskaffningsvardet, med avdrag for ackumulerade avskrivningar. Programvaran
avskrivs linjart dver dess ekonomiska livslangd med 25% till 34% per ar.

Avyttringar av anldaggningstiligangar och immateriella tillgangar

Vinst eller forlust vid avyttring av materiella anlaggningstiligangar och immateriella tillgangar efter avdrag
for eventuella kostnader i samband med férsalining, bortskaffande eller avstalining av den aktuella
tillgangen, upptas | mmmmm ingen och redovisas under dvriga rorelsevinster elier forluster.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid torvary av en verksamhet redovisas till anskaffningsvarde som faststallts vid
tidpunkten for forvarvet av rorelsen med avdrag for ackumulerade nedskrivningar, | forekommande fall. |
Sy‘ﬁ% att préva nedskrivningama allokeras goodwili till var och en av koncernens kassagenererande enheter

&

{eller grupp av kassagenererande enheter) som {0rvantas dra nytta av synergierna i forvarvet.

En kassagenererande enhet som goodwill har allokerats till testas arligen Gr nedskrivningsbehov, eller
oftare nar det finns en indikation pa att enheten kan behova skrivas ned. Om atervinningsvardet for den
kassagenererande enheten dr ldgre &n dess redovisade varde, allokeras nedskrivningen forst fr att minska
det redovisade vardet pa goodwill som allokeras tili enheten och sedan till Gvriga tillgangar 1 enheten pro
rata, baserat pa det redovisade vardet tor varje tillgang 1 enheten. Eventuell nedskriviing av goodwil
redovisas direkt i resultatrakningen. En nedskrivning av goodwill aterfors inte under de féljande aren.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar exklusive goodwill

Vid varje balansdag granskar koncernen de redovisade beloppen av materiella och immateriella tillgangar
| syfte alt beddma om det finns indikationer pa att dessa tiligangar berdrs av nedskrivningar. Om sadana
indikationer finns, uppskatias tillgangens atervinningsvéarde for att faststélla nedskrivningens omfattning (i
forekommande fall).

Atervinningsvérdet ar det hogre av mtmm det verkliga vardet, med avdrag tor farsdliningskostnader, och
nyttjandevardet. Vid | hedémningen av nyttjandevardet diskonteras de uppskattade framtida kassaflédena
till nuvarde med hjalp av en diskonteringsranta fore skatt, som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar
av pengars tidsvarde och de risker som farknippas med tillgangen fdr vilken uppskattni ngarna av framtida
kassafléden inte har justerats.

lagre an dess redovisade varde, minskas det
adskrivning redovisas omedelbart som kostnad.

Om atervinningsvardet for en tillgang beraknas vara
redovisade vardet pa tillgangen till atervinningsvardet. En ne

Varulager
Varulager tas upp till det l1agre av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet,
Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas ndr koncernen blir part | avialsmassiga vilikor
betraffande det aktuella instrumentet.

11



Docusign Envelope |D: FC33FBFD-4B9F-4F97-8246-7DC79CCEBBAD
Mardic Reqgional Airlines AB

Arsredovisning och koncerndrsredovisning
1.1 REDOVISNINGSPRINCIPER (forts.)

Finansiella tillgangar

Samiliga finansielia tillgangar redovisas och tas bort pa handelsdatumet, da kopet eller forsaliningen av en
finansiell tillgang &r understélit ett avial, vars villkor kraver leverans av investeringen inom den tidsram som
faststalits av den berdrda marknaden. De varderas inledningsvis till verkligt vérde med tillagg for
transaktionskostnader direkt hanférliga till férvarvet. Finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde via
resultatrikningen kostnadsfors i resultatrakningen.

07106783

220235

Finansiella tillgangar klassificeras i foljande specificerade kategori: kundfordringar och 6vriga fordringar.
Klassificeringen beror pa de finansiella tillgangamnas art och syfte, och bestams vid forsta
redovisningstillfallet.

Kundfordringar och &vriga fordringar

Kundfordringar, lan och dvriga fordringar med fasta eller faststallbara betalningar, som inte noteras pa en
aktiv marknad, klassificeras som kundfordringar och dvriga fordringar. Kundfordringar och dvriga fordringar

varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, med avdrag for
eventuella nedskrivningar. Ranteintdkier redovisas med tilldampning av effektivrantan, med undantag for

kortfristiga fordringar dar redovisning av ranta skulle vara ovasentligt.
Nedskrivning av finansiella tillgangar

Andra finansiella tillgangar an sadana som Kklassificeras till verkligt varde via resultatrékningen, bedodms fér
indikatarer pa nedskrivningsbehov vid varje balansdag. Finansiella tillgangar ska nedskrivas nar det finns
objektiva bevis fér att de uppskattade framtida kassaflodena for investeringen har paverkats som en féljd
av en eller flera handelser som intraffat efter den fdrsta redovisningen av den finansiella tillgangen.

Borttagande av finansiella tillgangar

F{mmmm tar bort en finansiell tillgang endast ndr de avtalsenliga rattigheterna till kassaflédena fran

tillgangen upphdér, eller nar éﬁi}ﬁ@%m@n Gverfor den finansiella tillgangen och alla huvudsakliga risker och
fardelar med agandet av tillgéngen till en annan enhet. Om koncernen varken dverfor eller behaller alla
hwammm iga risker och fordelar med %gmd%t och forisatter att rada Gver den dverférda tillgangen,
redovisar koncernen sitt kvarvarande innehav i tillgangen och en skuld som ar knuten till belopp det kan bl
tvunget att betala.

Likvida medel

For kassaflddesanalyssyiten bestar likvida medel av kassa och pa anfordran betalbara insattningar med
avdrag for dvertrasseringar som betalas pa begaran.

Finansiella skulder

Finansiella skulder redovisas som finansiella skulder til verkligt varde via g"emi’écmf‘%kﬂ“ﬁgeﬁ finansiella
skulder som é&r utpekade och effektiva som sakringsinstrument eller andra finansiella skulder. Kancernen
innehar inga finansiella skulder till verkiigt varde via resultatrakningen eller finansiella skuider som ar

utsedda och efiektiva som sakringsinsirument.
Ovri

Ovri iga finansiella skulder, inklusive lan, varderas initialt till verkligt varde, exklusive transaktionskostnader,
Ovriga finansiella skulder vérderas darefter till upplupst anskaffningsvdrde med hjdlp av
effektivrantemetoden, dar rantekosinader redovisas pa en effektiv avkastningsbasis. Metoden for effektiv
rdnta ar en metod for att berékna den amorterade kostnaden f6r en finansiell skuld och f6r att férdela
rantekostnader under det aktuella aret. Den sffektiva rantan ar den rénta som exakt rabatterar uppskattade
framtida kontantbetalningar genom &%ﬁ mwﬁmad% livslangden f&r den finansiella skulden, eller |
forekommande fall, ett kortare ar, till det nettot redovisade vardet vid forsta redovisningen.

ga finansiella skulder

Koncernen tar bort finansiella skulder nar, och endast nar, koncernens forplikielser ar fullgjorda,
annullerade eller 16per
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Docusign Envelope |D: FCA3FBFD-4B9F-4F27-8246-7TDCTICCEEBAD

Nordic Regional Airlines AP

Arsredovisning och koncernarsredovisning

1.1 REDOVISNINGSPRINCIPER ({forts.)
Leasingavtal

Koncernen hyr ut flygplan, kontor, fﬁ@“ﬁ%ﬁ%g‘ maskiner och fordon. Leasingavtal ar antingen tidshegransade
avtal (fran mindre an 1 ar till 10 &r) eller géller tills vidare.

Leasingavtal redovisas som en nyttjanderattstillgang enligt standard IFRS 16 och motsvarande skuld, den
dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig fér anvandning av koncernen.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initial till nuvarde. Leasingskulderna
inkluderar nuvéardet av fljande leasingbetalningar:

» fasta avgifter
« rorliga hyresbetalningar som ar baserade pa ett index eller en ranta, initialt uppmatt med index eller
datum vid startdatum
s bel Opp som farvantas betalas ut av iwﬁﬁmmwn enligt restvardesgarantier
« Dbetalningar som kommer att gbras 1or rimligivis sakra forlangningsoptioner
Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets marginella lanerdnta, vilken &r rantan som den

enskilda leasetagaren skulle fa betala fér att lana de nbdvandiga mm en for att kopa en tillgang av liknande
varde som nyttianderatten | en Iknande ekonomisk miljd med liknande villkor och s&kerheter.

Koncernen &ar m;mmmd for eventuella framtida Skningar av rorliga leasingbetalningar baserade pa ett
index, som inte ingar | leasingskulden férran de trader 1 kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar
baserade pa ett index eller en ranta frader | kraft omvérderas leasingskulden och justeras mot
nyttianderatten. Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och ranta. Rantan redovisas i
resultatrakningen Gver leasingperioden pa ett satt som medfor en fast rantesats for den under respektive
period redovisade leasingskulden,

Nyttjanderétter skrivs vanligen av linjart dver det kortare av nytyjandeperioden och leasl

mgmmmm mgm mmmmm a“agm %«mm Ewmtmm %s“ mwﬁ mm m Ewﬁ ﬂgi g}% 12 %l er
mindre. Avtal av mindre varde inkluderar 1T-utrustning och andra sma anlaggningar och m%ki‘mrp

Lanekostnader

Léﬁ%mammw somt dr direkt hanférbara till forvary, konstruktion eller produktion av kvalificerade tillgangar,
som ar tillgangar som med nddvandighet tar ett ar i ansprak att fa"m’gm%éé | for avsedd anvandning eller
forsaljning, laggs till kostnaderna for dessa tillgangar, tills dess att ti géﬂg@m@ huvudsak ar klara for
avsedd anvandning eller forsalining. Kapitalavkastning pa tilifallig placering av sarskilda lan i avvaktan pa
utqifter for kvalificerade tillgangar dras av fran de lanekostnader som beréttigade fér aktivering.

Alla andra lanekostnader redovisas i resultatrékningen under det ar som de uppstar.
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Docusign Envelope 1D; FC33FBFD-4BO9F-4F07-8248-TDCTHCLBBBALD

MNordic Regional Arrlines AB

sredovisning och koncernarsredovisning

1.1 REL

JOVISNINGSPRINCIPER (forts.)

Beskatining

utom i den man den hanfér sig till poster som redovisas | det dvriga totalresultat eller direkt mot eget kapital,
| vilket tall den redovisas | Ovrnigl totalresultat sller | eget kapital,

Aktuell skatt

Aktuell skatteskuld baseras pa det skatiepliktiga resultatet for aret. Beskattningsbar vinst skiljer sig fran
nettovinsten som redovisas | resultatrékningen eftersom den utesluter intakts- och utgiftsposter som ar
skattepliktiga eller avdragsailla under andra ar och utesluter poster som inte &r skaltepliktiga eller
avdragsgilla. Koncernens ansvar for ariuell skatt beraknas med hjglp av skattesatser som har beslutats
eller aviserats per balansdagen

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r den skatt som forvantas betalas eller erhallas pa differenser mellan det redovisade
vérdet av tillgangar och skulder i de finansiella rapporterna och motsvarande skattemdssiga vérden som
anvands vid ber2kning av beskattningsbar vinst och redovisas enligt balansrékningsmetoden. Uppskjuina
skatteskulder redovisas | allmanhet tOr alla skalleplikliga tempordra differenser och uppskjuina
skattefordringar redovisas | den omfattning som det ar troligt att framtida skattemassiga dverskott kommer
att finnas tillgéngliga, mot vilka avdragsqgilla temporéra differenser uppkommer vid den forsta redovisningen
av goodwill eller fran den forsta redovisningen {(andra 8n i elf rorelsefdrvary) av dvriga tillgangar och skulder
i en transaktion som varken paverkar skattepliktig vinst eller redovisat resultat.

Uppskjutna skatteskulder redovisas for skattepliktiga temporara differenser som uppkommer pa andelar i
dottertdretag och intressefdretag samt 1 joint ventures, utom i de fall dédr koncernen kan styra tidpunkten &r
aterféring av den temporéra differensen och det ar sannolikt att den tempordra differensen inte kommer att
aterféras inom dverskadlig framtid.

Det redovisade vardel av uppskjutna skattefordringar revideras varje balansdag och reduceras till den
amfattning det inte 14 liga

ngre dr sannolikt att tilirackliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgéang
tGr att hela eller delar av den uppskjutna skattefordran ska tackas.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som férvantas galla under det ar da skulden regleras eller
fillgangen realiseras. Uppskjulen skatt debiteras eller krediteras i resultatréakningen, frutom nér det gélier
poster som debiteras eller krediteras i det Ovriga totalresultatet eller direkt i eget kapital, da den uppskjutna

skatten ocksa behandlas i Svrigt totalresultat eller i eget kapital.

|
skattefordringar mot aktuella skatteskulder och nar de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma
skattemyndighet och koncernen har for avsikt att reglera sina aktuella skattefordringar och skulder fill ett
nettobelopp.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det foreligger en laglig ratt att kvitta akiuelia

1.1

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets bokslut har uppréttats i enlighet med den svenska arsredovisningslagen, rekommendation
RFR 2, Redovisning for juridiska personer, av Kollegiet for svensk bolagsstyrning och utidtanden fran
Kollegiet for svensk bolagsstyrning. Moderbolaget f6ljer samma redovisningsprinciper som koncernen med
foljande undantag:

i}mmrfﬁmmg

Aktier | dotterféretag redovisas till anskatfningsvardet | moderbolagets finansialla rapporter.
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Docusign Envelope |D: FC33FBFD-4B9F-4F97-8246-YDCTBCCEEBAD
Mordic Regional Airlines AB

dovisning och koncernarsredovisning

Arsre
1.1. Kritiska bedomningar och viktiga kallor till osdkerhet | uppskattningar

Vid tilldmpningen av koncemens redovisningsprinciper, vilkka beskrivs | not 1, ska siyrelsen géra
bedbmningar, uppskattningar och antaganden om de redovisade beloppen av tillgangar och skulder som
inte tydligt framgar av andra kéllor. Uppskattningarna och de tillhérande antagandena ar baserade pé
historiska erfarenheter och andra faktorer som anses vara relevanta. De faktiska resultaten kan avvika
fran dessa uppskatiningar.

Uppskatiningarna och underliggande antaganden ses dver kontinuerligt. Revideringar av uppskattningar
redovisas det ar da uppskattningen revideras om den endast paverkat det aktuella aret eller aret da
revideringen gérs och kommande ar om revideringen paverkar bade det innevarande och kommande ar.

Kritiska uppskattningar vid tilldmpning av koncernens redovisningsprinciper

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar och skulder baserat pa den temporéra skillnaden mellan
de vérden som redovisas | bokslutet och skatteméassiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskjutna
skattetillgangar redovisas regelbundet for att uppskatta potentiell realisering och de delar av dessa
tillgangar som ledningen inte anser kommer att realiseras redovisas g]. Nar denna utvardering utférs gér
koncernen uppskattningar och antaganden om framtida skattepliktig inkomst, tidsplanen for aterféringen
av befintliga temporéra skilinader och genomférandet av strategier for skatteplanering. En andring av
denna uppskattning kan orsaka en dkning eller minskning av det belopp som redovisas, vilket resulterar |
en okning eller minskning av den effektiva skaltesatsen. Detta kan avsevart paverka verksamhetens

resuitat,

Nedskrivning av goodwill

kassagenererande enheter som har tillskrivits goodwill, En berdkning av nyttjandevardet kraver att enheten
uppskattar det framtida pengaflode som férvantas uppsta ur den kassagenererande enheten. Det belopp
som bokfbrdes f&r goodwill vid datum for bokslutet ar var € 16,1 miljoner (2023 € 16,1 miljoner). Ingen
nedskrivning har gjorts under redovisningsaret.

2 INTAKTER OCH OVRIGA RORELSEINTAKTER

1 jJanuari 2024 - 1 januari 2023 -
31 december 2024 31 december 2023
Miljoner euro Miljoner euro

Intdkter for varje enskild kategori
Intédkter fran trafikavialet med Finnair
|

ntakter fran marktjanstavtalet med Finnair

mE

Alla intakter genereras fran Finnair.
Alla intakter genereras fran Finland.

Ovriga rérelseintikter
Hyresintakter
Ovriga erséattningar

Andring av omklassificering av hyresintakter och andra ersatiningar som andra rorelseintakter istallet for intskter.
Lppskjutna intakter kommer att redovisas som intdkter under nasta manad. Se dven Not 22 Uppskjutna intékler,

Foretaget tiliampar undantaget enligt IFRS 15 paragraf 121 och avsiGjar inte det sammanlagda beloppet av
transaktionspriset som tillkelats prestationstdrpliktelserna.
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Docusign Envelope [D; FC33FBRFD-4BOF-4F9T7-8248-7DCT9CUBEBEBAD

3

Féljande ar en analys av revisorernas arvode:
PricewaterhouseCoopers

4  OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Resekostnader

[T system och utrustning
Andra anstalldas férmaner
Lokalutgifter

Ovriga rorelsekostnader

TOTALT

.Ewméghﬁt

5 VDS ARVODE
Koncern och moderbolag

Norgic Regional Airlines AB
Arsredovisning och koncerndrsredovisning
1 januari 2024 -

31 december 2024
Tusen euro

1 januari 2023 -
31 december 2023
Tusen euro

1 januari 2024 -
31 december 2024
Miljoner euro

52

1 january 2023 -
31 december 2023
oner euro

4./

Under aret anstilides foretagets ledning av fOretag inom de respektive koncernerna som tillhér den
gemensamma verksamheten dgare. Ingen tilldelning av ersattning eller pensionskostnader till direktorerna
ha gjorts av foretaget och darfér aterstar inga krav vid slutet av rakenskapsaret,

Inga avsiutnings avial finns mellan foretaget och direktdrerna.

& ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

i &

Antalet anstallda var | genomsnitt:

Finiand

TOTALT

Antalet direkidrer och andra ledande befattningshavare:
Styrelse

Ovriga ledande befattningshavare

TOTALT

Lonekostnaderna var foljande:
Léner
sociala kostnager
Ovriga pensionskostnader

1 januari 2024 - 1 januari 2023 -
31 december 2024 31 december 2023
lilioner euro Miljioner euro

679
679

743
743

4 4
10
14

1 januari 2024 - 1 januari 2023 -
31 december 2024 31 december 2023
Miljoner euro Miljoner euro

41,3
1,2
7,7

36,9
1,6
8,9

TOTALT

50.2 45 4
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Jocusign BEnvelope 1D FC33FBFD-4BOF-4F97-8248-7TDCTSCCEBBAD

Nordic Regionai Alrlines AB

rsredovisning och koncernarsredovisning

Noter (forts.)
7 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

1 januari 2024 -
31 december 2024
Miljoner euro
Finansiella intdkter
Réanteintakter 0.4

1 januari 2023 -
31 december 2023
Miljoner euro

0,3

0.4
Finansiella kostnader
Rantakostnader och finansiella kostnader som ska betalas
for leasingskulder 3.5
Hantakostnader 04

PR PO Tl PPt R SRR, B PR R R R R PR

03

47

1 januari 2024 -

1 januari 2023 -

31 december 2024 31 @lemmmr 2@23

Miljoner euro
Aktuell skatt pa arets resultat (0,1

Summa aktuell skatt (0,1)

Uppskjuten skatt
Férandring i tidigare ef redovisad uppskjuten skatt pa

S UsnKIUESH Sl ST

nkomstskatt s (05

Skattesatsen som anvands fOr avst&@mningar ovan ar m'ag%mmn pa Eﬂ%, som betalas pa
beskattningsbar inkomst av juridiska personer | Finland, enligt skattelagstiftningen 1 denna behdnghet.

Skattesatsen i Sverige ar 20,6%.
9 GOODWILL
Redovisad goodwill

Den 1 januar 2024
Den 31 december 2024

Nedskrivnhingstest

Koncernen testar goodwill for nedskrivning arligen e

ler oftare om det finns indikationer pa att goodw

Miljoner euro
“3% 1

I kan

vara nedskriven, Foretaget anser att det finns en kassagenererande enhet (CGU)Y, Nordic ﬁ@gma Alrlines
Ltd, som tillhandahaller reguliar kommersiell flygtransport och markhanteringstjanster {or sina kunder 1 de
nordiska och europeiska regionerna.

Det redovisade vardet av geoodwill 1| relation till denna CGU vid balansdagen var 16,1 miljoner euro, Det
atervinningsbara beloppet fér CGU bestdms genom en nytandevardesberakning som kraver att mrmgm
uppskattar de framtida kassafldden som férvantas uppsta fran den. Ingen nedskrivning redovisades |
resultatrékningen baserat pa nedskrivningsberakningarna.
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Docusign Envelope 1D: FOA3FBFD-4BOF-4F97-8246-7TDC7OCCEBBAD
Mordic Regional Airlines AB

Arsredovisning och koncermarsredovisning

De viktigaste antagandena for nedskrivningstestning

- Prognostiserade kassafldden kommer att genereras fran giltiga Purchase Traffic Agreement och
Ground Handling Agreement mellan Nordic Regional Airlines Lid och Finnair Plc. Prognostiserade
kassafldden baseras pa den senaste affarsplanen och godkanda budgeten som aterspeqglar dessa
avtal,

- Perioden f6r prognostiserade kassafléden ar 10 ar.

- Tillvaxttakten for prognostiserade kassafloden ar 0-2 % per ar berocende pa kassaflodet enligt
féljande:

o EBIT (exklusive flexibilitetsintdkter); 2 %

o Flexibilitetsintakter: 1 %

o Ovriga kassafidden: 0%

- Anvand WACC baseras pa den faktiska kostnaden fér eget kapital och skuld fér Nordic Regional
Airlines Lid och den fakliska eget kapital/skuldkvoten for Nordic Regional Airlines Litd och dess
jamforelsegrupp. Anvand WACC inkluderar ocksa en ytterligare kontraktsriskpremie baserad pa
risken som uppstar fran en affarsmodell med en enda kund.

- Anvand WACC &r 6,16 % (2023 7,63 %).

o Den anvdnda WACC minskade fran 2023, eftersom WACC 2024 &r mer exakt baserad pa
den fakliska kapitalkostnaden f0r Nordic Regional Airlines Lid och den fakiiska eget
kapitalfskuldsattningsgraden  for  Nordic  Regional Airlines Ltd och  dess
jamforelsegruppsbolag.

- Enligt nedskrivningstestet ar nuvéardet av de prognostiserade kassaflédena 18,4 miljoner euro.

Kénslighetsanalys

Under nedskrivningstestningen utférdes en k&nslighetsanalys genom att minska kKassafiddena med 10-

15 % och den forskottsdiskonteringsréanta som tillampades pa kassaflédesprognoserna dkades med 2-

med mer an 2,9 %, skulle nuvardet av de prognostiserade kassaflGdena sjunka under 16,1 milioner euro
och nedskrivningen skulle ha behdvt redovisas. Kanslighetsanalysen visade att sannolikheten fr

S

nedskrivning av goodwill var lag.

FORE

TAG

ﬁ ﬂ F éﬁ‘gfﬁ ﬁv AV B
Inga forvary har gjorts under rdkenskapsaret och inga ar heller planerade f6r den ndrmaste framtiden.

MATERIELLA TILLGANGAR

31 december 2024 31 december 2023

Miljoner euro Miljoner euro
Ing&ende redovisat varde 0,0 0,1
Inkép 0.0 0.0
Avskrivningar 0.0) (0,1

Utgaende redovisat vairde —— wo

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

12

31 december 2024 31 december 2023

Miljoner euro Miljoner euro
Ingaende redovisat virde 0,2 0,2
Inkop 0,1 0,2
Utgaende redovisat virde 0,2 '
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Docusign Envelope ID:; FC33FBFD-4B9F-4F97-8246-7DCTICCEBEAD
MNordic Regional Airlines AB

Arsredovisning och koncernarsredovisning

13 LEASINGAVTAL

31 december 2024 31 december 2023
Miljoner euro Miljoner euro

Ingaende redovisat vérde /5.7 102,00
Uppsagning av leasingsavtal® 0,0 (8,4)
Tillagg av nya lokaler 0,0 32
Fdrlangning av leasingsperiod for fiygplan {1,9)

Férnyat leasingavial for lokaler m

U709 2025071067853

Avskrivningar (20.8)
Utgaende redovisat varde 53,6

P

Leasingavtal

Lokaler 2.3 3,1
Flygplan 50,7 1.8
Fordon 0,6 0,7/

Avskrivningar pa nytjanderatter
Lokaler

Flygplan
Fordon

&

Rantekostnader {ingar i finansiella kostnader)
Det totala kassaflodet gallande leasingavtal

YT

* Uppsdigning och nya leasingavial 18r lokaler &r relaterade till fivtten till nya lokaler pa Helsingfors-Wanda fiygplatsomradet. Fortid
uppségning av leasingavtalet for iokaler resulterade | en vinst pa 0,9 ME, som redovisas | resultatrékningen som Ovriga vinster och
fariuster.
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Docusign Envelope ID: FC33FBFD-4B9F-4F97-8246-7DC79CC6BBAD

#

NMordic Regional Airlines AB

Arsredovisning och koncemarsredovisning

14 OVRIGA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

31 december 2024 31 december 2023
Miljoner euro Miljoner euro

Leasingsdeposition pa flygplan férialler fran narstaende 2.5 2.8
parter

23071067858

15 LAGER

31 december 2023

Miljoner euro

0.0

Avisningsvétska

16 KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR
31 december 2024 31 december 2023
Miljoner euro Miljoner euro
Kundfordringar 0.1 0,0
Kundfordringar fran nérstaende parter 1.1 1,0
Nettokundford

rngar 1.2 1.0

Qvriga fordringar 0,2 0,2
Farbetalningar 1.0 1.1

ERETRT

Kundfordringar redovisas initialt tll transaktionspris och varderas darefter till upplupet anskaffiningsvarde
enligt effetivrantemetoden.

Pa balansdagen har koncernen inga vasentliga kundfordringar som forfallit till forfaliodag.

-

Kriterierna for osakra "Ef:amg’mgm harror fran handelskunder i konkurs eller med mmﬁmgi férsenade skulder.
Ingen paverkan redovisades for pagaende ar, inte helier for forra aret.
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071067840

Mordic Regional Airlines AB

Arsredovisning och koncerndrsredovisning

Redovisat |

Ingaende inkomstdekla Utgaende
31 december 2024 balans rationen balans
oner eurc  Miljoner euro

Miljoner euro  Milj

Uppskjuten skattefordring relaterad till:

Skattevardet pa underskottsavdrag 0,6 (0,6} 0,0

Totalt 0.6 (0,6} 0,0

Redovisat i

Ingaende inkomstdekla Utgaende
31 december 2023 halans rationen balans
Miljoner euro  Miljoner eure  Miljoner euro

Uppskjuten skattefordring relaterad till:

Skattevardet pa underskottsavdrag 1,1 (0,5) 0.6

Totalt - 1,1 (0,5) 0,6

R, s e e e ey

Uppskjutna skattefordringar fran bekréftade outnyttjade férluster har utnyttjats och fullt ut redovisats i resultatrakningen
for det avslutade rakenskapsaret, Yiterligare en summa pa € 0,23 m (2023 € 2,7 m) av canvinda underskottsavdrag
har inte redovisats eftersom dessa inte anses kunna betzalas innan underskotisavdragen l8per ut 2024,

k| redovisade uppskjuina skattefordringar av de bekriflade skatlemassiga underskolten som 6rs vidare | Finland ar
2 4 miljoner euro.

18 AKTIEKAPITAL

31 december 2024 31 december 2023
EUR EUR
Utfdardade och betalade till fullo

8 951,85 8 951,85

19 OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

31 december 2024 31 december 2023
Miljoner eurc Miljoner euro

Saldo vid sammanslagningen (10,8) (10,6)

Saldo (10,6) (10,6}

Ovrigt tillskjutet kapital bestar dverkursfonder.
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Nordic Regional Airlines AB

Arsredovisning och koncernarsredovisning

20 KVARSTAENDE UNDERSKOTT

31 december 2024 31 december 2023
Miljoner euro Miljoner euro
Farlust netto for féregaende perioder (10,4} (10,9)

Forlust netto for aret : 0,9 0.5
(9,5) (10,4)

21 LEVERANTORSSKULDER OCH OVRIGA SKULDER
31 december 2024 31 december 2023
Miljoner euro eur

Viljoner euro
Leverantdrasrulcer 0.3 0.5

Upplupna kostnader och fBrutbetalda intékter 12,6
Ovriga skulder
Ovriga skulder till narstaende

i 0250708 2023507106784

narter

INTAKTER

22 FORUTBETALDA

31 december 2024 31 december 2023

Miljoner euro Miljoner euro

o R A A

Forskottsbetalningar till narstadende parter 89 " B,7

Aktuella forutbetalda int3kter ar forskottsbetalningar for kontraktsflygningar. Uppskjutna intakter kommer
att redovisas som intakter under nasta manad.

23 BELOPP ATT BETALA TILL NARSTAENDE OCH JOINT VENTURES

Denna notering ger information om avtalsvillkor for koncernens rantebelagda lan. For mer information om
hur koncernen utsatts for risker betraffande rantesatser, samt for aterbetalningsprofiler, se not 25.

31 december 2024 31 december 2023
Miljoner euro Miljoner euro
Betalningsbelopp efter 5 ar: 10,7 10,3

Till narstaende 107 10.3
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Docusiagn Envelope 10: FC33FBFD-4B9F-4F97-8246-TDCTACCEE
Mordic Regionatl Airlines AB

Arsredovisning och koncernarsredovisning

24 LEASINGSAVTAL
Denna not innehaller information om leasingsavial dar Nordic Regional Airlines Qy &r hyrestagare.

31 december 2024 1 Flygplan Kontorslokaler

1 ar eller mindre | 20,3 0,6 0,1 21,1
1-5 ar | 33,9 1,3 0,5 35,7

Avstamning av 1januari 2024  Tillagg Avdrag Betalningsavgift 31
leasingsavtal december

Flygplan 76,3 2.6 (4.6)
Kontorslokaler 3,1 0,0 0.0
Fordon | 08 0.0 0.0

Avstdmning av | 1januari 2023  Tilldgg
leasingsavtal

25 FINANSIELLA INSTRUMENT

Viasentliga redovisningsprinciper

Detaljer for véasentliga redovisningsprinciper och de metoder som tillampas, inklusive kriterierna for
redovisning, basis f&r matning och den basis pa vilken intdkier och utgifter redovisas med avseende pa
varje kategori for finansiella tillgangar, finansiella skulder och eget kapital uppges i not 1 fér de finansiella

uppgifterna.

Verkliga varden pa finansiella tillgangar och skulder anses vara ungefar deras redovisade varden.
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Diocusign Envelope 1D FC33FBFD-4B0F-4F97-8246-7DC7CCEE

Nardic Regional Alrlines AB

Arsredovisning och koncernarsredovisning

Kategorier for finansiella instrument
31 december 31 december
2024 2023

Miljoner euro Miljoner euro
Finansiella tiligangar

*: -

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskafiningsvarde
Kundfordringar och dvriga fordringar 2.4 2.0
Likvida medel 14,8 13,0

Finansiella skulder

Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Leveranttrsskulder och andra skulder 13,8 13,2
Upplaning ,& 10,7 10,3
Forutbetalda intakter 5.9 G, 7
Leasingskulder 57.4 80,2

Mal f&r finansiell riskhantering

Koncernen utsatts for finansiella risker gailande:

likviditet och hantering av rorelsekapitalet
utlandsk vaiuta

rantor

Kreditrisk

En beskrivning av varje enskild risk, samt policyn for att hantera risken, ges nedan.

o % % @

Hantering av risker for likviditet och rorelsekapital

Koncernen forvaltar sitt kapital for att sdkerstéalla att verksamheten | koncernens enheter ska kunna fortga
samtidigt som avkastningen till intressenterna maximeras genom optimering av balansen mellan skulder
och eget kapital. Kapitalstrukiuren i koncernen bestar av den upplaning (se not 23), de likvida medel och
det eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare | moderbolaget, innefattande emitterat kapital, ovrigt
tillskjutet kapital och balanserade vinstmedel, som beskrivs | koncernens rapport Over forandringar 1 eget

kapital och not 18 till 20.
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Locusign Envelope [0 FO3AFE
MNordic Regional Airlines AB

sredovisning och koncernarsredovisning

25 FINANSIELLA INSTRUMENT (FORTS.}

Skuldsdttningsgrad

Koncernens styrelse reviderar kapitalstrukturen regelbundet. En del av denna revidering bestod 1 alt dverse
kapitalkostnader och de risker som &r fGrknippade med varje kKapitalkategori. Skuldsatiningsgraden vid
arssiutet ar féljande:

4

31 december 31 december
- 2024 2023
Miljoner euro Miljoner euro
Upplaning (10,7} (10,3)
Leaseskulder (o/,4) (80,2)
Likvida medel 14 8 13,0

itonliil . 533} 75

-

Eget kapital (1,1) (0,3)

Foérhallande mellan nettoskuld och eget kapital 4845 Y%, 25833 9%

Upplaning definieras som langfristiga eller kortfristiga lan enligt detaljerna i notering 23. | det egna kapitalet
ingar hela koncernens kapital och alla reserver som kan hanfdras till aktiedgare i moderbolaget, Koncernen
har inget mal fir skuldsatiningsgraden.

Hantering av risker for likviditeten

Direktérerna anser att koncernen har tillrackligt med kontanta medel for att kunna betala sina kortfristiga
lan inom tidsfristen. Féljande tabell, som inte betraktar diskontering av kassafldden och inbegriper en
prognos av rantebetalningar, visar avialslopltiden for koncernens icke-derivat finansiella instrument,
Upplaningen har inget forfallodatum och har fast réinta pa 5% eller rorligt réinta pa 2%. Ranta beréknas och
betalas vid datum for aterbetalning av 1an. Likvida medel &r bundna till 1 veckas Euribor. Ovriga finansiella
tillgangar och finansiella skulder ar icke rantebarande.

31 december 2024 Inom 1 ar 1-2 ar 2-5ar Totalt
Miljoner Miljoner Miljoner Miljoner
euro euro euro euro

E

Finansiella tillgangar
Likvida medel 14 5 - - 148
Lan och fordringar - - 2.4 24
Finansiella skulder:
Kundfordringar och dvriga fordringar {13,8) - - (13,8)
Upplaning - - (10,7} (10,7)
Leasingskulder (21.1) (19,7) (16,6} (57,4)

31 december 2023 Inom 1 ar 1-2 ar 2-5 ar Totalt

Miljoner Miljoner Miljoner

euro euro euro euro

Finansiella tillgangar

Likvida medel 13,0 . . 13.0

Lan och fordringar - X:
Finansiella skulger:

Kundfordringar och dvriga fordringar (13,2) - - (13

Ning - - (10,3} (10,

8C

Uppla
Leasingskulder (20,9} (21.9) (37 4) (80
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BAL
MNordic Begional Airlines AB

Arsredovisning och koncernarsredovisning

25 FINANSIELLA INSTRUMENT (forts,)

Hantering av risker gallande utlandsk valuta

e-gderivata monetdra tillgangar i utlandsk valuta fanns den 31 december 2024 respektive 2023.

Inga ick

Hantering av risker p.g.a. rantor

Koncernen ar utsatt for risker p.g.a. réntor pa de belopp som ska betalas till joint venture parter och som

bendmns som "upplaning” | denna notering. Hur koncernen utsatts for rantor i finansiella tillgangar och

finansiella skulder beskrivs i detalj | avsnittet om hantering av risker géllande likviditeten | denna notering.

Det uppskattas att en generell 8kning pa réntan skulle forsamra koncernens resultat fore skatt och minska
dess egna kapital med ca:

31 december 31 december

2024 2023

Okning i procent 2% | 2%

Effekt pa forlustivinst tére skatt och eget kapital (€m) {0,2) (0,1)

Kreditriskhantering
Upplysningar om kreditriskhantering f0r handel och andra fordringar ges i not 16.

Vad géller andra finansiella tillgangar @n handel och dvriga fordringar, anvander koncernen en ansedd
finansiell institution for att tillhandahalla de tjanster som kravs och for insatining av dverskoti.

26  EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen har inga handelser per balansdagen.

27 NARSTAENDE PARTER

Fer den 31 december 2024 &r koncernen agd av
Finnairs dotterforetag Finnair Aircraft Finance Oy, Finnair Technical Services Qy, Finnairin |
Finavia Qyj.

Saldon och transaktioner mellan bolaget och dess dotterforetag har eliminerats | koncernredovisningen och
beskrivs inte | denna not. Transaktioner mellan koncernen och dess nérstaende parter beskrivs nedan.
Bolaget har ett betydande trafikavtal och marktanstavial med Finnalr Oy som dess produktionsbolag. Alla

transaktioner mellan narstaende parter tog plats pa armlangds avstand.

AT Holding A/S och Finnair Oyj. Narstaende omfattar

Under perioden fran forvarvet, har foretagsgruppen gatt in i féljande transaktioner med nérstaende parter,
vilka inte ar gruppmedlemmar:

Forsaljning av tjdnster till ndrstaende
parier
1 januari 2024-
31 december 2024 31 december 2023
Miljoner euro Miljoner euro
Finnaicoyj 87.9 84,3
Tolalt 87,9 84,3

1 januari 2023-

Kundfordringar och andra fordringar pa
narstaende parter

Finnair Oy

31 december 2024
Miljoner euro
0,8

31 december 2023
Miljoner euro
1,0
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MNordic Regional Airlines AB

Total 0,8 1,0

27

1 januari 2024-

31 december 2024
Miljoner euro

15,7

1 Januari 2023-

31 december 2023
Miljoner euro

15,3

Leverantérsskulder och andra skulder
till ndrstaende parter
31 december 2024 31 december 2023
Miljoner euro Miljoner euro
Finnair Oy _ 6,9 ) ﬁ 5,7
Totalt o 6,9 6,7

31 december 2024 31 december 2023
Miljoner euro Miljoner euro
Finnair Qy| 10,7 10,3

Upplaning fran nérstaende

Totalt 0

Lanen fran Finnair bestar av tva separata lan. Det totala beloppet av kapital med upplupna rantor ar 10,7
ME. Rantesatserna for dessa lan varierar fran 3 manaders Euribor plus en marginal §ill den fasta rantan
péd 5 %. Lanen har inget forfallodatum och férvantas inte betalas under de kommande 5 aren.

28 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Version 2.2 av trafikavtalet mellan Nordic Regional Airlines Oy och Finnair Qyj undertecknades den 12
febrisari 2025.

29 GODKANNANDE AV FINANSIELLA RAPPORTER

Foretagsgrupp och moderbolag

De finansiella rapporterna godkéndes av styrelsen och auktoriserades for publicering den 16 juni 2025,
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Ovriga rorelseintakter

RORELSEFORLUSTER

Finansiella kostnader

ARETS RESULTAT/(FORLUST)

Moderbolagets rapport dver totalresultatet

ARETS RESULTAT/(FORLUST)

T

TALRESULTAT/(FORLUST) FOR ARET

31 december 2024

Mordic Regional Airlines AB

Arsredovisning och koncernarsredovisning

1 januari 2024 - 1 januari 2023 -
31 december 2023

SEK SEK

(153,522) (105,771)

(103,522}

{67,731) (2,985}

1 januari 2024 - 1 januari 2023 -
31 december 2024 31 december 2023
SEK SEK

(211,253)

(108,756)

. (108,756)
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ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktlier i dotterféretag

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Likvida medel

MA TILLGANGAR

SUMI

Bundet ege
Aktliekapital

Ovrigt tillskjutet ka
Overkursfond
Halanserat resultat

Arets resultat
TOTAL EGET KAPITAL

LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga skulder
Ovriga skulder till narstaes

UMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

a1

18

32

30

Nordic Regional Airlines AB

Arsredovisning och koncernarsredovisning

31 december
2024
SEK

95,564,539

95,433,733
(2,447,362)

(211,253)

95,565,665

102,600

95,433,733
(2,338,606)

(108,756)

92,877,717

137,508
2,549,314
2,686,822

93,088,971

83,978
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Balans den 1 januari 2023
Aklier utgivna under aret
Totalresultat

Balans den 31 december 2024

Balans den 1 januari 2023
Aktier utgivna under aret
Totalresultat

Balans den 31 december 2023

Not

20

20

Aktie-
kapital
SEK

102,600

Aktie-
kapital
SEK

Arsredovisning och koncernarsre

Aktie
premiums-
SEK

00,433,733

Aktie
premium-

reserver
SEK

95,433,733

e

Ackumulerade
vinstmedel
SEK

Ackumulerade
vinstmedel

SEK
(2.338,606)

{ ‘1 ﬁﬁ ; :,F oy by

Mordic Regional Airlines AB

dovisning

Total
SEK

e

(211,253}

Total
SEK

93,197,727

(108,756)

3,97 1
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Nordic Regional Airlines AB

Arsredovisning och koncernarsredovisning

pport 6ver moderbolagets kassaflode
1 januari 2024 - 1 januari 2023 -
31 december 2024 31 december 2023
SEK SEK

Kassaflode fran den l8pande verksamheten

Arets resultat (211,253) (108

Justeringar for.
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Urealiserade valutakursskilinader

:

756)

0,0
0,0

(154,301) (102,244)

av leveranttrskulder och andra skulder 153,175 101 517
(1.126) (727)

Okning/minskning

Kassafloéde fran den 16pande verksamheten (1,126) (77}

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Erhallen rénta 0.0 0.0
Betald ranta 0.0 0.0

Kassaflbde fran finansieringsverksamheten 0.0 0.0
Minskning av likvida medel (1,126} (727)

Likvida medel vid arets borjan -

...........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Likvida medel vid arets slut 55.080 56 208
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51

)

rle=2025070

Arsredovisnhing och koncernarsredovisning

Noter (utgor en del av koncermnredovisningen)

TILL NARSTAENDE

30 OVRIGA SKULDER PARTER

31 december 2024
SEK

Nordic Regional Airlines Oy 2,207,530

Finnair Oyj 341 784

2,044 314

31 AKTIER | DOTTERFORETAG

Detalier om foretagets dotterféretag och néarstaende fGretag den 31 decem

QOrgani- Plats for

Mordic Regional Airlines AB

31 december 2023
aEK

2,008,747
333,469

2,392,716

er 2024 enligt foljande:

sations- Huvud- Dbildande Proportionel

nummer kontor  och drift dgarrdanta Agarandel
- -

Nordic Regional Airlines Holding Oy
2415882-6 Helsingfors Fintand

Nordic Regional Airlines Oy

08955641-8 Helsingfors Finland

31 december 2024
SEK

Balans den 1 januar 95,509,459

R S R 7 R R SRR T S R A R R R R AR R YRR e R RS R e SRR

Farandringar 0,0

/o Yo

100 100

100 100

31 december 2023
S5EK

SR SRR 8RR S AR LA R R A ; R RARCI R R AR S R SRR R R R

0,0

Balans den 31 december o 95,500 459

32  AKTIER PREMIUMKONTO

31 december 2024
SEK

Balans den 1 januar 95433,733

95,609,408

31 december 2023
SEK

Farandringar - 0.0

0,0

Balans den 31 december 95,433,733

95,433,733
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Mordic Regional Airlines AB

Arsredovisning och koncernarsredovisning

Stockholm den 16 juni 2025

L A= E '_ ..-'
d e ik

styrelseordforande

Styrelsemedlem

atyrelsemediem
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June 25 2025 Arsredovisning och koncernarsredovisning
Revisorernas rapport sldpptes ' 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

pa&fif;ﬁt

Auktoriserad revisor
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Arsredovisning och koncernarsredovisning
Fevisorns rapport

67854

25

?{}%;2

=20250

35



Docusign Envelope ID: FC33FB

E &ﬁﬂﬂt&i th_c csm pléhéﬁ

:-a- ;
#a :..-\...x-t.k Bk ?a.n: E,; '%‘.-\.n.x-a::'“‘.: ’?\.- ane * 5;

source Envelope:

Document Fages: 36
Cerfificate Pages: &

AutoMav:; Enabled

Envelopeld Stamping: Enabled

ﬁiﬁm;ﬁ% m‘ag mé
GBI17/2025 9:45:40 Al

Christine Rovelli

Christine. Rovelli@finnair.com

Chief Revenue Officer

innair

security Level: bEmall, Account Authenticatio
(Mone)

Electronic Record and Signature Disclosure;
ot Offered via Docusign

Jaakko Schildt

jaakko. schildi@finnair.com

M

Finnair Oy

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 3M1/2020 3:04:21 PM
ID): a5e456f0-ae7b-4418-b042-0007bb2dd053
Company Name: Finnair Oyj

Jespar Rungholm

rungholmi@dat.dk

CEQ

Security Level: Email, Account Authentication
{None)

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 6N 72025 10:12:21 AM
1D 1hb13edb-Bade-4554-8037-14 73d80e832
Company Name: Finnair Oyj

Hobert Kungholm

robert@dat.dk

o0

DAT

Secunty Level: Email, Account Authentication
{(Mone)

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 1/31/2022 5:10:04 PM
ID: 089282 c-didd-4593-baad-f7f
Company Name: Finnair Oy

fol2e1034

g AR i AR AT MRl TRt W RS T L RAT R  RAWL IR R I B MR D e U RS e RS MR e
- TR whow oA R b i 4 o X

. ; £ sdaLad
: E 4 “
w % . Sy i ”: R S 7 e e A : PR e “ E E
| _'“. E P .-:{?:-a-:.-: 5 ! {H '&.ﬂ": . 3 .‘:_ . ._. * 3 * 5 2 o 4 i »
) ; 3“' s gy - o Ky . i - L] wda H - s w
R oo e R *-3,: o .-* g v, I * alg
*. ~ -\._ oz ] a g ‘ - ” 2 =
i hd " i & oA H w woE g g
e i By T PR TR RN R p 2 e p s papmyal & e

FO-4B9F-4F97-8246-TDCBCCHEBAD

EE‘W% ape Id; 2EA1 FEGE mﬁmzmmm-Mmm??%m
Subject: Complete with Docusign: Noma AB - FY 24 (SWE) 16,6,2025,pdf

Signatures.; 4
Initials: 0

Time Zone: (UTC+02:00) Helsinki, Ryiv, Riga, Sofia, Tallinn, Vilnius

Sackman
Anne,. Backman{@iinnair.com

b EHE H 2 S AN | il a ki
g *gf A AR PA Rl Bt e
e ‘i TR

signature Adoption: Drawn on Device
Lising IP Address: 3.73.72.141
Signed using mobile

Signature Adoption: Drawn on Device
Lising 1P Address: 213.141.102.227

signature Adoption: Pre-selected Style
Using 1P Address: 1894.239.17.180

Signature Adoplion: Pre-selected Style
Using IF Address: 185.108.15.44

i oon 40 FT @y Tk AL ETHT R T woooEate 2 & e o
B P RY S S R | SN R Y R R T S A e e S T S I, i

Envelope Qriginator:
Anmne Backman

Tietotie 9

Vantaa, Uusimaa 01530

Anne. Backman@finnair.com
P Address: 213.141.102.227

R TR TR | faad LA o b i el el v o @.
x Y R - Bk a® w o .:i w ' ® M
al e gt "b-:...-\:-\.*.-\;' s el @ﬁ: £ x R £ t.
TEWHEE WUy B oy LA
s Y T ety 9 : Ty
A Frk o - x; h

£ g AR

& . E TR T TR e

.'\.R = e '\.'.\l x

.-m. '\-: .:"'

i S 'P!" - : ':-\. : j"' -
PR P ool WY i G R

m_ﬁm Dﬁm Sima

. 5.-" '\k .@2 ﬁ}: '\-a%""“ ““"‘Q '\{b-\. ;hﬁq',‘é‘bi’ _ﬁ__ :Q?'E 'EEQ‘::: £ - H - bR L | .\:-é-\. {_i":": AT :! w B 2 é ba Rm. w2 .
5 2 : E. - - B -
e . : woala Sk i ol L

-:. k: R =z : . . " x
Ao k u b ] " 3 "
i:_._. e BT aa e A T o i, L, S
:' et bt g, ey N H 't -
“”‘ %""q{ -;" o W hE E noon T 3 E
i e - P Ee - - a -
i" :“.“"‘x “ niuld 3 "3 e RO E_:""“ 'l
g I T ?‘ i q o o oy = . " e
i P e -\.-c < W X 4 -
PRI T i R . Lk a oy " .

a. e '\.ﬁ.

" onb GHTEASE Giada

Viewed: B/18/2025 5:34:48 AM
Signed: B E/2020 5:34:58 AM

oent: BM17/2025 9:49:04 Al
Viewed: 6/17/2025 9:51:23 AM
Signed: BI1TR2025 9.51:38 AM

Sent: 61772025 9:49:.05 A
Viewed: 61172025 10:12:21 AM
Signed: 81712025 10:13:05 AM

went: 671772025 9:49:06 AM
Viewed: 6/23/2025 11:40:13 AM
Signed: 6123720256 11:40:25 AM

u. il uinat Bl e T m R T o ok A HE T
. [ s -\.: ' ke FH

ok Sy g
h'h
T
] s .-c"ﬁ"::-:'.-c .-E‘ ..ﬂ__\."g PR i
R éh s Wkt L. &
: i T




Diocusign Envelope IDr FCI3FBFD-4BYF-4F87-8246-TDCTSCCBBBAD

U= H

R R . .-:-EM:‘ g bR M-g-a G M gk & otk e d i -

e ‘iih L e
& o ;E T i:ﬁ e

“
'u.:'u..:-:.\,h:-:.-c ‘”“-_E":-:“‘“ﬁ

iﬁ‘ L .-c -\.?f:: "5,:

& H
x"‘.i KPP N
o At -ﬂMm&LﬁE

3;:-:_54&-\. éa. '@c‘b:'ﬁ e . M-\._?\.'\..ﬁw.l.

JM.-\.‘.-S{}\.:-\.R-\.K.- P
£ xS i

.ﬁj;éw

STy e

i
i

S "- K "f-\.“":":‘:"' p¥Re g s ;Eb: "“"H“%\:t""'":é-\.-:"‘.:"'"‘“'“'
s E.E"'C .{x.'\.“

E‘Mmﬁ

R -\.x:-\. ..-q\_ 3
ﬂxmﬁ?ﬂ‘%""x"k"“'. g\; *-\.""-.%-\.x L

-

-

EEE ki é ,:-\.:CE.\-\.
5} Medfh AT k PR

E.E_\::x.‘-\.k :em. B B e :é.ﬂ:.«-\.. .-\.E .-ag:.-a-\..-w* k%%h-{{xlm WLt h:xmﬁx%ivkwk

" s MHL e BT S

P A i
_E:_....::-\.. Ll .g_...'\' .i.-:.g: .e:-v,:hﬁﬁji e Q.-:n-\. = Q%‘.ﬂ-\. e o AR R .-\.}' .b: ;‘h'ﬂ"ﬁih’:"ﬁ '@.-\.?a-c.i "S-hﬁh"xm .?a:...-m...“ St iﬁy.@a’w

L ~ < [ o
-_: thL oaa %R hy N vy B R
. e i E: e oL iEs,
& oy ﬂg-‘i.%g ;
Nan: i Al 2 -
# .:'. x
b o Ty :
H B iy P S S
: ::- N F;C
ot E 4 ﬁw .-§ i

i ;g W e 1 Py ERPTR U U Ik A S 3
code SRR Epe s SRR el BT wf b Sy '-m-ﬁf‘wmﬁﬂ*#wﬂh fmmf

E e
e & ""-E"“:-\.-; e % g .-\. n:.u.:-\.:t -ai Spii "u: R

HEY I a e ad i a-\.ﬁﬁa.ﬁ.. fans cddo b T e AT et e Slpliap ARRE . SA AR doaiad. e B
F Py . St e Laid g o L AR L &
ol i R G G O e a‘l's.i‘..ﬂ- S wmilon
- ok Mg ek Tl TE TR Tl ETE TR P JERE
P LI . ¥ ] F; A 2 EE
2 ;o 3 ; e e
i S
7 . £
“ Wik A O

'ﬁﬁhéhﬁ~m*t-s~w eﬂﬁxkﬁ‘ihwhﬁﬁ*‘h P & NS

)

*ﬁ*’“{'—;‘?{xﬁ g@ﬁ RIS et e Mot -"--ﬁ.w- v Mm-‘-‘-‘-“ i “"tF i w*;ﬁ_*___ﬂﬂ‘-’h ! %'-"e‘-
i b "'C . at
PR - 3 ":‘ LR SR :-\. R

litness Events

-:.':*'a%; "1 e B R -.- *e'-‘i
<

#4000 :. Hhbar Eoad i B -::ﬁ:'ﬁ '\-:a.ﬁ .aiﬂ:ma‘t" “Eralia iges, "'&«.&

T T
£ fgt

o e AR 4
: Ry - < .
o T Birox MR "b’”t Vi

az'="x

I"!E: ;: -t"-‘anc:_-’k Lt "'?:f La -:E";-cf"':.-\.lc E-:a.mnf.?

P ST “‘-“"x

-

'*.-\.-\.!H :‘i%’:hx:g ‘ﬂﬁi.ﬂﬁm-\._ﬁ&ﬁ ﬁﬁ

Y ﬁ..t'\x ".'\.x'\.l.*
L 5*_. ol

Envelope S

-

Eoanker e ::h.""'.-w: ..":m..."'\:.-\.fﬁ '\:.u.k'\..ﬁ ﬂcxﬁﬁ. e k

Envelope Sant
Lertitied Reliverad
Signing Complete
Completed

{:

s -\.‘t a$. ng? -\.:hx & ﬂxhxﬂ?“u\ %\. ; = F‘.:!'bc";ma "':.‘?“'E:" -&-\. .::::g::i.ﬁ:\..-a-c
. ] ik . e Ha iy o
s ot "i ., 41 A 3
Thy T Aa s LR Y L *
m&n ?& " R
= gt Ry g L =
1 - R ot R P B A N
) it S :-cﬁ" E

H ] H H Y
e E ch o RAETRSL

£-N 3 ! It =
-\..-\.-\...'ﬁ. e .-\..u.-\..":' q’i\. s -ﬁ«.u..-\...: M.ﬂm .x.-\.-c:..-\. ﬁ:.-cﬁ.m.&mg“ 3NN :-é-u:gat_..;‘i:.-q.-a-\. "::.:j-\.d_"' v :: m:.-\. 'E-a&.-m:-mu.-\.

SR R “a‘ e I e < pg R TR S b

e e - 4 ...... wis A v -:"""
. "‘Q e ] s ..-\.E:-\.E rwg oo
e .

b
:-\.*:

r.}\.
-

-

PR
& PR P P P

ord and $uﬁgn§mmi§i

¥ %t en oo phi
Sl e

Elec: - .enm_ Rec

e
.-:H"" = ﬁ;‘:-x.{:- : .-:.-::-\.-

%\qﬁ '5 . .E -:"‘Q;_:} .5\._; ;ﬂi- e e i :
< o -\..:-\.-\....-c """""'\.i-: o g _h.k‘ﬁ..""’ A s . ol "‘ "‘;-a-:

_.-n..:...-m.-:...-\.:-\.-x.-ﬂ-\.- R Tttt il I T P LY
B "‘:-':" i h&-ax i 5 i"‘"""

& ol : : ﬁ:; - ] 3 eant ﬂ" " t.j . i"fmk L :..".-\..-\.:-\.
.-c:-c-\..-\.-a:' .-a: ?yh;%am".-:":a .-g':&...:?h.- .-Eh’%-':.-c - .-a?s :-\.'a:o-\.xi' Tma xhﬁ. i Z .-ai.-\.; "iau..wu A ia }"" :na...-a-\.-éan::-\. :-\.-a-\.%.u.:-\..." "‘:-\.:‘aﬁ :”é miﬁmi&-& .:.-'.-5 bt "b«.-:'ﬁd:-u 3:-\.-\. .-5’:'% A ”9?: "‘?’»mﬁ:@?ﬁﬁ %R'EM }:.-ﬁ?c EvE .-c.-i-‘\.-ga..ﬁ.m:‘ﬁ "S-"'

m}-\.n .,an::u:sw i‘“‘ .-\.ﬁ-\.- 55'-5,. .-é.i:.-:ﬁ s g@ﬁﬁﬁﬁ-\-;" _,R-s:' Adan ko 5...-& :-'""‘:-' 5:5.::?:.-&‘ : .d-._.i..d. Hr .-\.xs.-a-\.:-\f\..- ?3.?.

« ’i 3 }: F “'5 ‘% i HRE
I R '} i :3-’5:?::;; ?:?’:Eﬁ

¥ ; 5..; 0]

B : ¥ o i i i.?c' ;
{,F gl - " ¥ E: - :Fi-""""’,sg ; W .'aa { E'\..-: oA
A _"‘;.i.a%ﬁ-.-c | X e TP Wiy : i . i e .ki ] "'?‘"" Mot

T E: . ._ " e SHaE . L : LRy o

2 x:'.'f;"' _"B}af 5 R et %-' s 3*.-.-:?_.:,’;* é::-‘ B L ?:-\. “"5-“% 'ﬁ"%-i by

R e tin T T L i e B EH B, ;{"' {EH
mh v g aﬁuﬁwﬂﬁmx*’ b xﬁ%’:%&

. Tt N T L R : LR 2 R e
E ¥ B et By B H g i
h m«-ﬁ.-:ﬁ:x‘-‘:—.-.-:.z SR VISR L s - i u *% ‘:'mm ARER ‘t‘--"‘ﬁ":.-*' T .:.E’;.-'it"":? *ﬂ-‘:-.&*m"i‘hf ot sk ""a‘-‘.-:i.fx TV B A -'-r’?-.-: PPN P < NP P ok e dfaihiaed D =".-:=x'-'*.- S ﬁ"é?’:‘u.-:w.-s-.-:‘: ﬁ £i‘='9r':=”" T ﬂ::-':e'-'-f "E'ﬁ-

9:-\.'&-\:-\.-:.:.-\:-;,; E":-\."i-"“-"x:k Ax¢ﬁ ,\E% _c.u.* -\..-wt.-:-: Aottt -\.n:-\.:f::: iﬁ:&{a.ﬁh‘?hmiwmxrt 'q,cn::_\:.:-::-:..:: .-:'-\.-E.-::-.- :g?:-\.-:':.:b' 5""-*-':; R #"ﬁ.ﬁi-:.-:.-:'f}i-h" ".-:'.-:'.- .-g-ﬁ.-..d. .-\:-;_:- A ";,.-\.-\.-ﬁ.,a-o\. a :a.-;::-::-au:-:"‘:-ﬁ:?a: i :-ci.-nﬁ

:..E“' {::-:"'
wE E

o ’:ﬁ"

s T B NN Rt g P M M B % %}&‘gf
2Lk 1333 H %hgxﬁ: .?-b“"' :-\.:?"" h“ﬁ"a'

;ﬁ,:-;:-ﬁ‘s mm‘,_.ﬁ Bl ada.g P Lk M L b e g e B R L B A e S, Hook e it i SR g d _iﬂw-“?:;* ey, -ﬂ;'-“'- At ﬂtg -.Kf- ik ﬁi-f il j
. ki :E' e L aATEL R A PR L R T T b ; : :.:.'E:?:.": s % ﬁtig ?i‘ﬁ#.-a. o " w-c:.t“-"'i:%-:-'g':. : '& 2
P b ] R ¥ e 7

G o ey
i ﬁ»ﬁ*‘?&ﬂ h:;ﬁ i
P A '-33 nA = L T
.-'% L) f.i Jﬂ i M, ;_{i'm et ﬁgi -\.';%'& ;

. T ; - ; . B ; P : ; ; ER H " : G . H L . .- S e .- At ol H H " " . - c : s % :. Rt o : H
e ;f MR W . : g . AL | e R G o oo : i
:%améaﬁuﬁ”&h{%mﬁmﬁéf ' CEg Sy W or Tl i SN S R e e e RO R G G L BMGE G SRt r ﬁa?ﬁ@ S ST LR O S e R O R

~

- - At g o o A e B e FEr T et - i " . T L L T
O L L B R R L S T ’”"““ﬂ.’““’ i ﬁ:&x‘%’ﬁ“ B T ey e B T W Bl P TIE shel, A ”5* Fia g0 . MM“* R
it LR “:,:-' nr e T s g i i ;~ ok S S IO A AR g BT 0 R B, B W F R b B ¥ il VRN ,,.-.s ey i :-?ﬂ’:-}f* f‘}. _,: '&.? :'E’sé. ‘“ i
. TE T og IR ==“?' T AL P BT T W e TR ol Ridew 2rEey et S sk o 'Mwe gt gy R
s LR .- .:‘ a:_ ,-,5_5 _ﬁ..__ 75 : . A Taopt : gt N ¥ 3 : Fe _jb?e“"" i i }E ; S lg_l:*:'\-: S
BT 0 e s P oy : T
o 1 | P # T . s e .
E%E"_hk & h?"';:?-\.:- ”'_5. .-\.-'3 ﬁ::{:h* Ml’mﬁ‘}:’? :h“'-\.?c‘ ?{ 5 b
g ity iy £ 3?:% & Ao

'5:

Ry Toar Lo o ow al i < e f P B TN P i i T e i S : T I T L N g s, Ho LR R L I T DR T LT ; L ; A D .
Agih E:-"""" =I"':..R.-\.-\.-«: E‘ﬁ- :..-:.-ai-% ﬂ*i;.&:ﬁkﬁﬁhﬁx' gy i . .-\.-'}M‘:% E e ::.-wﬁ"" ﬁ-‘....::‘E“ &é%m&eﬁféixw EETPALNEAEEE H A i EREEE R T s M Fa e TlneduEd iR g 0 St e T enin Vo Wi R R PP E ] T2 LR e TR O LR PR S ST T 3 %ﬁ ik .% mxmmmﬂkm“

-.::-.j.-:.-::_.-’.?__ hh;h?\._‘.-.{'}? NJ?&?>¥ f :?j.ﬁs.-\.::..-is"'ﬂ.i- 5..-5..@-\. _.d.i 5:-?"'.-:' onele A Bk . .-.d.s._,:-\..-al-:.% ".-c..a.-\.::. .-\.::.-uj
i :_.Tf??.{f; : x-c .-"" : z

- hfiit :‘ﬁ-' """'":k"dr.-\.x.- ".:-\.__ A

- R ;
'_§3‘“"'" :-?.E' "b-:. :gi‘:.-- ﬁ-...{"!. = i.

H :'b-"' :::5

P 2
R i P

o

-

i a*‘-a.-..-s’;”:- e mEy L

o
e sar Rl e ﬁif:ﬁf ok B

i 3 x% *;a-:, I

s H " s L. 4 -~ :h
T P R YRR T R o hi #

W-&’@‘ EaE T a e

ﬁ‘fﬂ&'& ‘hﬂ?‘ % ﬂ& Gl

:ﬁ

e 5.-'.-:'.:?'-* sy *;:-Mm: fb-:'*w-;.; g O e et R ms“»’.&;ﬁdﬂ?#x&‘ﬂ’;ﬁ S g i
- ; By &
= ﬁ*’%** ”?f" e S i S
2 .-..- o e

el o 's-ﬂ ?%g?‘ “"a’ a ’E:;”i at g TOE

¥ W B R T e e :

Yo £ f”ﬂ*‘%“-{*': ﬁﬁ%}px‘i”? % R 2 &
e ::_'5__:_'.‘.?' ?\.- o ”'.& ¥ od ;.'.:'.__E ot R A £ :-\.;h
Bk i ﬁx‘miai{,mf&ﬂ éfmimém Gt cnd £ s s e o e T

Fg B SR ::-\.-. e ¥
.-"';-’:i%b- b 3 I i ¥

Taos ot g ??b;s:

h.

ﬁi“w ”:-d"' 3“;'35 AdE, woda -gk.-c:-\. :ét :-E' .-c"-\. Al & 'tt":t P T %h {mﬁ SR 33{&‘\5&2-\."‘:@: ﬁa-c ,g-u-a-um:«.":b: 'b..:-\."m :-qé ?a-\."' E* FTRE et .&ﬂ%hﬁw
xh:-; W .-%’ .-E‘,:-f :-\::‘..\,:iE s g .-\.} _ .:?h.-:.::?: 'Q"E -:‘.“ H"&ﬁ{%g &%5“' 5 ﬁ:i Hert e ﬂ ‘”’%‘*’“""
e Rt AN Al Epaf wee s
o E - Q :Ec’@:h %‘ . «o% ;.53 }“k%ﬁh@ -\Q-c.-\.wﬁ"’i\. ﬁ
*cﬁ“-*“ Bl e : 3
‘{" " el T A
wa &}iﬂ: -m. '-\.g\.-\.‘: ¥ '{x&"ﬁ"%‘s‘ih_&,{
%&M M:-\.:K-‘:': w it dmxxg""‘ .&“‘M %&Mf}x"ﬁmﬁ

K
Bt

; . Ej a:g: s ..":. { -\.' i
I ot S L L T oD DA e By “wi éw"wﬁh bt mj :
FEret ? e e ) BRI T B
v Fod o ; iy i i A, vy & xh-u "'ﬁ:‘i._ M\_-ﬁh
A Pady  n B £ X ¥ X ! ¥ : 3wty -\.. "‘R.é“ gl
R BT i EE R By : 4 Loa it % K\.""S-a-..'\-: 0 ': "ﬁ"""‘%"'

R.«qﬁ .Eh::}inh‘%%ﬁﬁ ot %:E E»} .E aﬂ%%%:& .. am ‘.

e . i . oz h - r
H H-A -3l E T = el : o
;. "‘:k"" Fd ih 51 f.-w  Heoey 'w: "'5:3 o, P SEUIF A - ?‘

ﬁs.-;i EE "E-\.;E:Siﬁ-' ;:-\.-3;::-:' WM.- a.i i:-m:.."":-:%x :na...d.-\.:..a. M“‘,ﬂﬁjﬁc ?mm¥ : ?fmxhh. TR

2 oy A Eaten i AN
Wi T E A i : SRty i
I :" A :.-\.:-\. ""ﬁ"&i 3;.:..:-\.‘;'. “7' ”E}{_:{ hy.ﬁ-:&}.&i: %

i 3

R TR SE .-\:23 "*En-:-

ﬁ:.-c.;’;%:: }tﬁ“ g

.

a e & . PR R

£ R e iy 3 : ‘i
= - vl H : H
B S PO T
W e BT 'E:?? M%'b& - 'E
ﬁ“.._; Fah i kTR Mﬂﬁhﬁ«ma ﬂ“ﬁm

{a'\.

. ¥
5‘55‘:.
r -
w
S .
:\'
-.=+
iﬂ-
"'h
K
:l'
*-:.,.
® -.:-c-"

- .-\.-\.-\.i :o:: ; ; "- ﬂ'."'% i i’
2 haiad e

e B PR
oo O ha ana ® ?.-a- 3
“ﬂm«%ﬁﬂ;m RO R ""f .-u'i\.-'"b..ﬁ PS::-..& > .Enh.ﬁ.-: = 2::&3 é Sl F\.- g-\.-a-\. mﬁ:u.

v
:l'\'

ek :m. ﬁ.-c.é" i‘

f"ﬂi ::f&i.{:i E.Ru gf_“éfms.a.-\.._ :-9;\.E g%:?w%mﬁ- :-c:-\g- fm:.ﬁji,.mng-
R TE nt % :r?. "‘.'": ey
. tar ?

‘-"‘?i }EL sk x:-\,.- :..-W-.a ???%51%# .-g:’.ﬁ .-\Rs.k'ﬁl.hb\. ;E 'H-q} En&.ﬁ. "mﬂ.. “‘M.} ‘WFW'&

*E.W‘-'- kﬁm%“‘;—?‘*ﬁg L i G i ﬂ%@ W:.
e ’? ¥y .-5’“ ”5&” ot L LT \H-: s %}L
id: ot .-c .-c;c ?é{ {.-' 2 :kﬁ: ‘*-p. e E i '\E S 3 b

it e

‘._ ‘E-\H’-'i._. i ,‘:-«:-%'-ﬂ i
BT ﬂ
P =.~.' T

4k
1 e s ..-\.5 :'-?" R P .-'"
ng:?*x L e s”*'w &

gﬂwfﬁg

:.-'r-’?'h*:- :‘-“S.-m.:'- e

",ﬁ" t.-:-\; }.W-c:-':n-c:::-g:-’ii:-g_:' -'-'”f_-.m :'-\.*-;.-:.-ﬁ-:' Aelan x’.-ﬁ}ﬁ%’ﬂjif:-’;m E‘f’c f\.i:.ni_,cc :?;.g “ﬁf .-\.'b-\.b-\.:-:xhé;,a-nx_& hﬁ:@: o e : e ¥ £ | :.:. by o ﬁ%h‘iﬁ&k%\hx ‘h.'b-\.'b-\.:-\.-\..%'bk""" sl :1:.{' "h.-\iqc -Q\.-:'b-a-:q-\g nﬁh}‘@wﬁgiﬁw

- .-\.g - 2 FRCTL H}' f E ? i '?‘ ""“'E“" ?} %x'&x - x EH 1] it gl :q,:-:"' = -\.. ok
; e :'-E =y B L " _ " il e F F <”°'b-§_ PRt R - Pl ] T :-: X focl WE'...
" ﬁ‘ ﬁﬂ%ﬁ .-\.-:"é %. Hy :«." PR ::' ':‘:_:_\:ls.'gwh'*ﬁ' ?;' :5;;_.. T "‘"‘3? {:-a-g '6”?35"%:.‘ ’w-"*-**s ..""ﬁ“:_.ﬁ". :.:"9""5..,\. ﬁé:ﬂmxi %\%&m (] élé;ﬁ..: ;i .:3: %ﬁ?ﬁ.ﬁ“"f .E};fw_fx““‘ﬁ ""': e g 'QE :E

L i et S T o MR R AT ﬁg‘;:ﬁ i
:5:- ; Ay .:-\. i : " ety B :. E. i Er i i b : x:é LirTe :. : ::EE ; TRE A 00 .. ::
% : u Gt At e e S B S Vi
! : .-a-ﬁ" : Sl R EE * TETAR T ot : ! R SEy W R
. * 1 i ..-. P f ,{""" 'ﬁhﬁ“"‘:'{‘::‘b-g"ai i*ﬁ“&-% SRR AT e ; 157 it ] i i Tk H':';;:.?"""'?'.

:-gf\.:«. ""-ai-b“-:*

5 i A P ki Ste i i gt e LpE R et e
- Eod A5 _3\. k ._an:"'.qs_. STy ;k’.iﬁ‘:' & n R”‘- .-c“s. .' .-\. .gn. R -.*.-. = E ! W 2 e
el g A %Exi?x: arwy gt RAT AR AT ﬁ”& e fﬁaﬁ%% " g&ﬁ? ek, e R e o i S Bl R Wy R ﬁ‘aﬁ :a%“"* ke R muﬁm.%ﬁqmmxﬁ.“

:ﬂ:

G EELE BB B
ks o

3 ;; :g- & i ﬁ{'ﬂd.&.&{%’??ﬁ.{.&}ﬂﬁﬁ': ;f Sinia h.;-\."'.h.'\-\. Sy et ..'-.M
' :" T T "ﬁh 2, i 2 E' 3 A
et g

al
fa::? i
:-"" F e .“' s ?‘ } %_:b? et
ok H _5. e H-C R
- g;;{ﬁ,fg ;’v a*"aﬁmﬂa gﬁ 5 S ;ﬁ ;
LR 'ﬁ::-g:"g.-c..:ﬁ??: %is:s R HoL Eas e *“?{w ?’“ﬁimi-{“k q H% wohe
tgaid ot Bedd B AR e Get VBRI e el -:".**x’“-‘-‘”’ﬁ‘ﬂﬂr s E R R L H:ﬁ:%&‘ "-&.t“-: .&Q“*&%ﬁ? ““%-.'-“‘% %u'- % % a*‘i"”‘%-i: e £

-\."::"'.}

; .-5::::?3 P ﬂ-s.m-gk

‘D:;c ;ﬂm&wﬁ ﬂi_ag“gwg 5 H.\,S:h'\-c ﬁh - Ex IR PERE LS %::mg“ ‘?@ a;:i Al e wintheaioR, o
i P Sy F o3 . pd
“’ea* Jg: i

__:m%“‘ﬁ“%:“

Hw:,: :.*-“--

-

-

s

:-'g : s
PR *a :s"fa-.mw...:

Hmmmmwmm BMTI20E5 @:wm AM

security Checked BI2372020 11:40:13 Al
Sacunty Checked B/23/2025 11:40:25 AN
Security Checked GBI2372025 11:40:25 Al

n.*-c x@"""‘i‘b-\. -a...-\.:gh :x\gh&ﬁ.‘«: fcﬁ -:“.-a@-\."'
I a. .@RM " ﬁ"'k_ H

,ﬁ " ! H.."E-i,; .*'{"h.k:a“*-i_.',:::..: ¥ :_.
= "u.ﬁa -:'F:},g-: %'\E%:“ .E [P s i‘%;\f

x;irf:. : i e o
Ead o= .,:-:"' ﬁ? P e 2
:-.-\..3:-"?%3@-& b "%\'R & '

R __.. e ; =

; % :'-,-. ok : Ll R R i ’ * 3

: s .-:@': % 2 % i o : tx f it ; B, i ;

b i ¥ ik ER TR IR e i, EE £

ani ...-\.:..:- .-\.-f".{".-\.: .u..-ﬂh-\..&:- ".-a- wiHet :na-i". :wh:':. g.-:’ M%a@% .-\.:-:‘ﬂ'ﬁl-:nu"':. xﬁ.-\.w M'M-hm.e MQ%M:&.«& ot TR e, R e e, LT X ..-cE} M‘EM%WL& &ﬂ}Hm%.ﬂwHM"k [EEIEE TS S % 3P

&
E:

a4 .::?:"_ i’? Spay SREARIREIENLTY B e pangeay ¢ %ﬂhﬁ%%‘ﬂw PR zﬁ-.a\ P E-'x'- R W N gy -.?
2’; E ? D Q ' b p Do 3 Ey i

st :-\. ane {E 1 A
S 4 i g
H 5 i xﬁgi‘ :E:T " %
iy M g - :
o ¥ e :

b 3&:-?:-'3? b

-'" Y, B - -k P .-" ;'\:_ = s
favaad e F e i e i



Docusign Envelope D FGI3FERFDG-A4B BBAL 5 AM
Parties ggreed to: Jaakko Schildt, Jesper Rungholm, Robert Rungholm

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, Finnair Oy] (we, us or Company) may be required by law to provide to you
certain written notices or disclosures. D b

to yvou such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the
information below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically
to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and

signatures’ before clicking *CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSig imited period of time

n account, you may access the documents for a lim
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charg
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below,

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
clectronically 1s described below.

Consequences of changing your mind

[t you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
recetve required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide

inadvertently not receiving :
notices and disclosures to you by th
us. Thus, you can receive all the
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the

consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures

electronically from us.

09:20230710678

disclosures and notices electronically or in paper format through

7

P
§
&

How to contact Finnair Oyj:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: sourcing(@finnair.com

To advise Finnair Oyj of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at sourcing{@finnair.com and in the

body of such request you must state: your previous email address, your new email address. We
do not require any other information from vou to change your ematl address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your

account pre ferences.

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to sourcing@@finnair.com and in the body
of such request you must state your email address, full name, mailing address, and telephone
number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with Finnair Oyj

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:




1g you wish to withdraw your consent, or you may;

select the check-box indicati
11. send us an email to sourcing{@finnair.com and in the body of such request you must state your
email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other information
from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for online
documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

ping your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have

your future reference and access; or (i1) that you are able to email this ER d
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
If you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described

herein, then select the check-box next to °I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the D

By selecting the check-box next to ‘I ag
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

¢ You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Until or unless you notity Finnair Oyj as described above, you consent to receive
exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by Finnair Oy) during the course of your relationship with Finnair Oyj.
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Electronic Record and Signature Disclosure created on: 8/6/72019 11:22:18 AM
Harties agread to: Thijs Dirkse

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISC

From time to time, Finnair Oy} (we, us or Company) may be required by law to provide to you
certain written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing
to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the
information below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically
to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
confirm your agreement by selecting the check-box next to °I agree to use electronic records and
signatures’ before clicking “‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper coptes from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
vou because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system fc
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically



Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provi
electronically to yvou through the DocuSign system all required notices, disclosures,
wuthorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or madc
lable to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you

avai
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required

nofices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
1s. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact Finnair Oyj:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: sourcing{@finnair.com

To advise Finnair Oyj of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at sourcing@finnair.com and in the
body of such request you must state: your previous email address, your new email address. We
do not require any other information from you to change your email address.

[f you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your

account preferences.

To request paper copies from Finnair Oy)

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to sourcing(@finnair.com and in the body
of such request you must state your ematl address, full name, mailing address, and telephone
number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with Finnair Oy}

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:



o session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating vou wish to withdraw your consent, or you may;

. decline to sign a document from within your signing

ii. send us an email to sourcing{@finnair.com and in the body of such request you must state your
email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other information
from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for online
documents will ! ay take a longer time to process..

be that transactions m

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: https:/support.docusign.com/guides/signer-guide-

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
| this ERSD, and (i) tha able to print on paper or electronically save this ERSD for

your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address

where you will be able to print on paper or save it for your future reterence and access. F
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before

‘CONTINUE’ within the

clicking ocuSign system.

*

By selecting the check-box next to ‘[ agree to use electronic records and sigt
that:

\atures’, you confirm

« You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Until or unless you notify Finnair Oyj as described above, you consent to receive
exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by Finnair Oyj during the course of your relationship with Finnair Oy;.




om érﬁm.mvmnmgﬁn och kmnc&rm&doviﬁnmgen

Uttalanden

% Vi har utféirt en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Nordic Regional Airlines AB fér ar
e 2024, 5

Enligt var uppfatthing har arsredovisningen upprattats 1 enlighet med émmdm""m’ngaﬁagm occhgerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resuliat och kassaflode for aret enligt smmdw sningslagen. Koncemredovisningen har
uppréttats i en ig%‘am med arsredovisningslagen och ger en | alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflade for
aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Farvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar,

Vi tillstyrker dérfér att bolagsstémman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
Koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfart revisionen enligt International S‘mmam% on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnitiet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande {ill
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Swa" ige och har i Hvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund fir vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler éﬁmmmmdw“mhgm anligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedOmer ar nédvandig %“fﬁs“ att upprétta en arsredovisni ﬁg mh koncernredaovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen for beddmningen av
bolagets och koncernens fGrmaga att forisatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om forisatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att ikvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisni ingen och koncernredovisningen som
hethet inte innehaller nagra vasentliga felakti ghmw vare sig dessa beror pa oegentiigheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberatteise som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet 4r en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti 1or att en revision som utférs %m igt 154 och god revisionssed | Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka

ckonomiska beslut som anvéndare fattar med grund 1 arsraedovisningen och koncernredovisningen.
En yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
ay revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

ttalanden

Utdver var revision av émmﬂmimiﬁgm och koncernredovisningen har vi aven uthdrt en revision av styrelsens
mw@m ing for Nordic Regional Airlines AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust.

v Signerat 2025-06-25 10:45:51 UTC Oneflow D MM7/37¢ Pagel/3



v Signerat 2025

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget | forvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledamdter ansvarsfrihet fér rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller foriust, Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn {ill
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av

moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehovy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar tdr bolagets organisation och forvaliningen av bolagets angelégenheter. Detta innefattar
bland annat att fortiépande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokfdringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande séitt,

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaliningen, och dédrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i nagot

visentligt avseende:

e fGretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedtma om férslaget ar forenligt med akliebolagslagen.

Rimlig sa@kerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktie

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Thijs Dirkse
Alktoriserad revisor
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