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Faststiallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 NS Invest AB intyg o
arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrikningen och koncernbalansrdkningen har
faststéllts pd Arsstimma den 25 juni 2025. Arsstiimman beslutade att godkénna styrelsens forslag till
resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehdllet 1 drsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer 6verens med

originalen.
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- Industry. Gazella bedriver dven ré

NS Invest AB 2 (18)
Org.nr 559040-5576

Styrelsen och verkstillande direktoren for NS Invest AB avger f6ljande arsredovisning och

koncernredovisning for rikenskapsaret 2024,

g

Ammmﬁggmgm ar upprittad 1 svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Information om verksamheten
Bolaget bedriver verksamhet inom forvaltning av virdepapper och aktier dotterbolag, savil som kop och
forsdljning av fastigheter samt uthyrning av personal och dirmed forenlig verksamhet.

Bolaget d4r moderbolag till RecruitTech Sweden AB med organisationsnummer 5 5915?@635 och med
site 1 Stockholm. |

(qazella AB bedriver verksamhet inom bemanning och Interim Manag

Executive Search. For var konsultverksamhet och vara klienters rikning rekryteras och kontrakteras
personal inom affarsomradena Accounting, Finance & Business Control samt Financial Services
idgivning inom affdrsomraden samt 1 férekommande fall

A

fardighetstester av exempelvis systemkunskaper.

Foretaget har sitt site 1 Stockholm.

Vasentliga hindelser under rikenskapsaret
Aret har varit hindelserikt for bolagets dotterbolag

o Gazella AB. Rekryterings- och
bemanningsbranschen som dotterbolaget dr verksamt i har visat en tydlig inbromsning, vilket paverkat
dven Gazella. Gazella har arbetat vidare med hogsta fokus pd kund, kandidat och konsultndjdhet vilket

givit goda resultat inom dessa omraden och hur verksamheten utvecklats..

Forviantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osikerhetsfaktorer

gonad av ledningsgrupp

Fokus inom koncernen kommer framat vara att forbittra lonsamheten, uppbygg
samt struktur och ramverk for att klara en uppskalning med bibehéallen/6kad kvalitet. Koncernen star vil
rustat {or tillvixten, men forvintar oss en 6kad kinning av lagkonjunktur, inflation och
marknadsnedgéngar under 2025.

Agarforhallanden
Bolaget dgs till lika delar av Fredrik Newstam och Patrik Sundelin.

Document {D: T0US04d6-57ce-43cd-aebl-32edee] 10083
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Flerarsoversikt (T'kr)

Koncernen 2024
Nettoomsitining 232 111
Resultat efter finansiella poster -2 258
Soliditet (%) 33

Moderbolaget 2024
Nettoomsitining 2717

Resultat efter finansiella poster 1 001
Soliditet (%) 96

Forandringar i eget kapital
Aktie-
Koncernen kapital

Belopp vid arets ingéang 50 000
U%ﬁéﬂl’ﬂﬂg beslutad N A

extra bolagsstimma
Transaktioner med
rminoritet

ham mmha&

50 000

Aktie-
Moderbolaget kapital

Belopp vid arets ingang 50 000
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras 1 ny rakming
Utdelning beslutad pa
extra bolagsstimma
Arets resultat
Belopp vid arets utgang © 50000

2023
204 650
7063
52

2023
4 464
-1 436

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Annat eget kapital
inkl. drets resultat

-3 500 000

862 870
-2 660 770
45 941 943

Balanserat
resultat

131 802 521

-1 496 941

126 805 580

2022
208 229
23789

2022
3 569
10 568

2021
120 202
19 374
56

2021
2453
26 458
93

Minocritets-
infresse

1 397 539
-105 000
-149 370

-93 245

1049 924

Arets
resultat

-1 496 941

1 496 941

1 000 602
1000 602

2020

97 218

4223
54

2020
424
82
95

Totalt

52 687 382 o

-3 605 mm

713 500 ¢
-2 754 015
47 041 Sﬁ‘?’

Tmﬁﬁ

130 355 5%

ﬂﬁﬂmrﬁwi BN ’fﬁmwéﬁ—ﬁ FMME?BMM%*%@HBEEE%? Tolga3

0

-3 500 000
1000 602
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

Wl Wl
it B P

mlﬂmﬁf? vinst 126 805 580
arets vinst , 1 000 602

127 806 182

Py 2o
iis
* e

G2

: o,
a

disponeras sa att
1 ny riakning dverfores 127 806 182
127 806 182

balansrikningar samt kassaflédesanalyser med noter.

mrent (D) 1008044G-07co-43cd-ae80-32edee T 10683

e T i P TP T P T P TP T T TR N T




NS Invest AB
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Nettoomséttning .

Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader | 3,5

Personalkostnader 6
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella oct
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frin dvriga virdepapper och fordringar som dr
anldgegningstillgangar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter :
Rintekostnader och liknande resultatposter 10

L

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 11
Arets resultat

Hénforligt till moderforetagets aktiedgare
til

Hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande

2024-01-01
-2024-12-31

232 110 840
| 952 253
234 063 093

-110 179 296
-19 295 141
-104 161 197
-1 001 350
-21 678

-234 658 862

~395 769

-1 833 B27
489 973
-318 320
-1 662 174

-2 257 943

~2 257 943

-496 (72
-2 754 015

-2 660 770
-93 245

5 (28)

2023-01-01
-2023-12-31

204 650 052
8 111943
212 761 993

-91 071 736
-20 898 180
-91 372 807

-704 8195
-194 520

8 519933

-1 615 848
542 105
-383 271
-1 457 014

7 062 919

7062 919

2131 691
4931 228

5953 402
-1 022 174

Diocumernt 10 100804d68-57ce-43cd-ae80-32eleeT 10683
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TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark
Forbittringsutgifter pa annans fastighet

Inventarier, verktyg och installationer

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsittningstiligangar

\ TILLGANGAR

SUMM/

Not

16
17

2024-12-31

L1 557797
1 074 616
1 544 258

14 176 671

22 407 182
9 087 000
31 494 182

23 786 455
2478 922
214 477

4 492 529
30 972 383

789 633
789 633

10 546 887
42 308 903

87 979 756

6 (28)

2023-12-31

11756 214
1 583 694
14 721 557

22 577915

8 737 000
31314 915
46 036 472

28 026 362
(

2 970 050
4745 147
35 741 559

789 633
789 633

19 557 053
19 557 053
56 088 245

102 124 717

ap8-32e2ee11d683
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APITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hinférligt till moderforetagets
aktieigare

Aktickapital

Annat eget kapital inklusive drets resultat
Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktieagare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande
Eget kapital hianforligt till minoritetsintresset

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder t1ll kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Not

20

2024-12-31

30 000
45 941 943

1049 924
1 049 924

47 041 867

3 241 439
3241 439

643 800
11567 281
0

5 884 739
19 600 630
37 696 450

87 979 756

7(28)

2023-12-31

- 50000
31 239 843

51 289 843

1 397 539
1397 339

52 687 382

3 734 459
3 734 459

637 548
19 907 934
363 320

5727 839
18

566 235
45 702 876

102 124 717

Document 1D 100804d6-57co-430d-aa80-32edee 110693
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K oncernens -ﬁ Not

<assaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm 21
Betald skatt

Kassaflode frian den lopande wrjiimmhﬁtm fore

Kassaflode fran torandringar i rorelsekapital
Fordndring kundfordringar

Forindring av kortfristiga fordringar

Forindring leverantérsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassatlode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstill
Investeringar 1 finansiella anldggningstiligangar
Forsilining av finansiella anldggnin

millgﬁn gar
Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Transaktioner med innehav utan bestémmande
inflytande

Utbetald utdelning

Kassaflode frian finansicringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2024
-2024-12-31

-01-01

-2 257 943
2 835 377
-3 838314

-3 260 880

4 239 907
3 008 191
-8 340 653
1 197 547
-3 155 888

-456 664
-4 613 094

2 600 000
-2 469 758

713 500
-493 020
-3 605 000
-3 384 520

-9 010 166

19 557 053

3 (28)

2023-01-01
-2023-12-31

7062919
2 320 669
-4 729 591

4 653 997

-2 810 592
7098 502
11 224 590

-2 666 837

-10 875 078
1 203 523
-12 338 392

0

-517 685
-2 774 050
-3 291 735

-4 405 537

23 962 590
19 557 053

=S7co-43cd-ae80-32eZeeT 14683
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Moderbolagets
Resultatrakning

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rirelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar 1 koncernforetag
Resultat fran Gvriga virdepapper och fordring
‘anlaggningstillgangar

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

ar 3om ar

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

S}mﬁ pa arets resultat
Arets resultat

o W

11

2024-01-01
-2024-12-31

2716787
1 097 531
3 814 318

1574712

-2 773 053

-343 487
-21 678

-4 712 930
-898 612

3 122 446

-1 144 477
189 420
-268 175

1 899 214
1 000 602

1 000 602

0
1 000 602

9 (28)

2023-01-01
-2023-12-31

4

996 757
5 461 051

-2 178719
-2 367 477

-343 487
-184 224
-3 073 907
387 144

(

-1 615 848
236 608
-444 242
-1 823 482
-1 436 338

-1 436 338

-60 603
-1 496 941

Doctynent 13: 100804d6-A7co-43nd-ae80-32e2e 116583
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TILLGANGAR

Anliaggningstillgiangar

Materiella anligeningstillcangar
Byggnader och mark |
Inventarier, verktyg och installationer

eningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehay
Andra langfristiga fordringar

¥

Finansiella anlig;

Summa anldgeningstillgangar

Omsitiningstilleinga

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortiristiga placeringar

Kassa och bank

13
15

22, 23
16
17

2024-12-31

11 557 797
244 158
11 801 955

87 932 446
21 866 180
4 337 000

114 135 626
125 937 581

789 633
789 633

3 380 360
6 586 002

132 523 583

10 (28)

2023-12-31

11756 214
389 228
12 145 442

38 418 500

- 21 347 563

3 337 000
113 103 063

125 248 505

4 357 808
556 115
164 350
246 976

5325 249

789 633

789 633

4 262 724
10 377 606

135 626 111

Document 10D 1008044d8-87co-430d-ae80-32e2e0 110683
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Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24, 25

Bundet eget kapital |

Aktiekapital 50 000 50 000
50 000 | ‘50 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 126 805 580 131 802 521
Arets resultat | 1 000 602 -1 496 941
130 305 580
130 355 580

Summa eget Kapital

Lanefristiga skulder 19 a_
Skulder till kreditinstitut 3241 439 3734 459
Summa langfristiga skulder ”“ 3241 439 3 734 459

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 643 80U 637 548
Leverantdrsskulder 115 306 263 836
Ovriga skulder 468 508 440 808
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 20 198 348 193 K&0
Summa kortfristiga skulder 1425 962 1536072

GET K 132 523 583 135 626 111

APITAL 1

Docurment 1D: 100804d6-57co-43cd-2e80-32e2e0 114693




NS Invest AB 12 (28)
Org.nr 559040-5576

Moderbolasets Not 2024-01-01 2023-01-01

o -2024-12-31 -2023-12-31

LEyE Y

ESUOTE

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 1 000 602 -1 436 338
Justeringar f6r poster som inte ingar 1 kassaflodet 21 1260518 1 959 338
Betald skatt -271 001 -1 632 550
k.assaflode fran den lopande verksamheten fore

-5 & ik W

L nF e W #

It

forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rirelsekapitalet

Forindring av kundfordringar
Forandring av kortfristiga fordringar
Forindring av leverantorsskulder
Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Forsilining av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid drets birjan
Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid drets slut

1990119

{0

3 180 241
38 420

5 060 250

-4 613 094
2 663 500
-1 949 594

493 020
-3 500 000
-3 993 020

-882 364

4 262 724
3 380 360

1174 228

-1 109 550

Q816478

7585993

-5 125 044
1126 750
-3 998 294

-517 685
-2 500 000
-3 017 685

570 014

3692710
4262724

- Document 10D: 100804d06-57 co-43cd-ae80-32e2eet 10883
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Redovisnings- och viarderingsprinciper

. ® A

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ér upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och

#h
Wz
i Pl

i ?zm O
i ", '

Intiktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas 1

den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och

intdkterna kan beriknas pa ett tillférlitligt sitt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt forviarvsmetoden. Detta innebir att forvirvade verksambheters
identifierbara tillglng
Overstiger verksamhetens anskaffningsviirde det beridknade marknadsvirdet av de forviintade
nettotillgdngama enligt forvirvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernfiretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

HHHHH

Anliaggningstillgangar |
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvédrde minskat med
ackumulerade avskrivningar.enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Document {D: 100804d6-57ce-43cd-aeB0-32e2c0 110693

# i

Avskrivning sker linjért dver den forvintade nyttjandeperioden med hédnsyn till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anliggningstillgangar
Goodwill 5 ar

50 ar
10 ar
5 ar

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.

.
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Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteettekter redovisas 1
eget kapital. |

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som giller per
balansdagen.

Avsittningar
Som avsiittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som dr hinforliga till rikenskapsaret
eller tidigare rikenskapsar och som pa balansdagen antingen ér sikra eller sannolika till sin forekomst

men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska ntrias.

Ersittningar till anstillda efter avslutad anstillning

[ foretaget finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avg
ddr faststdllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala ndgot y
avgifter.

iftsbestdmda planer klassificeras planer
tterligare, utdver dessa

Utgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad under den period de anstillda utfor de
tjédnster som ligger till grund {or férpliktelsen.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt ind
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ir noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 1optid én tre manader fran anskaffningstidpunk

ten. Fordndringar i1 spidrrade medel redovisas 1
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsitining
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointiikter samt intiaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intikter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

balansomslutning,

Document 1D 100804d5-587ne-43cd-ae80-32e2ee 110683
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Uppskattningar och bedomningar
Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedomningen
eors. Uppskattningar och bedémningar ér baserade pd historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under raidande omstindigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds {or att bedoma de
redovisade virdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra killor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar, Uppskattningar och antaganden
ses over regelbundet.

Inga viisentliga killor till osékerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedoms kunna
innebdra en betydande risk {6r en visentlig justering av redovisade virden for tillgdngar och skulder
under nésta rikenskapsar,

Not 2 Nettoomsittningens fordelning
Koncernen
2024 2023

Nettoomsittningen per g
Sverige 230 845 510 203 144 834
Ovriga Europa 1 265 330 898 100
Ovriga Virlden 0 607 118

232 110 840 204 650 052

-32e20e110693

Moderbolaget

Nettoomsittningen per geografisk marknad

Sverige

2024

2716 787
2716 787

2023

4 464 294
4 464 294

Document 10D: 100804d6-07 co-4 3cd-ae i

Not 3 Leasingavtal
Koncernen

2024 2023

[nom et ar ' 8 278 799 8321913
Senare dn eftt Ar men inom fem ar 20 430 145 I8 230 713
28 708 944 36 561 626
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Moderbolaget

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 240 189 kronor (268 563).

Framtida leasingavgifier, for icke uppsigningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2024 2023

Inom ett ar 0 113 968
Senare an ett ar men mom fem ar () | 0
i 113 968

Not 4 Inkop och forsialjning mellan koncernforetag

2024 2023

Andel av arets totala inkdp som skett frin andra foretag i

koncernen 0 % 0 %
Andel av arets totala forsidljningar som skett till andra foretag 1

koncernen 100 % 100 %

Not 5 Arvode till revisorer
Koncernen

genomfdrandet av shdana Hvri ga arbetsuppgifter.

2024 2023

Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 323 913 234 070
323 913 234 070

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktérens forvalining, Ovriga arbetsuppg
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av 1akttagelser vid sadan granskning eller
ecenomforandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

2024 2023

Grant Thornton Sweden AB.
Revisionsuppdrag 71 245 68 330
71 245 68 330

ifter som det ankommer pa bolagets revisor att

Diocument 1D: 100804d6-6Tco-43cd-8e80-322ee 114693
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Not 6 Ansﬁﬁﬂda och
Koncernen

personalkostnader

Medelantalet anstiallda
Kvinnor
Man

Lainer och andra ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader |

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for ovriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader |

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel min i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare

l
Andel min bland 6vriga ledande befattningshavare

2024

92
36
128

3932 776
70 159 186
74 091 962

704 071

3 420 809
23 417 955
27 542 835

101 634 797

0 %
100 %
62 %
38 %

2023

76
34
108

3308614
56 852 151
60 160 765

625 774
2913 180
18 700 029
22 238 983

82 399 748

0 %
100 %
50 %
30 %

Docurnent 10: 10080406-0 co-43pd-aebl-32edaeT 10653
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Moderbolaget

2024 2023

Medelantalet anstiallda

3072405823

P

>
b

24

Léner och and aqy

Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konstordelning bland ledande befattningshavare
el kvinnor i styrelsen

Ande
Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel man bland &vriga ledande befattningshavare

1 463 040
0
1 463 0410

350 985
636 556
1 187 541

2 650 581

1 426 560
-0
1426 560

292 516
2602 558
835076

2 281 636

Not 7 Resultat fran ovriga virdepapper och fordringar som ir anligg

Koncernen

Resultat vid avyttringar
Nedskrivningar
Aterfdring av nedskrivningar

Moderbolaget

2024

-175 480
-2 422 137
763 790
-1 833 827

-1 732 TR7
763 790
-1 144 477

2023

-2 655

837
0

1 039 989
-1 615 848

2U23

-2 655 837

1 039 589
-1 615 848

J: 1008G4d6-67ce-43cd-ae80-32el0e7 70683
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n andelar i koncernforetag

o Not 8 Resultat fra

) 2024 2023

3 Erhallna utdelningar
y Resultat vid avyttringar 227 446

3122 446 0

fose?

Not 9 Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter

Koncernen

2024 2023

Ovriga rinteintikter 480 973 542 105
| 489 973 542 105

Moderbolaget
2024 2023

Rinteintikter fran koncernforetag o 63 920
Ovriga rinteintiikter 125 500
| 189 420

d6-57co-430d-ae80-3202es1{0RR3

Not 10 Riintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

2024 2023

Ovriga rintekostnader * -318 320 -383 271
-318 320 -383 271

&5
g
i
-
e
=
o
=
€3

2024 - 2023

Rintekostnader till koncernforetag 0 -62 012
Ovriga rintekostnader 268 175 -382 230
2268 175 -444 242
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20 (28)

Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

h%'ﬂf:- ‘ iy ]
M

O R B —
b

2024 2023

3 s a—

o W& mk He P
'ﬁﬁnj w : &

Skatt pa arets resultat

IEE

]
-

Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Fj skattepliktiga intdkter
Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevirde ej
redovisats som tillgang
Underskottsavdrag att nyttja kommande ar
Redovisad effektiv skatt

Skatt pa drets resultat
Alctuell skait
- Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gil

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Underskottsavdrag att nyttja kommande ar
Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60
41,02
7.51

12,61
21,67
21,97

Procent

20,60
41,82
-80,33
17,92

0,00

-496 (072
-496 072

2024

Belopp
-2 257 943

465 136
-926 281
169 626

~49

2024

Belopp
1 000 602

-206 124
418 413
803 812
-179 275

0

Procent

20,60
13,04
-4,09

23,40
4,03
30,18

Procent

20,60
-39,77

14,95

0,00
4,22

-2 131 691
-2 131 691

2023

Belopp
7062919

-1 454 961
921 175
289 134

240 125
284 814
-2 131 691

2023

-60 603
-60 603

2023

Belopp
~1 436 338

-60 603

Docoment ID: 100804d6-87ce-4300-ae80-32e 201 10653
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Not 12 Goodwill
Koncernen

ngaende anskaffningsvirden

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivninga
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

gonader och mark
Koncernen

Ingdende anskafiningsvirden
Utgiaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingaende anskaftningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2024-12-31

4 873 108
4 873 108

-4 873 108
-4 873 108

0

2024-12-31

12 401 069
12 401 069

-644 855
8 417

11 557 797

2024-12-31

12 401 069
12 401 069

644 855
-198 417
-843 272

11 557 797

21 (28)

2023-12-31

4

873 108
873 108

-4 873 108

-4 873 108

0

2023-12-31

12 401 069
12 401 069

-446 438
-198 417
-644 855

11 756 214

2023-12-31

12 401 069
12 401 069

-446 438
-198 417
-644 855

11 756 214

Document I 100804dE-57 co-43cd-ae80-32e2ee 1106593
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Not 14 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Koncernen

Ingiaende anskaffningsvirden
Inkodp
Utgdaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaftningsviarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Moderbolaget

Ingaende anskaftfningsvarden

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2024-12-31

1 535 166
i
1 535 166

7033
0 550

46

1074 616

2024-12-31

2 881 860
456 6064
3 338 524

-1 298 166
-496 100
-1 794 266

1 544 258

2024-12-31

725 349
725 349

-336 121
-145 070
-481 191

244 158

22 (28)

2023-12-31
0

1 535 166
1535166
0

153 517
153 517

1 381 649

2023-12-31
1 750 189
1131671
2 881 860

-945 281
-332 885
-1 298 166

1 583 694

2023-12-31

725 349
725 349
-191 051
-145 070
-336 121

389 228

Document 1D 100804d6-5Fco-43cd-aa80-22elee11dE83



NS Invest AB 23 (28)
Org.nr 559040-5576

fristiga virdepappersinnehay

& Not 16 Andra lang
B ‘ Koncernen
g,% o 2024-12-31 2023-12-31

[ngdende anskaffningsvirden

Forsdljningar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

[ngiaende nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden

Inkdp

Forsaljningar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende nedskrivningar
- Aterférda nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viarde

24 935 191
3613 094
-2 125 479
26 422 806
-2 357 276

763 790
-2422 138
-4 015 624

22 407 182

2024-12-31

22 783 446

3613094
-2 125 479
24 271 061

-1 435 883

763 790
-1 732 788
-2 404 881

21 866 180

22 949 852
6125079
4 139 740

24 9335 191

-3 704 395
1347 119
0

-2 357 276

22 577 915

2023-12-31

21 414 239
5125 044
-3 733 857
22 783 446

-2 475 872

1 039 989
0
-1 435 883

21 347 563

Document 10 T00804d6-57co-430d-a8B0-32e e TolG0.3

Not 17 Andra langfristiga
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viarde

2024-12-31

8 737 000
1 000 000

-650 000
9 087 000

9 087 000

2023-12-31

4 013 753
4 750 000
- =26753

8 737 000
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Moderbolaget “
G 2024-12-31 2023-12-31
3 337 000 3.303 733
1 000 000 0
-26 753
3 337 000

Ingdende anskafthingsvirden
[ Tillkommande fordringar

A Avgaende fordringar | 0
3 Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 4 337 000

4 337 000 3 337 000

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
2 094 629
228 90K
189 98Y
1 688 807 .
- 542 814
4 745 147

Férutbetalda hyres- och leasingkostnader 2 089 789
Forutbetalda forsdkringskostnader 92 174
Upplupna rinteintikter 2935 526
Ovriga forutbetalda kostnader 1 639 652
Upplupna intdkter 375 388

4 492 529

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyres- och leasingkostnader 20 241 49 752
Upplupna ranteintikter . 295 526 189 989
Ovriga forutbetalda kostnader 21 629 7235
| 337 396 246 976

Docurment 10 100BO4d6-67co-430d-aeR(-3 e 2pe T 10603

Konecernen

Skulder som ska betalas senare dn fem dr efter balansdagen

Moderbolaget

Skulder som ska betalas senare an fem ér efter balansdagen

2024-12-31

666 239
666 239

2024-12-31

666 239
666 239

2023-12-31

1 184 265
1184 265

2023-12-31

1 184 265
1184 265




Not 21 Justering for poster som inte ing
Koncernen

NS Invest AB
Org.nr 559040-5576

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intiakter
Koncernen

Upplupna 1éner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna rintekostnader
Ovriga upplupna kostnader
Forutbetalda intidkter

Moderbolaget

Upplupna réntekostnader

Ovriga upplupna kostnader

Avskrivningar

Forlust vid forsiljning av anldggningstillgangar

Ateford nedskrivning av finansiclla anliggningstilgangar
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar
Ovrigt --

Avskrivningar

Vinst vid forsdljning av anldggningstiligangar
Forlust vid forsdljning av anldggningstillgangar

Ateférd nedskrivning av finansiella anliggningstilgingar
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar
Ovrigt "'

2024-12-31

6 787 960
2

504 302
3 005 361
51 714

2 277 909
4 673 384
19 600 630

2024-12-31

51714
146 634
198 348

2024-12-31

1 001 550
175 480
-763 790
2422 137
0

2 835377

2024-12-31

343 487
-227 446
763 790

1 260 518

25 (28)

2023-12-31

6273 173
2475302
2747777
64 49%
8353 273

- 6152 212

18 566 235

2023-12-31
64 498

129 382
193 880

2023-12-31

2 320 669

2023-12-31

343 487

0

2 655 837

-1 039 989
0

3

1 959 338

Diocument 1D 100804d8-57t0-430d-aeB0-32e2ee 114683




NS Invest AB
Org.nr 559040-5576

Not 22 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Ingémm anskaffningsvirden
Forsidliningar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

L@dﬁrhmgﬂ

Kapital- Rostratts-
Namn andel andel
RecruitTech Sweden AB

85.25 85,25

2

Orenr - Sate

Not 24 Antal aktier och kvotvirde
Vloderbolaget

Namn
Antal A-Aktier

Not 25 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
1 ny rikning dverfores

2024-12-31

88 418 500
-486 054
87 932 446

87 932 446

Bokiort
andelar virde

43 500 87 932 446
87 932 446

Eget kapital

559167-8635 Stockholm 04 730 423

Antal
=10

2024-12-31

127 806 182

127 806 182

26 (28)

2023-12-31

S

88 418 500
}

88 418 500

88 418 500

Resultat
2 187 940

Kvot-
viarde
100

Docurnent 10D T00804d6-57co-430d-ae80-328 26110683
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Not 26 Stillda sikerheter
Koncernen

Foretagsinteckning
Fastighetsinteckning
Andra stillda sikerheter

Fastighetsinteckning

Koncernen

Inga visentlig

2024-12-31

5000 000

11 557797
4 750 000
21 307 797

2024-12-31

11 557 797
11 557 797

27 (28)

2023-12-31

5 000 000
11756214

5 400 000

22 156 214

2023-12-31

11756214
11756 214

ffat efter rikenskapsarets utgang, verksamheten fortgar enligt plan.

Gazella arbetar vidare med den digitala transformationen och héller en fortsatt hog aktivitetsniva.

Moderbolaget

Moderbolaget bedriver ingen extern verksamhet och inga vasentlig

rikenskapsarets utgang.

Not 28 Eventualforpliktelser
Koncernen

Eventualiorpliktelser

Moderbolaget

Eventualforphiktelser

Moderbolaget har en generell borgen for dotterbolag som avser en beviljad checkrikn

ar nyttjad

2024-12-31

3 760 765
3 760 765

2024-12-31

3 760 765
3 760 765

a handelser har intraffat efter

2023-12-31

3923 634
3923 634

2023-12-31

3 923 634
3923 634

Decurnent 1D: 100804d6-57co-43cd-ae80-32el0e 110603



N& Invest AB 28 (28)
Org.nr 559040-5576

3

T %ﬁg

I

dag som framgér av respektive befattningshavares elektroniska underskritt

e TR %}fﬁm%ﬁ
LAFLA TR P S

Fredrik Newstam Patrik Sundelin
Ordforande Verkstillande direktor

Var revisionsberiittelse har limnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

(rrant Thornton Sweden AB

Olof Nordgaard , /M%.;,,

Auktoriserad revisor
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Till bolagsst@mman i NS Invest AB

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uitalanden

Vi hor ubtftirt en  revision  ov  drsredovisningen  och
koncernredovisningen f&r NS Invest AB f6r ar 2024,

Enligt  wir  uppfottning  har  Grsredovisningen och
kancernredovisningen uppriittats 7 enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i allo vEsentliga ovseenden
rittvisande bild av moderbolagets och koncernens finonsiella
stéllning per den 31 december 2024 och av dessos finansiella
resultat och kassofldden for &ret enligt Arsredovieningslagen.
Farvaltningsberéittelsen @r forenlig med d&rsredovisningens och

kancernredovieningens Svriga delar,

Vi tillstyrker  dérfér  ott  bologsstimmaon  foststiilier
resultatréikningen och balansrikningen f8r moderbolaget och

kesroermen,

Grund for uttalanden

Vi har utfirt revisionen enligt International Standards on Auditing
[ISA] och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt desso
standarder beskrivs &r nEirmare | ovsnittet Revisorng ansvar, Vi ar
aperoende | fSrhdllande il moderbologet ach koncermen enligt
god revisorssed 1 Sverige och hor [ dvrigt fullgjort vart yrkesstisko
ansvar enligt dessa krov.

Wi anser ott de revisionsbevis vi har inhimtat ar tillridckliga och
dndamdlgenliga som grund for vara uttalonden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det dr styralsen och verkst@llonde direkttiren som har ansvaret fér
att drsredovisningen och koncernredovisningen uppréittas och ott
den ger en rittvisande bild enligt &rsredovisningslogen. Styrelsen
och verkstillande dirgktBren ansvarar dven f&r den interno kontroll
som de bedbmer Gr nidviingig for att uppritto en drsredovisning
ach koncernredovisning som inte innehdller ndgra visentligo

felaktigheter, vore sig dessa beror pd cegentligheter eller misstag.
Vid upprittandet ov arsredovisningen och koncernredovisningen
gnsvarar styrelsen och verkstillonde direktbren f8r bedémningen
av bolagets och koncarnens formdga ott fortsdtia verksamheten.
De upplyser, ndr s8 &r tilldmpligt, om férhdllanden som kon
paverka formdgon ott fortsitta verksamheten och ott anviindo

ontogondet om fortsott drift. Antogondet om  fortsott  drift
tiléimpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktBren
avser att lkvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte

har ndgot realistiskt alternotiv till ott gbra nGgot av detta,

Revisorns ansvar

Wara mél 8r att uppnd an rimlig grod av stikerhet om hurovido
drsredovisningen och koncernredovigningen som  helhet inte
innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror po
negentligheter eller misstog, och att [Gmna en revisionsberdtielse
som innehdller vara uttalander. Rimlig sGkerhet Gr en hilg grod av
stkerhet, men r ingen garanti for att en revision som utfirs enligt
|54 och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacks en
visentlio felaktighet om en sadan finna. Felaktigheter kon uppstd
pd grund ov oegentligheter eller misstog och anses wvorg
viisentligo om de enskilt eller tillsammans rimligen kon forviintos
péverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och kongernredovisningen.

Som del av en revision enligt IS4 arviinder i professionellt
vmdime och har en professionellt skeptisk instélining under helo

revisionen, Lessutony

« identifierar och bedBmer vi riskerna for viisentliga feloktigheter
| &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pd  oegentligheter  eller  misstag, uiformar  och  utfr
granskningsatgtrder blond annot ulifran desso risker ooh
inhémtar revislonsbevis som ar tilrfickligo ach Gndamdlsenliga t6r

att utgdra en grund fér véra uttolanden, Risken f6r att inta
uppticka en visentlig felaktighet Gl f8ljd av cegentligheter ar
hitgre &n f8r en visentlig felaktighet zom beror pa misstog,
eftersom oegentligheter kon innsfatia ageronde T maskop,
forfalskning, avsiktliga utel@mnanden, felaktig information eller
gsidosidttonds av intern kontroll.

» skaffor vi oss en forstaelse av den del av bologets interno
kontroll som hor betudelse fir var revision for ott utformo
gméﬁmﬂfﬁgamgﬁmﬁr som ar |ldmplige med hénsyn il
omstindigheterna, men inte e ott uttolo oss om effektiviteten |
den interna kontrollen.

»  utvirderor vi l@mpligheten | de redovisningsprinciper som
anvinas ach rimligheten i styrelsens coh verkstdllonde direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

« drar vi en slutsats om l@mpligheten | ott styrelsen och
verkstdllonde direkttren anvBnder antugandet om fortsatt arift vid
uppratiandet ov drsredovisningen och koncermrsdovisningan, W
drar ocksd en slutsats, med grund i de inh@imtade revisionsbevisen,
arm huruvido det finns ndgon visentlig ostkerhetefaktor som aveer
sAdana hdndslser eller farhallonden som kan leda till betydande

i

tvivel om bologets och koncernens formégo ott fortsétto

verksamheaten, Om wi dror slutsatsen att det finns en viisentlig
ostkerhetsfakior, mbste vi 1 revisionsberfittelsen fosto
uppmbrksambeten pa upplysningormo | Grsredovisningan och
koncernredovisningan om den visentligo ostikerhetsfaktorn eller,

o BT
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om sadana upplysningor &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
draredovisningen och  koncernredovisningen. Yara  slutsotser
baseras pd de revisionsbeviag som inhdmtas fram till dotumet f&r
Dock kon framtida hindelser  eller
forhdllanden gira att ett bolag och en koncern inte lBngre kon
fortsiitto verksamheten.

revisionsherittelzen.

»  utvBirderar vi den Svergriponde presentationen, strukturen och
innehdllet | argredovisningen  och  koncernredovigningen,
déribland  upplysningarna, och om drsredovisningen och
koneernredovisningen Gterger de underliggande transaktionerna
och hiindelzerna pd et séitt zom ger en rétivisonde bild,

» ploneraor och ulftr vi koncernrevisionen f6r att inhamta
tillrickligo och Gndomalsenliga  revisionsbeviz ovseende den
finansiella informationen f6r foretag eller offdrsenheter inom
koncernen som grund fr olt gfro ett uttolonde avseends
koncermredovisninger. Vi ansvarar 18r styrning, Svervakning och
genomgong av det  revisionsarbete  som  utférts for
concernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvarigo f8r wvoro

uttalornden,

Yi mdste informera styrelsen om bland annot revisionens
planerade omfattning och inrikining samt tidpunkten f6r den. Vi
moste ocksd informera om betuydelsefully iokttogelser under
revisionen, diriblond de eventuello betydande brister | den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Uthver war revision av Grsredovisningen ach koncermredovisningen
har vi dven utfért en revision ov styrelsens och verkstéllande
direktérens firvaltning f6r NS Invest AB fir dr 2024 samt ov

t6rslaget Ul dispositioner batriiffande bolagets vinst eller fHriust.

Wi tillstyrker ott bolagsst@mman disponeragr vinsten enligt fhrslaget
i forvaltningsbertGttelsen och bevilior styrelsens ledamdter ach
verketiillonde direkttren ansvarsfribet 5 rakenskapsarst.

Grund for uttalonden |

Wi har utfért revisionen enlint ood revisionssed 1 Svarige. Vort
ongvar enligt denng heskrivs nfirmore | avenittet Revisorns ansvar,
Vi &r oberoende i forhallande till moderbologet och konecernen
gnligt god revisorgsed | Sverige och har i Bvrigt fullgjort virt
yriesetisko ansvar enligt gessa krow,

Vi anser att de revigionsbevis vi har inh@mtat dr tillraekliga och
8ndamalsenlige som grund f5r varg uttalanden,

Styrelsens och verkstallonde direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fSr forslaget till dispositioner
betriffande bologets vinst eller torlust, Vid torslog till utdelning
innafattar detto bland annot en beddmning ov om utdelningen ar
féravarliy med hansyn Gl de krov som bologets och koncernans
varksornbeteart, omfattning och risker stiller pd storleken ow

moderbolagets oeh kancernens eqno kapital,

konsolideringsbehov, likviditet.och stalining i Gurigt.

styrelsen ansvarar fir bolagets organisation och f&realtningen av
haolagets angel8genheter. Detta innefoltar bland onnat  oft
fortldpande  bedtima  bologets och  koncernens  ekormmisko
situation ooh att tillse ott bologets organisotion &r utformad sd oft
pokfSringen, medelsfirvaliningen  och  bologets  ekonomisko
angelfigenheter T Swrigt kontrolleras pd ett betrygnonde séitt
Yerkstllonde direktfiren sko skito den WEponde forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningor och bland annat vidta
de atglirder som 4r nodviindiga t8r ott bolugets bokféring sko
full "

afras 1 dverensstimmelse med  log  och 8 alt

medelsfBrvaltningen sko skbtos pa ett betryggonde satt,

Revisorns ansvar

Yart mal be
uttalaonce om ansvarsfribet, 8r ot inh&mta revisionsbevis r att
med en rimlig grad ov s@ikerhet kunna beddma om ndgon

styreleeledamot eller verkstillande direktfiren | ndgot visentligh

trifronde revisionen av forvaliningen, och déirmed vort

avepende:

» faretogit nbgon Gtgrd eller gjort sig skyldig tll ndgon
igrsummelse som kan firanleda erséttningsskyldighet mot
polaget, eller

« pa nagot gnnat sBtt handiat | strid med aktiebologslogen,
Grsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Wart mal betrfiffande revigionen ov frsloget till dispositioner av
bologets vinst eller férlust, och diirmed vért uttolande om detta, dr
att med rimlig grad av sékerhet bedBma om férslaget Gr férenligt
med oktiebolagsiagen,

Rimlig stikernet &r en hilg grod av stikerhet, mear ingen garanti t8r
ott en revision som utfirs enligt god revizionssed | Sverige olitid
kommer att upptiicka Sigdrder eller fErsummelser som kan
taranleda ersdtiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr fGrenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisicnssea | Sverigs
anvéinder vi professionellt omdéme och har en professionslit
skeptisk instdlining under hela revisionen. Groanskningen ov
torvaltningan ach farslaget till dispositioner ov bolagets vinst eller
férlust grundar sig framst pd revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsdtgbrder som utférs baseras pd var
professionello  bedBmning med utgdngespunkt 1 risk  och
viisentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd stdana
Gtgtrder, omrdden och forballonden som Gr vosentliga for
verksaombeten och dir avsteg och Svertridelser skulle ha sdrskild
betyoelse for bologets situation, Vi gor igenom och privar fattode
beslut, besiutsunderlag, vidtogno  dlgirder  och  andrg
forhallanden som dr relevantea fér vart uttalonde om ansvarsfrihet,
S5om underlag f5r wvart uttolonde om styrelsens férslag il
dispositioner betréiffande bolagets vinst eller fSrlust har i
granskat om férsloget ar forenligt med aktiebologslagen,




Stockholm, enligt datum som framgdr av elektronisk signering.
rant Thornton Sweden AB

Clof Nordgaord
Auktoriserad revisor
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