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HRM Affarsutveckling i Stockholm AB
Org.nr. 356720-0117

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och Verkstdllande direktéren for HRM A ffarsutveckling 1 Stockholm AB, 556720-0117, far harmed avge arsredovisning f6r
m 2022, HRM Affadrsutveckling i Stockholm AB ér heldgt av HRM Affarsutveckling i Stockholm Holding AB med org. nr 559193-1687.
E‘D Koncernredovlsmng har med stdd av 7 kap §3 Arsredovisningslagen inte upprittats.

pérd
c

m Verksamheten
c: >
Allmant om verksamheten

HRM Affarsutvecklings mélséttning dr att bidra till att individer och organisationer utvecklas och lyckas i sina uppdrag. Vi verkar inom
affirsomradena executive search/rekrytering, individueil utveckling, organisations- och ledningsutveckling samt interimsldsningar inom
bade privat och offentlig sektor,

.Jerksamheten bedrivs i hela Sverige med utgingspunkt fran vart kontor i Stockholm. Vi kan tack vare vara nitverk och samarbetspartners
verka dver hela Skandinavien, Holland och USA. Bolaget har lang och gedigen erfarenhet inorn managementomradet och vi matchar varje
unikt uppdrag mot konsult med ritt bakgrund.

Foretagets site dr 1 Stockholm.

.Vﬁsentliga hiindelser under rikenskapsaret

Vi har fortsatt var expansiva resa under 2022 med en god l1onsamhet. Vart affirsomrade interim har fortsatt véxa och vi kan konstatera att
vi vid arsskiftet nddde vart tillvixtmal med "all time high” i antalet uthyrda konsulter (med tyngdpunkt pa privat sektor men dér
efterfragan dven har 6kat inom offentlig sektor).

Behovet av att métas "IRL” kvarstir, med en ”backlog” sedan pandemin. Vidare har manga kunder erfarit rekordhoga siffror gillande sin
personalomsiittning de senaste aren. Dirav finns det ett stort behov av att fokusera pa att behalla och utveckla. Det har inneburit ménga
uppdrag inom ledningsgruppsutveckling, QuickScans/genomlysningar m m och vi tar &ven med oss en bra orderstock inom affarsomradet
Ledning/Organisation in 1 2023. Vi kan dven konstatera att fler och fler av vara kunder ser fordelen med var bredd; dér vi 1 flera uppdrag
nu ligger med som en helhetspartner i deras strategiska expansionsplanet.

Vi har fortsatt arbetet med att effektivisera vara processer ddr vi bl a digitaliserat hela ekonomiflodet. Vi har dven under aret forstirkt var
organisation med att anstilla flera nya medarbetare. Var personal har genomgatt ett flertal utbildningar f6r att stirka kompetensen inom bl
a foretagsekonomi, omvirldsanalys kombinerat med 16pande relevanta utbildningar kopplat till vart erbjudande.

Under aret har vi fortsatt attraherat vara gamla kunder och dven fatt ett flertal nya kunder inom samtliga vara affarsomraden. Vi kan med

.glﬁdje se att vi har fatt fortroendet att teckna nya avtal med fler stora bérsnoterade foretag, Ett arbete vi kommer att fortsdtta med under
kommande 3.

HRMs styrelse har utdkats med ny ordférande, Ulla-Britt Frdjdin-Hellqvist. Vi dr mycket glada for detta, och Ulla-Britt har sedan manga
ar varigt engagerad i mentorsuppdrag for hogre chefer for var rdkning, och har ocksa varit ledamot i styrelsen tidigare.

.Vi dr valdigt stolta 6ver hur vi tillsammans har lyckats fortsitta vixa och nd vira mal bade nér det giller omséttning, resultat och
kundnéjdhet. Vi ser fram emot 2023 dir vi kommer fortsitta vart strategiarbete och ta nésta kliv i véar utvecklingsresa.
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HRM Affirsutveckling i Stockholm AB
Org.nr. 556720-0117

Flerarsoversikt
3 2022 2021 2020 2019
EB Nettoomséttning 37 215 595 36 248 947 27 439 824 32 502 907
tf? Resultat efter finansiella poster 3 646 207 4 370 527 1 133 097 2 190 424
4 Soliditet (%) 38 41 30 28

e
ot

a4 Wie
E.] Definitioner av nyckeltal, se noter
o)

Foriandringar i eget kapital

Aktiekapital Ovrigt fritt eget  Arets resultat Summa fritt
kapital eget kapital
Qelopp vid arets ingdng 100 000 451 234 3237033 3 688 267
esultatdisposition enligt beslut av arsstimma: 3237033 -3 237 033 0
Utdelning -1 860 000 -1 860 000
Arets resultat - 2743341 2 743 341
Belopp vid arets utging 100 000 1 828 267 2 743 341 4 571 608
Resultatdisposition
Medel att disponera:
Balanserat resultat 1 828 266
Arets resultat 2 743 341
4 571 607
Forslag till disposition:
Balanseras i ny rikning 4 571 607
4 571 607

Betriffande bolagets resultat och stillning i 6vrigt hdnvisas till efterfoljande

resultat- och balansrikningar med tillh6rande noter.
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HRM Affarsutveckling i Stockholm AB
Org.nr. 556720-0117

RESULTATRAKNING

v Rorelseintikter, lagerforandringar m.m.

() Nettoomsittning
2 Ovriga rorelseintikter
- Summa rorelseintikter, lagerforandringar m.m.
e
Eﬁ Rorelsekostnader
3 Ravaror och fornddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag
Rénteintikter

Rintekostnader

‘umma finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pd arets resultat

Arets resultat

Not
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2022-01-01
2022-12-31

37 215 595
201 995
37417 590

-22 706 945
-3 270 8§31
-1 740 222

-25 736

-33 743 734
3 673 856
0

101
_=27750

-27 649

3 646 207

-114 729
-114 729

3 531 478

-788 137

2743 341

2021-01-01
2021-12-31

36 248 946
1 638

36 250 584

-21 904 965
-4 540 790
-5 335152

-28 776

-31 809 683
4 440 901
-4 600

0
-65 774

-70 374

4 370 527

221930

-221 930

4 148 597

-911 564

3237 033

w
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HRM Affiarsutveckling i Stockholm AB

Org.nr. 556720-0117

BALANSRAKNING
~ TILLGANGAR

\(o

ey

\ 3 _ _

B Anlaggningstillgangar

¢n

& Materiella anliggningstillgingar

i Inventarier, verktyg och installationer
™ Ovriga materiella anldggningstillgdngar

Summa materiella anlaggningstillgingar

Summa anliggningstillgdngar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

pparbetad men ej fakturerad intékt
orutbetalda kostnader och upplupna intidkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

BENVS

Sida 5av©

2022-12-31

880
_ 37000

57 880

57 880

4 643 175
2 513 587
3203
986 600

401 471

8 548 036

3 778 397
3778 397

12 326 433

12 384 313

2021-12-31

26 616

37 000

83 616

83 616

5078 063
2 030 066
6 901

0

1399024

8 514 054

625 769

625 769

9139 823

9223 439

\
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HRM Affarsutveckling i Stockholm AB
Org.nr, 556720-0117

BALANSRAKNING 2022-12-31 2021-12-31

Not
«» EGET KAPITAL OCH SKULDER
£
\{D .
& Eget kapital
en
?B Bundet eget kapital
& Aktiekapital | 100000 100 000
“! Summa bundet eget kapital 100 000 100 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1 828 266 451 234
Arets resultat 2 743 341 3237033
Summa fritt eget kapital 4 571 607 3 688 267
%umma eget kapital 4 671 607 3 788 267
Kortfristiga skulder
LeverantOrsskulder 4 558 876 2 338 473
katteskulder 420 266 485 664
vriga skulder 1020 135 1 157 094
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 1 713 429 1 453 941
Summa kortfristiga skulder 7712706 5435172
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 384 313 9223 439

9
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HRM Affirsutveckling i Stockholm AB
Org.nr. 556720-0117

NOTER
wt Not1  Redovisnings- och varderingsprinciper
0 - L
&2 Redovisnings- och virderingsprinciper
- Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna rad (BFNAR 2016:10)

2 om arsredovisning 1 mindre foretag.

"~
&> L
e~ Virderingsprinciper

Materiella anldggningstillgangar

Tillimpade avskrivhingstider: Antal ar
Inventarier, verktyg och installationer 5
. Tjdnste- och entreprenaduppdrag

Foretagets intdkter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt huvudregeln.

.N oter till resultatrikningen

Not 2 Medelantal anstallda . 2022-12-31 2021-12-31

Medelantal anstillda
Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstiallda har varit 7.00 5,00

Noter till balansrikningen

Not3  Inventarier, verktyg och installationer 2022-12-31 2021-12-31
Ingiende anskaffningsvirden L 224 684 _ 224 684

Utgaende anskaffningsvérden 224 684 224 684

Ingiende avskrivningar -198 068 -169 292

Avets avskrivningar 25 736 _ -28 776

. Utgadende avskrivningar -223 804 -198 068
Redovisat varde 880 26 616

. Ovriga materiella ankiggningstillgingar 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffhingsvirden _ 229 064 229 064

Utgdende anskaffningsvirden 229 064 229 064

Ingdende avskrivningar 0 -172 064

Aterforda avskrivningar pa forsiljningar/utrangeringar 0 172 064

Ingaende nedskrivningar -172 064 _ 0

Utgaende nedskrivningar _ -172 064 -172 064

Redovisat varde 57 000 57 000
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HRM Affirsutveckling 1 Stockholm AB
Org.nr. 556720-0117

NOTER
A NotS  Fordringar hos koncernforetag
ef)
5 HRM A ffirsutveckling i Stockholm Holding AB,
o 559193-1687

e
oy
¢

i
e
e

Not6  Checkrikningskredit

Beviljad checkrikningskredit uppgar till:

Q')vriga noter

Not 7 Stallda sdkerheter

. Foretagsinteckningar

Not8  Definition av nyckeltal
Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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2022-12-31

2 513 587

2022-12-31

2 500 000

2022-12-31

4 500 000

2021-12-31

T —

2 030 066

2021-12-31

2 500 000

2021-12-31

4 500 000
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HRM Affirsutveckling i Stockholm AB
Org.nt, 556720-0117

VD Styrelseledamot

Z
5V d=12%1

Min revisionsberittelse har limnats den | O/ S5 2023.

Auktoriserad revisor
-

. S elscled;im‘/‘/
elena Anderberg Lars Rosén
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HRM Affarsutveckling i Stockholm AB

Org.nr 556720-0117

Fasestcdllelseintyg
Undertecknad styrelseledamot i HRM Affarsutveckling i Stockholm AB intygar harmed dels att denna

kopia av arsredovisningen 6verensstammer med originalet, dels att resultat- balansrakningen
faststallts pa arsstamman 2023- 02- (O

Stamman beslutade ocksa att godkdnna styrelsens forslag till resultatdisposition.:

Stockholm den 2023 -~ 03~ 10

Ulla-Britt Frajdin Hellgvist

Styrelseordférande



1(4)

C bakertilly

Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i1 HRM Affirsutveckling i Stockholm AB
Org.nr 556720-0117

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for HRM Affédrsutveckling i Stockholm AB 16r rdkenskapséret

2022,

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden réttvisande bild av HRM Afféarsutveckling i Stockholm ABs finansiella stéllning per
den 2022-12-31 och av dess finansiella resultat f6r dret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen
ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utf6rt revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs nidrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i
forhallande till HRM Affarsutveckling i Stockholm AB enligt god revisorssed i Sverige och har 1 6vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillrdckliga och dndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ir styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstédllande direktdren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer dr nddvéindig f6r att upprétta en arsredovisning som inte innehaller
ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktGren f6r bedémningen av
bolagets forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillimpligt, om férhéllanden som kan
paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vidsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen
garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptécka
en visentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvéindare fattar med grund i &rsredovisningen.

HRM Aftidrsutveckling i Stockholm AB, Org.nr 556720-0117
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@ pakertilly

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer jag riskerna for vésentliga felaktigheter 1 arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifrdn dessa risker och
inh&mtar revisionsbevis som &r tillrickliga och dndamélsenliga f6r att utgéra en grund t6r mina uttalanden.
Risken fOr att inte uppticka en vésentlig felaktighet till {61jd av oegentligheter dr hogre 4n fér en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgérder som &r limpliga med hénsyn till omstéindigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvirderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstédllande direktGrens uppskattningar i redovisningen och tillh6rande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvéinder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhimtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osékerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osékerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fdsta uppmiérksamheten
pa upplysningarna i drsredovisningen om den vésentliga oséikerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hidndelser eller frhallanden géra att

ett bolag inte lingre kan fortsdtta verksamheten.

- utvérderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett
sétt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de

eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

HRM Affirsutveckling i Stockholm AB, Org.nr 556720-0117
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C bakertilly

Car?

) Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

:

& Uttalanden

el Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
&3 direktorens forvaltning f6r HRM Affiarsutveckling 1 Stockholm AB f6r rdkenskapsaret 2022 samt av

forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nérmare i
avsnittet Revisorns ansvar, Jag idr oberoende i forhallande till HRM Affarsutveckling 1 Stockholm AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ér forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pé storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaliningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i §vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstéllande direktSren ska skdta den 16pande forvaltningen enligt
_styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nddvéndiga {or att bolagets
. bokforing ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag och 16r att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Mitt mél betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhédmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren i nagot vésentligt avseende:

- foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
ersédttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt méal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, ir att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget dr f6renligt med
aktiebolagslagen.

HRM Affiarsutveckling i Stockholm AB, Org.nr 556720-0117
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@ pakertilly

0 Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti {Or att en revision som utfors enligt god

N revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan féranleda

Ef'g' ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller f6rlust inte 4r
" forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och f6rslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgérder som utférs baseras pa min professionella bedémning med utgingspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pé saddana atgérder, omraden och
forhallanden som 4r vésentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertriddelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra forhallanden som ér relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f6r mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller f6rlust har jag granskat om forslaget

dr forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 10 mars 2023

B P_,;
[
bt Q’M
CEvaﬁBrltt&‘Andersson

Aulctorlserad revisor

HRM Affirsutveckling i Stockholm AB, Org.nr 556720-0117



