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AB Rorldggaren
Org.nr 556043-7948

Styrelsen och verkstéllande direktoren for AB Rorldggaren har upprittat f6ljande arsredovisning for
rikenskapsaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla
belopp i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsber:iittelse

Information om verksamheten

Bolagets huvudsakliga verksamhet innefattar rorinstallationer, service, underhall inom véarme-, vatten-,
sanitets-, olje-, gas-, sprinkler-, ventilations- och industrirdrsinstallationer.

Foretaget har sitt séte i Malmo.
Hallbarhetsupplysning

Instalco koncernen driver programmet, Hallbara Installationer, dir AB Rorldggaren medverkar.
Programmets tre huvudmal &r:

-Trygg och utvecklande arbetsmiljo

-Héllbara installationer

-Moget ledarskap

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Rékenskapséret har préglats av ett fortsatt utmanande marknadslédge inom installationsbranschen.

Trots detta har bolaget bedrivit verksamheten med god beldggning och fokus pé kvalitet och
leveranssdkerhet.

Under aret har flera projekt startats, vilket har bidragit till en 6kad produktionsvolym. Samtidigt har
bolaget stirkt sin industriavdelning och verksambhet i Kristianstad.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Ledningen ser positivt pa AB Rorldggarens framtida utveckling.

Det finns fortfarande en viss osékerhet om hur marknadsliaget framover kommer att utvecklas med
anledning av bland annat minskat bostadsbyggande kombinerat med det allmidnna samhéllsekonomiska

laget.

Agarforhallanden

AB Rorldggaren dr sedan hosten 2014 ett heldgt dotterbolag till Instalco Nordic AB, org.nr. 556981-7637

med site 1 Stockholm.
Foretagets oversta moderbolag som uppréttar koncernredovisning ar Instalco AB, org.nr. 559015-8944
med site 1 Stockholm.
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AB Rorldggaren
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Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstillda

Soliditet (%)

2025
264 052
25380
167 599
116

30

2024
197 448
15111
149 977
115

31

2023
234 167
18 825
151 532
144

29

2022
296 974
28238
154 640
154

38

Framsta anledningen till skillnaden i nettoomsittning jamfort med foregéende rédkenskapsar ar att det
under 2025 startats ett flertal projekt, vilket har bidragit till en 6kad produktionsvolym.

Foriandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras i ny rakning
Arets resultat
Belopp vid irets utgiang

Forslag till vinstdisposition

Aktie-
kapital
500 000

500 000

Reserv-
fond
100 000

100 000

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (160 kronor per aktie)

i ny rdkning 6verfores

Balanserat Arets

resultat resultat

21 622 701 4 185 566
-5 000 000

4 185 566 -4 185 566

12 479 838

20 808 267 12 479 838

20 808 267
12 479 838
33288105

800 000
32488 105
33288105

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt

foljande redogdrelse: Styrelsens uppfattning ér att vinstutdelningen ar forsvarlig med hinsyn till de krav

verksamhetens art, omfattning och risk stéller pé storleken pé det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Foretagets resultat och stdllning 1 6vrigt framgar av efterf6ljande resultat- och balansrdkning samt

kassaflodesanalys med noter.
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2021
275951
28 464
157 849
162

40

Totalt

26 408 267

-5 000 000

0
12 479 838
33 888 105
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Resultatrikning

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Révaror och férnddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag

Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat
Arets resultat

Not

10
11
12

13

14

2025-01-01
-2025-12-31

264 052 395
327 566
264 379 961

-122 794 459
-17 042 520
-104 336 073

51344
62

244 224 458
20 155 503

2981 022
2244111
-389
5224744
25 380 247

-9306 469
16 073 778

-3593 940
12 479 838
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2024-01-01
-2024-12-31

197 448 144
614 141
198 062 285

-78 172 991
-16 048 748
-98 595 932

-58 656

0

-192 876 326
5185958

6 406 229
3556574
-37 484
9925 319
15111 277

-9492 876
5618 401

-1432 835
4 185 566
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Balansriakning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varuméirken samt
liknande réttigheter

Materiella anliggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Uppskjuten skattefordran

Summa anldggningstillgdngar
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa omséttningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

15

16

18

2025-12-31

[

54963
54 963

2716 442
1 040 320
3756 762
3811725

24181 254
115 831 066
3005477
6386 512
8256 063

6 126 892
163 787 264

163 787 264

167 598 989
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2024-12-31

(=]

106 307
106 307

3735420
1 030 266
4765 686
4 871 993

16 209 515
113 096 760
5042 990
1441977

5 848 266
3465 447
145104 955

145104 955

149 976 948



AB Rorldggaren
Org.nr 556043-7948

Balansriakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver
Summa obeskattade reserver

Avsittningar
Ovriga avsittningar
Summa avsiittningar

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intékt

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

19, 20

500 000
100 000
600 000

20 808 267
12 479 838
33288105
33 888 105

21
20150 000
20 150 000

22 2843770
2843770

22616 120

16 660 583

9 843 758

40 646 082

23 20950 571
110 717 114

167 598 989
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2024-12-31

500 000
100 000
600 000

21622701

4 185 566
25 808 267
26 408 267

24 843 531
24 843 531

2619 543
2619 543

14 617 985
12 500 000

7579010
43 800 904
17 607 708
96 105 607

149 976 948
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Kassaﬂﬁdesanalys Not 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 25 380 247 15111277
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 24 -8 268 008 2261 193
Betald skatt -1 566 481 -1 660 866
Kassaflode frin den 16pande verksamheten fore

fordndring av rorelsekapital 15 545 758 15 711 604
Kassaflode fran fordndring av rorelsekapitalet

Forandring av kundfordringar -8 308 230 5247744
Forandring av kortfristiga fordringar -9997 750 -9599 597
Forandring av leverantorsskulder 10 333 430 -2 874 224
Forandring av kortfristiga skulder 5926 792 -4 990 527
Kassaflode frin den l6pande verksamheten 13 500 000 3495000

Investeringsverksamheten

Forséljning av materiella anldggningstillgdngar 0 5000
Kassaflode frin investeringsverksamheten 0 5000
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -5 000 000 0
Erhéllna (limnade) koncernbidrag -12 500 000 -16 000 000
Erhéllen utdelning frén intresseforetag 4 000 000 12 500 000
Kassaflode frin finansieringsverksamheten -13 500 000 -3 500 000
Arets kassaflode 0 0

Likvida medel vid arets slut 0 0



AB Rorldggaren 8 (18)
Org.nr 556043-7948

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmiinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér oforandrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intdkterna
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Erséttning i form av rénta eller utdelning redovisas som intdkt nér det dr sannolikt att foretaget kommer
att f4 de ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen och nér inkomsten kan berdknas pa
ett tillforlitligt sétt.

Rénta redovisas som intdkt enligt den sa kallade effektivrantemetoden.

Pigiende tjéinsteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pa 16pande ridkning redovisas som intékt i takt med att arbetet utfors och material
levereras eller forbrukas innebarande att vinsten fran uppdragen avriknas successivt.

Om det inte &r sannolikt att betalning kommer att erhallas for belopp som redan har redovisats som intékt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

I balansrdkningen jamfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen dverstiger den redovisade intékten utgdr mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intéikt. Om intdkten overstiger de fakturerade
beloppen utgér mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.

Inkomster frén uppdrag till fast pris redovisas som intékt enligt uppdragens respektive
fardigstillandegrad, sé kallad successiv vinstavrikning. Fardigstdllandegraden faststélls huvudsakligen
genom att jaimfora nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Nir utfallet kan berdknas pé ett tillforlitligt sitt redovisas uppdragsinkomsten och hénforliga
uppdragsutgifter i resultatrdkningen med utgdngspunkt frén fardigstallandegraden av aktiviteterna pa
balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt redovisas en intékt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas
av bestéllaren. Om det &r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att Gverstiga den totala
uppdragsinkomsten frén ett uppdrag redovisas den befarade forlusten som en kostnad omgaende i
resultatrakningen.

I balansrdkningen jamfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen Gverstiger den redovisade intékten utgdr mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intéikt. Om intdkten overstiger de fakturerade
beloppen utgér mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.
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Pigiende entreprenadarbeten och liknande
Inkomster fran uppdrag pa 16pande ridkning redovisas som intékt i takt med att arbetet utfors och material
levereras eller forbrukas innebarande att vinsten fran uppdragen avriknas successivt.

Om det inte &r sannolikt att betalning kommer att erhallas for belopp som redan har redovisats som intékt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

I balansrékningen jamfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen dverstiger den redovisade intékten utgdr mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intéikt. Om intdkten overstiger de fakturerade
beloppen utgér mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.

Inkomster frén uppdrag till fast pris redovisas som intékt enligt uppdragens respektive
fardigstillandegrad, sé kallad successiv vinstavrikning. Fardigstdllandegraden faststélls huvudsakligen
genom att jaimfora nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Nir utfallet kan berdknas pé ett tillforlitligt sitt redovisas uppdragsinkomsten och hénforliga
uppdragsutgifter i resultatrdkningen med utgdngspunkt frén fardigstallandegraden av aktiviteterna pa
balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt redovisas en intékt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas
av bestéllaren. Om det &r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att Gverstiga den totala
uppdragsinkomsten frén ett uppdrag redovisas den befarade forlusten som en kostnad omgaende i
resultatrakningen.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Anléiggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért dver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till véasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Inventarier, verktyg och installationer 5-10 é&r

Intresseforetag

Som intresseforetag riknas sddana foretag dir foretaget har ett betydande men inte bestimmande
inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt foreligga nér foretaget dger minst 20% men inte mer
an 50% av rosterna i ett annat foretag.

Likvida medel

Bolaget &r anslutet till ett koncernkontosystem via moderbolaget Instalco Nordic AB. Behallningen pa
koncernkontot redovisas under rubriken fordringar hos koncernforetag. I kassaflodesanalysen ingar inte
foretagets tillgodahavande pé koncernkontot.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért dver leasingperioden.
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Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsér till foljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar p& temporéra skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skattemassiga vérden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar 1 gillande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hanforlig till obeskattade reserver.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrdkningen nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse till f61jd av
intrdffad hiandelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kriavs for att reglera forpliktelsen och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillféllet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp som
kommer kréivas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsittningarna omprovas varje balansdag.

Ersittningar till anstillda

Erséttningar till anstédllda avser alla former av erséttningar som foretaget ldmnar till de anstéllda.
Kortfristiga erséttningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f61jd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Foretaget betalar faststillda avgifter till andra juridiska personer avseende flera statliga planer och
forsdkringar for enskilda anstillda. Foretaget har inga legala eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter utdver betalningar av den faststéllda avgiften som redovisas som en kostnad i den
period dir den relevanta tjansten utfors.
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Ersittningar till anstillda efter avslutad anstillning
I foretaget finns avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestaimda planer klassificeras planer dir

faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala négot ytterligare, utover dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstillda utfor de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

I foretaget finns forménsbestdmda pensionsplaner. Redovisning sker enligt forenklingsreglerna.

Foretaget har forménsbestamda pensionsplaner dér en pensionspremie betalas och redovisar dessa
planer som avgiftsbestimda planer i enlighet med forenklingsregeln i BFNAR 2012:1 (K3).

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som intdkt da den framtida prestationen som krévs for att erhélla bidraget
utforts. I de fall bidraget erhélls innan prestationen utforts, redovisas bidraget som skuld i
balansrikningen. Offentliga bidrag vérderas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att
erhéllas.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intédkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgédngar.

Antal anstillda
Medelantal anstillda under rikenskapséret.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer, som under rddande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att
beddma de redovisade vérdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt frdn andra
kallor. Det verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och
antaganden ses dver regelbundet.

Enligt foretagsledningen &r visentliga bedomningar avseende tillimpade redovisningsprinciper samt
kallor till osékerhet i uppskattningar, framst relaterade till:

Redovisning av pdgdende entreprenaduppdrag

Att bestimma nér intdkterna fran pagéende entreprenaduppdrag ska redovisas kréver bland annat en
forstaelse for hur arbetet fortskrider och historisk erfarenhet av liknande arbeten. Redovisningen av
intékter frén entreprenaduppdrag kréver ocksé vésentliga bedomningar vid bestimning av milstenar,
faktisk upparbetning och berdknade utgifter for att fardigstélla arbetet.

Bedomning av osdikra fordringar
Kundfordringar vérderas till det kassaflode som forvintas inflyta till foretaget. Darmed gors en detaljerad

och objektiv genomgang av alla utestaende belopp pa balansdagen.

Intiikter fidn entreprenadavtal
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Redovisade intéktsbelopp och tillhdrande fordringar for entreprenadavtal aterspeglar den bésta
uppskattningen av utfallet och fardigstillandegraden for varje avtal. Detta inkluderar en beddmning av
vinsten i pagéende entreprenadavtal och eftersldapande ordrar. Nér det géller mer komplicerade uppdrag
finns betydande osédkerhet vid bedoming av kostnaderna for fardigstéllande och 16nsambhet.

Not 2 Stillda sikerheter

2025-12-31 2024-12-31

For ovriga langfristiga skulder:
Ansvarsforbindelse till forman for intresseforetag 573 183 7325201
573 183 7325201

Not 3 Uppgifter om moderforetag

Moderforetag i den storsta koncern dir foretaget ingér och som upprittar koncernredovisning ér Instalco
AB med organisationsnummer 559015-8944 med séte i Stockholm.

Not 4 Nettoomséttningens fordelning

2025 2024
Nettoomsiittningen fordelas pa foljande geografiska
marknader:
Sverige 264 052 395 197 448 144

264 052 395 197 448 144

Not 5 Ovriga rorelseintiikter

2025 2024
Vinst avyttring av anlédggningstillgdngar 0 5000
Forsédkringsersattningar 102 306 246 084
Sjukloneerséttning 125 000 250 000
Erhéllna offentliga stod 100 260 113 057

327 566 614 141
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Org.nr 556043-7948

Not 6 Leasingavtal

Foretaget leasar bilar samt kontorsanléggning enligt operationella leasingavtal.

Samtliga leasingavtal dr icke uppsédgningsbara avtal.

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 6 124 tkr (2024 5 664 tkr).
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Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom ett ar
Senare dn ett &r men inom fem ar

Not 7 Arvode till revisorer

2025

4944 117
4259 757
9203 874

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att

utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag

Not 8 Anstillda och personalkostnader fordelade per land

Medelantalet anstéillda fordelade per land
Sverige

Inom parentes anges medelantalet kvinnor.

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Varav tantiem till styrelse och verkstéllande direktor

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel mén i styrelsen
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 9 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

116
116

2025

239996
239 996

2025

(6)
(6)

2108 785
78 177 215
80 286 000

636 000

1 000 798
5764 927
23 002 975
29 768 700

100 %
100 %

116
116

2024

4 485 826
4 835 637
9 321 463

2024

195 000
195 000

2024

(6)
(6)

2003 381
64 020 293
66 023 674

192 500

945 382
5596275
21937 656
28 479 313

100 %
100 %
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Andel av arets totala inkop som skett frén andra foretag i
koncernen

Andel av arets totala forséljningar som skett till andra foretag
1 koncernen

2025

6,47 %

2,72 %

Not 10 Resultat frin andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Nya Sjukhusomrédet Malmé VS Handelsbolag (969781-5158)

Resultat
50% av det ackumulerade resultatet for 2025 i handelsbolaget.
Not 11 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

Rénteintékter fran koncernforetag
Ovriga réanteintékter
Rénta skattekonto

Not 12 Riintekostnader och liknande resultatposter

Ovriga rintekostnader

Not 13 Bokslutsdispositioner

Avsittning periodiseringsfond
Aterforing fran periodiseringsfond
Forandring av dveravskrivningar
Lamnade koncernbidrag

2025

2981 022
2 981 022

2025

2201281
0

42 830
2244111

2025

389
389

2025

0

4693 531

0

-14 000 000
-9 306 469
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2024

5,46 %

2%

2024

6 406 229
6 406 229

2024

3501 605
1716
53253
3556 574

2024

1382
1382

2024

0

3007 124
0

-12 500 000
-9 492 876
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Not 14 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

2025

3603 994
-1 040320
2563 674

Uppskjuten skatt &r kopplad till garantiavsattningar i AB Rorldggaren samt NSM VS HB.

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter

Justering avseende skatter for tidigare &r
Justering avseende skatter for tidigare &r
NSM VS HB

Skatteeffekt schablonintékt
periodiseringsfonder

Skatteeffekt ytterligare skatteméssig
aterforing periodiseringsfonder

Ej avdragsgilla kostnader NSM VS HB
Ej skattepliktiga intdkter NSM VS HB
Redovisad effektiv skatt

Not 15 Ovriga immateriella tillgingar
Ingéende anskaffningsvérden

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat virde

Procent

20,60

0,94
-0,05
-1,88

-4,53
0,62
0,24
0,01

0,00
15,95

2025

Belopp
16 073 778

-3311 198
-151 625
8 823

301 862
728 404
-100 308
-38 675

-1 017

60
-2 563 674

2025-12-31

1478 915
1478 915

-1 478 915
-1 478 915

0

Procent

20,60

1,72
-0,20
-4,36

“11,60
2,68
0,66
0,04

0,00
9,54
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2024

1 566 481
-1 030 266
536 215

2024

Belopp
5618401

-1 157391
-96 572
10 970
245165
651 455
-150 316
-37 168
-2510

152
-536 215

2024-12-31

1478 915
1478 915

-1 478 915
-1 478 915

0
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Not 16 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden
Forséljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

2025-12-31

897273
-95 000
802 273

-790 966
95 000
-51 344
-747 310

54 963

Not 17 Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Namn
Nya Sjukhusomr. Malmé VS HB

Org.nr
Nya Sjukhusomr. Malmé VS HB 969781-5158

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetald hyreskostnad
Forutbetald leasinghyra
Forutbetalda sponsorkostnad
Upplupna bonusintékter
Ovriga forutbetalade kostnader

Not 19 Antal aktier och kvotvirde

Namn
Antal A-Aktier

Rostratts-

andel
50%

Eget kapital
5432879

2025-12-31

709 393
249 375
72 000
4812328
283797
6126 893

Antal
aktier
5000
5000
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2024-12-31

987273
-90 000
897273

-822 310
90 000
-58 656
=790 966

106 307

Bokfort
virde
2716 442
2716 442

Resultat
5962 042

2024-12-31

677230
274 359
70 000
2061 743
382115
3 465 447

Kvot-
virde
100
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Not 20 Disposition av vinst eller forlust

2025-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 20 808 267
arets vinst 12 479 838

33 288 105
disponeras sa att
till aktieéigare utdelas (160 kronor per aktie) 800 000
i ny rdkning overfores 32 488 105

33288 105
Not 21 Obeskattade reserver

2025-12-31 2024-12-31
P.fond 2025 tax 2019 0 4693 531
P.fond 2026 tax 2020 5100 000 5100 000
Periodiseringsfond 2021 7250 000 7250 000
Periodiseringsfond 2022 7 800 000 7 800 000

20 150 000 24 843 531
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver 4150 900 5117767
Skatteeffekt av schablonrénta pé periodiseringsfond 100 308 150 316
Not 22 Ovriga avsiittningar

2025-12-31 2024-12-31
Garantiavsittning -2 665 300 -2 617 000
Avsittning forlustprojekt -178 470 -2 543

-2 843770 -2 619 543
Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna 16ner 4 091 800 3802 700
Upplupna semesterloner 11737936 9514 786
Berdknade upplupna sociala avgifter 4960 839 4141 922
Ovr uppl kostn/forutb int 159 996 148 300

20950 571 17 607 708
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Not 24 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar

Vinst vid forséljning av anldggningstillgdngar
Garantiavséttningar

Forandring pagaende arbete

Resultat intresseforetag

Avsittning forlustprojekt

Kursdifferenser

Not 25 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Det finns inga vdsentliga hdndelser att notera efter rdkenskapsarets utgang.

Arsredovisningen beslutades 2026-02-06

Malmo

Patrik Persson Patric Larzon
Patrik Persson Patric Larzon
Ordforande Ledamot
2026-02-12 2026-02-12
Martin Mdrtensson Niclas Moberg
Martin Martensson Niclas Moberg
Ledamot Ledamot
2026-02-12 2026-02-12
Richard Olsson

Richard Olsson

Verkstillande direktor

2026-02-12

Var revisionsberittelse har ldmnats 2026-02-12

Grant Thornton Sweden AB

Andreas Johnsson

Andreas Johnsson
Auktoriserad revisor

2025-12-31

51344

0

48 300
-5562 619
-2 981 022
175 927
62

-8 268 008
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2024-12-31

58 656

-5 000

100 500
8563 157
-6 406 229
-49 891

0
2261193



O GrantThornton

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Aktiebolaget Rorlaggaren, Org.nr. 556043-7948
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Aktiebolaget Rorlaggaren for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Aktiebolaget Rorlaggarens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Aktiebolaget Rorlaggaren enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.



Q GrantThornton

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att IJamna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

o utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.



GrantThornton

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for Aktiebolaget
Rorlaggaren for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Aktiebolaget Rorldggaren enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Malmé den 12 februari 2026
Grant Thornton Sweden AB

Andreas Johnsson
Andreas Johnsson

Auktoriserad revisor
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