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Forvaltningsber:iittelse

Styrelsen for Norna AB, 559157-0857, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

Norna ér ett Al-bolag med huvudkontor i Stockholm, som erbjuder ett antal avancerade datainsamlings- och
analysmjukvaror samt tjénster till den globala modeindustrin; sedan sommaren 2024 till retailindustrin i
allménhet samt frdn och med inledningen av 2025 &ven till hedgefonder vad géiller den kommersiella
prestationen hos ett antal noterade foretag utanfor retail. Bolagets SaaS- och DaaS-tjénster baserar sig pa en och
samma tekniska plattform som har skapats under cirka sju &r av ett team Al- och produktexperter i Sverige,
Nordmakedonien, Kina och Indonesien.

Norna Analytics dr Nornas SaaS 16sning som ger bolagets enterprisekunder djup insyn i hur deras
produktportfoljer och prissittningar vid var tid positioneras gentemot specifika konkurrenter i olika marknader.
Leveranser sker via ett webb-interface, samt i forekommande fall via olika typer av filexporter och/eller
datastrommar som integreras direkt in i kundernas egna afférsstodssystem. Eftersom hogkvalitativ extern
information inom retail i regel saknas vid prisséttnings- och sortimentsbeslut, s& ger Norna Analytics dirmed
mdjligheter till betydande marginalforbéttringar och/eller forséljningsdkningar hos kund.

Norna Analytics tekniska kidrna bestar av en avancerad datainsamlingsmotor for hogfrekvent insamling av djup
information avseende ett antal miljoner produkter, samt av ett antal Al-baserade bild- och textanalysmodeller
som pa djupet forsoker forsta de insamlade produkternas egenskaper. Egenskapsanalysen gors i syfte att
harmonisera och familiarisera data, d.v.s. for att sékerstélla att dataseten behandlas pé ett konsekvent sétt och
for att matcha dem mot kundernas unika interna datastrukturer samt produktdefinitioner. Det sistndmnda &r
viktigt, d@ Norna for ndrvarande &r ensamt om att kunna gora den typen av storskalig databearbetning, och da
den &r nddvéndig for kvalitén hos analyserna (lds: for kundvérdet).

Norna Analytics &r en relativt dyr tjénst, s& den forutsitter utover ett finansiellt &tagande hos kund dven
mottagare som har kapacitet och kompetens att hantera och beslutsomsitta den information som Norna
Analytics erbjuder. Nornas utvecklingsteam arbetade déarfor under 2024 och fortsatt under 2025 med ett antal
s.k. multimodala Al-modeller / agenter for att med hjélp av dessa agenter framdver ge bolagets kunder
mdjlighet att enkelt kunna kommunicera med systemet, alternativt att med ett enkelt knappklick erhalla djupa,
automatiskt genererade, insikter fran systemet utan vidare krav pa egen intern analyskompetens.

Norna har i dagslédget ett antal vélkénda nordiska och internationella retailforetag, tillsammans med en
vilrenommerad Londonbaserad hedgefond som kunder. Mélsattningen &r att framdver skala plattformen till ett
flertal storre marknader, att fa ordentligt fotfaste inom storkundsmarknaden, att bredda kundbasen inom retail
till ytterligare segment dn fashion och home/interior, samt att attrahera ytterligare hedgefonder.
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Viktiga forindringar i verksamheten

Norna fortsatte under 2024 att investera i sin tekniska kérna, i Norna Analytics olika funktionaliteter, i egna
datainsamlingsaktiviteter, samt i marknadsarbete. Marknadsarbetet var under 2024 fortsatt paverkad av
turbulensen inom finansmarknaderna, d& investeringsbeslut hos ett antal potentiella kunder fortsatte att
antingen vara stoppade eller skjutna pa framtiden i avvaktan pa ett stabilare marknadsklimat. Aven om den
pagaende situationen till dels kvarstar vid tidpunkten for denna &rsredovisnings avgivande, inte minst relaterat
till den pagéende utvecklingen i Nordamerika, sa har forséljningen tagit fart under den inledande delen av 2025,
med en cirka 70% forséljningsokning manad-till-méanad vid inledningen av 2025 jamfort med slutet av 2024.
Detta betyder att foretagets s.k. ARR (annualiserade ménadsomséttning) vid tidpunkten for denna
arsredovisnings avlamnande &r cirka 8 MSEK, att jamforas med drsomsattningen under 2024 som var cirka 4,7
MSEK.

For att finansiera det fortsatta arbetet s genomforde Norna under 2024 en konvertibelemission om cirka 4,4
MSEK samt en aktieemission om totalt cirka 0,5 MSEK.

Viktiga externa faktorer som péaverkat foretagets stillning och resultat

Den globala marknaden for Norna Analytics dr mycket stor, med svag till obefintlig konkurrens inom ramen for
den funktionalitet (14s: kundnytta) som Nornas tekniska plattform erbjuder. Inom modesegmentet sérskiljer sig
cirka 50 potentiella kunder dé de dr vildigt stora med en arsomséttning stdrre &n motsvarande 50 mdSEK/ér,
och de foljs av en 14ng svans om cirka 5 000 modeforetag vars omséttning minskar successivt ned mot
motsvarande ca 500 mSEK/ar. Motsvarande bild ar tydlig &ven inom home- och interiorsegmenten inom retail
dér Norna ar verksamt sedan sommaren 2024.

Den bredare retail-marknaden for Norna Analytics kdnnetecknas av att den trots stora affarsvolymer &r
finansiellt pressad, och av ett traditionellt angreppssatt gentemot sina produktions-, planerings- och
forséljningsprocesser. Trots turbulenta marknader sedan inledningen av 2020 i och med covid19-utbrottet,
inflations- och réantechockerna under 2022 till 2024, samt pagaende situation i Nordamerika sé ar det fortsatt
bolagets entydiga bedomning att den pagéende transformationen och digitaliseringen av retail pd mellanlang
sikt kommer att medfora mycket stora mojligheter for Nornas tekniska platform.

Uppgift om idgare som har mer in tio procent av antalet andelar eller roster i foretaget

Norna hade 76 dgare vid arsskiftet, varav Michael Collaros och Jonas Saric via sina helégda bolag
Sjoviksbacken AB, och Northnode AB dgde mer dn 10% av Norna. Vid tidpunkten for denna &rsredovisnings
undertecknande dger de tva parterna cirka 13 % vardera, fore utspadning fran personaloptionsprogram samt
konvertibler. Norna hade vid arsskiftet 237 418 aktier av enbart ett aktieslag, med ett kvotvérde om 1 krona per
aktie.

Visentliga forindringar i dgarstrukturen
Det skedde inga vésentliga forédndringar av dgarstrukturen under 2024.
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Belopp i kr

2024 2023 2022 2021

Nettoomséttning 4 662 963 4336 404 2433 031 306 439
Resultat efter finansiella poster -12 085 503 -12 403 233 -11 521 695 -1 843 086
Balansomslutning 40 643 507 46 359 526 41130 427 40 349 955
Kassalikviditet % 195,7 201,6 178,8 107
Soliditet % 85,6 91,3 90,8 90,1
Medelantalet anstédllda 5,5 5 5 5

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning

Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.

Balansomslutning
Totala tillgéngar.

Kassalikviditet

(Omsittningstillgangar - Varulager) / Kortfristiga skulder.

Soliditet

Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats) * obeskattade reserver) / Totala tillgangar.
g p

Medelantalet anstéllda

Nyckeltalet tar hdnsyn till sysselsdttningsgraden och innefattas inte av anstédllda med oregelbunden arbetstid.

Forindringar i eget kapital

Pdgdende ny- Fond for
Aktie- och fond- utvecklings-  Fri overkurs-
kapital emission utgifter fond
Ingéende balans 217393 17 938 35 875 404 69 509 854
Nyemission 19 025 -17 938 498 933
Utgifter hanforliga till emission 362 363
Aktivering av utvecklingsutgifter 9548 394
Uppldsning av fond for utvecklingsutgifter -11 743 168
Konvertibla skuldebrev eget kapitalandel 4 469 235
Utgiende balans 236 418 0 33 680 630 74 840 385
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Balanserat
resultat  Arets resultat

Ingéende balans

Balanseras i ny rakning

Utdelning

Utgifter hanforliga till emission
Aktivering av utvecklingsutgifter
Uppldsning av fond for utvecklingsutgifter
Arets resultat

Utgaende balans

Resultatdisposition

-50 874 816 -12.403 233
-12403 233 12 403 233
0
-784 312
-9 548 394
11743 168
-12 085 503

-61 867 587 -12 085 503

Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande medel
Fri 6verkursfond 74 840 385
Balanserat resultat -61 867 587
Arets resultat -12 085 503
Medel att disponera 887 295
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande
Balanseras i ny rakning 887 295
Summa 887 295
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Resultatrikning

2024-01-01 -  2023-01-01 -
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomséttning 4 662 963 4336 404
Aktiverat arbete for egen rakning 9548 394 8 759 467
Ovriga rorelseintikter 18 672 0
Summa rorelsens intiikter, lagerforindringar m.m. 14 230 029 13 095 871
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -9962 433 -10 843 348
Personalkostnader 2 -4 396 692 -4 581 206
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -11 743 168 -9912 383
anldggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader -66 644 -4 667
Summa rorelsens kostnader -26 168 937 -25 341 604
Rorelseresultat -11 938 908 -12 245 733
Resultat fran finansiella poster
Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter 3 950 1320
Réntekostnader och liknande resultatposter 4 -147 545 -158 820
Summa resultat frian finansiella poster -146 595 -157 500
Resultat efter finansiella poster -12 085 503 -12 403 233
Resultat fore skatt -12 085 503 -12 403 233
Arets resultat -12 085503  -12 403233
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 5 33 680 630 35875404
arbeten

Summa immateriella anliggningstillgangar 33 680 630 35 875 404
Finansiella anléggningstillgingar

Andelar i koncernforetag 8 56 600 56 600
Andra langfristiga fordringar 9 22318 19 831
Summa finansiella anléiggningstillgdngar 78 918 76 431
Summa anléiggningstillgingar 33 759 548 35951 835
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 601 179 239 534
Ovriga fordringar 91132 5037 991
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 191 813 288 108
Summa kortfristiga fordringar 884 124 5565 633
Kassa och bank

Kassa och bank 5999 835 4842 058
Summa kassa och bank 5999 835 4 842 058
Summa omséttningstillgingar 6 883 959 10 407 691
SUMMA TILLGANGAR 40 643 507 46 359 526
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 236418 217 393
Pagéende ny- och fondemission 0 17 938
Fond for utvecklingsutgifter 33 680 630 35875404
Summa bundet eget kapital 33917 048 36 110 735
Fritt eget kapital

Fri overkursfond 74 840 385 69 509 854
Balanserat resultat -61 867 587 -50 874 816
Arets resultat -12 085 503 -12 403 233
Summa fritt eget kapital 887 295 6 231 805
Summa eget kapital 34 804 343 42 342 540
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 10,11 2322 338 1261432
Summa langfristiga skulder 2322 338 1261 432
Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 1155108 500 937
Leverantorsskulder 400 675 725 464
Skulder till koncernforetag 124 514 186 784
Aktuella skatteskulder 31449 0
Ovriga skulder 483 856 1001 587
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 1321 224 340 782
Summa kortfristiga skulder 3516 826 2 755 554
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 40 643 507 46 359 526
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Immateriella anldggningstillgangar

Aktivering av internt upparbetade immateriella anléiggningstillgdngar
Foretaget anvinder sig av aktiveringsmodellen for internt upparbetade anldggningstillgdngar.

Avskrivning

Immateriella anldggningstillgangar tas upp till deras anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Foljande nyttjandeperioder anvénds:

Ar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5
Materiella anlédggningstillgangar
Avskrivning
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéirde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar.
Avskrivning sker linjért dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod med hénsyn till vdsentligt restvérde.
Foljande nyttjandeperioder anvénds:

Ar
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 5

Inventarier, verktyg och installationer 5
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Not 2 Personal
Medelantalet anstéllda
2024-01-01 -  2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Medelantalet anstillda 5,5 5
Loner och andra erséttningar
2024-01-01 -  2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Ovriga anstillda 3636434 3587 637
Summa 3636434 3587 637
Sociala kostnader inklusive pensionskostnader
2024-01-01 -  2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Pensionskostnader
Ovriga anstillda 14 175 115 462
Summa pensionskostnader 14 175 115 462
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 725 068 802 692
Summa 739 243 918 154
Not 3 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter
2024-01-01 -  2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Rénteintikter
Ovriga foretag 950 1320
Summa 950 1320
Summa 950 1320

Kommentar till not

Foretaget har inte haft nagra ranteintdkter frdn koncernforetag under rakenskapséret.
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Not 4 Riintekostnader och liknande resultatposter
2024-01-01 -  2023-01-01 -

2024-12-31 2023-12-31
Réntekostnader
Ovriga foretag -147 545 -158 820
Summa -147 545 -158 820
Summa -147 545 -158 820
Kommentar till not
Foretaget har inte haft nagra rantekostnader frdn koncernforetag under rakenskapséret.
Not 5 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 53 941 649 45 182 182
Forindringar av anskaffningsvérden
Aktiverade utgifter 9548 394 8 759 466
Omklassificeringar 0 1
Utgaende anskaffningsvirden 63 490 043 53 941 649
Ingéende avskrivningar -18 066 245 -8 153 861
Forindringar av avskrivningar
Omklassificeringar 0 1
Arets avskrivningar -11 743 168 -9912 383
Utgiende avskrivningar -29 809 413 -18 066 245
Redovisat viirde 33 680 630 35 875 404
Not 6 Maskiner och andra tekniska anliggningar

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 98 265 98 265
Forindringar av anskaffningsvérden
Forséljningar/utrangeringar -98 265
Utgiende anskaffningsvirden 0 98 265
Ingéende avskrivningar -98 265 -98 265
Forindringar av avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar 98 265
Utgiende avskrivningar 0 -98 265
Redovisat virde 0 0
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Not 7 Inventarier, verktyg och installationer
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2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 83 200 83 200
Forindringar av anskaffningsvérden
Forséljningar/utrangeringar -83 200
Utgaende anskaffningsvirden 0 83200
Ingéende avskrivningar -83 200 -83 200
Forindringar av avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar 83 200
Utgiende avskrivningar 0 -83 200
Redovisat virde 0 0
Not 8 Andelar i koncernforetag

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 56 600 56 600
Utgaende anskaffningsvirden 56 600 56 600
Redovisat virde 56 600 56 600

Kommentar till not

Foretaget ér ett moderforetag i en koncern. P& grund av att foretaget inte omfattas av huvudregeln i

arsredovisningslagen (1995:1554) kapitel 7 § 1 sa tillimpas i stéllet undantagsregeln i kapitel 7 § 3. Ddrmed

har ingen koncernrsredovisning upprattats.

Posten "andelar i koncernforetag" avser det Nordmakedonska dotterbolaget Norna Southeast DOOEL som
anstéller medarbetare primért for Nornas datainsamlingsaktiviteter. All omséttning hos dotterbolaget, cirka 770
000 kr under 2024, var intern, i det att dotterbolaget fakturerade Norna AB for sina tjdnster.

Not 9 Andra lingfristiga fordringar

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 19 831 19 831
Forindringar av anskaffningsvérden
Omrikningsdifferenser 2487
Utgaende anskaffningsvirden 22 318 19 831
Redovisat virde 22 318 19 831

Kommentar till not

Avser deposition ldmnad till utlindsk konsult, som sékerhet for framtida arbeten.
Omrikningsdifferenserna avser valutakursjustering pa balansdagen.
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Not 10 Stillda sikerheter
Ovriga stillda sikerheter
Typ av sikerhet 2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckningar 2 000 000 1762 369
Summa stillda siikerheter 2000 000 1762 369
Not 11 Langfristiga skulder
Skulder som forfaller senare &n 5 ar frén balansdagen

2024-12-31 2023-12-31
Ovriga skulder till kreditinstitut 0 1261432
Summa 0 1261 432
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Revisionsber:iittelse
Till bolagsstimman i Norna AB, org.nr 559157-0857

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Norna AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden réttvisande bild av Norna ABs finansiella stdllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat for aret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen &r forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrédkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Norna AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de beddmer &r nédvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller négra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen av bolagets
formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillimpligt, om forhéllanden som kan paverka formégan att
fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal 4r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller ndgra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberéttelse som
innehaller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och d&ndamaélsenliga for att utgora en grund for véra uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre 4n for en vésentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en fOrstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att



utforma granskningséatgirder som &r lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvérderar vi ldimpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktdren anvédnder antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av &rsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen fasta uppmérksamheten pa
upplysningarna i &rsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om séddana upplysningar &r
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida hindelser eller férhéllanden gora att ett
bolag inte langre kan fortsitta verksamheten.

e utvérderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen, dédribland
upplysningarna, och om érsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt
som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Norna AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till Norna AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pé storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sé att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Ovrigt kontrolleras pé ett betryggande
sdtt. Verkstédllande direktoren ska skota den 10pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de &tgérder som &r nodvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande



direktoren i ndgot visentligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon féorsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller
e pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betridffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sédkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsétgérder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgéngspunkt i risk och visentlighet.
Det innebér att vi fokuserar granskningen pé sadana atgérder, omraden och forhallanden som &r vésentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertrddelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhéllanden som é&r relevanta for vért uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm 2025-05-12

KPMG AB

Fredrik Andersson
Fredrik Andersson
Auktoriserad revisor
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