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Faststallelseintyg

Undertecknad verkstéllande direktOr 1 Patriks Livs & Service AB intygar att resultatrdkningen och
balansrikningen i arsredovisningen har faststillts pa arsstimma 2026-01-07. Arsstimman beslutade att

godkédnna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 drsredovisningen och revisionsberéttelsen stimmer 6verens med
originalen.
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Styrelsen och verkstillande direkt6ren for Patriks Livs & Service AB avger 16ljande arsredovisning for
rikenskapsaret 2024-09-01 - 2025-08-31.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregdaende ar. -

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolagets verksamhet utgdrs av handel med dagligvaror. Bolaget driver verksamheten under namnet "ICA
Néra Rydaholm".

Foretaget har sitt sdte 1 Rydaholm.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Under rékenskapsaret har flera omvérldsfaktorer paverkat bolagets verksamhet. Den higa prisintlationen
har avtagit men ett fortsatt stort medialt fokus pa dagligvaruhandeln har drivit pa konkurrensen mellan
och inom de svenska dagligvarukedjorna. I vilken omfattning det paverkar bolaget beddms l6pande f6r
att beakta lampliga atgédrder i bolagets verksamhet. Fokus &r att genomfora och fortsétta utveckla atgérder
for att driva forséljningstillvéxt 1 volym, m&éta konsekvenserna av oron i omvérlden och 6ka fokus pa

effektivitet i hela virdekedjan.

Forvantad framtida utveckling samt viisentliga risker och osikerhetsfaktorer
Bolaget forvintas ha en oférdandrad utveckling kommande rdkenskapsar.

Agarforhillanden

Patrik Persson dger 99,9 procent av aktierna i bolaget och ICA Sverige AB &dger resterande 0,1% av
aktierna.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024/25 2023/24 2022723 2021/22 2020/21
Nettoomséittning 48 496 47 321 45416 42190 40 524
Rorelsemarginal (%) 4 ] 4 4 4
Soliditet (%) 54 50 59 59 55
Antal anstillda 13 13 12 12 11
Forindringar 1 eget kapital
Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 100 000 4779 081 604 201 5 483 282
Disposition enligt beslut
av arsstdmman:

Balanseras i ny rdkning 604 201 -604 201 0
Utdelning extra stimma -2 500 000 -2 500 000
Arets resultat 1512518 1512 518
Belopp vid drets utgang 100 000 2 883 282 1512 518 4 495 800
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst - 2883283

arets vinst 1512518
4 395 801

disponeras sa att

1 ny riakning overfores 4 395 801
4 395 801

3 (12)

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med fOrsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
f6ljande redogdrelse: Styrelsens uppfattning dr att vinstutdelningen &r forsvarlig med hinsyn till de krav

verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Nettoomséttning
Kostnad for salda varor

Bruttoresultat
Foérséliningskostnader
Administrationskostnader

Ovriga rorelseintdkter
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran dvriga virdepapper och fordringar som é&r -
anldgeningstillgangar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

2,3,4

O\ Lh

2024-09-01
-2025-08-31

48 496 432
-40 726 995

7 769 437
-3 410 733
-2 445 7704

105 167
0

2 018 167

202 341
41 260

-83 471
160 130

2 178 297
-269 006
1 909 291

-396 773

1512 518
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2023-09-01
-2024-08-31

47 321 487
-40 487 633

6 833 854
-3 721 282
-2 538 002

473
-315

374 728

. 307 197
63 814
-93 351

277 660
852 388

-68 453
783 935
-179 734

604 201
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstiligangar

Materiella anliggningstilleangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga virdepappersinnehav

- Uppskjuten skattefordran

Andra langtristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Kassa och bank

Summa oms#dttningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11

2025-08-31

2 362 443
2 362 443

4 851 846
O

31700

4 883 546

7245989

1 720 996
1720 996

189 879
377 860
325 039
204 242

1097 020

2677558

S 495 574

12 741 563
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2024-08-31

2 844 127
2 844 127

6 964 179
344 423
31700

7 340 302

10 184 429

1 828 800
1 828 800

134 007
245 556
2777 971
182 719
840 2353

2413 027

5 082 080

15 266 509
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar

Avsatt 16r pensioner och likande forpliktelser enligt
tryggandelagen

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och f6rutbetalda intékter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

12

13

14

2025-08-31

100 000
100 000

2 883 283
1512518

4 395 801

4 495 801

2 973 626

-

1285711
1285711

285 716
1 598 167
741 310
1361 232
3 986 425

12 741 563
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2024-08-31

100 000
100 000

4779 081
604 201

5 383 282

S 483 282

2 704 620

1 671 955
1 671 955

1571 426
1 571 426

285716
1 466 550
842 286
1 240 674
3 835226

15 266 509
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmédnna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Om inget annat anges virderas kortfristiga fordringar till det ldgsta av dess anskaffningsvirde och det
belopp varmed de berdknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder vérderas efter
det forsta virderingstillfillet till upplupet anskaffningsvirde. Ovriga skulder och avséttningar virderas

till de belopp v
Omarmed de beriknas bli reglerade. Ovriga tillgdngar redovisas till anskaffningsvirde om

inget annat anges.

Viarderingsprinciper m m
Tillgangar, avsdtiningar och skulder har virderats utifran anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan,

Intiktsredovisning
Bolagets huvudsakliga intdkt hérrdr fran varuforsiljning och intékter redovisas till det verkliga vardet av

vad som har erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag f6r rabatter.
Ersdttning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intékt nér det 4r sannolikt att féretaget
kommer att fa de ekonomiska fordelar som #r férknippade med transaktionen och nér inkomsten kan

berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Riénta redovisas som intdkt enligt den s kallade effektivrintemetoden. Royalty periodiseras i enlighet
med den aktuella 6verenskommelsens ekonomiska innebdrd. Utdelning redovisas som intakt nér
foretagets ritt till betalning &r sdkerstilld.

Resultatrikning
Bolaget tillimpar funktionsindelad resultatrdkning. Till kostnader f6r sdlda varor hénférs kostnader for

varubestillning, varumottagning, lagerhéllning samt varuvard. Till f6rsdljningskostnader hanfors
kostnader f6r manuell f6rséljning, kassa och dvriga forséljningskostnader. Till administationskostnader

hanfors kostnader for kontor och administration.

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Materiella anldggningstillgangar har ej delats
upp pa komponenter da inga betydande komponenter med vasentligt olika nyttjandeperiod har

identifierats.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvéintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Fo6ljande avskrivningsprocent tillimpas:

Inventarier, verktyg och installationer 7 ar
Datainventarier 3-5 ar
Bilar 5 ar
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Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Varulager
Varulager har vérderats till 97 % av det samlade anskaffningsvérdet vilket understiger varulagrets

nettoforsdliningsvirde pa balansdagen. Med nettoforsédljningsvérde avses varornas beridknade
forsédljningspris minskat med {Orséljningskostnader. Den valda véirderingsmetoden innebér att eventuell

inkurans 1 varulagret har beaktats.

Ersittningar till anstillda efter avslutad anstilining
[ foretaget finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avgifisbestimda planer klassificeras planer
dér faststdllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utdver dessa

avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de
tjdnster som ligger till grund for forpliktelsen.

Andrade uppskattningar och bedémningar

Bolaget tillimpar fortsatt reglerna f6r funktionsindelad resultatrikning. De senaste arens utveckling med
fordndrade kassalinjer, dndrad likvidhantering, nya automationer i kombination med hjda rénteldgen har
medfort att lokaler disponeras annorlunda samt att personalens arbetsinsatser t6rskjutits fran traditionellt
kassaarbete till annat butiksarbete. Med anledning av detta har bolaget gjort en genomgripande
ogenomgang av fordelningsnycklar for olika kostnader och dessa har uppdaterats for att mer aterspegla
den moderna virld vi nu lever 1. Detta har medfort att kostnader 1 flera fall férdelas annorlunda mot
tidigare. Forandringen medfor bara &ndringar mellan poster innan rérelseresultatet 1 resultatrdkningen.
Resultatposterna som berors dr kostnad f6r salda varor, forsdljningskostnader och
administrationskostnader. Fordndringen har ingen inverkan pa bolagets balansridkning.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intidktskorrigeringar.

Rorelsemarginal (%) |
Rorelseresultat 1 procent av omséttningen.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag {6r uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning. |

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rikenskapsaret.

Not 2 Operationella leasingavtal
Arets bokftrda kostnader for leasing uppgér till 136 857 (110 826) kr.

Hyresavtal ingar ej i leasingavtal.
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Not 3 Anstiillda och personalkostnader

2024-09-01
-2025-08-31
Medelantalet anstillda
Kvinnor 9
Mién 4
| 13
Nagra loner och erséttningar har ej utbetalats.
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen 50 %
Andel mén 1 styrelsen 50 %
Not 4 Av- och nedskrivningar fordelning per funktion
2024-09-01
-2025-08-31
Kostnad silda varor 281 145
Forsaljningskostnader 281 145
562 290

9 (12)

2023-09-01
-2024-08-31

\O

50 %
50 %

2023-09-01
-2024-08-31

287 142
287 142
574 284

Not 5 Resultat fran dvriga virdepapper och fordringar som iAr anléiggningstillgangar

2024-09-01
-2025-08-31

Resultat vid avyttringar 202 341
202 341

Not 6 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
2024-09-01

-2025-08-31

Ovriga réanteintikter 41 260
41 260

Not 7 Réintekostnader och liknande resultatposter
2024-09-01

-2025-08-31

Ovriga rantekostnader -83 371
| -83 371

2023-09-01
-2024-08-31

307 197
307 197

2023-09-01
-2024-08-31

63 814
63 814

2023-09-01
-2024-08-31

-93 251
-93 251
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Not 8 Bokslutsdispositioner

F@réndring av §veravskrivningar
Aterforing av periodiseringsfonder

Not 9 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Fordndring av uppskjuten skatt temporira skillnader

Skatt pa arets resultat

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirden

Ink&p

Forsédljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Forsédljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 11 Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar

Depositioner tidningar
Uppskjuten skattefordran
Kapitalforsédkring

Ovriga viirdepapper

2024-09-01

-2025-08-31

-419 006
150 000
-269 006

2024-09-01

-2025-08-31

52 350
344 423
396 773

2025-08-31

8 021 826
80 605
-1 296 720

6 805 711

-5 177 699
1296 720
-362 289
-4 443 268

2 362 443

20235-08-31

317060

0

0

4 851 846

4 883 546
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2023-09-01

~2024-08-31

-328 4353
260 000
-68 453

2023-09-01

-2024-08-31

179 734
0

179 734

2024-08-31

5> 913 343
2 121 483
-13 000

8 021 826

-4 616 099
12 685
-574 285
-5 177 699

2 844 127

2024-08-31

31 700
344 423
2211935
47752 224

7 340 302
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Not 12 Obeskattade reserver

Ackumulerade Gveravskrivningar
Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2023
Periodiseringsfond Beskattning -20

Periodiseringsfond Beskattning -21
Periodiseringsfond Beskattning -22

Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver
Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfond

Not 13 Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang
Under aret aterforda belopp

Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingéng
Under éret aterforda belopp

Not 14 Langfristiga skulder

Skulder som ska betalas senare dn fem ar efter balansdagen

Not 15 Stiillda sikerheter och eventualforpliktelser

Stiallda siakerheter for skuld till kreditinstitut
Foretagsinteckning

Sakerheter stidllda till annan
Tidningsdeposition
Kapitaltorsdkring

Eventualférpliktelser

§

2025-08-31

1 162 826
0

470 000
381 000
488 800
471 000
2 973 626

612 567
7917

2025-08-31

1 671 955
-1 671 955
0

344 423

-344 423
0

2025-08-31

-

2025-08-31

2 600 000
2 600 000

31700
0

31 700

Inga
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2024-08-31

743 820
150 000
470 000
381 000
488 800
471 000
2704 620

357 152
11 986

2024-08-31

1671 955
0

1671 955

344 423

344 423

2024-08-31

428 562
428 562

2024-08-31

2 600 000
2 600 000

31 700
1671955
1703 655

Inga
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Arsredovisningen beslutades 2025-12-18
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Patrik Persson
Verkstéllande direktor
2026-01-07

Vér revisionsberittelse har [dmnats 2026-01-07
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

A Il

Daniel Nilsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Patriks Livs & Service AB, org.nr 5567821896

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Patriks Livs & Service AB for rakenskapsaret 1 september 2024 till 31
augusti 2025.

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av Patriks Livs & Service ABs finansiella stallning per den 31 augusti 2025 och av dess
finansiella resultat for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaliningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens

ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstaimman faststéller resultatrakningen och balansrikningen for Patriks Livs & Service AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. V1 ar oberoende i forhallande till Patriks Livs &
Service AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direkt6ren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar daven for den interna

kontroll som de bedomer dr nodvandig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen av bolagets
forméaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nir si ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsdtta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot

realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberittelse som
innehaller vira uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av rsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Patriks Livs & Service AB for rikenskapsaret 1 september 2024 till 31 augusti 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamot och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

1av?2
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare 1 avsnittet Revisorns

ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Patriks Livs & Service AB enligt god revisorssed i Sverige och har 1 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad s4 att

bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeliagenheter i1 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Den verkstillande direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras 1 6verensstammelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

o fOretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersatiningsskyldighet mot

bolaget, eller
e pa nigot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddarmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av siakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed 1
Sverige alltid kommer att uppticka atgiarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Vaxjo den 7 januari 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

WA U

Daniel Nilsson
Auktoriserad revisor
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