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Arsredovisning

Egmalm Invest AB

556308-7997

Styrelsen och verkstédllande direktdren avger foljande drsredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01 —
2025-12-31.

Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor(sek).

Innehall Sida
- Forvaltningsberéttelse
- Resultatrdkning

- Balansrdkning

- Noter

o N O N

- Underskrifter

Faststillelseintyg

Jag intygar att resultatrakningen och balansrakningen har faststillts pa drsstimma 2026-03-02.
Arsstdmman beslot att godkdnna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:
Torbjérn Egmalm
2026-03-03
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Allméint om verksamheten

209

Foretaget bedriver konsultverksamhet inom ekonomi, administration och organisation samt férvaltning av vérdepapper.

Foretaget har sitt site i Boden.

Visentliga héndelser under rikenskapsaret

Under aret har samtliga aktier i Vuollerim Bostidder AB och PHM Group Oy avyttrats.

FLERARSOVERSIKT

Beloppen i flerarsoversikten dr angivna i tusental kronor om inte annat anges.

2501-2512 2401-2412
Nettoomsittning 2924 2 630
Rorelseresultat 668 862
Resultat efter finansiella poster 9439 6032
Soliditet % 99 98
FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Aktiekapital Reservfond
- Belopp vid arets ingéng 300 000 20 000
Resultatdisposition enligt bolagsstdmman
- Utdelning
- Balanseras i ny rikning
- Arets resultat
- Belopp vid arets utgéng 300 000 20 000

- Belopp vid arets ingéng
Resultatdisposition enligt bolagsstdmman
- Utdelning

- Balanseras i ny ridkning

- Arets resultat

- Belopp vid arets utgéng

2301-2312
1 686
1134
2 842

99

Balanserat
resultat

40 049 642

-200 000
5660 039

45 509 681

2201-2212
380

268

35 844
100

Arets resultat

5660 039

-5 660 039
9 246 204
9 246 204

Totalt
46 029 681

-200 000

0

9 246 204
55075 885
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RESULTATDISPOSITION

Till arsstammans forfogande stdr foljande medel:
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa

Styrelsen foresldr att medlen disponeras enligt féljande:
Utdelning

Balanseras i ny rdkning

Summa

Med hénvisning till ovanstdende och vad som i &vrigt kommit till styrelsens kénnedom &r
det styrelsens bedomning att utdelningen &r forsvarbar (enligt ABL 17 kap 3 §) med tanke
pa de krav som verksamhetens art och omfattning samt risker stéller pé storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.
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45 509 681
9246 204
54755 885

4 500 000
50 255 885
54755 885
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RESULTATRAKNING

Rorelseintiikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomsittning

Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernforetag

Resultat frdn andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pé arets resultat

Arets resultat

2025-01-01
2025-12-31

2923 880
2923 880

-233 803
-1 948 808

-73 410

-2 256 021

667 859

1 056 420

7227 009

479 063

8316
8770 808

9438 667

9438 667

-192 463

9246 204

409

2024-01-01
2024-12-31

2 630 481
2630 481

-84 521
-1 645 283

-38 500
-1768 304
862 177
2115 600
2360 108
694 531

0
5170 239

6032 416

-40 336

-40 336

5992 080

-332 041

5660039
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anliggningstillgangar

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

O 0 9 N »n s

2025-12-31

262 552
262 552

8 881 608
2739 800
14 132 220
6200 000
0

3 850 000
35803 628

36 066 180

233917
420 000
9

2942
656 868

19 658 104

19 658 104

20 314 972

56 381 152

50)

2024-12-31

291 500
291 500

8 651 608
839 800
13976 179
5600 000
5999 965
6 100 000
41167 552

41 459 052

118 050
0

0

1611
119 661

5 862 602

5862602

5982 263

47 441 315
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skatteskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31

300 000
20 000
320 000

45 509 681
9 246 204
54755 885

55 075 885

800 000

800 000

15 000

197 312

259 609
33 346

505 267

56 381 152
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2024-12-31

300 000
20 000
320 000

40 049 642
5660 039
45709 681

46 029 681

800 000

800 000

5000

295261

286 266
25107

611 634

47 441 315
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Enligt BFNAR 2016:10
Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag (K2).

Materiella anliggningstillgdngar

Nedan finns nyttjandeperioderna angivna for foretagets materiella anldggningstillgangar.

Ar
Inventarier, verktyg och installationer 5
Not 2 Medelantalet anstillda 2025-12-31 2024-12-31
Medelantalet anstillda 2 2
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 330 000 -
Fordndringar av anskaffningsvdrden
Ink6p 44 462 330 000
Utgéende anskaftningsvérden 374 462 330 000
Ingéende avskrivningar -38 500 -
Fordndringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -73 410 -38 500
Utgéende avskrivningar -111910 -38 500
Redovisat vérde 262 552 291 500
Not 4 Andelar i koncernforetag 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvéirden 8 651 608 4492 008
Fordndringar av anskaffningsvdrden
Ink6p 1250 000 4 059 600
Forsaljningar -1 020 000 -
Omklassificeringar - 100 000
Utgéende anskaftningsvérden 8 881 608 8 651 608

Redovisat virde 8 881 608 8 651 608



Egmalm Invest AB 89
556308-7997

Uppgifter om dotterforetagen 2025

Org.nr Antal Kapital- Réstriitts- Redovisat
andelar andel andel virde
AB Militarstaden 559075-3595 35040 87,6 87,6 6726800
NTM i Norr AB 556804-4761 501 50,1 50,1 57 000
Larmcentrum Norr AB 556432-7376 1 000 100 100 108 000
RT Ekonomi AB 556911-3557 313 62,6 62,6 40 408
Logistikgruppen i Norr AB 559329-7368 2999 99,97 99,97 1449 400
Energivalvet AB 559551-1766 50 000 100 100 500 000
Not 5 Fordringar hos koncernforetag 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 839 800 650 000
Tillkommande fordringar 1 900 000 839 800
Reglerade fordringar - -650 000
Utgédende anskaftningsvérden 2 739 800 839 800
Not 6 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 13976 179 12 626 071
Fordndringar av anskaffningsvdrden
Inkdp - 1390 000
Forsaljningar - -16 560
Arets resultatandel 156 041 76 668
Omklassificeringar - -100 000
Utgaende anskaffningsvirden 14 132 220 13976 179
Redovisat vérde 14 132 220 13976 179
Not 7 Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 5600 000 4230 000
Fordndringar av anskaffningsvdrden
Tillkommande fordringar 2100 000 4 410 000
Reglerade fordringar -1 500 000 -3 040 000
Utgaende anskaffningsvirden 6200 000 5 600 000

Redovisat virde 6200 000 5600 000
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Not 8 Andra langfristiga virdepappersinnehayv

Ingéende anskaffningsvérden

Fordndringar av anskaffningsvdrden
Forsaljningar

Utgaende anskaffningsvirden
Redovisat vérde

Not 9 Andra langfristiga fordringar

Ingéende anskaffningsvérden

Fordndringar av anskaffningsvdrden
Tillkommande fordringar

Reglerade fordringar

Utgaende anskaffningsvirden
Redovisat vérde

Not 10 Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser

Borgen till forméan for intressebolag
Not 11 Stillda séikerheter
Foretagsinteckningar

Summa stillda sdkerheter

Den dag &rsredovisningens innehall slutligen bestdmdes 2026-02-25

UNDERSKRIFTER
Boden

Undertecknad den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Torbjorn Egmalm
Torbjorn Egmalm
2026-03-02

2025-12-31

5999 965

-5999 965
0

2025-12-31

6 100 000

-2250 000
3 850 000

3 850 000

2025-12-31

1 000 000

2025-12-31

150 000

150 000

Min revisionsberittelse har limnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift 2026-03-02

Hakan Uddstrom
Hakan Uddstréom

Auktoriserad revisor
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2024-12-31

5999 965

5999 965

5999 965

2024-12-31

10 000 000

400 000
-4 300 000
6 100 000

6 100 000

2024-12-31

800 000

2024-12-31

150 000

150 000



Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Egmalm Invest AB
Org.nr 556308-7997

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Egmalm Invest AB for rdkenskapséret 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rittvisande bild av Egmalm Invest ABs finansiella stéllning per den 2025-12-31 och
av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ér forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i
forhallande till Egmalm Invest AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret {or att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt

arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar &ven for den interna kontroll som den beddmer &r nédvéndig for att

upprétta en arsredovisning som inte innehaller négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets forméga att fortsétta
verksamheten. Den upplyser, nér sa &r tillampligt, om forhdllanden som kan péverka formagan att fortsétta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att ldimna en
revisionsberéttelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vésentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror
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pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och &ndamaélsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre 4n for en vésentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgirder som &r lampliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhorande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvénder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets forméga att fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vésentlig osékerhetsfaktor, méste jag i revisionsberéttelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrickliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhéllanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsétta verksamheten.

- utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om érsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
sdtt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
Egmalm Invest AB for rdkenskapsaret 2025 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamot ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till Egmalm Invest AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid

forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn
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till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vésentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pé ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgérder som utfors baseras pa min professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sddana dtgérder, omraden och
forhallanden som éar vésentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertridelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra forhallanden som é&r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget édr forenligt
med aktiebolagslagen.

Boden 2026-03-02

Hakan Uddstrom

Hakan Uddstrom
Auktoriserad revisor
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