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Docusign Envelope ID: FB711AEE-AFAB-4E6B-9AC2-E8769CEC529C

The Foundation Business Consulting AB
Org.nr. 559231-0568

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allmiant om verksamheten

Bolaget har strateger och specialister inriktade pa att analysera sdk-, site-, och kdpbeteenden online. Det for att kunna rekommendera

fordndringar och optimera foretags digitala kundméte och kundupplevelse.

Verksamheten finns 1 bade Stockholm och Malmg.
Foretagets site dr i Malmao.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Mot bakgrund av utmaningar med lagkonjunktur och en oséker marknadssituation genomférdes under varen en anpassning av
organisationen, frimst inom verksamheten i Malmo. Under aret fattades dven ett strategiskt beslut att sla samman verksamheterna fran
The Foundation och All Out, bada en del av Media Family-koncernen. Syftet var att skapa ett starkare och mer konkurrenskraftigt
erbjudande inom analys, insikt, data och tech. Genom denna sammanslagning stéirker vi var position pa marknaden och skapar bittre
forutsattningar for att integrera dessa kompetenser i mediebyraernas erbjudanden, vilket bidrar till en mer langsiktigt hallbar

verksamhet,

Styrelsen gor bedomningen att iven om osikerhetsfaktorer fortsatt paverkar marknaden, har bolaget genom de férandringar som
genomforts under aret skapat bittre forutsdttningar infor 2025. Detta ses som en viktig grund for att langsiktigt stéirka bolagets

16nsamhet och konkurrenskratft.
Flerarsoversikt
2024 2023 2022 2021
Nettoomsiittning 12 203 882 14 121 606 14 088 315 10 157 850
Resultat efter finansiella poster -756 462 -2 355 840 -308 425 -668 982
Soliditet (%) 4,0 20,0 20,3 17,9
Balansomslutning 3179496 4410 985 2 896 027 4 999 665
Definitioner av nyckeltal, se noter
Forandringar 1 eget kapital
Aktiekapital Balanserat Arets resultat  Summa eget
resultat kapital
Belopp vid arets ingang 100 000 3 138 160 -2 355 840 882 320
Balanseras i ny ridkning -2 355 840 2 355 840 0
Arets resultat -756 462 -756 462
Belopp vid arets utgang 100 000 782 320 -756 462 125 858
2024-12-31 2023-12-31
Villkorade aktiedgartillskott uppgar till: 5 626 000 5 626 000
Resultatdisposition
Medel att disponera:
Balanserat resultat 782 320
Arets resultat -756 462
25 858
Forslag till disposition:
Balanseras i ny rikning 25 858
25 858
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Betriffande bolagets resultat och stillning i 6vrigt héinvisas till efterfoljande resultat- och balansrikningar
med tillhorande noter.
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Docusign Envelope ID: FB711AEE-AFAB-4E6B-9AC2-E8769CEC529C
The Foundation Business Consulting AB

Org.nr. 559231-0568

RESULTATRAKNING

Rorelseintikter
Nettoomsiittning
Summa rorelseintikter

Rorelsekostnader
Inkopta tjdnster

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat |

Finansiella poster
Rianteintakter
Riintekostnader

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

Sidadav®g

2024-01-01
2024-12-31

12 203 882

2023-01-01
2023-12-31

14 121 606

12 203 882

-265 660
-3 013 757
-9 653 840

0

-12 933 257

~729 375

17 630
-44 717

14 121 606

-384 035

-2 778 205
-13 313 923
-9 452

-16 485 615

-2 364 009

22 637
-14 468

-27 087

-7156 462

8 169
-2 355 840

-756 462

-2 355 840
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The Foundation Business Consulting AB
Org.nr. 559231-0568

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anléiggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag
Summa finansiella anliggningstillgangar

Summa anléiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos intresseforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not
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2024-12-31

25 501

2023-12-31

25 501

25 501

123 731
2 031 640
77 281
180 139
101 531

oun ) {eme

1244 376
2771726
50 625
82 792
72 402

2514 322

639 673

639 673

3 153 995

3179 496

4221 921

189 064

189 064

4410 985

4 410 985
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BALANSRAKNING 2024-12-31 2023-12-31

Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 000 100 000
Summa bundet eget kapital 100 000 100 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 782 320 3138 160
Arets resultat -756 462 -2 355 840
Summa fritt eget kapital 25 858 782 320
Summa eget kapital 125 858 882 320
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 238 000 161 500
Pagaende arbete for annans rédkning 5 2783 0
Leveranttrsskulder 255 099 150 261
Skulder till koncernforetag 0 872 599
Skatteskulder 78 461 168 917
Ovriga skulder 1 874 583 1220434
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 604 712 954 954
Summa kortfristiga skulder 3 053 638 3 528 665
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3179 496 4 410 985
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The Foundation Business Consulting AB
Org.nr. 559231-0568

NOTER

Not1l Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndimndens allménna rad (BFNAR

2016:10) om arsredovisning i mindre foretag, K2. Principerna ir oférindrade jamfort med féregaende ar.

Not2 Medelantal anstiallda
Medelantal anstillda

Medelantalet anstiillda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.,

Medelantal anstidllda har varit

Not3 Raiantekostnader

Rintekostnader till koncernforetag

Not4  Andelar i koncernforetag
Foretag
Organisationsnummer Siite

All Out AB

359018-9535 Stockholm

All Out AB
Inkop
Redovisat virde

Not5 Pagaende arbeten for annans rikning
Fakturerade delbelopp

Not 6 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Efter rikenskapsaret slut har All Out AB fusionerats med moderbolaget.

Not7 Koncernforhallanden

Antal
/Kapital-
andel %

100
100%

2024

8

2024

-40 915
2024-12-31
Redovisat

varde
25 501

2023

12

2023

-12 624
2023-12-31
Redovisat

varde
0 .

25 501

25 501

0

25 501

2024-12-31

2 783

2783

0
0

2023-12-31
0

0

Bolaget idgs till 100% av Media family holding AB, org nr 556687-1413, med site i Stockholm. Media family holding AB
dgs i sin tur till 94% av Mediafamiljen AB, org nr 559193-3220, med site 1 Stockholm.

Bolaget dr moderbolag, men med stod av ARL 7 kap 2 § uppriittas inte ndgon koncernredovisning.
Overgripande koncernredovisning upprittas av Mediafamiljen AB.

Not8 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i The Foundation Business Consulting AB, org.nr 559231-0568

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for The Foundation Business Consulting AB for ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av The Foundation Business Consulting ABs finansiella stillning per den 31 december 2024 och
av dess finansiella resultat fér aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen ar férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Jag tillstyrker darfér att bolagsstamman faststiller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till The Foundation Business
Consulting AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direkiérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedémer ar nédvindig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren fér beddmningen av bolagets férmaga

att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar s ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har

fattats om att avveckla verksamheten.

Sida 1(4)
Arendereferens: 3259838




Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra viasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvantas paverka

de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvidnder jag professionellt omdéme och har en professionelit skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for viasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfor granskningsatgéarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter dr hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller dsidoséttande av intern

kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision fér att utforma
granskningsatgirder som ar |lampliga med hansyn till omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den

interna kontrollen.

e utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hiandelser eller férhallanden gora

att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

¢ utvirderar jag den 5vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Jag
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den

interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning fér The Foundation Business Consulting AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman behandlar férlusten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare | avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till The Foundation Business Consulting AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stillning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeliagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direkt6ren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i dverensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

¢ pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och diarmed mitt uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdakerhet bedtéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagsiagen.

Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgarder eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min

- professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pa sadana

atgarder, omraden och férhallanden som ar visentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Beata Lihammar
Auktoriserad revisor
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Viewed: 4/8/2025 9:27:07 AM
Signed: 4/8/2025 9:28:04 AM
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;Signer Events

Niklas Lindh
niklas.lindh@thefoundation.se

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 12/13/2022 11:27:30 AM

ID: 371ef700-6d1b-47cb-b0d0-6788ac52973a

Sofie Westerstrand
sofie@scream.se

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted; 3/16/2023 1:49:03 PM
|D: 6bbefd0a-2917-445a-9d64-5f4ac09c077f

Urban Hilding
Urban@hear.se
CEO

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 12/14/2021 8:38:20 AM

ID: e99e940f-02cc-440a-a203-5adeb92779a9

In Person Signer Events
:Edltbr Delivery Events
iAQent Delivery Events
Intermediary Delivery Events
iC_ertiﬂed Delifrei:_y Events
barbon Copy E\_fents
i\fiitness Events

fNotary Events

iEnvolope Surﬁmary Events
Envelope Sent

Envelope Updated

Certified Delivered

Signing Complete
Completed

?a_yment Events

Signature

~=Docu3ligned by;

Midas [indle

\ee 8868 1258F 10744E....

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using IP Address: 192.71.235.33

DocuSigned by:

Sofi. Westurstrand.

85BFEESS4EFE46E..,

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using IP Address: 192.71.235.33

DocuSigned by

Urlran, Ph'uﬁug

SABOD3A5254B411...

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using IP Address: 192.71.235.33

Slgp?tyre
Status
Status

RIaha

| 'St_atus

Staius |
S_ignat_qre
Sigﬁature

Status

Hashed/Encrypted
Security Checked
Security Checked
Security Checked
Security Checked

Statqs

EElec:tn:mic Record and Si_gn_ature Disclosuré

Timestamp .

Sent: 4/8/2025 7-:01:48 AM
Viewed: 4/8/2025 4:01:03 PM
Signed: 4/8/2025 4:12:39 PM

Sent: 4/8/2025 7:01:50 AM
Resent: 4/9/2025 8:18:11 AM
Resent: 4/9/2025 9:25:17 AM
Resent: 4/9/2025 11:13:58 AM
Viewed: 4/9/2025 11:28:49 AM
Signed: 4/9/2025 11:29:48 AM

Sent: 4/8/2025 7:01:49 AM
Viewed: 4/8/2025 8:06:23 AM
Signed: 4/8/2025 8.06:47 AM

Tlmestqmp |

'Tlmesténip'

Timestamp

Timestar_n‘p

| Timestarﬁp

Timestamp
Timestamp |
Tlméstamp

Tlmestam_ps

4/8/2025 7:01:50 AM
4/9/2025 11:13:57 AM
4/8/2025 8.06:23 AM
4/8/2025 8.06:47 AM
4/9/2025 11:29:48 AM

Timestamps
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Electronic Record and Signature Disclosure created on: 8/9/2021 12:23:56 PM
Parties agreed to: Beata Lihammar, Hans Hellgren, Jennifer Norin, Jonas Vahine, Niklas Lindh, Sofie Westerstrand, Urban Hilding

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, Synchlaw (we, us or Company) may be required by law to provide to you
certain written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing
to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the
information below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically
to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and
signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the -
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically 1s described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or 1n paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures

electronically from us.

How to contact Synchlaw:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: wesynch@synch.law

To advise Synchlaw of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at wesynch@synch.law and in the
body of such request you must state: your previous email address, your new email address. We
do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from Synchlaw

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to wesynch@synch.law and in the body of
such request you must state your email address, full name, mailing address, and telephone
number. We will bill you for any fees at that time, 1f any.

To withdraw your consent with Synchlaw

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:
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1. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

i1. send us an email to wesynch@synch.law and in the body of such request you must state your
email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other information
from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for online
documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-

s1gning-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘T agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

o Until or unless you notify Synchlaw as described above, you consent to receive
exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by Synchlaw during the course of your relationship with Synchlaw.




