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Regul AB
Org.nr. 556747-1924

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten
Foretaget dr moderbolag i koncernen dir nedanstaende fGretag ingar.

Leeside AB, Org.nr 559478-1436, ska éga och fOrvalta aktier i dotterbolag samt bedriva kapitalforvaltning och ddrmed forenlig

verksamhet.

Passal AB, Org.nr 556599-8316, bedriver administrativ verksamhet for personer med funktionshinder som anlitar personlig assistans.
Socialstyrelsen har i januari 2012 gett bolaget tillstand enligt 23§ LSS att bedriva enskild verksamhet i form av personlig assistans

enligt 9 § 2 LSS.
Foretagets site ar Goteborg.

Flerarsjimforelse*, koncernen

Belopp i Flerarsjimforelse, koncern visas i

KSEK

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 141 557 129 583 127 109 138 756 137 070
Res. efter finansiella poster 533 -1 013 1 199 0 867 3312
Balansomslutning 29518 28 206 29 120 33 107 2’7 566
Soliditet (%) 16,60 25,96 3595 35,05 24.472
*Definitioner av nyckeltal, se noter
Flerarsjamforelse*, moderbolaget
Beloppen i Flerdrsjamforelse visas i KSEK

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 0 0 0 0 0
Res. efter finansiella poster 4961 6 240 -1 563 -1 220 -15
Balansomslutning 10 659 12 454 7 006 5313 4 880
Soliditet (%) 90,46 61,67 33,70 82,24 28,95
*Definitioner av nyckeltal, se noter
Agarforhillanden
Bolaget dgs av Kerstin Leufvén 50 % och Helena Sjolander 50 %.
Viasentliga hidndelser under rikenskapsaret
Under aret har bolaget salt samtliga aktier i Passal AB, org.nr 556599-8316 till det nybildade dotterbolaget Leeside AB, org.nr
559478-1436, diar man dger 80% av aktierna.
Foridndringar i eget kapital, koncern

Ovrigt Annat eget Minoritets Totalt
tillskjutet kapital intresse
Aktiekapital kapital inkl. arets
resultat

Belopp vid arets ingang 102 000 7221416 0 7323416
Utdelning vid extra stimma -3 000 000 -3 000 000
Forviry av dotterbolag 5 000 5 000
Aktredgartillskott 200 000 200 000
Arets resultat 81 726 130 363 212 089
Effekt av negativt minoritetsintresse 200 000 135 363 -335 363 0
Belopp vid arets utgéng 102 000 200 000 4 438 505 0 4740 5035
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Fordndringar i eget kapital, moderbolaget

Belopp vid arets ingéng
Resultatdisp. enl. beslut av
arsstimman:

Utdelning till aktiesigare
Arets vinst

Belopp vid arets utging
Resultatdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans forfogande stir
balanserad vinst
arets vinst

Styrelsen foreslar att
I ny riikning Sverfores

Betriffande bolagets resultat och stillnin

resultat- och balansrikningar med tillhér

Aktiekapital

102 000

ande noter.

102 000

4 578 865
4961 273

Reservfond

0

9 540 138

9540 138
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning
Ovriga rOrelseintékter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personaltkostnader
Avskrivmingar av materiella
anldggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar 1 koncernforetag
Ovriga rinteintikter och liknande
resultatposter

Ovriga rinteintikter frin koncernforetag
Réntekostnader

Resultat efter finanstella poster

Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat

Arets resultat

Hanforligt till:
Moderforetagets aktiesigare
Innehav utan bestimmande inflytande

Not

2,3

O

Koncernen Moderbolaget |
2024-01-01 2023-01-01 2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
141 356 633 129 5383 270 0 0

3 653 609 2 820 656 O 872
145 210 247 132 403 926 0 872
-3 220 1738 -y 362 340 -367 827 -654 618
-139674 637  -127 588 175 -202 529 -992 749
-27 298 -33 798 0 0
0 -605 144 0 -605 144
-144 922 113 -133 589 457 -370 356 -2 252 511
288 134 -1 185 531 -570 357 -2 251 639
0 0 3 401 000 8 500 000
250 225 202 094 41 289 3176
0 0 94 347 0
-3 006 -29 469 -3 006 -11 981
245 219 172 625 5531630 8491 195
333 353 -1 012 906 4961 273 6239 556
0 O 0 [ 080 000
O 0 0 1 080 000
533 353 -1 012 906 4961 273 7319 556
-321 264 -131 586 O 0
212 089 -1 144 492 4961 273 7 319 556

81 726 -1 144 492

130 363 0
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anliggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar 1 koncernfOretag

Fordringar hos koncernforetag

Summa finansiella anliggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuell skatiefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
50 936 78 234 0 0
50 936 78 234 0 0
0 0 820 000 [ 500 000
0 0 5 601 000 0
0 0 6421 000 1 500 000
50936 78 234 6421 000 [ 500 000
4 501 360 4 042 957 0 0
0 0 1 434 026 3 500 000
1071034 1339 107 34 898 195 693
331 670 750 289 5 180 30 783
12 394 200 13 636 6183 0 1 365
18 698 264 19768 971 1474 104 8727 841
10 768 576 8359 141 2763 590 2226 334
10768 576 8 359 141 2763 590 2226 334
29 466 840 28 128 112 4 237 694 10954 175
29517776 28 206 346 10 658 694 12 454 175
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, koncern

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hiinforligt till modertoretagets
aktiedgare

Innehav utan bestaimmande inflytande
Summa eget kapital, koncern

Eget kapital, moderforetag

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa {ritt eget kapital

Summa eget kapital, moderforetag

Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsattningar

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernidretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Not

12

[3

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
102 000 102 000
200 000 0
4 438 505 7221415
4740 505 7323 415
O S
47740 3503 7323415
102 000 102 000
102 000 102 000
4 578 8635 259 309
4961 273 i 318 556
9 540 138 7578 865
9642 138 7 680 865
247 200 247 200 0 0
247 200 247 200 0 0
L 13277153 336 429 0 17 343
0 0 0 4 300 321
7 009 920 6 030 788 956 556 370 646
16387417 14 268 514 60 000 35 000
24 530 070 20 635 731 1 016556 47773 310
29 517 775 28 206 346 10 658 694 12 454 175
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KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i
kassatlodet

Erhallen rdnta m.m.

Erlagd rinta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar av
rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/okning(+) av leverantorsskulder
Minskning(-)/6kmng{(+) av kortiristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forviarv av koncernfdretag

Utdelning fran koncernforetag
Forsiljning av andelar 1 koncernforetag
Forsiljning av lingfristiga virdepapper
Aterbetalning av lan fran utomstaende

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Erhéallna aktiedgartillskott

Koncernbidrag
Utbetald utdelning

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid drets bdrjan

Likvida medel vid arets slut

Not

NO O ND

Koncernen Moderbolaget
2024-01-01 2023-01-01 2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

288 134 -1 185 531 -570 357 -2 251 639
27 298 33 798 0 0
250 2235 202 094 41 289 3176

-5 006 -29 469 -3 006 -11 981

-53 191 -2 249 361 160 795 -680 727
507 460 -3 228 469 -373 279 -2 941 171
-458 403 -451 798 0 0
1261 033 227 563 26 968 -8 465 385
796 304 -161 435 -17 343 -38 345

2 419 401 3171 187 -117 724 651 916
4 525 800 -898 083 -481 378 -10 793 185
0 0 -25 000 0

0 0 3 000 000 8 500 000

5 000 0 5 000 0

0 2 905 790 0 2 905 790

0 1 365 0 1 365

5 000 2 907 155 2 980 000 11407 155

200 000 0 0 0

0 0 360 000 1 080 000

-2 321 366 -2 000 000 -2 321 366 -2 000 000
-2 121 366 -2 000 000 -1 961 366 -920 000
2 409 434 9072 337 256 -306 030
8 359 141 8 350 069 2226 334 2 532 364
10768 575 8 359 141 2 763 590 2226 334
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Org.nr. 556747-1924

NOTER

Not 1

Redovisnings- och virderingsprinciper

ﬂrsredovisningan ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 ﬂrsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna ar oférindrade jamiort med foregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

C?vr.iga tillgangar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvéirden om inget annat anges nedan.

Intéiktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhdllas. Foretaget redovisar dirfor
inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp) om ersittningen erhéalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for
lamnade rabatter.

Materiella anliiggningstillgdangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella

nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjirt 6ver tillgdngarnas beddmda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprovas per
varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Inventarier, verktyg och maskiner 3-5ar

Leasing
Samtliga leasingavtal kostnadstors linjért over leasingperioden.

Inkomstskatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsars inkomstskatt som énnu inte har redovisats.

Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner
cller hiindelser.

Uppskjuten skatt beréiknas pa temporira skillnader. En temporit skillnad finns nér det redovisade virdet pa en tillgdng eller
skuld skiljer sig fran det skatteméssiga virdet.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den omfattning
det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skattemaéssiga underskott.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dottertoretag redovisas till anskafiningsvérdet efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar kdpeskillingen som erlagts f0r aktierna samt forvirvskostnader. Eventuella kapitaltillskott liggs till
anskaffningsvirdet nér de uppkommer. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intikt.
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NOTER

Koncernredovisning

Dotterforetag ar foretag 1 vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av rostetalet eller pa annat sétt har
ett bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebir en ritt att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelseforviry bygger pa enhetssynen. Det innebar att
forviarvsanalysen uppréttas per den tidpunkt da forvirvaren far bestimmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
forviarvaren och den forvirvade enheten som en redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebir vidare att alla
tillgangar (inklustve goodwill) och skulder samt intakter och kostnader medridknas i sin helhet dven for deldgda

dottertoretag.

Anskaffningsvirdet for dotterforetag beriiknas till summan av verkligt virde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar
med tilligg av uppkomna och dvertagna skulder samt emttterade egetkapitalinstrument, utgifter som ar direkt hdnforliga till
rorelseforvirvet samt eventuell tilldggskopeskilling, I forvarvsanalysen faststills det verkliga virdet, med nagra undantag,
vid forvarvstidpunkten av forvarvade identifterbara tillgangar och dvertagna skulder samt minoritetsintresse.
Minoritetsintresse virderas till verkligt virde vid forvirvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvirvade foretagets intikter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell

uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Minoritetsintresse

Minoritetsintresse dr den del av dotterforetagets resultat och nettotillgangar i1 koncernredovisningen hanférliga till
egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt genom dotterforetag, dgs av moderforetaget. Minoritetsintresse
redovisas 1 koncernens balansridkning som en sérskild post inom koncernens egna kapital. Redovisningen tar sin utgangpunkt
i koncernen som en enhet enligt den sa kallade enhetsteorin. Samtliga tillgAngar som koncernen har bestimmande inflytande
Over inkluderas 1 koncernens balansrikning, dven de som delvis har andra dgare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt
redovisas separat som minoritetsandel. Forvérv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Nir minoritetsintresset dr negativt redovisas inget minoritetsintresse. Dotterforetagets vinster efterféljande ar riaknas in i sin

helhet 1 koncernens resultat tills dess att dotterfOretagets kapitalunderskott ar tickt.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2

Not 3

Not 4

Nettoomsiittning Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Nettoomsdittning per rorelsegren
Assistansersittning 141 556 638 129 583 270 0 0
141 556 638 129 583 270 0 0
Inkop och forsaljning inom
koncernen
Koncerninterna inkop eller {Orséljningar har ej forekommit.
Ersattning till revisorer Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 140 251 144 018 37 106 62 125
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdrag 10 688 6 187 0 0
Ovriga tjdnster 92 845 1 781 85 533 0
243 784 151 986 122 639 62 125

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssiikringstjidnster. Ovriga tjinster ar sddant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller

skatteradgivning.
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NOTER

Not 5

Not 6

Personal

Medelantalet anstéillda
Medelantalet anstéllda bygger pa av
bolaget betalda

nirvarotimmar relaterade till en
normal arbets{id.

Medelantal anstidllda har varit
varav kvinnor
varav man

Loner, ersdtiningar m.m.

Loner, erséttningar, sociala
kostnader och

pensionskostnader har utgatt med
foljande belopp:

Styrelsen och VD:
Loner och ersittningar
Pensionskostnader

Ovriga anstillda:
Léner och ersédttningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader

Summa styrelse och Ovriga

Konsfordelning i styrelse och
foretagsledning

Antal styrelseledamoter
varav kvinnor
varav man

Resultat fran andelar i
koncernforetag

Utdelning
Realisationsresultat

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
224 213 0,00 1,00
152 143 0,00 1,00
72 70 0,00 0,00
1 197 500 I 605 180 117 500 688 000
37 557 68 374 25 977 57 288
1 235 057 | 673 5534 143 477 745 288
99 672 673 90 916 800 0 0
4 908 920 4 270 390 0 0
104 581 593 95 187 190 0 0
31996 320 29 052 434 43 218 236 946
137 812970 125913 178 186 695 982 234
3 3 2 2
2 2 2 2
] 1 0 0
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
0 0 0 8 500 000
0 0 5401 000 0
0 0 5 401 000 & 500 000
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NOTER

Not 7

Not 8

Skatt pa arets resultat
Koncernen

Aktuell skatt

Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intékter

Schablonintikt periodiseringsfond

Tilligg pa aterford
periodiseringsfond

[ ar uppkomna underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skattefordran

Summa

Moderbolaget

Aktuell skatt

Avstdmuing av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeffekt av:

E} avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intidkter

I ar uppkomna underskottsavdrag
Avrundningsdifferens

Summa

Inventarier, verktyg och
installationer

Ingaende anskaffningsvirde
Forséljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2024 2023
-321 264 -131 586
-321 264 -131 586
535 353 -1 012 906
-109 871 208 659
-105 987 -100 145
3793 3279
-6 477 -6 394
0 -4 944
-102 723 -232 041
-321 265 -131 586
2024 2023
0 0
0 0
4961 273 7319 556
-1 022 022 -1 507 829
-8 011 -11 785
1 113 320 [ 751 654
-83 287 -232 041
0 L
0 0
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
644 795 909 495 0 0
0 -264 700 0 0
644 795 644 795 0 0
-566 561 =797 463 0 0
0 264 700 0 0
27 298 -33 7938 0 0
-593 859 -566 561 0 0
50 936 78 234 0 0
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NOTER

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Foretag
Organisationsnummer
Passal AB

556599-8316

[eeside AB
559478-1436

Uppgilter om eget kapital och

resultat
Leeside AB

Ingaende anskaffningsvirde
Inkop
Forséljningar/utrangeringar
Utgdaende ackumulerade
anskaftningsvérden

Utgaende redovisat virde

Fordringar hos koncernforetag

Ingaende anskaffningsvirde
Tillkommande

Utgadende ackumulerade
anskaffningsvirden
Utgaende redovisat viirde

Forutbetalda kostnader och
upplupna intikter

Forsta forhojd leasingavgiit
Upplupna intikter

Forutbetalda lokalhyreskostnader
Ovriga forutbetalda kostnader

Upplysningar om aktiekapital

Antal/varde vid arets ingang
Antal/virde vid arets utgang

Siite

Goteborg
Goteborg

2024-12-31 2023-12-31
2024-12-31 2023-12-31
Antal/Kap. Redovisat Redovisat
andel % varde varde
0 1 500 000
0,00%
820 000 0
30,00%

320 000 [ 500 000
Eget kapital Resultat
930 653 -94 347
1 500 000 1 500 000
820 000 0
-1 560 000 -1 500 000
820 000 1 500 000
320 000 1 500 000

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
0 0 0 0
O 0 5 601 D00 0
0 0 5 601 000 0
0 0 5 601 000 0

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
0 | 365 0 I 365
[2 080 590 12 888 655 0 0
319 492 297 709 0 0
194 118 448 889 O 0
12 594 200 [3 636618 0 [ 363
Antal aktier Kvotviirde per
aktie
680 150,00
680 150,00
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NOTER

Not 13 Upplupna kostnader och
forutbetalda intikter

Ovriga upplupna kostnader
Semesterskuld tjdnstemién
Semesterskuld assistenter

Sociala avgifter semesterskuld
Upplupna l6ner samt sociala avgifter

Not 14  Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av bolagets
vinst

Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst
arets vinst

Styrelsen foreslar att
[ ny rdkning Svertores

Not 15 Stillda sikerheter

Fdretagsinteckningar

Summa stillda sikerheter

Not 16 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning

Goeborg 2025.04-16 f
/
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QI(@min Leufvén Helena Sj6lander

Ordforande
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den 16 april 2025.
Grant Thornton Sweden AB

}\\&7‘: Ao r?:zef%{ o Brggon

Alexander Berggren Basson
Auktoriserad revisor

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
276 526 418 353 60 000 85 000
| 413 599 | 281 862 0 0
2 554 276 | 723 092 0 0
| 246 705 944 156 0 0
10896 311 9901 050 0 0
16 387 417 14268 513 60 000 85 000
4 578 865
4961 273
9540 138
9540 138
9 540 138
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
0 7 000 000 0 0
0 7 000 000 0 0
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Revisionsberattelse

Till bolagsstadmman i REGUL AB

Org.nr. 856747 - 1924

Rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-

ningen fér REGUL AB f&r ar 2024.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med darsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stalining per den 31 december 2024 och av
dessas finansiella resultat och kassafléden f6r aret enligt arsredo-
visningslagen. Férvaltningsberattelsen ar térenlig med arsredovis-

ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillsturker darfor att bolagsstdmman faststdiler resultatrdk-

ningen och balansrékningen f6r moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt international Standards on Auditing
(ISA} och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ar n&rmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende | férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska an-

svar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrgekliga och

andamalsenliga som grund for vara uttalonden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direkiSren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer dr nddvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagro vasentliga fel-

aktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren f6r bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan pé-
verka formdgan att fortsétta verksamheten och att anvéinda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvi-
dera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot re-

alistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rs-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdl-

ler nagra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

1(2)

oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vdsentlig felaktighet om en sdadan finns. Felaktigheter kan uppstd
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Grsredo-

visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt om-
ddme och har en professionelit skeptisk installning under hela re-

visionen. Dessutom:

» identifierar och beddmer vi riskerna t6r vasentliga felaktigheter
| arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
oG oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsét-
garder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbe-
vis som dr tillrGekliga och dndamdlsenliga fér att utgdra en grund
fér vara uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter dr hogre an for en vasentlig fel-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande | maskopi, tforfatskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kentraoll,

+ skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse f6r var revision fér att utforma gransknings-
atgdrder som ar l[dmpliga med hdnsyn till omsté&ndigheterna, men
inte for att uttaio oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

= utvarderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som an-

vands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens

uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstél-
londe direktdren anviinder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sé&-
dana hdndelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvi-
vel om bolagets och koncernens f8rmaga ott fortsttta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig ostkerhets-
faktor, mdste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmaéarksamheten pé
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga ostkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen aoch kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida hdndelser eller f6rhdllanden gdra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den Svergripande presentationen, strukturen och
arsredovisningen  och

innehallet i koncernredovisningen,
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daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hén-
delserna pd ett sGtt som ger en rattvisande bild.

+ planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhtimta tillrack-
liga och dndamdlsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for féretag eller affarsenheter inom koncernen som
gruna for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar f&r styrning, évervakning och genomgdng av det revis-
ionsarbete som utférts for koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt

ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den, Vi maste
ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen

som vi identifierat.
Rapport om andra krav enligt lagar och andra f6r-

fattningar
Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen

nar vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande direk-
torens férvaltning fér REGUL AB fér ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst elier forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt térsiaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och

verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs nGrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och

andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid torslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar for-
svarlig med hansyn tili de krav som bolagets och koncernens verk-

samhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av moderbo-
lagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet

och stdlining i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och torvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-

pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation

Orebro 2025 - 04 - 16,
Grant Thornton Sweden AB

Megonde Teppren Basson

Alexander Berggren Basson
Auktoriserad revisor
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och att tillse att bolagets organisation ar utformad s& att bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgen-
heter i Svrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skota den lopande forvaliningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
Gr nodvandiga for att bolagets bokfdring ska fullgtras i Sverens-

stdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skodtas pa

ett betryggande satt,

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart

uttalande om ansvarstrinet, ar att inhamta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagoen styrelse-

ledamot eller verkstdllande direktéren i nagot vésentligt avseende:

« foretagit ndgon Gtgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller
»  pd& nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, érs-

redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller {6rlust, och ddrmed vart uttalande om detta, Gr
att med rimlig grad av s@kerhet bedoma om forslaget ar férenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sGkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgdrder eller f6rsummelser som kan féran-
leda ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte ar t6renligt med aktie-

bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-

der vi professionelit omdome och har en professionellt skeptisk in-

stadilning under hela revisionen. Granskningen av f&rvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utfors baseras pa vér professioneila be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att
vi fokuserar granskningen pd sadana atgdrder, omraden och for-
hallanden som &r vasentliga fér verksamheten och dér avsteg och

overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi

gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som dr relevanta t6r vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om sty-
relsens forslag tili dispositioner betrdffande bolagets vinst eller for-
lust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslo-

gen.

Fotokopians Gverensstimmelse
med originalet intygas:



