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Faststillelseintyg

Undertecknad Verkstillande direkttr i Seafire Holdco AB 559291-8063 intygar att resultatrikningen och
balansrikningen i arsredovisningen har faststillts pa arsstdmma 2023-06-02. Arsstéimman beslutade att godkinna
styrelsens forslag till resultatdisposition.
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Seafire Holdco AB | 1(8)
Org.nr 559291-8063 .

Styrelsen och verkstillande direktoren for Seafire Holdco AB avger foljande arsredovisning f6r
rakenskapséret 2022.

Arsredovisningen dr uppréttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten
Allmidint omverksambheten

Bolagets verksamhet 4r att dga och forvalta fast och 16s egendom innefattande att direkt eller indirekt
genom dotter- och intressebolag tillhandahalla riskkapital till f6retag och att tillhandahalla administrativa.
tjanster till savil sddana portfoljbolag som andra liknande bolag, samt att bedriva ddrmed f6renlig
verksamhet.

Bolaget &r ett helfgt dotterbolag till Seafire AB (publ), 556540-7615, med site i Stockholm. Bolaget
upprittar ingen koncernredovisning med hidnvisning till ARL 7:2.

Foretaget har sitt site i Stockholm.

Visentliga hiindelser under riikenskapsaret

portar oa,h fonster) med ver ksamhet i Malmo Kenpo Sandwwh AB (sandwmhpaneler tlll
fordronspabyggnad och byggelement) med verksamhet i Halmstad, ‘SolidEngineer AB (forsiljning av

1’1’1] ukvara f‘or 3D-sxmulermg) med ver ksamhet 1 Taby samt OPO Scandmawa AB (glasogonbagar och

yt‘te.l .l.1g:are; .obhgatlonslan som bol.ag_et lamnat sakerhet for. Efte'r rake;nskapsarets slut re.ﬁnans.lerades
obligationslanen, vilket innebir att nya sékerheter ldmnats

Flerarsoversikt (Tkr) 2022 2020/21

(13 mén)
Nettoomsittning 0 0
Resultat efter finansiella poster -101 -8 021
Soliditet (%) ' 1,5 0,0

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.
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Seafire Holdco AB
Org.nr 559291-8063

Forindringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang

Disposition enligt beslut

av drsstimman:
Balanseras i ny rékning

Erhallna aktiedgartillskott

Arets resultat

Belopp vid arets utging

Forslag till vinstdisposition

Aktie-
kapital
25 000

25 000

Erhillna aktic

dgartillskott

15000 000

15 000 000

Balanserat

resultat

-8 001 340

-1 340

Arets

resultat

-8 001 340

8 001 340

-100 523
-100 523

100523

Totalt

0

14 923 137

Ej aterbetalade villkorade aktiedigartillskott uppgér per balansdagen till 15 miljoner sek (8 miljoner sek).

Styrelsen foreslaratt till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

14 998 660
-100 523
14 898 137

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sd att
i ny rdkning 6verfores 14 898 137

14 898 137

Foretagets resultat och stillning i dvrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Seafire Holdco AB
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Resultatrikning

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Nedskrwnmgar av finansiella anldggningstillgngar

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not

l
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2022-01-01

-2022-12-31

-100 572
-100 572

0
49
49
-100 523

q
-100 523

-100 523

3 (8)

2020-12-17

-2021-12-31

(13 mén)

21340
-21 340

0
-8021 340

20 000
-8 001 340

-8 001 340
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Balansrikning Not 2022-12-31 2021-12-31

D
:t.‘m {

e TILLGANGAR

Ry

oy

el Anlidggningstillgangar

o

Finansiella anliggningstillgangar S -

Andelar i koncernfbretag 2 997 770 319 924 671 893
997 770 319 524 671 893

Summa anliggningstillgingar 997 770 319 524 671 893

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 19 875 108 15 164
19 875 108 15164

Kassa och bank 0 25 000
Summa omsittningstillgdngar 19 875 108 40 164

SUMMA TILLGANGAR 1017 645 427 524 712 057
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
undet eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Not

25 000.
25 000

14 998 660

-100 523

14 898 137
14 923 137

5 (8)

2021-12-31

25 000
25000

8 000 000
-8 001 340
-1 340

23 661

Summa eget kapital

Langfristiga skulder 3
Skulder till koncernforetag
Summa langfristiga skulder

524 671 896
524 671 896

1002 701 828
1002 701 828

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 20 462 16 500
Summa kortfristiga skulder 20 462 16 500
524 712 057
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Org.nr 559291-8063

o Noter

e

rr; Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

(5

22

E,j Allmanna upplysningar

e Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Bolaget redovisar enligt K3 for forsta gdngen. Overgangen till K3 har dock inte foranlett ndgra dndrade
redovisningsprinciper.

Finansiella instrument

Kundfordringar/kortfristica fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgdngar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantirsskulder

Lédneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad dver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrinta. Hirigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet

och det belopp som ska aterbetalas.

Inkomstskatter
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas i

eget kapital.

Andelar i dotterforetag
Andelar L detterf”oretag redowsas tﬂl anskaffmn gsvarde efter avdrag f'ar eventuella nedsknvnmgar I

kapltaltlllskott laggs tlll anskaffnmgsvardet nér de uppkommer

Koncernbidrag
Erhallna och limnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernforhallanden . .
Foretaget dr moderforetag men med hidnvisning till undantagsreglerna 1 arsredovisningslagen 7 kap 2§
uppréttas ingen egen koncernredovisning.

Nyckeltalsdefinitioner
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men t6re bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%) _ |
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Not 2 Andelar i koncernforetag - _

2022-12-31 2021-12-31
532 671 893 0
532671 893
532 671 893

Ingdende anskaffningsvérden
Inkdp 473 098 426
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1 005 770 319

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

-8 000 000 0

0 -8 000 000
-8 000 000 -8 000 000
Utgdende redovisat viarde 524671 893

Not 3 Langfristiga skulder

Seafire AB (publ)
Solid Engineer AB
Nordbutiker i Sverige AB

Not 4 Stiillda sikerheter, anges i TSEK

Foretagsinteckning

2022-12-31

984 901 828
15 000 000

2 800 000
1002 701 828

2022-12-31

961 324
961 324

2021-12-31

524 671 896

2021-12-31

487 767
487 767

Sikerheter stillda till forman for koncernforetag

Nordbutiker AB ' 74 072
OPO Scandinavia AB 94 467
DOFAB 102 110
Bara Mineraler AB 145 000
Akerstedts Verkstads AB 39 566
Luda Farm AB 24 589
Thor Ahlgren AB 42 665
Farg-In AB 68 369
Pexymek AB 85 757
Kenpo Sandwich AB 168 974
Solid Engineer AB 115755
961 324
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b Not 5 Bokslutsdispositioner

o 2022 2020-12-17
D -2021-12-31

Fix Emottagna koncernbidrag 19 834 836 20 000

Lamnade koncernbidrag -19 834 836 0
0 20 000

Not 6 Visentliga hiindelser efter rikenskapsérets slat __ -
Efter rakenskapsarets slut forvarvades Borg-P annan AB, som tillverkar ackumulatortankar och
varmvattenberedare {6r virmeinlagring, med huvudkontor 1 Kalix

Datum enligt digital signatur

Joachim Berner Lennart Jakobsson
Ordftrande

Louise Nicolin Marcus Soderberg

Stina Wollenius Johan Bennarsten

Viér revisionsberittelse har limnats enligt digital signatur

BDO Milardalen AB

Johan Pharmanson
Auktoriserad revisor

(V| Hiyyiz-BhHigikizws |




histo Iy

COMPLETED BY ALL COCUMENT NAME:
17.05.2023 14:25 Seafire Holdco AR 2022 final.pdf
SENT BY OWNER: J pages
Hanna Sewén * 16.05.2023 1553

DOCUMENT ID:

H1g1kiZwWr3

ENVELOPE 1D

H1yyiZ-Bh-H1g1kiZWr3

O) Activity log

W R F L e Uk ey et el sk o A ML S, e g VI R W TR et w] T Ty P T R e Tl TR Cemp e Coedaie T i dala t teprnas sy e s, * B Yy oy e Ly by S e ol W WA L N ey T W DTV e, N e RN T TR S ST i T T T e e v i B T v e R At ML L S R L T T BT Y TR e Y e e e e e ime = e i i B, VA SRS A e A A T Y T Ry A b el W e B o AT AR T P TR e el

oo it wes meaL Ue aA
PEDRIGESNGEY o IpSoOm g g g R o AT R i S R T R i S R L T T SO 1 R e R S s e, R R R S S S LTIy ey

1. JOACHIM BERNER ¢> Bigned 16.05.2023 15:54  &lD Swedish Bank!D (DOB: 19682/11/28)
joachim.bemer@gardaverken.se Authenticated 16.05.2023 15:54  Low IP: 94.255.240.195

2. Carl Lennart Jakobsson £> Signed  16.05.2023 16:12  elD Swedish BankiD (DOB: 1955/05/10)
i@bobtailpharma.se Authenticated  16.05.2023 16:10  Low 1P 81.229.112.102

3. JOHAN BENNARSTEN £ Signed  16.05.2023 16:29  elD Swedish BankiD (DOB: 1972/02/14)
johan.bennarsten@seafireab.com Authenticated  16.05.2023 16:28 Low IP: 37.123,171,138

R S R T R L e e e A R e e e L e i ke, el A S R ey a6 b sletnieeses e | paene Wmn wrenin s essenenohant e Sl i Bele ol Soheeheatd At Rl gt SR TG S U N e ST N S S RN ot bt o et Lt b e bbb B BB NI N B NN R S S S S 0 S M e A L A b ) e B A M AR 8 M bt~ A A e T S Ao bt MR e R MM, RIS

4. Marcus Ted Magnus Séderberg ¢r Signed 16.06.2023 17:10 elD Swedish BankID (DOB: 1983/02/06)

marcus.soderberg@bufab.com Authenticated  16.05.2023:17:06  Low IP; 192.165.146:1

louise.nicolin@gmail.com: Authenticated 16.05.2023 22:02 Low IP; 89.253.75.162

5, LOUISE NICOLIN £ Signed  16.05.2023 22:07  elD Swedish BankID (DOB: 1973/08/13)

okt M b e T ey iy TN e LS UISOHS e b pd el WOUE I B R L e e S s S S U e g e TR e e e S | e N TS A R e on N B el WA e SHERE o F TR b e SR e L T WIS SRR el e s s e s e A e At e e L e RO e M A L WA L Y P e i adee s sarnsscnrentthossndldes dued MALNIL VAL syt g (1T R TR TR DRSO p s e ersnns i hoh soedesbrssnsathatd Ml Ml Lok d. -

6. STINA- WOLLENIUS L’? Signed 16.05,2023 22:44 elD Swedish BankID (DOB: 1979/03/05)
stina.wollenius@glasgruppen.se Authenticated  16.05.2023 16:02  Low IP:213.238.220.10

ot St D RO N e Sy i e e v vl e draie B e bl G A At et ek el s s ie bt e R e e ve andemios cramwle g JhA et e auier Uhen anl A0 T haewd Gy e e a0y i o v e e et i Ao S i S i o B g e Rl A il A AT A M s A L R A e S 1 R L RS PTIR IR jrnlunnd s i e ot | 3 Aol i, nim b AR i A A g WA A AL o A T T 1T TR HE T LI I T T T B IRY pthoyndarinn AA H  nH woheA  BE  WR  H HH L T BT VI IR D T T

7. Sten Joehan Pharmanson rr Signed  17.05.2023 14:25 elD Swedish BanklD (DOB: 1964/11/13)
johan.pharmanson@bdo.se Authenticated 17.05.2023 14:25 low IP:217.119.170.26

L R LR T et A It o, 0 T TRPVRPYRONRRI (SRR J 13 BES TR FLp SUNIVRSUE | SORar [y Do [SPRl Y S [ S [T ISy 1 O S o R Uy TS LY IR SROPL ' PRSIt ot ¥ S L] PR I (T S ¥ L o PP AR OSSP T N R A A e AP e e et e apadied med weedodema e Jod Ak Mo WB WU L LM LML U U MY T AR R S S RS, MR, AR SO S SRR AR & AR e el e B e e L LU U WA Lt R e A YO A PSR el A A A S B AR R AL ARARARARS S, Bl el ide L UL LI 0 LA UL i A AR Y ISR W B R RASARAS AR A e

" Aclion descriies beth the signing and authentication performed by each recipient. Authentication refers to the 1D method used to access the document

23 Custom events

No custom évents related to this document

Copies of signed documents are securely stored by Verified.

R R e il

elDAS
| standard

To review the signature validity, please open this PDF using Adobe Reader. | i PAJES

sealed

BB A b e M e T LAY Dot N

s b




-enlighet med arsredowsnmgs[agen och ger en J alla

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Seafire Holdco AB
Org.nr. 559291-8063

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi hiar utfort en revision av arsredovisningen for Seafire
Holdco AB for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i

fmanmalla stallmng per den 31 december 2022 ﬁCh av cless
finansielta resultat for-aret enligt arsredawsmngslagen
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens

Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
restuitatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige, Vart ansvar

enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
’"Revisoms ansvar" Vi ﬁr abemende i fBrhél[ande 't'i'[l' Seafire

'fulngort vart yrkesetaska ansvar enllgt dessa kraxf

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga
och andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.
Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

De’t 'ér styrelsen rach verkstél’lande direkt'fjren 50M har

en rattwsande bﬂd enllgt arsredawsmngslagen Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar dven for den interna
'k{:}ntmll som de bedomer ar nodvand1g for att quratta en

felaktigheter, vare 51g dessa bemr pa oegentllgheter eller

misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkst’a"llande d’irekt&irfen 'ﬁ:ir bedij'mningEn av 'bo*lagets

tillampligt am forhallanden som kan paverka formagan att

fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att

likvidera bolaget, upphotra med verksamheten eller inte har

nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av: detta.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av skerhet om

huruvida arsredovisningen som helhet inte mnehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en

revismnsberattelse som mnehaller vara uttalanden lellg

:f@r att en revision som utfors enhgt ISA och god rewsmnssed.

i-Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa

grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan

fiirvéntas péVerka de ek@n@mis:ka beslut som anvandare

ﬁmdc:}me och har en professmnallt skeptisk mstallmng under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga

felaktigheter 1 arsredowsmngem vare sig dessa beror pa

:@egenthgheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa riskeroch

inhamtar revisionsbevis som ar tilirackliga och
andamalsenhga fc)r att utg@ra en griund fﬂr vara uttalanden

fﬁljd av aegentllgheter ar h@gre an for en vasenthg

felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter

kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av

intern kontroll.
« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse for var revision for att utforma

granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till

omstandigheterna, men inte far att uttala oss om

effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande

t p‘ptys-n'i ng‘a .

-slutsats, med :g_rund i de mhamtade rewm.onsbewsen_ Om

huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller ferhallanderi s0m kan leda till

verksamheten Om vi drar slutsatsen _att det ﬁnns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fés’ta u;::pmé;rksamheten p'é upplysningarna i

de rewsmnsbews som mhamtas fram till dat_u_met far
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden géra att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten,

« utvarderar vi den wergnpande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredawsnmgen daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sétt

som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vimaste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat,

VY | HJ;lsz rn-Sy3L2bWBn
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Seafire Holdco AB for ar 2022 samt av

forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten entigt
forslaget 1 forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens

ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enhgt denna beskrivs narmare i avsnittet

"Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till Seafire

Holdco AB enhgt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttatanden.

Stymls ens och --verksf&lia-nde- d-ir-ekti:irem ans va-r-
dlSpﬂSltmner betraffande bolagets wnﬁf eller forlust Vid
forstag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker

staller pa storleken ay bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska
situatio noch att tillse-att bolagets organisation ar utformad
sd att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets
ekenamwka ange[agenheter 1 owlgt kentrolleras pa ett
lr:}pande ft}rvaltmngen enhgt styrelsens riktlmJer @ch
anvisningar och bland annat vidta de-atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget; eller

+ pa ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
gar’a’n’ti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot

vinst eiler fr:.arlust mte Ar fgrenllgt med aktlebolagslagen
Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige

anvander vi professionellt omdome och har en professionellt

'skeptisk i‘nstéllnin’g und'e-r hela revisi'onen Granskh‘i"ngen ay

utfcrs baseras pa VAr pmfessmnella bedammng med
utgangspunkt 1 rlsk 0ch vasentlighet Det mnebar att V‘I

bclagets sﬂ:uatlon VI gar tgenem och pmvar fattade beslut

beslutsunderlag, v1dtagna atgérder och andra forhallanden
som ar relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller fortust harvi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm, datum enligt digital signatur

BDO Malardalen AB

Johan Pharmanson

Auktoriserad revisor
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koncernen om inget annat anges. Se sid 36 fér en
komplett lista dver vara dotterbolag.
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Froan].

Seafire hade ett hdndelserikt ar och kunde under 2022
valkomna ytterligare fyra verksamheter till koncernen. |
december tecknades &ven avtal om férvarvy av Bord-Pannan,
som utvecklaroch tillverkar ackumulatortankar for
varmepumpar. Tilltrade skedde i februari 2023.

Bolagen i Seafirekoncernen hade ett starkt &ar med god
efterfradgan och hog tillvaxt som f0|jd Okad inflation och
fortsatta operativa utmaningar i sparen av Covid-19 pandemin
praglade arbetet under 2022.

Viktiga hand

Seafire genomfér en riktad nyemission och tillférs darigenom

17 Januart 560 miljoner kronor fére emissionskostnader

Styrenhet for filmkamera tiliverkad av
DOFAB, som erbjuder skraddarsydda fonster, dorrar och Seafires dotierbolag Hedén

1 e portar for fastighetsbolag och privatpersoner, férvérvas

11 februari 'Kenpo S’andwi‘ch en ledande tillverkare av sandwichpaneler

Seafire férvarvar SolidEngineer, som &r en specialist-

20 april aterforsaljare av mjukvara for CAD-ritning

19maj  Obligationslanet utskas med 200 miljoner kronor

OPO Scandinavia som designar hogkvalitativa

S0 maj glasbgonbagar forvarvas

Nettoomsattning "1?6-3,_}9' “2?’21,,2 421,3 8981

Avtal om forvarv av Bord-Pannan signeras . n -
En riktad nyemission om 250 miljoner kronor fore Tillvixt i EBITA
emissionskostnader genomférs och planerna pa en ny

langsiktig bankfinansiering offentliggdrs.

21 december

Nyckeltal

MSEK . 2019 2020 2021 2022 MSEK

Tillvéxt, % 224%  35%  90%  113% s o oar Loy 1%

Rorelseresultat (EBIT) 10 146 168 73,9 700 4 - 10%
EBITA' 66 219 247 954 600 - L gy
EBITA-marginal, % 1% 9% 6% '
Justerad EBITA -3,4 3,9 26,4 74,9

Nettoskuld / justerad EBITDA, ggr 45x 2% 3% 16X '200__
Resuitat efter skatt -14,3 -0,6  -134 6,4 100
Resultat per aktie fére utspadning, SEK -1,65 -0,05 -0,95 0,22 O

6%
4%

2%

2019 2020 2021 2022

'Resu[tat per ak‘tle efter utspadnmg, SEK - 55-3 -0,056 -0,95 0,21

.-~ Nettoomséttning
e B | T A-marginal

* Alternativa nyckeltal. For avstdmning mot finansiella rapporter enligt IFRS, se not 33
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VD har ordet

Seafire har ett hidndelserikt ar bakom sig med en organisk
tillvaxt pa 12%, fyra forvérv av lonsamma bolag starka i
respektive marknadsnisch och viktiga steg tagna for en
betydligt mer kostnadseffektiv kreditfinansiering som
mojliggor en forvarvsmodell som skapar langsiktiga varden.

Rakenskapsaret 2022 ar Seafires béasta hittills pa
manga satt. Den orgamska tillvéixten dkade till 12% (8),
nadde dver mélet pa 10% och justerad EBITA uppgick
till 74,9 MSEK (26,4), vilket nastan &r en tredubbling
frén &ret innan. Den justerade EBITA marginalen
ndrmade sig malet pa 10% och gick frén 6 till 8% under
2022. Qch for forsta gangen i koncernens historia hade
v[ en pos:tw wnst per aktle V;ktnga steg togs under aret

farvarvs—- och utvecklmgsmadell som baseras pa det
egna kassaflodet. Vi genomférde en kapitalanskaffning
som minskade skuldséttningen och fick ett positivt
kreditbeslut fran banken. Nu under nya nyéret erséatter
vi obligationen med en betydhgt mer kostnadseffektiv
bankfinansiering, vilket férbéttrar kassaflédet med ca 50
MSEK arligen.

Fokus pa langsiktigt och

ansvarsfullt agande
Kancemens aﬁfars'ldé ar"en tyd’llg och s’tnngent

.erbjudande tlll kund SOMm bidrar t:II fcrbattrmg och okad

konkurrenskraft pa ett héllbart satt. Hallbarhetsarbete ar

en naturlig del av afféarsstrategin i koncernbolagen och |
forvarvsstrategm Seaﬁre har sedan 2021 byggt en
omraden som mmskad kllmatpaverkan trygga
arbetsplatser och hog affarsetik. Planen att lista bolaget
pa Nasdaqgs Main market under 2023 &r helt i linje med
héallbarhetsarbetet och rapporteringen.

Seafire &r en langsiktig och ansvarfull &gare som
investerar [Gpande | bmagens verksamhet. Vara bolag
ska fortséatta arbeta pa de satt som de gjort tidigare,
men med stéd av Seafire och andra koncernbolag,
genom yﬁerllgare kompetens, resurser och iGpande
satsningar pa utveckling. Var malsattning ar-att beslut
ska fattas av ledningarna i bolagen, med stéttning av
lokala, professionella styrelser. Var decentraliserade
modell med adderad koncerngemenskap ar ofta
avgorande for att entreprenctren séljer till Seafire.

Ledande nischbolag i tva
affarssegment

.....

camponents och Preducts l Affarsamradet lndustnai
components finns atta bolag som levererar produkter
och Iésningar till bygg- och anléggningsindustrin, samt
fordonsindustrin. Kénnetecknande for bolagen &r att de
har egna produkter eller en relativt unik
tillverkningsprocess med hdg vardeforadling. Inom

affarsomradet finns manga verksamheter med starka,
nischaide mfa'rknadspos'iﬁ'aner och pmdukterbjud*andﬁn
f@NaNMBom Pannan l.eve.rerar pmdukterfor
elektrifiering av uppvarmning av bostéder och
varmvatten till ledande tillverkare av *vé;r-mepumpar

forvarvades tva nya bolag, OPO Scandmawa ach
SolidEngineer, till affarsomradet. OPO designar och
séljer glasbgonbagar under egna varumarken, framfor
allt pa den nordiska marknaden. ‘SolidEngineer &r ett
kunskapsféretag och atarf@rsaljare av CAD- mjukvaran
SolidWorks och avancerade simuleringsprogram pa
den svenska marknaden.

Plattformen klar for framtiden
Seafire har haft ambitionen att skapa en plattform for
fortsatt forvarvstilivaxt utifran det egna kassaflodet.
Under 2022 nadde vi det mélet, med en diversifierad
portf6lj av bolag och en omsatining proforma pa dver en
miljard kronor. Genom ett antal aktieemissioner, pé

totalt dver 550 MSEK under 2022, {ill Iangs&ktlga

investerare och till entreprentrer som salde sina bolag

till Seafire, har vi skapat en stark dgarbas och en Jag

skuldsattning (1,6x EBITDA), som &ppnat upp for

bankfinansiering av koncernen. | inledningen av 2023
togs det sista steget i planen, genom att |16sa
obligationen pa 600 MSEK och ersétta den med en

bankkredit om totalt 350 MSEK. Det arliga kassaflédet

forbattras darmed med cirka 50 MSEK.

Vi har nu en plattform etablerad med konkurrenskraftiga
bolag, en sund balansrdkning med forbattrat
kassafldde, och en stringent afférsidé. Vi fortsétter
satsningarna inom Seafireakademien, med standng
férbattring och saljfokus, och tillvaratar synergier genom
att vara i en och samma koncern, for att skapa organisk
tillvéxt och forbattrade marginaler 6r bolagen.

Vi fortsétter saledes pa den inslagna vagen att bygga
en stark koncern med ledande positioner i olika hallbara
nischer och nu med en kassaflédesdriven férvérvs-

strategi. Forbattring och utveckling kdnns fantastiskt

spannande och framtidsinriktat.

Johan Bennarsten

Verkstéllande direktér

[E\Vi H106dHK-h-5Jei6uSYb2 J
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Segment

Seafire driver verksamheten i tva affarssegment; Industrial components & Products

Industrial components

_'yrkesodlare Balaget har huvudkantor u Bara utanf@r Malmc:n och har 20 anstallda

- Farg-In AB &r en ledande aktdr inom férséljning av férg och service inom den
produktmalande industrin. Bolaget har 20 anstallda, huvudkontor i Kristinehamn och
_verksamhet aven i Leksand och Skelleftea

Pexymek AB &r en leverantor mom kabelskydd antennfasten och kaumanglar till den

nordiska marknaden, Bolaget erbjuder &ven legoproduktion inom metallbearbetning. Bolaget

har huvudkontor i Falkenberg och har 18 anstallda

"Thor Ahlgren AB, med huvudkontarISk!IImgaryd tlllhandahaller pressade stansade GCh o
.Iaserskuma platdetaljer tlll Iedande svenska industribolag, foretradelsevis inom

Akerstedts Verkstads AB utvecklar och producerar kundanpassade industrifidktar. Bolaget

har huvudkontor i Kvanum i Vastergotland och har 18 anstallda

;oavsett tldsepok Baiaget har huvudkonttrl Malmo (JCh har 21 anstallda med verksamhet i
.Malma Goteborg och Stackholm N -

Ianvands bade for uppbyggnad av karosser inom transportbranschen och som byggelement |

huskonstruktioner. Belaget har huvudkontor i Halmstad och har 24 anstallda.

“Efter rakenskapsarets slut forvérvades Bord-Pannan AB som tillverkar ackumulatortankar il

varmepumpar. Bolaget har verksamhet i Kalix, Motala och Breza, Bosnien, och har total 64

| anstallela I Sverlge sarnt 40 anstailda i dotterbolaget i Bosnien.

__ har 4 anstailda och huvudkcmt@r l Goteborg

Linguacam

Lingua Communication Nordic AB, levererar spraktjanster som tolkning, utbildning och

~ Oversattning. Bolaget har 22 --an-stélldﬁa och huvudkontor i Nacka :u.t“aﬁnft"jr Stockholm

i ?Ludafarm AB ar verksamt inom ovewaknmg och effektw:senng av lantbruk och industrier.

.B@Iagets huvud_mar_knader ar Franknke Sverlge Tyskland och Storbritannien. Bolaget har

.med huvudkontorl Narrtalje

Sothngmeer

SolidEngineer AB erbjuder tjanster och systemidsningar inom CAD, PLM och 3D-printing.
Verksamheten har idag 30 anstallda med huvudkontor i Taby utanfor Stockholm

OPO
SCANDINAVIA

' OPO Scandmawa AB deSignar marknadsfor och saljer giasogonbagar lland annat under

varumérkena Kunogvist, F22 och STUDIO Eyewear. Bolaget har huvudkontor | Malmo och

_ _:har_ ._1 .’( anstallda

[ (V| wiosdnich-sseibusvb2 | Seafire rsredovisning 2022 | 5




och ﬁgarna

Bolagets aktie dr noterad pa Nasdagq First North Growth Market sedan den 25 juli 2019. Eminova Fondkommission &r
Seafires Certified Advisor. Totalt hade Seafire 3 692 aktaeagare vid utgangen av 2022. Seafire hade vid utgangen av
2022 ett sakerstallt obligationslan om 600 MSEK noterat pa Nasdag Stockholm.

Den totala omsattnmgen i Seafires aktie var under 2022 8,3 miljoner aktier (10,3) till ett sammanlagt varde av 242 MSEK
(272) och den genomsnittliga dagsomsétiningen 32 650 aktier (40 853).

Kursutveckhng

Aktiekursen mmskade med 38 procent under aret samtldlgt sam totahndexet OMXSPI mmskade med 25 procent Den
hégsta slutkursen under aret, 41,80 kronor, noterades den 9 februari. Den lagsta slutkursen var 16,55 kronor och

noterades den 15 december.

Agarsammanstillning

Per 31 december 2022

__Agarandel _.

Creades

Berenberg Funds

Alcur Fonder

Carnegie Fonder
Handelsbanken Fonder

Cliens Fonder

Johan Bennarsten

Consensus Asset Management
Danske Invest

Avanza Pension

“Ovriga

MSEK

2022-01-17
2022-02-01
2022-02-11
2022-04-20
__';2022 12-—21 __

Procent

9,5%
4,9%
4,7%

Genomférda emissioner 2022

Emissions-
belopp®
300,0
4,0
10,0

8,0
| 250 0.

4.4%
4,1%
3,8%
3.1%
3,0%
38 0%:

r Tt TP P I Y T

Seafires aktieutveckling 2020-2022
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Genomsmttllgt antal aktler (tusental)

Styrelsen och -v-e-rkzstal!an-de direktoren i Seafire AB
(publ), organisationsnummer 556540-7615 och med
sate i Stockholm, far hdrmed avge arsredovisning och
koncernredawsmng for rakenskapsaret 2022-01-01 il
och med 2022-12-31.

Verksamhet
Seafire ar en foretagsgrupp grundad 2016 med syfte att

skapa tillvaxt genom foérvarv av I6nsamma bolag och

utveckling av bolagen genom aktivt och langsiktigt
dgande. Seafire AB (publ) ar ett svenskregistrerat
aktiebolag. Moderbolagets aktier &r registrerade pa
Nasdaq First North Growth Market sedan den 25 juli
2019.

Seafire skapar varde genom att vara en aktiv dgare

med en decentraliserad operationell modell och

.SJalvstandlga dotterbalag De Iangssktlga strateglerna

_:marknaden tjanste— och produktutveckhng och

verkstélls tillsammans med nya satsningar pa
marknadsforing ach forsélining. Dérigenom Skar de
férvarvade bolagens tillvéxt och 16nsamhet samt

strategiska varde. Seafire forvérvar alltid en majoritet av

aktierna.

Geopolitisk oro och kad inflation har haft paverkan pa
resultatet under aret och inneburit osékerhet for
Seafires ekonomiska utveckling for 2023. Paverkan for

dotterbolagen varierar-da de &r verksamma inom olika

segment, branscher och geografier. Affarsmodellen
med decentraliserat resultatansvar-gor att bolagen
fattar egna beslut och gér anpassningar till rddande

omstandigheter.

Nettoomsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning for 2022 uppgick till 898,1
MSEK (421,3), en 6kning med 113%. Okningen &r
hanforlig framfor allt till forvarven av DOFAB, Kenpo
Sandwich, SolidEngineer och OPO Scandinavia. Den
organiska tillvaxten uppgick till 12%. Samtliga bolag
hade en positiv tillvéixt under 2022.

Finansiell utveckling
MSEK

For helaret 2022 uppgick rorelseresultatet, EBIT, till
73,9 MSEK (16,8) och resultatet fére avskrivningar av

immateriella anlaggningstillgangar, EBITA, uppgick till

95,4 MSEK (24,7). Det tkade resultatet forklaras framst
av forvarv. Jamforelsestdrande poster, framst hanforliga
till skuldférandringar i tillaggskopeskillingar, om 20,5

MSEK (1,8) paverkade resultatet positivt. Resultatet
efter skatt uppgick till 6,4 MSEK (-13,4).

Finansnettot uppgick till -53,4 MSEK (-29,8). Rante- och

ﬂnansaelia kostnader uppgack tl” —56 D MSEK ( 28 4
fcj'r”andrmg av tlllaggskopesklllmgar trH -1 O MSEK( 4),
ranteintakter tilt 1,3 MSEK (0,3) samt vinst vid
forséljning av aktier i det av Bara Mineraler delédgda
bolaget Randers Tegel AB till 2,5 MSEK. De 6kade

rantekostnaderna forklaras framst av tkad utestaende

volym pa obligationslan samt hdgre réanta.

Balansrakning
Koncernens balansomslutmng uppgick vid arets utgang
till 1 727,3 MSEK (830,9). Det egna kapitalet uppgick till
777,9 MSEK (219,1). Soliditeten uppgick till 45% (26%)
per den 31 december 2022.

Koncernens anldggningstillgangar uppgick vid arsskiftet
bokférda till 873,8 MSEK (433,0). Av dessa ar 709,5
MSEK (291,7) immateriella tillgangar, materiella
anlaggningstillgangar 126,6 MSEK (104,9),
nyttianderattstillgangar hanfc;rllga till IFRS16 uppgick till
34,6 MSEK (22,5) och uppskjutna skattefordringar till
0,5 MSEK (0, 2). Forvarven av DOFAB, Kenpo
Sandwich, SolidEngineer och OPO Scandinavia

forklarar framst 6kningen av anldggningstillgangar.

Langfristiga fordringar uppgick till 2,1 MSEK (2,1) och
fmanSIella aniaggmngstlﬂgangar 0 6 MSEK (11 6)
MSEK (397 8) varav 21 5 8 MSEK (147 7) ar varulager
Okningen forklaras av utmaningar i varuférsorjningen till
féljd av covid samt under aret genomférda forvarv.
Kundfordringarna uppgick pa balansdagen till 114,8

MSEK (63,9).

Nettoomsattmng
Tillvaxt, %
Rorelseresultat (EBIT)

EBITA

EBITA-marginal, %

Nettoskuld / justerad EBITDA, ggr
Resultat efter skatt

Resultat per aktie fore utspédning, SEK
Resultat per aktie efter utspédning, SEK
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Kassaﬂ'ﬁde och i"nvestenngar

forandnngar av rorelsekaputal under 2022 u_ppgtck till
15,7 MSEK (-4,5) och efter forandringar av
rérelsekapital till -60,7 MSEK (-10,1). Férandringen
férklaras av okad lagerbindning och férandringar av
kundfordringar. Kassaflédet fran
investeringsverksamheten uppgick till -371,7 MSEK (-
332,2) och fran fnnansxermgsverksamheten 723,8 MSEK
(498,4). Okningen férkiaras framst av nyemissioner och
upptagande av obligationstan. Totalt kassaflGde for
2022 uppgick till 291,4 MSEK (156,2).

Under 2022 uppgick koncernens investeringar i
immateriella och materiella anlaggningstillgangar till
18,56 MSEK (14,5) och avyttringar av finansiella
anlaggmngstsllgangar uppgick till 14,0 MSEK (0).
Investeringar av rérelseférvérv uppgick till 367,2 MSEK
2022, jamifort med 317,5 MSEK 2021. Koncernen
aktiverade inga vasentliga utvecklingskostnader under
2022.

Finansiell stallning
Réntebarande skulder uppgick vid utgangen av 2022 till
604,5 MSEK (416,5) och inkiusive leasingskulder, till
638,3 MSEK (446,7). Av skulderna utgjorde 600,0
MSEK (400,0) obligationslan, 4,5 MSEK (0)
investeringslan, samt 33,5 MSEK (22,4) leasingskuld.
Likvida medel Uppglck vid utgangen av perioden till
467,7 MSEK (176,2). Koncernens nettoskuld uppgick
darmed till 136,8 MSEK (240,2) och, inklusive
leasingskuld, till 170,3 MSEK (270,4).

Den 21 december 2022 meddelade Seafire avsikten att
inga avtal om en ny langsiktig sakerstalld
bankfinansieringsldsning och refinansiera sitt
obligationslan. Den 28 mars 2023 slutférdes
refinansieringen genom aterbetalning av obligationslan
och upptagande av ny bankfinansiering.

Styrelsen har gjort en bedémning av koncernens
ekonomiska stélining och dess mdjligheter att infria sina
ataganden. Styrelsen beddmer att den forvantade
intjgningsférmagan i koncernen under 2022 ger Seafire
goda forutsattningar att tillvarata framtida
affarsmgjligheter. Styrelsen bedomer aven att det finns
tillgang till extern finansiering om sadant behov skulle
uppsta under de ndrmaste 12 manaderna.

Vésentliga hdndelser under

rakenskapsaret
Forvarv
Under aret stutférde Seafire fyra forvarv:
¢ Den 1 februari 2022 forvirvades DOFAB, som
saljer skraddarsydda dorrar, fonster och portar till
fastighetségare och privatpersoner
« Den 11 februari 2022 forvarvades Kenpo
Sandwich, som tillverkar kundanpassade
sandwichpaneler for transporibranschen och som
byggkomponenter
o Den 20 april 2022 forvarvades SolidEngineer, som
ar en aterfm’saljare av mjukvara for 3D-ritning
o Den 31 maj 2022 férvarvades OPO Scandinavia,
som designar och séljer glaségonbagar till
optikbranschen

Nyemission -
For att stérka kapitalbasen och skapa langsiktiga
mojligheter f6r hallbar tillivaxt genomférde Seafire tva
stérre riktade nyemissioner:

¢ Den 17 januari 2022 genomfdrdes en riktad
nyemission som tiliférde bolaget 300 MSEK fére
emissionskostnader

e Den 21 december 2022 genomférdes en riktad
nyemission om sammanlagt 250 MSEK f6re
emissionskostnader

Emission av ytterligare obligationer

Den 19 maj 2022 emitterade Seafire yiterligare
obligationer om 200 MSEK inom ramen for sitt befintliga
éabligatnonslan Efter emissionen uppgick den

utestaende volymen till 600 MSEK.

Vé*lsentliga hﬁndelser efter

Fowaw av Bom-Panna_n

Den 1 februari 2023 genomforde Seafire forvarvet av

Borg-Pannan AB som tillverkar ett brett sortiment av
'fra?mst viarmepmdukter Bel’aget har si'tt 'huvud’kantar i

Uppdaterade finansiella mal
Den 22 februari 2023 beslutade Seafires styrelse om

féllande finansiella mal:

o Tillvaxt: En érhg fillvéxt pa over 15% varav minst
10% ar organisk

¢ |Ldnsamhet: En justerad EBITA-marginal pa dver
10% sett dver en konjunkturcykel

. Kapatalstruktur En rantebarande nettaskuld |

Nytt laneavtal och fortida losen av obllgatmnslan
Den 2 mars 2023 ingick Seafire ett laneavtal med.
Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial som
langivare om 350 MSEK att anvéndas bland annat for
att refinansiera befintlig skuld och f6r aliménna
bolagsédndamal. Laneavtalet har en [6ptid pa tva ar med
mojlighet till ett ars fériangning. | samband med
ingaendet av laneavtalet meddelade Seafire att det
avser att utnyttja sin ratt till frivillig fortida inlésen av sitt
befintliga obligationslan.

Framtida utveckling

Seafires mal &r alt skapa vérdetillvéxt genom organisk
tillvéxt i befintliga portfélibolag och forvarv av nya bolag
med langsiktigt hallbar affirsmodell. Bolagen som
Seafire forvarvar har en stabil marknadsposition pa en
nichemarknad och stabila kassafloden. Seafires
geografiska huvudmarknad ar Sverige, dér goda
ferutsattmngar fmns for fortsatta forvarv ach expansion.
\_ferksamheter_ mom ﬂertalet olika branscher_ skapar
Seafire en industrigrupp med god riskspridning. Den
diversifierade bolagsportfoljen gor att Seafires
utveckling korrelerar med utvecklingen i den svenska
ekonomin. Genom ingaendet av nytt laneavtal den 2
mars 2023 bedtmer ledningen och styrelsen att Seafire
star val rustat for fortsatt framtida tillvaxt enligt

fastslagen strateqi.

(V| Hlo6dHK-h-SJei6uSyh2
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Koncernens risker och
osdkerhetsfaktorer

Makroekonomu’ska faktorer

och efterfragan pa de prod ukter och tjanster som
produceras ach tillhandahalls av affarsenheterna, vilka i
sin tur ar beroende av faktorer som funktionalitet, pris
och allmén eﬁerfragan pa marknaden. Denna
efterfragan paverkas i stor utstrackning av
makroekonomiska faktorer som ligger utanfér Seafires
kontroll.

Nedskrivningsprévning av goodwill har genomforts for
att sakerstéalla att inga nedskrivningsbehov foreligger till
folid av férandringen av makroekonomiska faktorer.
Styrelsen bistar ledningen med att I6pande Gvervaka
verksamhetens utveckling i detta sammanhang for att
kunna snabbt och effektivt hantera de eventuella risker

och situationer som kan uppsta.

Risker relaterade till den vépnade konflikten i Ukraina
och Gkad inflation '

=ffekterna av kriget i Ukraina &r sadana att bolaget inte
kan gdra en rimlig férhandsbedémning av effekterna pa
bolagets verksamhet och finansiella utveckling. Okad
inflation och héjda prlser pa insatsvaror kommer
paverka efterfragan pa varor och tjanster som Seafires
dotterbolag levererar. En férsvagning av kanjunkturen
kan medféra vasentliga negativa effekter pa bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning. Vidare.
kan det Skade ranteléget paverka framtida
finansieringskostnader och diskonteringsrantor vid
vérdering av tillgangar och skulder. For att hantera den
okade finansieringskostnaden meddelade Seafire den
21 december 2022 avsikten att inga en langsiktig
bankfinansiering under férsta halvaret 2023 och
vasentligt minska réntekostnaden.

Risker relaterade till férvarv och overlatelser av
bolag _

En vasentlig del av Seafires strategi ar att véxa genom
ffjmé'rv SOm antinge‘n kampletterar el'l'er breddar
.;b.o.laget mte_ kan ld_entaﬁera Iampllga forvarvs.@bjekt elier
genomféra forvarv till godtag bara wllkor

Féretagsforvary dr vidar

forhallande till det f.c:wawad_e blaget. M._albal.aget kan
drabbas av exempelvis kundfériuster, regulatoriska
utmaningar eller oférutsedda utgifter efter férvérvets.
genomfarande. Det kan kréva ytterligare kapitaltillskott
eller innebéra utebliven avkastning.

All affa rsverksamhetﬁ i koncernens affarsenheter &r
forknippad med risken for fGrluster pa grund av
bristfalliga forfaranden, att oegentligheter och/eller
andra interna eller externa handelser kan orsaka
storningar eller skada verksamheten. Flera av
dotterbolagen &r beroende av driftsstéllen eller
distributions- och Iageranlaggnmgar Om ett sadant
driftsstalle eller anlaggmng av nagon anledning forstérs
eller stangs, ill exempel pa grund av storm,
dversvamning, andra naturkatastrofer, uppl_o.pp,
arbetsblockad och strejk, brand, sabotage,
"terr@'rhandlingar el'l'er s’t'atli‘ga inteWentibne.r. .Iel'l’er om

kammer bemrd aﬁ’arsenhet sannolikt att drabbas av
svarigheter att distribuera sina produkter eller tjanster.

Finansiell risk

Seafire &r exponerat T6r finansiella risker frémst vad
avser vardeférandringar | bolagen och likviditetsrisk.
Seafires framtida resultatutveckling ar till stor del

beroende av de underliggande bolagens framgang,

vilken ocksa bland annat ar beroende av hur
f‘ramg"angsnka respektive bolags ledningsgrupp och

styrelse &r pa att utveckla bolaget och genomféra
vardeskapande initiativ. Eftersom en stor del av

intékterna kommer fran export 4r bolaget exponerat for
riskeri-samband med valutaférandringar. Risker finns

ocksd i samband med inkdp av elektroniska

komponenter frén annat land &n Sverige. Riskerna
uppstar vid omrakningar genererade av férséljnings-

zoc:h mkopstransaktlaner Koncemens fmansverksamhet

:att eﬂ’ektwt hantera och kontmllera koncemens

finansiella risker, not 3.

Tvister

Det foreligger risk for att koncernen blir inblandad |

tvister i framtiden. Utgangen av sadana potentiella

tvister kan komma att leda till betydande kostnader

samt ta ledningspersoners resurser i ansprak fran
annan verksamhet.

Lagar direktw och forcjrdnmgar eller nya tolkningar-av

dessa, som berdr verksamheten kan komma att inféras
fran tid till annan vilket skulle kunna medféra bland

annat 6kade administrativa kostnader for koncernen
vilket slutligen paverkar aktiedgarnas avkastning, att
koncernen ar tvungen att gora forandringar | dess

legala struktur eller att ett tjianste- eller
produkterbjudande maste andras eller utga.

Det skulle kunna medféra tkade kostnader eller andra

oftrdelaktiga konsekvenser, som exempelvis férsamrad

skattesituation eller minskade férsaljningsintékter, for
bolaget eller dess aktiedgare. Sadana risker kan f4
negatwa konsekvenser for koncemens_ verksamhet,

Produktansvar och pmduktaterkallande

Vissa av dotterbolagen tillverkar produkter som, vid
felaktig hantering, kan orsaka person- och/eller
materiella skador hos kunderna. Dotterbolagen kan
darmed komma att exponeras for produktansvar och
produktaterkallelse {6r det fall att anvandning av
relevant bolags produkter orsakar, uppges orsaka eller
befaras kunna orsaka skador pa person eller material.
Det finns en risk for att felaktigheter i koncernens
produkter eller felaktigt anvandande av produkierna kan
leda till produktansvar som i'sin tur kan leda till
finansiella ataganden samt negatw oublicitet, vilket kan
medfra negativa effekter pa bolagets finansiella
stallning och resultat. Seafire innehar sedvanlig
ansvars- och produktansvarsférsadkring, men det finns
en risk for att det skydd som koncernen erhaller genom
férsékringarna &r begransat pa grund av till exempel
beloppsbegransningar.

Moderbolagets risker
Moderbolaget har indirekt samma risker som koncernen
genom sitt &gande av dotterbolagens aktier.

Miljopaverkan
Koncemnens paverkan pa miljén ar begrénsad och sker
huvudsakligen i samband med transporter av produkter,

(V| HiosdHich-Sueibusb2
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tjiansteresor och hantering av avfall. Koncernen har en
miljopolicy som grund for dotterbolagens verksamhet.

Medarbetare

Ett bolags méjlighet till framgéng utgdrs till stor del av
dess medarbetare. Vid arsskiftet hade Seafire 290
medarbetare med manga kvinnor i ledande stélining.
Maénga medarbetare har arbetat l4nge inom bolagen
och deras samlade kompetens och erfarenhet ar
oerhort viktig for koncernen. Vidareutbildning och
kompetensutveckling ar prioriterade fragor for att

attrahera och behaila medarbetare, och Seafire arbetar

aktivt for att lopande mota behovet. Bland annat
erbjuder Seafire ledande befattningshavare i
dotterbolagen vidareutbildning och coachning enligt ett
internt ledarskapsprogram.

Under 2022 tillsattes en operativ chef som tillsammans
med VD ansvarar f6r den operativa uppféljningen av
datterbalagen Personalférsériningen har under aret
varit stabil i Seafirekoncernen.

Agarforhallanden
Seafire ar sedan 25 juli 2019 bdrsnoterat pa Nasdaq

First North i Stockholm. Creades &ar Seafires storsta
agare, och innehade 7 445 419 aktier per 31 december

2022, vilket motsvarar 17,5% av totalt antal aktieri
Seafire. Inga ytterligare &gare hade ett dgande pa 10%

eller mer av antalet aktier per balansdagen. For mer
information om Seafires aktie, se sida 6.

Ut ':'"i' el N i ng
Beslut om utdelning tas vid kommande arsstamma.
Styrelsen féreslar ingen utdelning avseende

verksamhetsaret 2022.

Moderbolaget

Omsétining i Seafire AB (pubi) 2022 uppgick till 16,8
MSEK (11,5). Ovriga externa kostnader uppgick till -
14,1 MSEK (-6,3) och personalkostnaderna blev -9,7
MSEK (-5, 7). Rérelseresultatet efter av- och
nedskrivningar blev -7,0 MSEK (-0,5) och

rérelseresultatet efter finansnetto blev -58,2 MSEK (-

27,1). Arets resultat uppgick till -41,2 MSEK (-16,8).

Forslag till resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande medel
(SEK)
Overkursfond
Balanserat resultat
rets esultat

876 585 057
_omrors

Styrelsen foreslar att medlen disponeras sa att:
I ny rékning balanseras 749 132 484

[5’/ | HiobaHKch-SJei6usYhz }
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| Agare (31 december 2022) _
“Creades I 17,5%

Bol: gsrapport

Seafire AB (pu bl) &r ett svenskt pubhkt aktlebolag Vars

aktier &r noterade pa Nasdaq First North Growth
Market. Seafire har sitt sate i Stockholm med

huvudkontor pa Méaster Samuelsgatan 9, 111 44
Stockholm. Bolagets revisorer har utfart [agstadgad
granskning av bolagsstyrningsrapporten.

Ansvaret fér bolagsstyrningen i form av ledning och
kantroll av koncernen delas mellan aktiedgarna pa
bolagsstdmman, styrelsen med dess utskott och

verkstallande direkttren. Seafire tilldmpar bade externa

och interna styrinstrument f6r att sdkerstalla god
bolagsstyring. Externa styrinstrument utgérs bland
annat av aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
Nasdag First Norths regelverk och svensk kod f6r
bolagsstyrning (Koden). Interna styrdokument utgérs
bland annat av bolagsordning, styrelsens
arbetsordning, instruktion till verkstallande direktér,
revisionsutskott och ersattnmgsutskott

handelsplatsregelverk och mga overtradelser‘ av god
sed pé vardepappersmarknaden géllande bolaget har
rapporterats.

Fran det att Seafires aktier upptas till handel pa Nasdaq

Stockholm kommer Seafire ha en skyldighet att félja
Koden och bolaget avser att folja Koden fullt ut.

Den strukiur och styrning som Seafire tillampar
redogors 1or nedan.

1. Aktier och aktiedgare

Antalet aktier uppgick den 31 december 2022 {ill

42 574 411 och aktiedgarna bestar av institutionella
agare, medlemmar av Seafires koncernledning och ett
stort antal privata aktiesparare. Det finns endast ett
aktieslag med lika réstratt och ratt i bolagets vinst och
kapital. Bolagets 10 storsta aktiedgare utgjordes per 31
december 2022 av foljande: ' '

_ Agarandel

Berenberg Funds 9,5%
Alcur Fonder 1%
Carnegie Fonder 4,9%
Handelsbanken Fonder 4,7%
Cliens Fonder 4.4%
Johan Bennarsten 4,1%
Consensus Asset Management 3,8%
Danske Invest 3,1%
Avanza Pension 3,0%
'Ovrlga '
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B@lagsstamman ar Seafires hogsta beslutsfattande
ergan Dar har aktleagare moﬂlghet att utova sutt

Seafzres arsstamma h_alls arligen inom sex manade_r'

fran respektive rékeﬁ:.s{:kapsz{é rs slut. Vid arsstdmman tas
beslut om faststdllande av Seafires och koncernens:

resultat- och balansrakning, disposition av arets

resultat, val av styrelseledaméter, ansvarsfrihet for

styrelse och verkstallande direktér, val av revisor,
styrelseledaméternas arvode, revisorns ersattning,
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,

eventuella aktierelaterade incitamentsprogram och

évriga fragor enllgt aktiebolagslagen. Beslut tas
vanligen ocksa | fragor om att bemyndiga styrelsen att
besluta om nyemission. Kallelse till arsstdmma ska ske
i enlighet med bolagsordningen. Utbver arsstamman
kan extra bolagsstammor hallas.

Den som vill delta pa bolagsstamma ska dels vara
inford som aktiedgare i utskrift eller annan framstéllning
av hela aktieboken avseende forhallandena sex
bankdagar fore bolagsstamman, dels anmala sin avsikt
att delta hos Seafire senast den dag som anges i
kallelsen till bolagsstamman (denna dag far inte vara
sondag, annan allman helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte
infalla tidigare an femte vardagen fore stamman). For
att fa delta i bolaggstamman maste den som latit
forvaltarregistrera sina aktier, utdver att anmala sig, lata
registrera aktierna i eget namn sa aft han eller hon ar
rostrattsregistrerad i bolagsstammoaktieboken senast

fyra bankdagar fére bolagsstdmman. Aktiedgare som

onskar bli réstrattsregistrerade bor informera sina
fOrvaltare | god tid fore denna dag. Aktiedgare kan
narvara wd bolagsstamma personhgen elier genom

Seaﬁres davarande huvudkantm Norrlandsgatan 14 i
Stockholm, fattades bland annat beslut om val av

styrelse och revisorersamt att balansera 2021 ars
resultat i ny rékning. Vidare beslutade arsstdmman att
bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av
aktier motsvarande hogst det antal aktier som medges
enligt Seafires bolagsordning. Protokollet frén
arsstamman finns tillgangligt pa www.seafireab.com.

Extra bolagsstdmma september 2022
Vid extra bolagsstamma den 12 september 2022 som

genomfordes via forhandsréstning beslutades att infora
ett langsiktigt incitamentsprogram till ledande
befattningshavare och nyckelanstallda i form av
teckningsoptioner, innebérande emission av hdgst

1 500 000 teckningsoptioner.

Arsstémma 2023 ,

Seafires arsstdmma 2023 kommer hallas onsdagen den
26 april 2023 pa Seafires huvudkontor, Méaster
Samue'lsgatanQ iS’to‘c:kholm Ka’llelse“i'nklus'ive

3. Valberednmg

Valberedningen utgtrs av bolaget styrelseordférande
och en representant fran var och en av de tre stérsta
aktiedgarna per den 30 september 2022. Uppgifterna
for valberedningen innefattar att ta fram
beslutsunderiag avseende val av styrelseledamdter,
styrelseordférande och revisor samt tilihGrande
arvodering. Valberedningen infér arsstamman 2023 har
utgjorts av _..Flk Tornberg (Creades) Nlclas Rokan

prwat agande) samt bolagets ordf@rande Joachlm
Berner. Erik Tornberg &r valberedningens ordférande.

Valberedningen har i sitt arbete med att ta fram f6rsiag
infér arsstamman 2023 haft fyra pmtakellferda moten.
Valberedningen har i sitt arbete beaktat att en jamn
konsférdelning ska efterstrdvas i bolagets styrelse.
Valberedningen har som sin mangfaldsmllcy
efterstravat att tilldmpa regel 4.1 | svensk kod tor

Seafire arsredovisning 2022 | 11
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bolagsstyrning vid framtagande av sitt forslag till val av
-styrelseledammter Valberedningen presenterade sitt
forslag pa styrelse till arsstamman 2023 i samband med
kallelsen och pa www.seafireab.com.

Valberedningens forslag till arsstdmman 2023 och en
redogorelse for valberedningens arbete finns tlllganghg 1
kallelsen ill arsstémman 2023 och finns tillgéngligt pa
Seafires hemsida. -

Infér arsstamman 2023 har det foreslagits att
arsstamman fattar beslut om att anta nya principer f6r
utndmning av-och instruktion till valberedningen.
Forslaget framgar i sin helhet i kallelsen till arsstdmman
2023 som finns tillganglig pa Seafires hemsida.

4. Styrelsen

Enligt Seafires bolagsordning ska styrelsen besta av
lagst tre och hdgst atta ledaméter. Bolagsordningen
innehaller inga bestdmmelser om tillsédttande och
entledigande av styrelseledamoter samt om andring av
bolagsordningen. Styrelseledaméterna och styrelsens
ordftrande véljs av bolagsstamman.

Styrelsen ansvarar 10r bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter i bolaget och
| samtliga aktiedgares intresse och ska dessutom vérna
och framja en god foretagskultur Styrelsens ansvar ach
styrdakument danbland Seaf" ires bolagsordmng och
arbetsordnmgen for styrelsen Boiagsstamman kan

eﬁeﬂeva

Arbetsordningen for styrelsen beskriver styrelsens
uppgifter och ansvar, styrelsens arbete inklusive
Grdfmandens ansvar samt de uppgfﬁer som delegerats
styreisens sammantraden Arbetscardnmgen ses over
och justeras arligen eller da behov uppstar. Styrelsen
ska enligt arbetsordningen, utdver konstituerande
styrelseméte, sammantrada minst sex ganger per ar.

Styrelsens arvode besiutas pa arsstdmman. Arvodet for

2022 var 150 TSEK for ledamot som inte ar anstalld i
Bolaget och 200 TSEK till styrelseordféranden.

Styrelsen har bland annat faststéllt en instruktion fér
verksta?l" alnd'e dlrek‘m’ren som bland a’nnat speclﬂcerar
mstruktuen avseende ekanamlsk rapportermg ’[Ili
styrelsen.

Oberoende

Styrelsen beddms motsvara kraven pa oberoende enligt
Koden genom att en majoritet av styrelseledambéterna
ar oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning
samt att minst tva av dessa ledamdéter dven ar

Seafires struktur for bolagsstyrning

I | 24..31}'?9]5&: . .

oberoende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare
(se tabelien nedan).

Styrelsens arbete under 2022
Pa Sedfires styrelsemdéten deltar den verkstéllande

direktéren, CFO och COO som faéredragande. Vid

behov deltar andra medarbetare. Styrelsen har under

aret hallit 34 protokollférda moten (inklusive
styrelsemdten per capsulam) Styrelseledaméterna har

nérvarat vid styrelsemdéten i féljande utstrdckning.

Antal

Styrelseledamot

Joachim Berner '34/34
Lennart Jacobsson 34/34
Tord Lendau 34/34
Louise Nicolin 33/34
Sara Wallin 331‘84
_Marcus Soderberg (vald den 27 april 2022) _ 16/16

Mellan styrelsemotena har lépande kontakier skett
mellan bolaget, dess styrelseordftrande och Gvriga
styrelseledaméter. Ledaméterna har kontinuerligt
tillstallts vasentlig information om bolaget och
verksamheten.

Under 2022 har styrelsens arbete innefatiat bland annat

féljande:
e (Godké&nnande av bolagsforvéarv
« Emission och tilldelning av aktier | samband med
bolagsférvéary
® Tva rlktade emlss!aner genem accelererade

'teckn_n_ngsop‘tlons_re_late;_rat |_nc|tame-n-tsp_rogram

« En emission av féretagsobligationer om 200 MSEK

¢ Godkannande av finansiella rapporter

o Forberedelser infor upptagande till handel av
Seafires aktier pa Nasdaq Stockholm, inklusive
men inte begrénsat till antagande av nya

styrdokument fér koncernen samt implementering
av nya ramverk f6r internkontroll och riskhantering

Utvardermg av styrelsens arbete

utvardera styrelsens arbete I syfte att utveckla dess

arbetsformer och effektivitet. Resultatet av

utvardermgen kommunlceras tlll styrelsen OCh

under mars 2023 gora en extern utvardermg av
styrelsens arbete, dar resultatet redovisades for

styrelsen.

7 < 7. Revisor 1

5. Revisionsutskott _jf

(8. VD och koncernchef |

8. Koncernledning

[G’/ I H106dHK-h-SJei6uSYb2
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Styrelsens ledaméter

Joachim Berner, fodd 1962

Styrelseordfarande sedan 2016

Lennart Jacobsson, fodd 1955
;‘Styrelseledamat sedan 2016

Tord Lendau, fodd 1957

| ;Styrelseledamot sedan 201 7

'Aktlelnnehaw

63 874

99321

768 483

Ovr:ga uppdrag

Styrelseordfmande i Chrlstian

Berner Tech Trade AB (publ) och
Gardaverken AB.
Styrelseledamot i YA Haolding AB
(publ), Njuice AB och Berner
Fastighets AB. Industrial advisor
till Accendo Capjtal AB.

fStyrelseardforande i My\/'c:sx AB
GGI"I Hypex Blo ExDlaswes

_Holdmg AS, Verkstallande
direktsr i Bobtail Nordic Pharma
AB.

i Sammvest AB och Metmnar

' Styrelsemdferande | SciBase
Holding AB (publ), SciBase

~ Intressenter AB, SciBase AB,
Lendau,:-Cﬁaﬁ'ita-li AB-och Adverda

Succession AB..

| Bakgrund —

-VD ech chefredaktor DA Dagens
Nyheter, chefredaktér pé
Expressen och VD pa Lowe
Brindfors, MBA
Handelshégskolan vid Géteborgs
Universitet.

sedan 1982. Forst som anstalld i
Svetab och sedan medgrundare
till Euroventures Management AB

Ekonomexamen fran Uppsala
universitet.

Verksam inom riskkapltallndustrm |

och medgrundare till Swedestart
Management AB.

Synectucs Medlcal
AB, Dantec AS, Arfimplant AB

och VP Medtronic:

samt Divisionschef {or

Sandvik MedTech, Studier i

industriell ekonomi i Link&ping.

| Oberménde till balaget

Ja

Ja

Oberoende till stérre agare

_ Styrelseledamot sedan 2020

Louise Nicolin, fodd 1973

_Styrelseledamot sedan 2022

Marcus Séderberg, fodd 1983

Sara Wallin, fodd 1971

Styrelseledamot sedan 2021

Akticinnehav’

Ovriga uppdrag

Styrelseordférande i Sensum AB
och styrelseledamot i Volati AB
(publ), VBG Group AB (publ),
Optinova Group Ab, Enzymatica

AB (publ) samt Atteviks Bil AB.

lntemat[anal AB Styrelse!edamm
i Bufab Sweden AB, Bufab
Industrias de Mexico samt Kian
Soon Mechanical Components
Pte Ltd

Styrelseledamot i Véstsvenska
Handelskammaren Service AB
och Lansférsakringar Géteborg
och Bohuslan. Verkstéllande
direkidr i Chalmers Ventures AB.

Bakgrund

Konsultverksamhet i Nicolin
Consulting AB, tidigare
affarsomradeschef PlantVision.
Civilingenjor i molekylér bioteknik
fran Uppsala universitet, MBA

fran Stockholms universitet och

|IDP-c fran Insead, Frankrike.

Revrsm pa EY, ﬂertalet seniora
mller inom Bufab sasom Fmance

Unwersntet

VD for Almi Foretagspartner Vst
AB. Tidigare bland annat
delagare i tilivaxtforetag inom
edtech och telekom.
Forskarinriktad psykologi vid
Géteborgs Universitet. Ekonomi
och marknadsféring vid IHM
Business School. Ledarskap vid

Kungliga Tekniska Hogskolan

__Ja.. ..

Oberoende till storre égare

(V| H1o6dHiCh-SJeibuSYb2 ]
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Styrelseutskott _
Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott och ett
erséttningsutskott. Utskottens arbete &r huvudsakligen
av beredande fJCh radgwande karaktar men. styrelsen
utskmten _ Utskattae,n ar unde.mrnade Styrelsen och
befriarinte styrelseledamdéterna fran deras generella
ansvar och uppgifter som styrelseledaméter.

De fragor som tas upp vid utskottens méten ska
protokoliféras och protokollen normait fGrelaggas
styrelsen for information vid det styrelsemdte som
narmast foljer efter utskottens méten tillsammans med
en muntlig foredragning av ordféranden for respektive
utskott.

5. Revisionsutskott _
ReviSEGnsutskettets 'frémst:a uppgiﬂer 'i‘nk'!u'derar a‘t't
rek@mmendatwner mch farslag fcr att sakerstalla
rapporteringens tillforitlighet. Uppagifterna inkluderar
ocksa att 6vervaka effektiviteten i koncernens interna
kontroll, internrevision och riskhantering, generellt 16r
affarsverksamheten och specifikt med avseende pa
finansiell rapportering. Uppgifterna inkluderar &ven att
'halla srg mf@rmerad om den externa rewsmnen av
-:slutsatsema av Rewsorsmspektlonens kvahtetskontroll..
Rewslensutskottet ska som ett !ed detta mformera

om pa wiket satt den extema rewsnonen bsdraglt ml den
finansiella rapporteringens tillférlitlighet samt om vilken
funktion Revisionsutskottet haft. Revisionsutskottets
framsta uppgifter inkluderar dessutom att granska och
Overvaka den externa revisorns opartiskhet och
oberoende och da sérskilt uppmarksamma om den
externa revisorn tillhandahallit koncernen andra tjianster
&n revision, samt bitrada valberedningen vid
framtagande av forslag till arsstdmmans besiut om val
av extern revisor.

Utskottet ska utgéras av minst tre styrelseledaméter.
Under 2022 bestod utskottet av:

s Lennart Jacobsson (ordférande)

¢ Joachim Berner

e  Marcus Séderberg
Vid revisionsutskottets sammantraden nérvarar,
forutom utskottets ledaméter, Seafires VD och CFO.
_Uﬂder 2022 hade rewsmnsutsk@ttet Sju moten Det har

.bereda styrelsens _beslut i fragor som rér nkt!m}er fr:}r
ersattningar, erséttningar och andra anstallningsvilikor
fér ledande befattningshavare. Uppgifterna inkluderar
ocksa att Gvervaka och utvardera eventuella pagaende
och under aret avslutade program for rorlig ersatining

till ledande befatiningshavare, samt att efter att

ersattningsriktlinjer antagits av Seafires arsstdmma att
dvervaka och utvardera tilldmpningen av rlk’tlmjerna for
erséttning tilt ledande befattningshavare gaﬂande

erséttningsstrukturer och ersattningsnivaer i Seafire.

Ersattningsutskottets framsta uppgifter kommer

dessutom framover dven inkludera att bereda och

Gveriamna till styrelsen senast till styrelsemotet |
februarl varje ar, en ersattmngsrapport j enhghet med

bc::lagsstymmg sam’t en rapport Bver sin overvaknmg
och utvardering av bade pagaende och under aret

avslutade program for rérlig erséttning till ledande

befattningshavare, samt av tillampningen av de riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare under
forutsatining att sadana antas av arsstamman.

Utskottet ska utgbras av tva styrelseledaméter. Under

2022 bestod utskottet av;
» Joachim Berner (ordférande)
« Louise Nicolin

Bolagets VD och CFO deltar vid ersattningsutskottens
sammantraden (forutom vid beslut som direkt paverkar
egen ersattning). Under 2022 hade ersétiningsutskottet
fyra protokoliférda méten. Det har inte férekommit
nagon franvaro vid nagot utskottsméte.

7. Revisor

De externa revisorerna har till uppgift att granska att
Seaﬁres arsredawsmng Gch knncemred@wsnlng

att granska fmwaltmngen av b@laget Deﬂ extema
revisionen av rakenskaperna i Seafire AB, inklusive
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning,
utfors enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Revisor utses av
arsstdmman efter férslag fran valberedningen och viljs
for en period fram tili nasta arsstamma

Vid arsstdmman 2022 valdes rewsmnsbyran BDO
Malardalen AB (BDO) till bolagets revisor intill nsta
arsstdmma. BDO har utsett Johan Pharmanson att vara
huvudansvarig revisor och Hanna Sewén som
personvald revisor.

8. Verkstéllande direktor, koncernledning och
operativ modell

Vlerkstai'land'e d'i'rektor u’t*ses av styrelsen cch Ieder
lnstruktson tlll den verkstallande dlrektoren och andra
eventuella direktiv fran styrelsen. Seafire utgar fran en
decentraliserad stymlng av dotterbolagen, vilket
mojliggbr en hég niva av entreprentrskap och att det
dagliga beslutsfattandet sker med begransad
inblandning fran koncernledning. Seafire skapar
langsiktiga mdjligheter for férandring och utveckling
genom erfarenhetsutbyte och aktiv coaching.

[ E/ ]: H1o6d H_Krﬁhz-'fs';ﬁl:giﬁu_wbz' -
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Ledningsgrupp

| e
pred
ij
Vi .
g}g; Johan Bennarsten, fodd 1972  Jacob Persson, fodd 1986 Markus Akerstedt, fodd 1976
gi} . Vd sedan 2016 | ~ CFO eeden 202'1 COoQ sedan 2022
) : e . - e o e e
& Akt!emnehev | Seeﬁre 1 742 894 | 1100 | | 748 000
:Ennehev av teckmngseptloner 300 000 | ~ 200000 o - 20@ OOO
Ovriga uppdreg - Ordférande Breserbe 8. - Styreleeerdforende och VD |
Styrelseledamot | Sydsken AB Perpressa Fastigheter AB.
och Alofibre BA Styrelseledamot | Samano Invest
AB, Perpressa
Invest AB, Planevo Invest AB och
- | - | | Bleserbe__AB
Bakgrund Mer an 15 ars erfarenhet fran Head of Group Business Control Meskmmgenjer vid

riskkapitalbranschen som Partner & Investor Relations, Ambea, Skovde Hégskola

och Head of Team pa CapMan  Masterexamen i finans
Life Science. Lakarexamen ivid  fran Ekonomihtgskolan vid

Karolinska Institutet, Civilingenjér Lunds universitet

| Teknisk Fysik vid Uppsala
Unwerettet

Intern kontroll och risker

Seafire har under 2022 och 2023 implementerat ett
antal rutiner och kontrollaktiviteter f6r att sdkerstélla en
tillférlitlig och relevant rapportering i enlighet med IFRS,
tt!lamphga lagar och regler samt andra krav som stélls
pa bolag vars aktie eller skuldinstrument ar noterat pa

Nasdaq Stockholm.

Seafires internkontroll baseras pa det internationella
ramverket COSO, som beskriver arbetet utifran foljande
fem komponenter: kontrollmilje, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
dvervakning. Utifran dessa komponenter har Seafire
strukturerat arbetet med internkontroll for att hantera de
risker som uppeter i verksamheten och {for att hJelpa
Seafire uppna de mal och resultat som efterstravas.

D'en" k‘enftrel’]:miljé som har etabl’erais bes"te'r ’avst'yr’ensde

ech kvahtatw mtemkentmll pager un_der hela
rakenskapsaret. Styrelsen ansvarar for den interna
kontrollen enligt aktiebolagslagen medan den
verkstel'lende dlrekteren pru’mert aneverer fer det degllg‘e

rlsketymlngen Kontmllmlijen gynnes av en god
feretagekultur eemt en transparent ech relevant

har en mkhg rell

Arligen gérs en utvardering av den finansiella
rapporteringen och dess risker. Riskerna utvdrderas
bade kvantitativt och kvalitativt genom féljande
parametrar; materialitet, komplexitet, felhistorik och
bedrageririsk. Kontrollaktiviteter har etablerats for att
mitigera identifierade risker. Kontrollaktiviteterna syftar

till att sékerstalla att identifierade risker hanteras pa ett

lampligt sétt och att risken for fel | utférandet av

aktiviteten begréansas. Kontrollerna &r uppdelade i
foretagsdvergripande kontroller, processrelaterade

kontroller samt generella [T- kontroller. Sjalvutvardering
for kartlaggning av eventuella brister | kontrollernas
design eller utférande gors aterkommande av samtliga
bolag i koncernen, och resultatet rapporteras fill
revisionsutskottet.

Ett valfungerande kommunikationsfléde mellan styrelse,

"ledning och koncernens mederbetere ér ett 'krav fcjr ged

jnformetren oc;h kommumketlen syﬁar ’ull ett foree
marknaden med relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell

information om koncernens utveckling och finansiella

etellnmg Genom manathg repportermg fran

-sakerstells ged mtern kontroll

Parallellt arbetet att tillse god internkontroll | Seafire
utvarderar ocksa styrelsen arligen behovet av att inratta
en sarskild internrevisionsfunktion. Baserat pa
revisionsutskottets utvardering av fragan och
rekommendation har styrelsen beslutat att inte inrétta

en separat internrevisionsfunktion.

Seafire arsredovisning 2022 | 15

[ (V| H1o6dHK-h-SJeibusyb2 |




Koncernens resultatrékning

Nettoomsattning
| Wig-a intékter

Summa

Forandring av produkter i arbete

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Ovriga rérelsekostnader

Av- och nedskrivningar

36,4

2021

421,3
7.2

K7
K8

K11,K12, K13

934,6

-494,8
-109,2

-189,9

2,9

17,4
-241.6
-48.9
83,8
-0,8
193

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Finansiel

& Intakter
a kostnader

K9
K9

~860,7
73,9

6,7

-411,8
16,8

1,2
310

_Finansiel

20.4 -

Skatter

Resultat

Koncernens rapp

hénférligt till:

MSEK

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat

Periodens totalresultat

Periodensvesuftat

rt over totalresultat

Periodens totalresultat hanforligt till:

[ 5'/-] H106dHK-h-SJeibusYb2 |

- 2022
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6.4

_ 6,4 13,
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MSEK

K |rl£L.|-. '-.wv\: Bk

By

Anlggningstil
Goodwill

gangar

palansrakning

Materiella anlaggningstillgangar

Nyttjanderattstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran
Langfristiga fordringar

F AV, - 5 M et Tl T * e, W g T BT, ) T A PN, o 3 W) A W v, DB B it o BT B R I R WL kL, L e e Ty % ket e DT T A 3 M o ekt T

K11

K12

K13
K14
K15
K16

31 dec

635,0
74,5
126,6
34.6
0,6

Ry b ke

31 dec

42,0
104,9
22,9
11,6
0,2
2.

Summa anlaggningstiligangar

Omsiéttningstillgangar
Varulager
Kundfordringar
Skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

_Likvida medel

K3, K18

K19
K20
K21_

- 433,0

Summa omsittningstillgangar

Eget kapital
Aktiekapitat

Ovrigt tillskjutet kapital
Teckningsoptioner

_Summa eget kapital

_Balanserat resultat inkl. drets resultat

Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder
Obligationslan

Langfristig leasingskuld
Ovriga langfristiga skulder

K15
K23
K23
K24

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Leverantdrsskuldeér
Aktuella skatteskulder

Utnyttjad checkrakningskredit

Kortfristig leasingskuld
Qvriga kortfristiga skulder

_Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

K23

Summa langfristiga skulder

- Summa skulder |

_SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

(V| H106dHi-h-SJei6uSyh2 ]
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Koncernens férindringar i eget

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital Ovrigt  Balanserat Summa eget

tillskjutet resultat kapital
- kapital inklusive
MSEK arets

_Ingaende balans 2021-01-01 = = 16 &4 670 21,7
Periodens totalresultat - - -13,4 -13,4
Nyemission 1,7 217 .8 - 219,56

Nyemissionskostnader -8,6 ; -8.6

Utgdende balans 2024-12.31 ==~~~ 383 = 2862 -804

Ingaende balans 2022-01-01 . 33 2962 -804
Periodens resultat - - 6.4 6,4
Nyemission 3,8 568,2 - 572

Nyemissionskostnader - 21,7 - 21,7

ncitamentsprogram _ - 18 - 18
_Utgaende balans 20221231 72 8445 740 @ T119

(] wrosemkcn-sseisusvsz | Seafire arsredovisning 2022 | 18




MSEK

T - R T r.miir 1

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt
Varav erhallen rénta

Varav erlagd rénta

Justering for poster som ej ingar i kassaflédet
Betald skatt

ns kassaflodesanalys

Not

K9
K9

K26

2022

20,4
1.3
-44,8
20,2
-24,9

2021

gl e, = L LT o3 gl i, it e L g, T 2 T AT ot P ks P e B T ] e et W 0 B S i LT i ] PRy, p L T LRI R DA e L 1 ke e LD Ly al s R ey Aty T R L e G s | b SR A i G 8 M s e L )t o e el i T T

-13,0
1,2
-31,0
17,3

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Forandring av varulager
Foréndring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

15,7

37,7
19,4
-19,3

-36,3
1.0
31,7

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Rérelseftrvary
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