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Arsredovisning

for

B&L Innovation Aktiebolag

556270-9039

Rikenskapsaret

2025

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i B&L Innovation Aktiebolag intygar, dels att denna kopia av
drsredovisningen stimmer dverens med originalet, dels att resultatrdkningen och balansrdkningen 1
arsredovisningen har faststillts pa arsstimma den 27 januari 2026. Arsstimman beslutade att godkénna

styrelsens forslag till resultatdisposition.

Tollarp den 27 januari 2026

@{,J[Lﬂ féi(’/z dj/lt

Gunilla Bergdahi
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B&L Innovation Aktiebolag
Org.nr 556270-9039

Styrelsen 16r B&L Innovation Aktiebolag avger f6ljande arsredovisning {or rdkenskapsaret 2025.

1 (6)

Arsredovisningen &r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat s#rskilt anges, redovisas alla belopp
t hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Verksambhetsberittelse B&L Innovation Aktiebolag (blinab)

Allmdnt om verksamheten

Foéretagets verksamhet dr forutom viss konsultverksamhet inom omradet "Management of Innovation and
Production Management in the Process Industries”, i huvudsak inriktat pa forsédljning av bocker av
Thomas Lager, samt forskning inom detta omrade 1 samverkan med Blekinge Tekniska Hogskola.
Thomas Lager dr déar Affilierad Professor inom omradet Innovation Management.

Foretaget har sitt séte 1 Kristianstad.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025

Nettoomséttning 80
Resultat efter finansiella poster 8

Soliditet (%) 93

Forindringar i eget kapital

Aktie- Reserv-
kapital fond

Belopp vid arets ingang 100 000 0

Disposition enligt beslut

av arsstimman:

Balanseras 1 ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 100 000 0

Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

ansamlad forlust

arets vinst

behandlas sa att
1 ny rdkning 6verfores

2024 2023
62 21

74 100

Balanserat
resultat

-47 435

5 538

-41 897

-41 898
7 920
-33 978

-33 978
-33 978

2022
92
24
03

Arets
resultat

5538

-5 538
7920
7 920

'Totalt

58 103

7 920
66 023

Foretagets resultat och stdllning 1 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Rorelseintikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomsittning

Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Resultatrikning

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgdngar

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not

2025-01-01
-2025-12-31

80 422
80 422

-62 843
-3 241

2 340
70 424
9 998

16

-2 094
-2 (78
7920

7920

7 920

2 (6)

2024-01-01
-2024-12-31

62 386
62 386

-33 714

-1 908
-53 622
6 764

24

-1 250
-1 226
5 538

5 538

S 538
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Balansriakning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Ovriga materiella anliggningstillgingar
Summa materiella anléiggningstillgangar

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intikt

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2025-12-31

4 898
29 300
34 198

34 198

25 990
770

3 297
30 057

6 437
6437
36 494

70 692

3 (6)

2024-12-31

7238
29 300
36 338

36 538

8 014
16 000

24 014

17 450
17 450
41 464

78 002
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2025-12-31

100 000
100 000

-41 898

7920
-33 978
66 022

4 670
0
4 670

70 692

4 (6)

2024-12-31

100 000
100 00¢

-47 436

5 538
-41 898
58 102

19 899
]
19 900

78 002
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Noter
Redovisningsprinciper

Allminna upplysningar

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BokfSringsnimndens allménna
rad (BFNAR 2016:10) om &rsredovisning i mindre foretag.

Materiella anliggningstillgcangar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointéikter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%) |
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Not 1 Medelantalet anstﬁl‘lda

2025 2024
Medelantalet anstéllda 1 ]
Nagra l0ner och erséttningar har ¢j utbetalats under aret.
Not 2 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 14 851 8 459
InkSp 6 392
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 14 851 14 851
Ingaende avskrivningar -7 613 -5 705
Arets avskrivningar -2 340 -1 908
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 953 ~7 613
Utgaende redovisat viirde 4 898 7 238
Not 3 Konst
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsviirden | 29 300 29 300
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 29 300 29 300
Utgaende redovisat virde 29 300 29 300

Arsredovisningen beslutades den 27 januari 2026
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