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VD har ordet

Nu nar jag ser tillbaka pa 2025 ser jag ett ar dér vi har tagit tydliga steg framat - bade i vara affarer och
som organisation. Efter nagra ar med stora utmaningar, inte minst inom fjarrvarmen, har 2025 préglats
av fokus, genomférandekraft och férbéattringar.

Vi har lagt ett stort fokus pa att utveckla fjarrvarmeverksamheten. Genom nytédnkande har vi lyckats
forbattra resultatet avsevart. Infér 2026 valde vi att justera priset marginelit. Var ambition &r fortsatt att

erbjuda konkurrenskraftig och stabil fijarrvdarme, samtidigt som vi sakrar en hallbar ekonomi fér framtida
investeringar.

Utbyggnaden av stadsnatet har fortsatt och var malsattning ar enkel: alla som vill ha fiber i Skara ska kunna
fa det. Ett robust och snabbt bredband ar en nyckel till ett attraktivt samhalle, fér bade invanare och féretag.

Elndtsverksamheten har haft ett sdrskiit stort fokus under aret. Vi har 6kat investeringarna i elnétet f6r att
sakerstélla en robust och sédker drift, men ocksa fér att ge vara kunder méjlighet att utvecklas och géra de
val de sjélva vill - oavsett om det handlar om elektrifiering, ny produktion eller 6kad effekt.

Under 2025 lyckades vi genomféra samtliga planerade investeringar i elnatet. Det kan lata sjalvkiart, men
ar langt ifran det i en tid med hégt tryck pa resurser, langa leveranstider och dkade krav.

Vatten och aviopp har fortsatt utvecklats stabilt, med investeringar som starker leveranssékerheten och
skapar langsiktigt hallbara system fér Skara.

Under aret har vi intensifierat arbetet med att stdrka var robusthet och var beredskap fér stérningar och
kriser. Det omfattar bade tekniska I6sningar och organisatoriska arbetssatt, med malet att kunna
uppratthalla vara leveranser aven vid pafrestande situationer. Parallellt har vi lagt ett ékat fokus pa
informationssakerhet. | en allitmer digitaliserad verksamhet &r skyddet av vara system och information
avgbrande, bade fér var egen drift och fér kundernas trygghet. Som samhaéllsviktig verksamhet tar vi
detta pa stort allvar, och arbetet kommer att fortsétta och férdjupas aven framdver.

Det som verkligen gér mig stolt &r var kultur och vara medarbetare. Vi har en fantastisk personalstyrka
med hég kompetens, stort engagemang och en vilja att gbra det lilla extra fér kunden. Det ar deras
insats som gor det mojligt fér oss att utveckla Skara Energi och bidra till ett attraktivt och hallbart Skara.

Jag vill rikta ett varmt tack till vara kunder, agare och samarbetspartners fér ert fértroende under aret - och
till alla medarbetare for ett riktigt starkt 2025.

Tack for ett bra ar !
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556429-4303

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Skara Energi AB avger hdrmed arsredovisning for rédkenskapsaret
2025-01-01-2025-12-31.

Verksamhetens art och inriktning
Skara Energi AB:s verksamhet bestar av produktion och distribution av fjarrvarme,

produktion och distribution av vatten, omhandertagande och rening av aviloppsvatten och data-och tele-
kommunikation inom Skara Kommun.

Agarférhallanden
Skara Energi AB ar helagt av Skara Kommun.
Skara Elnat AB och Fastbit AB ar helagda av Skara Energi AB.

Viasentliga hdndelser under rakenskapsaret
For att moéta framtida krav pa elektrifiering har vi under aret gjort investeringar i elnétet som

dverstiger vad som tidigare varit normailt.
Vi har pabdrjat en férstudie i fjarrvarmeverksamheten dar vi underséker mojligheter till en utékad

produktionsmix.
| VA verksamheten har stérre reinvesteringar gjorts for att underhalla ledningsnatet enligt plan.

Under aret har vi genomfért en revision infér en certifiering enligt ISO27001.

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar upprattad enligt BFNAR 2012:1 Arsredovisning ("K3").

Utveckling av verksamhet, stallning och resultat

Koncernen 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 254 330 242 471 232 093 154 800
Rérelseresultat 21 783 4 498 20 005 21620
Resultat e. finansiella poster 25 022 12 320 22 158 29 358
Balansomsliutning 504 058 495 487 496 786 476 564
Soliditet " 59 1% 57.,4% 56,3% 56,7%
Avkastning pa eget kapital ¢ 8,4% 4,3% 7,9% 10,9%
Avkastning pa totalt kapital 5,0% 2.5% 4 5% 6,2%
Medelantal anstallda 45 44 43 41
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Moderféretaget 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséattning 1298 625 120 172 167 955 146 697 146 431
Rorelseresultat 4 705 -6 270 17 898 21678 27 534
Resultat e. finansiella poster 11 776 6 188 27 476 22 162 24 445
Balansomslutning 431 145 437 397 469 928 445 584 434 054
Soliditet ' 60,7% 60,9% 59,3% 59,1% 58,0%
Avkastning pa eget kapital ¥ 4.5% 2.3% 9.9% 8,4% 9.6%
Avkastning pa totalt kapital ¥ 2.7% 1.4% 5,8% 5,0% 5,7%
Medelantal anstéilda 38 37 35 34 35

Andra viktiga forhallanden
| koncernen Skara Energi AB ingar Skara Energi AB och dotterféretagen Skara Elndt AB och Fastbit AB.

Forvantad framtida utveckling

Skara Energi star aven under de kommande aren infér ekonomiska utmaningar inom fjarrvarmeverksamheten,
frdmst till fdljd av fortsatt osdkerhet kring branslepriser och kostnadsutveckling. For att fjarrvérmen aven
framéver ska var ett attraktivt och konkurrenskraftigt alternativ kommer fokus att ligga pa effektivisering,
teknisk utveckling och langsiktigt hallbara I6sningar.

Som en del i detta planeras omfattande investeringar inom fjarrvarmen de kommande aren, bland annat
i ackumulator och varmepump. Dessa investeringar syftar till att stdrka konkurrenskraften, minska
sarbarheten for prisvariationer och skapa béttre forutsattningar for stabila och rimliga priser for vara kunder.

Parallelit planeras en stor investering i elndtet genom etablering av en ny mottagningsstation.
Investeringen starker leveranssakerheten och robustheten i elférsériningen samt magjliggdr fortsatt tillvaxt

och utveckling i Skara kommun.

For att méta Skade krav pa effektivitet och kostnadskontroll kommer bolaget dven fortsatta med att
automatisera administrativa rutiner och utveckla interna processer.

Slutligen kommer Skara Energi att ha ett fortsatt fokus pa krisberedskap och robusthet i hela verksamheten.
Genom planering, samordning och utveckling av system och arbetsséatt stéarker vi var férmaga att hantera
stérningar och sakerstalla trygga och stabila leveranser i ett mer osé&kert omvéridslage.

Milj6

Skara Energi har ett stort fokus pa hallbar utveckling och ar miljécertifierat enligt ISO 14001.

Vi arbetar systemiskt utifrédn var miljépolicy och vara miljomal fér att minimera belastningen pa bade miijd
och klimat. Vi féljer arligen upp vara koldioxidutslapp, energiférbrukning och kemikalieanvandning fér att
utvardera var paverkan.

Bolagets direkta CO2-utsldpp fran fossila kéallor (Scope 1) harrér framst fran interna transporter och
olieférbréanning i fiarrvarmeproduktionen och, i denna redovisning dven emissioner fran processerna vid
avloppsreningsverken. Utslappshistoriken har reviderats for samtliga redovisade ar, eftersom utslapp
fran reningsverk uppmarksammas i stérre utstrackning idag och det nu finns branschgemensamma
berdkningsverktyg. Berdkningarna inkluderar emissioner av metan (CH,) och lustgas (N,O), som bildas
vid syrefria férhallanden i slamhantering respektive vid kvaverening. Dessa gaser utgér den storsta delen
av Scopei-utsldppen och visar att reningsverksprocesserna ar ett prioriterat omrade for utslappsminskning.
De indirekta utsldppen fran inkopt el (Scope 2) &r den stérsta utslappsposten. Fér 2025 redovisas bade
location-based och market-based berédkningar. Detta beror pa att vi valt att teckna ett avtal med enbart
ink6p av fossilfri el. Location-based speglar den genomsnittliga elmixen i omradet och visar den faktiska
klimatpaverkan fran elproduktionen. Market-based tar hanyn till vara inkép av ursprungscertifierad fossilfri
el och &r ett aktivt satt for oss att visa hur vi genom vara elval kan bidrag till att minska utsl&ppen och
stddja dvergangen till fossilfri energi.

Scoope 3 omfattar évriga indirekt utsldpp i vardekedjan, sasom transporter av brénsle och inképta varor
och tjidnster. Berdkningarna for externa transporter av bransle har reviderats fér samtliga redovisade ar,
vilket ger en mer heltdckande bild av bolagets klimatpaverkan.Genom vart systematiska miljéarbete
fortsatter Skara Energi arbeta for att minska paverkan pa klimat och miljé.

4

Assently: dc88d4e08fbc318849708c4a8719¢7ebdb728c89¢ccB948/59e1740ac2211143¢c460c151607b731¢965e12¢i16411d1bf2abeb8cdfi2330491ctGb/44d14baesa




U

Skara Energi AB

556429-4303

2026

Fossilt CO2 utslapp (Scope 1)
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For 2025 redovisas Scoope 2-utsldpp bade enligt location-based och market-based metod. Skilinaden
bero pa att Skara Energi under aret har képt ursprungscertifierad fossilfri el.
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Anvandning av de fyra storsta kemikalierna
pa Skara Energi ;
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Kemikaliehantering

Skara Energi arbetar kontinuerligt med att minska bade méngden och antalet kemikalier i
verksamheten. Under 2025 har ett sérskilt fokus legat pa att effektivisera anvandningen av kemikalier
vid reningsverket. De stérsta kemikalievolymerna utgdrs fortsatt av aluminiumklorid fér kemisk
fosforfallning, polymer fér slambehandling samt extern kolkélla i form av metanol fér kvaverening.
Genom aktivt processarbete under aret har anvandningen av metanol kunnat minskas avsevart,
samtidigt som en vél fungerande och god kvéaverening har uppratthallits.

Risker

[Foretaget utséatts genom sin verksamhet fér en mangd olika risker enligt nedan.

a)Ravaruprisrisk

Foretaget képer in ravaror till fiarrvdrmeproduktionen och inképen sker till fasta priser som faststélls arligen.
Stérre prishdjningar pa ravaror skulle kunna innebdra att vara avgifter till kunder behdver justeras.
Likasa sker inkdp av el till driften av vara anldggningar och stérre priséndringar skulle kunna innebara
hogre avgifter till vara kunder.

b)Stérre driftstérningar

Vid stérre driftstérningar kan bade ekonomiska och miljdmaéssiga risker uppsta. Vi arbetar kontinuerligt
med férebyggande underhall fér att minimera risker fér driftstérningar.

c)Miljbrisker

Stora delar av var verksamhet paverkar den yttre miljon genom olika utstapp.

Vi arbetar kontintuerligt med kontrollprogram for att férebygga risker med 6kade utslapp.
d)Kreditrisker

Exponering for kreditrisk avseende kundfordringar beddéms vara dndamalsenliga fér respektive kund.
Det finns inte koncentration av kreditrisk eftersom féretaget har ett stort antal kunder.

Tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Skara Energi AB bedriver tve tillstands- och en anmalningspliktiga verksamheter enligt miljiébalken. Tva avser
produktion av hetvatten till fjarrvarmedistribution. Dessa verksamheter paverkar den yttre miljén genom
utstapp av koldioxid, kvaveoxider och stoft till luften samt utsl&pp av kondensvatten till vart avioppsnat.
Produktion av hetvatten sker med biobransle, deponigas och olja.

Den tredje verksamheten avser rening av avioppsvatten. Denna verksamhet paverkar den yttre miijén genom
utslapp av renat vatten tili recipienten Dofsan.
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Forslag till vinstdisposition (kronor)
Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel

Balanserat resultat 73 366 579
Arets resuitat 2 799 240

76 165 819

Styrelsens foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

till aktiedgarna utdelas 49,79 kr per aktie, totalt 6 000 000
| ny rakning balanseras 70 165 819
Totalt 76 165 819

Styrelsens yttrande éver den féreslagna vinstutdelningen

Styrelsens uppfattning &r att ovanstaende utdelning ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina férpliktelser pa kort
och langsikt ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Utdelning kan darmed férsvaras med hansyn till vad

som anférs i ABL 17 kap 2-3 § (forsiktighetsregeln).
Betraffande féretags resultat och stéallning i évrigt hanvisas till efterféljande resultat-och balansrékningar,

rapporter éver férandring i eget kapital, kassaflédesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals
svenska kronor dar ej annat anges.
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Koncernen Moderforetaget

Resultatrakning Not 2025 2024 2025 2024
(Tkr)
Rorelsens intdakter

Nettoomséttning 3 254 330 242 471 129 625 120 172

Aktiverat arbete fér egen rékning 712 1 053 712 1 053

Ovriga rérelseintakter 4 19 758 17 145 26 317 22 249

274 800 260 669 156 654 143 474

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -137 029 -143 700 -55 381 -59 933

Ovriga externa kostnader 5, 6 ~ -47 761 -46 401 -40 869 -36 129

Personalkostnader 7 -38 549 -36 420 -32 276 -30 051

Avskrivningar av materiella och

immateriella anl&ggningstillgangar 8 -29 678 -29 650 -23 423 -23 631
Rorelseresultat 21 783 4 498 4 705 -6 270
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r

anlaggningstillgangar S 2 000 6 137 5 000 9 137

Resultat fran andelar i dotterféretag - -

Ovriga ranteintakter och liknande intakter 10 1271 1 691 2 071 3 324

Réntekostnader och liknande kostnader 11 -32 -6 - -3
Resultat efter finansiella poster 25 022 12 320 11 776 6 188
Bokslutsdispositioner 12

Lamnat koncernbidrag -10 000 -16 000

Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning enligt plan - - -2 400 45 000

Forandring av periodiseringsfond - - 4 222 -2 732
Resultat fore skatt 25 022 12 320 3 598 32 456

Skatt pa arets resultat 13 -5 862 -1 603 -799 -5 100
ARETS RESULTAT 19 160 10 717 2 799 27 356
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Koncernen Moderforetaget
BALANSRAKNING Not | 2025-12-31  2024-12-31 | 2025-12-31  2024-12-31
(Tkr)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter fér programvaror 14 - 152 . -
Utsldppsrétter 2 835 3 428 2 835 3 428
2 835 3 580 2 835 3428
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 15 38 553 40 792 38 510 40 749
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 317 567 311 753 217 472 221 542
Inventarier, verktyg och installationer 17 6 287 4 955 6 209 4 908
Pagaende anlaggningsarbete 18 619 3 550 224 3175
363 026 361 050 262 415 270 374
Finansiella anlaggningstiligangar
Andelar 1 koncernféretag 19 - - 6 814 6 814
Langfristig fordran hos koncernféretag - - 61 000 71 000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 9125 Q125 9125 9125
Uppskjuten skattefordran 21 470 429 470 429
g 595 9 554 77 409 87 368
Summa anlaggningstiligangar 375 456 374 184 342 659 361 170
Omsattningstiligangar

Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 5282 7 883 2 656 3473
5282 7 883 2 656 3473

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 47 262 48 371 36 556 36 5056
Fordringar hos koncernftretag - - - -
Fordringar hos Skara Kommun 48 658 38 455 33 036 22 714
Fordringar hos intressefdretag - - - -
Férskott till leveranttrer 1127 1486 1127 1486
Aktuell skattefordran 845 - 2 879 -
Ovriga fordringar 5 847 4 538 - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 22 19 444 20 349 12 222 12 036
123 183 113 199 85 820 72 741
Kassa och bank 137 221 10 13
Summa omsattningstillgangar 128 602 121 303 88 486 76 227
SUMMA TILLGANGAR 504 058 495 487 431 145 437 387
9

Assently dc88d4e08fbc318849708c4a8719c/end5728¢89ccB8948759e1740ac2211143¢c460c151607b731¢865e12cf16411d1bt2abec9cd9f72330491c6b744d14baera




Skara Energi AB
556429-4303

Koncernen Moderféretaget
BALANSRAKNING Not | 2025-12-31  2024-12-31 | 2025-12-31  2024-12-31
(TKr) ) -
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (120 500 aktier) 12 050 12 050 12 050 12 050
Reservfond 8 000 8 000 8 000 8 000
Reserver 196 571 187 301 - -
216 621 207 351 20 050 20 050
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 62 013 66 567 73 366 52 010
Arets resultat 19 160 10 717 2799 27 356
81173 77 284 76 165 79 366
Summa eget kapital 297 794 284 635 96 215 99 416
Obeskattade reserver 24 - - 208 557 210 380
Avsattningar 25
Uppskjuten skatteskuld 50 959 48 594 - -
Avséttning till VA-fond 4 000 - 4 000
54 959 48 594 4 000 0
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 135 143 136 143
Leverantérsskulder 20 424 25 548 10 559 11 614
Skulder till koncernféretag 6 750 7 469
Skulder till andra nérstaende féretag 17 518 16 792 17 518 16 792
Skatteskulder - 2 095 - 1 556
Ovriga kortfristiga skulder 15 964 15 844 2753 3 383
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 97 264 101 836 84 657 86 644
151 305 162 258 122 373 127 601
SUMMA EGET KAPITAL OCH SISULDER 504 058 4395 487 431 145 437 397
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RAPPORT OVER

FORANDRING | EGET KAPITAL - Koncernen

(Tkr)

Moderforetagets ingaende balans
Disposition av foregaende ars resultat
Arets forandring

Vid koncernbildning tillfért eget kapital
Arets resultat

Transaktioner med agare:

- Utdelningar

Summa transaktioner med aktiedgare
Utgaende balans per 31 december 2024

Moderforetagets ingaende balans
Disposition av féregaende ars resultat
Arets foréandring

Arets resultat

Transaktioner med agare:

- Utdelningar

Summa transaktioner med aktieagare
Utgaende balans per 31 december 2025

Assently dc88d4e(8fbc318849708c4a8719¢7ebd5728¢83ccB948759e1740ac2211143¢460¢151607b731¢965e12¢f16411d1bf2abe69cd9f72330491c6b744d14baea

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Uppskriv- Eget Balanserad Summa
Aktie- nings Reserv- kapital vinst eller eget
kapital fond fond andel férlust Arets resultat kapital
12 050 0 8000 203 962 38 408 17 496 279 916
17 496 -17 496 0
2 2
0 0
10 717 10 717
-6 000 0 -6 000
0 0 0 -6 000 0 -6 000
12 050 0 8000 203 962 49 906 10 717 284 635
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Uppskriv- Eget Balanserad Summa
Aktie- nings Reserv- kapital vinst eller eget
kapital fond fond andel forlust Arets resultat kapital
12 050 0 8000 203 962 49 906 10 717 284 635
10717 -10 717 0
-1 -1 -1
19 160 19 160
-6 000 0 -6 000
0 0 0 -6 000 0 -6 000
12 050 0 8000 203 962 54 622 19 160 297 794
11
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RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL - Moderféretaget
(Tkr) .
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Uppskﬁv- Balanserad Summa

Aktie- nings Reserv- vinst eller eget

kapital fond fond forlust Arets resuitat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2024 12 050 0 8000 44 349 13 661 78 060
Disposition av féregaende ars resultat 13 661 -13 661 0
Arets resultat 27 356 27 356
Transaktioner med agare:

Utdelningar -6 000 0 -6 000
Summa transaktioner med aktieagare 0 0 0 -6 000 0 -6 000
Utgaende balans per 31 december 2024 12 050 0 8000 52 010 27 356 99 416
Aktiekapital 120 500 aktier a kvotvarde 100 kronor.

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Uppskriv- Balanserad Summa

Aktie- nings Reserv- vinst eller eget

kapital fond fond forlust Arets resultat kapital

Ingaende balans per 1 januari 2025 12 050 0 80000 52 010 27 356 99 416

Disposition av féregaende ars resultat 27 356 -27 356 0

Arets resultat 2 799 2 799
Transaktioner med dgare:

- Utdelningar -6 000 0 -6 000
Summa transaktioner med aktiedgare 0 C 0 -6 000 0 -6 000
Utgaende balans per 31 december 2025 12 050 0 8000 73 366 2 799 96 215

Aktiekapital 120 500 aktier a kvotvarde 100 kronor.
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Koncernen Moderforetaget

KASSAFLODESANALYS 2025-01-01  2024-01-01 | 2025-01-01  2024-01-01
(Tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 21784 4 498 4 705 -6 270
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 27 35192 29 667 28 063 23 661
Erhallen utdelning 2 000 6137 5000 9137
Erhallen ranta 1271 1 691 2071 3 324
Erlagd ranta -32 -6 - -3
Betald inkomstskatt -7 111 -2 010 -5 237 -1 376
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
férandringar av rérelsekapital 53 104 39 977 34 602 28 473
Kassaflode fran féréandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager 2 600 462 817 4 873
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 1109 -896 -51 1016
Minskning(+)/6kning(-) av évriga kortfristiga fordringar -601 2 848 -375 9219
Minskning(-)/6kning(+) leverantorsskulder -5 124 -4 605 -1 055 -7 950
Minskning(-)/6kning(+) av dvriga kortfristiga skulder -3 734 1232 -2 617 -5 228
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 47 354 39 018 31 321 30403
Investeringsverksamheten
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - - -
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -31 802 -32 992 -15 569 -19 705
Férséljning av materiella anlaggningstillgangar 50 0 50 80 817
Forséljning av finansiella anlaggningstiligangar -13 - -13

-31 752 -33 005 -15 519 61 099
Finansieringsverksamheten
Lan till dotterféretag - - - -71 000
Aterbetalning fran dotterféretag 10 000
L amnat koncernbidrag - - -10 000 -16 000
Utbetald utdelning -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 000 -6 000 -6 000 -93 000
Arets kassafldde 9 602 13 9 802 -1 498
Likvida medel vid arets borjan 35 880 35 867 19 931 21 429
Likvida medel vid arets slut 45 482 35 880 29 733 19 931
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Not 1 Allméan information

Skara Energi AB med organisationsnummer 556429-4303 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med séate | Skara. Adressen
till huvudkontoret &r Sven Adolf Norlings gata 38, 532 31 Skara. Foretagets verksamhet omfattar eldistribution, produktion
och distribution av fiarrvdrme, produktion och distribution av vatten, omhéandertagande och rening av avloppsvatten samt
data-och telekommunikation inom Skara Kommun.

Skara Energi AB:s arsredovisning och koncernredovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Not 2 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Utslédppsrétter

Utsldppsréatt dr en rattighet att fa géra koldioxidutslapp som till stérsta delen erhalls vederlagsfritt fran svenska
staten. Utsldppsritter upptas som en tillgang och férutbetaid intakt. Utslappsratternas anskaffningsvarde
varderas till marknadsvarde vid tilldelningstillfallet. Den férutbetalda intdkten resuitatférs under aret i takt med
att utsldpp kostnadsfors. Intdkt och kostnad redovisas till det varde som utsidppsratterna redovisats till vid
tilldelningen. Utslappsrétter som inte erfordras fér den egna verksamheten kan avyttras. Vid férséljning

av tilldelad utslappsratt upptas intakt och kostnad till det redovisade anskaffningsvardet. Skillnad mot
forséljningspris redovisas sasom realisationsvinst.

Intakter
Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
mervérdeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Koncernen Skara Energis intdkter bestar | huvudsak av taxor for elnat, fijarrvarme, vatten-och avlopp samt
datakommunikation.

Varuforsélining

Intékter fran férsédljning av varor redovisas nér varorna levererats och dganderatten har dverforts till kunden, varmed

samtliga villkor nedan ar uppfyllda:

« Fdretaget har dverfort de vdsentliga risker och férdelar som &r forknippade med varornas &gande,

- féretaget inte langre har nagot sadant engagemang i den Iépande férvaltningen som vanligtvis férknippas med
agande och utévar inte heller utévar nagon reell kontroll dver de salda varorna,

« inkomsten kan beraknas pa ett tillfériitligt satt,

 det ekonomiska férdelar som ar férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla féretaget och

« de utgifter som uppkommit eller som forvantas uppkomma till f6ijd av transaktionen kan berdknas pa ett
tilifériitligt satt.

Forsélining av tidnster

Intakter fran f6rsdljning av tjdnster pa 16pande rékning redovisas som intakt i den period arbetet utférs och material
levereras eller férbrukas.

Intakter fran férsalining av tjanster till fast pris redovisas med tilldmpning av s.k. succesiv vinstavrakning. Det innebéar att
intékter och kostnader redovisas i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen. Fardigstallandegraden
faststélls genom en berédkning av férhallandet mellan nedlagda uppdragsutgifter f6r utfért arbete pa balansdagen och
berdknade totala uppdragsutgifter. En befarad fériust pa ett tjansteuppdrag redovisas omedelbart som en kostnad. Nar

utfallet av ett tjansteuppdrag inte kan berdknas pa ett tillférlitligt satt sker intktsredovisning endast med belopp som
motsvarar uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas av bestadllaren. Uppdragsutgifter redovisas som
kostnader | den period da de uppkommer.

Anslutningsavgifter Vatten och Aviopp
Intékterna periodiseras 6ver den ekonomiska livslangden som ar 30 ar.
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Utdelning och rénteintékter

Utdelningsintékter redovisas nar dgarens rétt att erhalla betalning har faststallts.
Rénteintakter redovisas fordelat over |6ptiden med tillampning av effektividntemetoden. Effektivréntan ar den ranta som gor

att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran.

Leasingavtal
Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som forknippas med agandet av en

tillgang i alit vasentligt dverférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella
leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna f6r operationell leasing.

Leaselagare
L.easingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsférs linjart 6ver leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt

satt battre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta dver tiden.

Utlandsk valuta
Foretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrdkningen i den period de uppkommer.
Inkomster fran offentliga bidrag som inte ar férenade med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nér villkoren fér

att fa bidraget uppfyllts och de ekonomiska férdelar som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
foretaget samt inkomsten kan berdknas tillférlitligt. Offentliga bidrag har varderats till det verkliga vardet av den tillgang som

foretaget fatt.

Inkomster fran offentliga bidrag som &r férenade med krav pa framtida prestation redovisas som intakt ndr prestationen
utfors och de ekonomiska férdelar som ar férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget och
inkomsten kan beraknas tillférlitligt. Offentliga bidrag har véarderats till det verkliga vardet av den tiligang som féretaget fatt.

Bidrag som mottagits fore dess att villkoren for att redovisa det som intakt har uppfylits, redovisas som skuld.

Offentliga bidrag som hanfor sig till férvarv av en anlaggningstililgang minskar tillgangens anskaffningsvarde.

Ersattningar till anstallda
Ersattningar till anstéllda i form av 16ner, bonus, betald semester, betald sjukfrdnvaro m m samt pensioner redovisas i takt

med intjdnandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa som
avgiftsbestdmda eller formansbestdmda pensionsplaner. Foretaget har bade f6rmansbestdmda och avgiftsbestamda

pensionsplaner. Det finns inga 6vriga langfristiga erséttningar till anstallda.

Avgiftsbestdmda planer

F&ér avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Féretagets resuitat belastas for kostnader i takt med att férmanerna intjanas vilket

normalt sammanfalier med tidpunkten fér nar premier erldaggs.

inkomstskatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt
Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade

resultatet i resultatrdkningen da det har justerats f6r ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt fér intakter
och Kostnader som dr skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld berdknas enligt de skattesatser

som géller per balansdagen.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vardet pa tiligangar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid ber&dkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas f6r | princip alla skattepliktiga temporéara
skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det
ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott.

Det redovisade virdet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del det inte langre ar
sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgéngliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den
uppskjutna skattefordran. |

Véarderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur féretaget, per balansdagen, férvantar sig att atervinna det redovisade
vardet for motsvarande tiligang eller reglera det redovisade vardet fér motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beraknas
baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fére balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt | resultatrakningen, utom néar skatten ar hanforlig till
transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sadana fall ska dven skatten redovisas direkt mot eget kapital.

Immaterielia tillgangar

Anskaffning genom separata férvérv

Immateriella tiligangar som férvérvats separat redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella ackumuierade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver tiligangens uppskattade nyttjandeperiod, vilken
uppskattas till 5 ar. Beddmda nyttjandeperioder och avskrivhingsmetoder omprévas om det finns en indikation pa att dessa
har férdndrats jamfort med uppskattningen vid foregaende balansdag. Effekten av eventuella dndringar | uppskattningar och
beddmningar redovisas framatriktat. Avskrivning pabdrjas nér tillgangen kan anvandas.

Borttagande fran balansrakningen

En immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inte nagra framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Den vinst eller férlust som uppkommer
ndr en immateriell anlaggningstiligang tas bort fran balansrakningen ar skilinaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter
avdrag for direkta forsaljiningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Detta redovisas i resultatrdkningen som en &vrig
rorelseintékt eller évrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Anskaffningsvérdet bestar av inkbpspriset och utgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet for att bringa den pa plats och i
skick att anvandas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgang, nar det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med posten kommer att tillfalla féretaget och att
anskaffningsvéardet f6r densamma kan matas pa ett tillforlitligt sdtt. Alla dvriga kostnader for reparationer och underhall samt
tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den period da de uppkommer.

Da skillnaden i férbrukningen av en materiell anldggningstillgangs betydande komponenter bedéms vara véasentlig, delas
tilgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anldggningstiligangar kostnadsférs sa att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt minskat med
berdknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart éver dess beddmda nyttjandeperiod. Om en tillgang har
delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat dver dess nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas
nar den materiella anlaggningstiligangen kan tas i bruk. Materiella anlaggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas till:

Byggnader:
Stomme 50 ar
Stammar 50 ar
Fasad 50 ar
Tak 30 ar
Varme, el 35 ar
Ovrigt 20 ar
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Maskiner och andra tekniska anlaggningar:

Eldistributionsanldggningar 10-30 ar
Fidrrvdrmeanldaggningar 10-25 ar
Vatten- och avioppsanlaggningar 10-30 ar
Data- och telekommunikationsnét 3-15 ar
Fordon 5-10 ar
Ovriga maskiner och inventarier 3-5ar

Nyttjandeperioden for mark ar obegransad och darfér skrivs mark inte av.

Bedtémda nyttjandeperioder och avskrivnhingsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att férvantad férbrukning har
fordndrats vasentligt jamfért med uppskattningen vid féregaende balansdag. Da foretaget andrar beddémning av
nyttjiandeperioder, omprévas dven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrékningen

Det redovisade vérdet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller
nédr inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller
komponenten. Den vinst eller férlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstiligang eller en komponent tas bort fran
balansrakningen &ar skillinaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta férsaljningskostnader, och
tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller realisationsfériust som uppkommer nér en materiell
anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen redovisas i resultatradkningen som en ovrig
rorelseintékt eller évrig rérelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anldggningstiligangar och immateriella tillgangar

Vid varje balansdag analyserar foretaget de redovisade vardena for materiella anlaggningstiligangar och immateriella
tillgangar fér att faststadlla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa ar fallet,
beradknas tillgangens atervinningsvérde for att kunna faststalla vardet av en eventuell nedskrivning. Dar det inte &r méjligt
att berdkna atervinningsvéardet f6r en enskild tillgang, beraknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet il

vilken tillgangen har.

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for férsaliningskostnader och nyttjandevardet. Verkligt varde
med avdrag for férséljningskostnader ar det pris som féretaget berdknar kunna erhalla vid en férsaljning mellan kunniga, av
varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att fransaktionen genomférs, med avdrag fér sadana kostnader
som &ar direkt hanfoérliga till férsaljningen. Vid berdkning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida kassafldde till
nuvarde med en diskonteringsréanta fére skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvarde och de

risker som férknippas med tillgangen.

Om atervinningsvardet fér en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststélls till ett lagre varde an det redovisade vérdet,
skrivs det redovisade véardet pa tillgdngen (eller den kassagenererande enheten) ned till atervinningsvérdet. En

nedskrivning har omedelbart kostnadsféras 1 resultatrakningen.

Vid varje balansdag gér féretaget en beddémning om den tidigare nedskrivningen inte langre ar motiverad. Om sa ar fallet
aterfors nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterférs, dkar tillgangens (den kassagenererande enhetens)
redovisade véarde. Det redovisade vardet efter aterféring av nedskrivning far inte éverskrida det redovisade varde som
skulle faststéllts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En

aterféring av en nedskrivning redovisas direkt | resultatrakningen.

Andelar langfristiga vardepappersinnehav
Posten bestar huvudsakligen av aktier. Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgangar ingaende i posten redovisas

inledningsvis till anskaffningsvarde. | efterfélijande redovisning varderas aktierna til anskaffningsvarde med bedémning
av om nedskrivningsbehov féreligger.
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Andelar i intressefdretag och joint ventures
Andelar i intresseféretag och joint ventures redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar.
Utdelning fran andelar i intresseféretag och joint ventures redovisas som intékt i resultatrdkningen.

Varulager

Varulager varderas till det [agsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet
berdknas genom tilldmpning av férst- in-férst-ut-metoden (FIFU). Nettoférsaljningsvarde ar férsaljningsvérdet efter avdrag
f6r berdknade kostnader som direkt kan hénféras till férsaljningstransaktionen.

| anskaffningsvardet ingar utgifter for ink6p, tiliverkning samt andra utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och
skick. | anskaffningsvardet fér en egentillverkad tillgang ingar, utéver sadana kostnader som direkt kan hanféras till
produktionen av tillgangen, en skalig andel av indirekta tillverkningskostnader.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel. Banktillgodohavanden redovisas som en fordran pa Skara Kommun, da vart
checkkonto &r ett underkonto | Skara Kommuns koncernbankkonto.

Ansvarsforbindelser
En ansvarsférbindelse ar en mdjlig férpliktelse till foljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att

bekriftas av att en elier flera osdkra framtida hdndelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intréffar eller uteblir,
eller en befintlig forpliktelse till {6ljd av intréffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avséattning eftersom det
inte dr sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krdvas for att reglera férpliktelsen eller férpliktelsens storlek inte kan
berdknas med tillracklig tillférlitlighet. Ansvarsférbindelser redovisas inom linjen | balansrakningen.

Bokslutsdispositioner
Férandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositiioner. Koncernbidrag som lamnas till ett dotterféretag, redovisas
dock som en 8kning av andelens redovisade varde.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrdkningen, inklusive den uppskjutna skatteskuid som
ar hanforlig till reserverna.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen visar féretagets féradndringar av féretagets likvida medel under rakenskapsaret. Kassaflédesanalysen
har upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfért in- och
utbetalningar.

Réanterisk

Med ranterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafldden fluktuerar till f6ljd av &ndrade marknadsréntor.
Foretaget ar huvudsakligen exponerad f6r rénterisk genom dess [anefinansiering. Lanen |6per med bade fast och rirlig
ranta, vilket innebdr att féretagets framtida finansiella kostnader paverkas vid &ndrade marknadsrantor.

Inkurans i varulager

| bokslutet gors nedskrivning for inkurans baserat pa risk for att priser maste sattas ner eller att produkter maste
kasseras. Arets resultat har belastats med 55 tkr for inkuransnedskrivningar.
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Not 3 Nettoomsittningens fordelning Moder- Moder-
Koncernen Koncernen féretaget foretaget
Nettoomsattning per verksamhetsgren 2025 2024 2025 2024
= 50 899 49 796 - -
Fjarrvarme 65 489 63 327 65 489 63 327
Vatten och aviopp 20 913 43 936 50 914 43 936
Stadsnat 183222 12 908 13 222 12 908
Tjanster 73 807 72 503 - -
Summa 254 330 242 471 129 625 120 172
Moder- Moder-
Koncernen Koncernen foretaget foretaget
Nettoomsattning per geografisk marknad 2025 2024 2025 2024
Sverige 254 330 242 471 129 624 120172
Summa 254 330 242 471 129 624 120 172
Inkép och forsdljning mellan koncernforetag
For moderforetaget avser O procents av arets inkop och 8 procent av arets férséljning egna dotterféretag.
Not 4 Ovriga rorelseintiikter Moder- Moder-
Koncernen Koncermen fdretaget féretaget
2025 2024 2025 2024
Ansiutningsavgifter el, va, fjv, fiber 10744 10 568 4 162 4 304
Administrativa tjanster 3 444 3 296 3 444 3 296
Fakturerade kostnader till dotterféretag - - 12 941 11 472
F6rsélining arbete och varor 1318 702 1318 558
Utslappsrétter 2 021 - 2 021 86
Ovrigt 2 231 2 579 2 431 2 533
Summa 19 758 17 145 26 317 22 249
Not 5 Upplysning om ersédttning till revisorn Moder- Moder-
Koncernen Koncernen féretaget foretaget
2025 2024 2025 2024
Ohrlings PriceWaterhouse Coopers
revisionsuppdrag 173 301 116 223
Cedra Sverige AB
revisionsuppdrag 165 - 80 -
Summa 338 301 206 223

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och bokféringen,
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning samt arvode for revisionsradgivning som Idmnats i samband med revisionsuppdraget.

Not 6 Leasingavtal

Operationella leasingavtal - ieasetagare

Féretaget &r leasetagare genom operationella leasingavtal avseende fordon. Summan av arets kostnadsfoérda leasingavgifter avseende operationella
leasingavtal uppgar till 548 Tkr (423). Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller eniigt féljande:

Moder- Moder-
Koncernen Koncernen foretaget foretaget
F 6rfallotidpunkt: 2025 2024 2025 2024
Inom ett ar 416 439 416 439
Senare an ett ar men inom fem ar 345 386 345 386
Summa 761 825 761 825
Not 7 Antal anstéllda, |6ner, andra erséttningar och sociala kostnader
2025 2024
Antal Varav Antal Varav
Medeltalet anstéllda anstilida antal man anstallda antal mian
Moderforetaget 38 29 37 28
Dotterforetag 7 4 { 4
Koncernen totalt 45 33 44 32
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Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen

2025 2024
Kvinnor Maén Kvinnor Mdn
Koncern (inkl dotterféretaq)
Styrelseledamébter 4 10 2 12
Moderforetag
Styrelseledamoter 2 5 1 6
Loner och ersatiningar
Koncernen 2025 2024
Loner och Loner och
andra Sociala andra Sociala
ersattningar kostnader ersdttningar kostnader
Alla anstallda 25700 11 324 24 629 11 723
- varav pensionskostnader 2 546 3 063
ModerfGretaget 2025 2024
Léner och Léner och
andra Sociala andra Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Alla anstéllda 21471 g 522 19 743 9 521
- varav pensionskostnader 2 167 2627
Léner och andra ersdttningar férdelade 2025 2024
mellan styrelseledamdter och anstillda
Styrelse och Ovriga Styrelse och Ovriga
Koncernen VD anstillda vD anstallda
t.Oner och ersattningar 2 346 23 354 2 258 22 371
- varay tantiem (3} (0)
2 346 23 354 2 258 22 371
Styrelse och Ovriga Styrelse och Ovriga
Moderforetaget vD anstillda VD anstélida
Léner och ersattningar 1 293 20178 1 270 18473
- varav tantiem {9) (0)
1293 20178 1 270 18 473

Pensioner

Foretags pensionskostnader avser 693 tkr gruppen styrelse och VD.
Foretagels pensionskostnader avser 816 tkr gruppen styrelse och VD i koncernen.

Avtal om avgangsvederlag

Vid uppsagning fran féretagets sida erhalls ett avgangsvederiag som uppgar till 12 manadsidner. Avgangsvederlaget avraknas ej mot andra inkomster. Vid
uppsagning fran verkstallande direkicrens sida géller en uppséagningstid om 6 manader.

Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare galler uppsagningstider enligt centrala [oneavtal.

Not 8 Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgangar Moder- Moder-
Koncernen Koncernen foretaget foretaget

2025 2024 2025 2024

Byggnader och mark 2 353 2 257 2 353 2257
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 26 260 26 199 20 169 20 560
Inventarier, verktyg och installationer 1 065 1194 301 814
Summa 29 678 29 650 23 423 23 631
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Not 9 Resultat fran dvriga viardepapper och fordringar som &r anldggningstillgangar Moder- Moder-
rKoncernen Koncernen foretaget foretaget

2025 2024 2025 2024

Utdelning Fastbit AB - . 3 000 3 000
Utdelning Billinge Energi AB Z 000 6 137 2 000 6137
Summa 2 000 6 137 5 000 9137

Not 10 Ovriga rinteintikter och liknande intdkter Moder- Moder-
Koncernen Koncernen foretaget foretaget

2025 2024 2025 2024

Rénteintakter 1271 1 691 2 071 3324
Summa 1271 1691 2 071 3 324

Not 11 Réantekostnader och liknande kostnader Moder- Moder-
Koncernen Koncernen foretaget foretaget

2025 2024 2025 2024

Rantekostnader -32 -5 - -3
Summa -32 -6 0 -3

Not 12 Bokslutsdispositioner Moder- Moder-
foretaget foretaget

2025 2024

Forandring Gveravskrivningar -2 400 45 000
Avséattning till periodiseringsfond 4 222 -2 732

L &mnat koncernbidrag -10 000 -16 000
summa -8 178 26 268

Not 13 Skatt pa arets resultat Moder- Moder-
Koncernen Koncernen foretaget foretaget

2025 2024 2025 2024

Aktuel skatt -5 904 -1 645 -841 -5 142
Uppskjuten skatt 42 42 42 42
Skatt pa arets resultat -5 862 -1 603 -799 -5 100
Avstamning arets skattekostnad Moder- Moder-
Koncernen Koncernen féretaget foretaget

2025 2024 2025 2024

Redovisat resuitat fére skatt 25022 12 320 3 598 32 455
Skatt beraknad med skattesats 206 % -5 154 -2 538 ~f41 -6 686
Skatteeffekt av e] avdragsgilla kostnader -1 165 -387 -1 133 -353
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 415 1280 1 033 1 887
Summa -5 904 -1 645 -841 -5 142
Arets redovisade skattekostnad -5 904 -1 645 -841 -5 142

Not 14 Balanserade utgifter for programvaror Moder- Moder-
Koncernen Koncemen foretaget foretaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 2 930 2 930 1109 1109
Ovriga investeringar - - - -
Forsalningar/utrangeringar - - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2930 2930 1109 1109
Ingaende avskrivningar 2778 -2 414 -1 109 -1 109
Forsaijningar/utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar enligt plan -152 -364 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 930 -2 778 -1 109 -1 109
Utgaende planenligt restvirde 0 152 0 0
Moder- Moder-

Not 15 Byggnader och mark Koncernen Koncernen féretaget féretaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 78 521 73 420 78478 73420
Ink&p 114 2 189 114 2 146
Férsaljningarfutrangeringar - -43 - -43
Omklassificeringar - 2 955 - 2 955
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 78 635 78 521 78 592 78478
Ingdende avskrivningar -37 728 -35 472 ~37 29 -39 472
Forsaliningar/utrangeringar - ~ - -
Arets avskrivningar enligt plan -2 353 -2 257 -2 3563 -2 257
Utgaende ackumulerade avskrivningar -40 082 -37 729 -40 082 -37 729
Utgaende planenligt restvarde 38 553 40 792 38 510 40 749
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Moder- Moder-
Not 16 Maskiner ach andra tekniska anlaggningar Koncernen Koncernen faretaget féretaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 684 817 760 618 583 664 752078
Inkép 28 888 107 805 13 062 14 119
Forsaliningarfutrangeringar -799 -183 606 -578 -182 533
Omklassificeringar 3 486 - 3143 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvdrden 716 392 684 817 599 291 583 664
Ingaende avskrivningar enligt plan -373 064 -449 696 -362 122 -443 320
Forsaliningar/utrangeringar 499 102 831 472 101 758
Omklassificeringar - - - -
Arets avskrivningar enligt plan -26 260 26 199 20 169 -20 560
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt pian -388 825 -373 064 -381 819 -362 122
Utgaende planenligt restvarde 317 567 311 753 217 472 221 542
Not 17 Inventarier, verktyg och installationer Moder- Moder-
Koncernen Koncemen féretaget foretaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 14 248 14 049 14 089 13 856
Ink&p 2 246 339 2 202 339
Forsalningar/utrangeringar -70 ~139 -70 -106
Omklassificering - - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvidrden 16 425 14 249 16 221 14 089
Ingaende avskrivningar enligt plan -3 294 -8 603 -9 181 -8 473
Forséljningar/utrangeringar 70 139 70 106
Omklassificering
Arets avskrivningar enfigt plan -914 -830 -901 -814
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt pfan -10 138 -9 294 10 012 -9 181
Utgaende ptanenligt restvirde 6 287 4 955 6 209 4 908
Not 18 Pagaende anldggningsarbete Moder- Moder-
Koncernen Kancernen féretaget féretaget
N 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende redovisat vérde 3 550 3028 3175 3028
Avgar omklassificeringar -3 486 -2 955 -3 143 -2 955
Investeringar 5 491 6 859 5 128 6 484
Avgar fakiurerade projekt -4 936 -3 382 -4 936 -3 382
Utgaende redovisat véarde 619 3 550 224 3175
Not 19 Andelar i koncernféretag
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 6 814 6814
Forvarv 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 814 6 814
Utgaende redovisat virde 6 814 6 814
Bokfort varde
Foretagets Kapital- Rdstriitts- Antal
namn andel andel andelar 2025-12-31 2024-12-31
‘Fastbit AB 100% 100% 4 500 6 314 6314
Skara Elnat AB 100% 100% 5 000 500 500
Summa 6 814 6814
Foretagets namn Org.nr Site
Fastbit AB 556592-2548 Skara
Skara Elnat AB 559441-5910 Skara

§
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Not 20 Andra langfristiga vardepappersinnehav Moder- Moder-
Koncernen Koncernen foretaget foretaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 9125 9125 9125 9125
Férvary - - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsviérden 9125 9125 9125 9125
Utgaende redovisat varde 9125 9125 9125 9125
Féretagets Kapital- Rostradtts- Antal
namn andel andel andelar 2025-12-31 2024-12-31
Billinge Energi AB 20,0% 20,0% 2103 8 973 8 973
Netwest Sweden AB 2,3% 2,3% 2 360 142 142
Sinfra 10 10
Summa 9125 9125
Foretagets namn Org.nr Sidte
Billinge Energi AB 556528-1366 Skara
Netwest Sweden AB 559028-5655 Vanersborg
Not 21 Uppskjuten skattefordran Moder- Moder-
Koncernen Koncernen foretaget foretaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skattefordran hanforlig till
temporara skillnader 470 429 470 429
Summa uppskjuten skattefordran 470 429 470 429
Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter Moder- Moder-
Koncernen Koncernen foretaget foretaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna férsaljningsintakter 18 511 16 876 10 157 10 345
Férutbetalda forsakringar 1 008 687 1 008 687
Ovriga poster 2 925 3786 1 057 1 004
Summa 19 444 20 349 12 222 12 036
Not 24 Obeskattade reserver Moder- Moder-
foretaget féretaget
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade éveravskrivningar 180 135 177 735
Periodiseringsfond 28 422 32 645
Summa 208 557 210 380
Not 25 Avsattningar
Koncernen Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 50 859 48 594
Redovisat vdrde 50 959 48 584
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Not 26 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter Maoder- Moder-
Koncernen Koncernen féretaget foretaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupen energi- och branslekostnad 4 352 4 987 2 502 2 328
Upplupen elkostnad for drift 963 963 963 963
Upplupna Iénekostnader och sociala avgifter 2474 2 415 2 203 2121
Upplupna kostnader tjanster 2 929 3 764 - -
Forutbetalda intakter 7 354 8 334 83 150
Forutbetald intadkt VA anslutningar 68 923 cS 888 88 923 69 888
Farutbetald intakt ffarrvarmeansiutningar 2 016 2016 2016 2016
Forutbetald intakt tilldelade utslappsratter 2 835 3 428 2 835 3428
Ovriga poster L o B 5418 6 041 5152 5750
Summa 97 264 101 836 84 657 86 644
Not 27 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet Moder- Moder-
Koncernen Koncernen foretaget foretaget
o 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar T 29 678 29 650 23 423 23 631
Ovrigt 5514 17 4 640 30
Summa 35 192 29 667 28 063 23 661
Not 28 Disposition av foretagets vinst
T#l arsst&mmans férfogande star féljande vinstmedel.
Balanserat resultat 73366 579
Arets resultat 2 799 240
76 165 818
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
till aktieagarna utdelas 49,79 kr per aktie, totalt & 000 000
i ny rékning Gverfdrs 70165 819
Totalt 76 165 819

Yttrande dver den féreslagna utdelningen

Styrelsens uppfattning ar att ovanstaende utdeining ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina férpliktelser
pa kort och lang sikt ej heller att fuligéra erforderliga investeringar. Utdelning kan darmed férsvaras med

hansyn till vad som anférs | ABL 17 kap 2-3§ (férsiktighetsregeln).

Betraffande féretagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat-och balansrékningar,

rapporter over forandringar i eget kapital, kassaflddesanalyser samt noter.

Alla belopp | tusentals svenska kronor

Not 29 Visentliga hdndeiser efter rdkenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets utgang.

Not 30 Definition av nyckeltal

M Justerat eget kaptal / Balansomsiutning Med justerat eget kapital avses eget kaptal + obeskatiade reserver med

avdrag for uppskjuten skatteskuld

% Arels resultat / Genomsnitttigi justerat Eget kapital

¥ (Resultat efter finansiella ntakter och kostnader + rantekostnader) / Genomsnittlig batansomslutning

Arsredovisningen antogs den 26 februarj 2026
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INKOP OCH FORSALJNING AV ELENERGI

INKOP
Tkr

FORSALJINING
Tkr Forlust

%

MWh

r MWh Medelpris

ore/kWh

Medelpris
6re/kWh

2025
2024
2023
2022
2021
2020

143 739
146 916
150 096
153 370
159618
152 114

18123
18 686
16 308
15078
13 350
13 275

12,61
12,71
10,86
9,83
8,36
8,73

139 762
143 066
146 497
149 880
155 589
148 018

50 899
49 632
45 369
42 847
41 471
39477

36,42
34,69
30,97
28,59
26,65
26,67
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2.28
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r

2025
2024
2023

2022
2021
2020

Gas
MWh

248
216
212

166
432
592

Olja
MWh

22
296
79

418
71

2025

855
84 383
77,6

Spillvirme
MWh

2511
2 744
543

174
149
97
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2024

848
90 072
70,3

Flis
MWh

78 427
80 515
83 559

73 241

87 936
82 554

2023

840
91 912
63,5

RT,bark,ris
MWh

17755
20 375
18 483

30272
28 836
24 234

2022

814
87 145

62,1

Tot
MWh

98 963
104 146
104 878

103 856
117 841
107 548
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2021

808
92 913

62,04

Tkr

41 170
45 573
31359

18 287
21 011
17374
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740
80 653
61,97
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INKOP OCH FORSALJNING AV DRICKSVATTEN
2025 2024 2023 2022

Inkop dricksvatten, 1000m3 1 790 [ 797 1 686 1 763
Ink&pspris, kr/m3 5,7 5.5 4.5 4.3
Total levererad méngd dricksvatten, 1000m3 1731 1797 1 686 1 763

Forsalt dricksvatten, 1000m3 I 553 1 536 1 506 1523

Forlust % 13 14 11 14
[ntékter dricksvatten, tkr 20 171 18 321 17 425 16 459

Medelpris, kt/m3 12,97 12,05 11,57 10,8

OMHANDERTAGANDE AV AVLOPPSVATTEN
2025 2024 2023 2022

Mottagen méngd avloppsvatten, 1000m3 2 047 2 446 23516 2 068
Debiterad méngd avloppsvatten, 1000m3 1275 1 228 1216 1271
Inldckage % 38 50 32 39

[ntdkter debitering avloppsvatten, tkr 26 071 23 890 22 170 21 327
Medelpris, kr/m3 20,44 19,44 18.23 16,77

Utslédpp till Dofsan, fostfor ton/ar 0,44 0,58 0,55 0,65
Reningsgrad fosfor 97% 95% 93% 93%
Utslédpp till Dofsan, kvéve ton/ar 15,7 11,41 22.6 23,1
Reningsgrad kvéve 81% 80% 58% 36%

Utslapp till Dofsan, BOD ton/ar 3.5 9,6 10,9 10,1
Reningsgrad BOD 99% 94% 92% 95%
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Skara Energi Aktiebolag, org.nr 556429-4303

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Skara Energi Aktiebolag for ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dessas finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig

med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.,
Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststailer resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdamtat ar tillrickiiga och andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for den

interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter elier misstag.
Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for

bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet

om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upph6ra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eiler
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Skara Energi Aktiebolag for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande

bolagets vinst eller forlust.
Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tilirackliga och andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoren ska skota den i6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgbras i dverensstammelse med lag och for att
medelsfdrvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt

avseende:
e fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,

eller
¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om

detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige

alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av

revisionsberattelsen.

Skovde den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Marina Svensson
Auktoriserad revisor
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