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Faststiillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i A&L Partners Consulting AB intygar, dels att denna kopia av
drsredovisningen stimmer verens med originalet, dels att resultatrdkningen och balansrdkningen i
arsredovisningen har faststillts pa drsstimma 2025-06-15. Arsstimman beslutade att godk#nna styrelsens

forslag till resultatdisposition.

S dertdlie 2025-07-31
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Bengt Lindstrém
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Styrelsen for A&L Partners Consulting AB avger foljande arsredovisning for rikenskapsaret 2024.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

VYerksamheten

Allmdnt om verksambheten

Inledning

A&L Partners Consulting AB ér ett av A&L Partners AB — med org nr 556254-1044 — helégt
dotterbolag

A& L Partners Consulting AB har under senare ar, inklusive under hela 2024, 1 huvudsak varit att
betrakta som ett vilande bolag, da koncernmoderns huvudsakliga verksamheter bedrivits i tva andra
heldgda dotterbolag.

Det ena dels varit A&L Partners 55:an AB, vars verksamhet som vird for en 400 kvm stor
motesplats med kontorshotell pa en av Stockholms allra bésta och mest littiligingliga adresser —
Drottninggatan 55. Fran 2001 och fram till 2013 hade moderbolaget A&L Partners AB kontraktet pa
samma lokal med fastighetsdgaren Rodret AB. Fran 2014 och framat drevs sjdalva uthyrnings-
verksamheten 1 A&L Partners 55:an ABs regi.

Det andra har varit Fyrarummaren AB som, pa A&L Partners ABs uppdrag, sedan 2014 bedrivit
utveckling, marknadsforing och forsidljning av tjanster och produkter kopplade till varumirkena
Forandringens fyra rum® och Fyrarummaren® samt pa den internationella marknaden sven Four
Rooms of Change® — alla relativt vilkinda som varumirken och hela koncept inom omraden som
ledarskap, organisationsutveckling och férindringsledning.

Bada dessa verksamheter — Fyrarummaren ABs och 55:an ABs — drevs och utvecklades pé ett
onskvirt sitt fram till dess att pandemin slog till &r 2020. Fyrarummaren® spred sig 6ver "hela
virlden” och 55:an blev alltmer kénd och attraktiv {6r verksamheter som behdvde en centralt beldgen
motes- och/eller kontorsplats. Och inte minst var det en stor fordel for Fyrarummarens svenska och
internationella verksamheter att sjdlva ha en moétesplats dér.

Under pandemiaren forsvann en ansenlig del av efterfragan pé bade Fyrarummaren® och
motesplatsen pa Drottninggatan 55. Nér pandemirestriktionerna sa sakteliga sldpptes sa foljde den sé
kallade “post-covid effekten” med fortsatt stora svarigheter att fa folk att triffas vilket drabbade bada
dotterbolagen varvid dgama tvingades tillskjuta allt mer kapital for att kunna driva verksamheten

vidare.
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Verksamheten under 2024

Verksamheten i A&L Partners Consulting AB fortsatte att vara vilande under hela
verksamhetsaret.

Diremot skedde drastiska fordndringar bland de 6vriga dotterbolagen, Fyrarummaren AB och
A&L Partners 55:an AB som den 11 juli 2024 fGrsattes 1 konkurs av Stockholms tingsritt pa
ledningens begiran. Tingsritten tillsatte ocksa en konkursforvaltare for foretagen.

De kvarvarande hyresgisterna sades upp liksom den ende kvarvarande anstillde 1 Fyrarummaren
AB. Under hésten och vintern 2024 t6mdes lokalen och de kvarvarande delarna av koncernen —
moderbolaget och det heldgda dotterbolaget A&L Partners Consulting AB samt Stiftelsen
Forandringens fyra rum fick ny adress och nytt site, némligen 1 Sddertélje.

I samband med och efter flytten som skedde i september, fattades ocksa en rad beslut som bland

mycket annat ocksa ledde till att moderbolaget under vintern renodlats till att bli ett renodlat
holdingbolag med A&L Partners Consulting AB som verksamhetsbolag. 1 samband med detta har
ockséa verksamheten slimmats dramatiskt, leverant6rs- och andra avtal har sagts upp och/eller
forhandlats om. Fyrarummarverksamheten drivs alltsd vidare med fornyad kraft da tillrackligt manga
kunder fins kvar och behoven pd marknaden av att hitta hjdlpmedel f6r att hantera komplexa fragor i

foretag och organisationer inte 4r mindre #n tidigare utan snarare fler och storre.

Verksamheten under inledningen av 2025

Under inledningen av 2025 har A&L Partners AB delegerat réattigheterna att anvéinda bade det

egna varumirket &®—tecknet, men ocksé de registrerade varumirkena for

Fyrarummaren®

Forandringens fyra rum®

Four Rooms of Change®
Organisationsbarometern®

Muutoksen Neljd Huonetta®

Dessa varumirken ar tillsammans med Fyrarummarens vélkénda bildmirke, den sa kallade
“fargbollen”, registrerade 1 Sverige, i Finland, 1 hela EU samt 1 flera andra delar av viriden som till
exempel Kina, Singapore, Australien, Nya Zeeland och Nordamerika for att ndmna négra.

Under 2025 har de kvarvarande nyckelpersonerna 1 den hlla och starkt slimmade organisationen
borjat hitta rétt i sin nya arbetsplats, sitt nya lager, sin nya produktionsplats for fyrarummarmaterial,
sin nya métesplats och inte minst sin nya konferensanléiggning med plats for sdvil mindre som storre
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workshops. Nitverken aktiveras och nya samarbeten inleds samtidigt som gamla beprévade
ateruppréttas.

Sedan A&L Partners AB (som da hette Ander & Lindstrom AB) ar 1993 inledde sitt samarbete
med Fyrarummarens upphovsman Claes Janssen har ett eller flera certifieringsprogram levererats
varje ar 1 Sverige och sedan 1998 éven pa manga andra hall 1 vdrlden. Ett av de mer uppskattade
erbjudanden har varit de arliga Anvindarkonferenserna, dir hugade anviindare av Fordndringens fyra
rum® samlas under ndgra dagar att utbyta erfarenheter, ldra av varandra, bearbeta svéarigheter och
glidjeimnen samt tillsammans paverka den sa kallade ”Best Practice”, det vill sdga att utifran gjorda
erfarenheter utveckla sétten att skapa den mest utmérkta kvaliteten f6r vars och ens slutkunder. Dessa
Anvindarkonferenser har dragit 50-150 deltagare varje ar — fram till 2019 da den senast

genomfordes.

A&L Partners Consulting AB bjuder nu in till Anvindarkonferens for forsta gangen sedan
pandemin, den 20 - 22 november 2025.

Kontakta oss for mer information om du &r intresserad — kontaktuppgifter hiftar du lédngst ner i
denna forvaltningsberiittelse.

Verksamhetens framtid

Moderbolaget A&L Partners AB ir nu pé god vig att bli mer av vad det redan for cirka 15 ar
sedan var avsett att bli, nimligen ett mer renodlat holdingbolag. Det dr inom ramen for A&L Partners
AB som samarbetsavtalet med upphovsmannen till Férdndringens fyra rum &r skapat, med en
giltighetstid i férsta hand till 2039, med maojlighet till forlangning 10 ar 1 taget. Och det dr A&L
Partners AB som, tillsammans med upphovsmannen sjélv, tillskjutit den finansiella grundplaten till
Stiftelsen Fordndringens fyra rums bildande. Mer om det 1 moderbolagets arsredovisning.

Tillsammans med de nuvarande nyckelpersonernas enormt langa, breda och djupa erfarenhet av att
sjdalva och tillsammans ha utbildat och certifierat vil dver 1 500 personer, de flesta i Sverige och fler
in 500 “fran jordens alla horn”. Tillsammans hr alla dessa certifierade bara under sjilva
utbildningsaret fort tillbaka feed-back och erfarenheter fran tiotusentals egna anvéndningar med sina
slutkunder vilket hjélpt till att utveckla och finslipa Fyrarummarens® ”best practice” som alla
nyblivna anvédndare far sig till dels under certifieringen, bland annat 1 -form av Steg-for-steg-guider.

~ Detta affiirsbygge med pafoljande kommersialisering har ocksa resulterat i en rad kraftfulla |
pedagogiska hjidlpmedel — nu senast under pandemin skapades i direkt samarbete med stdrre och

mindre slutkundsforetag en helt ny och mycket Fyrarummarmissig digitaliserad plattform for
genomforanden on-line, Den dr vél utprovad savil 1 ”slutkundssammanhang” som i svenska och
internationella certifieringsprogram. Ett av dessa certifieringsprogram hade samtidiga deltagare fran
USA, Europa och Japan.

A&L Partners AB har samtidigt delegerat tillampliga delar av sina egna rittigheter till A&L
Partners Consulting AB — rittigheter som foretaget upparbetat genom alla ar av entriget arbete med
konceptualisering, affiarsutveckling och kommersialisering av Fyrarummaren.

Consulting AB ska direfter bidra till moderbolaget for tickandet av dess kostnader. A&L Partners
Consulting AB har genom denna delegering sjdlv mdjlighet att delegera anvéindningsritt till nya och
gamla, aktiva eller inaktiva certifierade, till foretag och organisationer som onskar en effektiv “’roll-
out” av ett av virldens frimsta nyckelfirdiga forandringskoncept i sina organisationer eller andra
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sociala system samt till intressenter som vill sprida konceptet 1 sin del av vérlden eller till sitt
sprakomrade.

De centrala materialen dr redan idag Gversatta till 20+ sprak och anvidnds nu pa alla kontinenter.

Slutligen &r foretaget i fard med att registrera bifirmor (sérskilda fGretagsnamn) hos Bolagsverket
for att 6ka tydligheten i A&L Partners Consulting ABs nu utvidgade verksamhetsidé och ddrmed
sammanhingande erbjudanden till gamla och nya kunder.

Styrelse 2024

Styrelse for A&L Partners Consulting AB utgjordes vid utgangen av 2024 av
Bengt Lindstrém, ledamot, SOdertilje

samt

Drusilla Copeland, suppleant, Sodertilje.

Revisor

A&L Partners AB har under 2024 inte haft nagon revisor.

Styrelse for moderbolaget A&L Partners AB utgjordes vid utgangen av 2024 av

Bengt Lindstrom, Sodertélje, dgare (88%), ledamot och VD
samt
Drusilla Copeland, Sodertélje, suppleant.

Anstiallda

A&L Partners Consulting AB har under verksamhetsaret 2024 inte haft nagon anstélld personal
och heller inte hyrt in externa resurser, forutom fo6r bokfdring och redovisning vilket liksom
foregaende ar utforts av Helpia AB.

Lokaler och siate

Bolaget har disponerat lokaler hos A&L Partners 55:an AB pa Drottninggatan 55 1 Stockholm
fram till dess konkurs 1 juli 2024.

Foretaget har sedan starten haft sitt sédte 1 Stockholm.
Efter A&L Partners 55:an ABs konkurs flyttades foretagets site till féljande adress:

A&L Partners Consulting AB

C/o: Bengt Lindstrém

Trollvdagen 10
152 70 Sodertélje
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Kontakter

Bengt Lindstrém
Mobil: 070-373 43 88

Mail: bengt@fourrooms.con

Drusilla Copeland
Mobil: 070 - 373 55 32

Kontor: 08 - 677 00 30

Mail: drusilla@fourrooms.com

Kontaktuppgifter i 6vrigt till foretagsgruppens nyckelpersoner aterfinns pa sajten

www.forandringensfyrarum.se eller helt enkelt fyrarummaren.se

5 (10)
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Flerarsoversikt (Tkr)

Nettoomsittning
Resultat efter finansiella poster

Soliditet (%)

Forindringar 1 eget kapital

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut av
arsstimman:

Balanseras 1 ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition

2024
| 148

891
384.,5

Aktie-

kapital
50 000

S0 000

2023

-158
-7179,0

Balanserat
resultat

91 601

-158 218

-66 617

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

ansamlad forlust
arets vinst

disponeras sa att
I ny rdkning dverfores

2022
0

-13
49,0

Arets

resultat

-158 218

158 218
576 290
5376 290

-66 617
576 290
509 673

509 673
509 673

2021
0

-28
56,0

6 (10)

Totalt

-16 617

0
576 290
359 673

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgér av efterféljande resultat- och balansrikning med noter.
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Resultatrikning

Rorelseintikter, lagerforandringar m. m.
Ovriga rorelseintikter
Summa rorelseintikter, lagerforandringar m.m.

Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar och
kortfristiga placeringar

Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Fordandring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

2024-01-01
-2024-12-31

1 147 502
1 147 502

-256 809
-256 809
890 693

>

500
-14
491
891 184

-194 619
-194 619
696 565

-120 275
376 290
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2023-01-01
-2023-12-31

- O

-67 715
-67 713
-67 715

0

-90 500
-3

-90 503
-158 218

0
0
-158 218

0
-158 218
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Balansrikning

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar

Varulager m. m.
Fardiga varor och handelsvaror

Summa varulager

Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2024-12-31

100 556
100 556

85 148
85 148

36
36
185 740

185 740

8 (10)

2023-12-31

-~ O

1750
1750

383

383
2 133

2 133
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

LeverantOrsskulder

Skulder till koncernfGretag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2024-12-31

50 000
50 000

-66 617
576 290
509 673
539 673

194 619
194 619

441 774
g 000
120 275
901

-1 139 502

-568 552

185 740

9 (10)

2023-12-31

50 000
50 000

91 601
-158 218
-66 617
-16 617

& O

8 750
S5 000

5 000
18 750

2 133
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmianna upplysningar

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnidmndens allminna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning 1 mindre foretag.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster ,
Resultat efter finansiella intikter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Visentliga hiindelser efter rakenskapsarets slut

Varumérkesrittigheter

Under inledningen av 2025 har A&L Partners AB delegerat réttigheterna att anvinda bade det egna
varumirket och de registrerade varumirkena Fyrarummaren®, Forindringens fyra rum®, Four Rooms of
Change®, Organisationsbarometern® och Muutoksen Nelji Huonetta®. Dessa varumirken ir registrerade i
Sverige, Finland, EU och flera andra delar av virlden, ddribland Kina, Singapore, Australien, Nya
Zeeland och Nordamerika inklusive Kanada.

Ny organisation och arbetsplats

De kvarvarande nyckelpersonerna har etablerat sig i nya lokaler, inkluderande arbetsplats, lager,
produktion av material, motesplats och konferensanldggning. Nédtverken aktiveras, nya samarbeten inleds
och tidigare relationer aterupprittas.

Aterupptagande av Anvindarkonferenser

Sedan starten 1993 har arliga certifieringsprogram och anvindarkonferenser erbjudits, med deltagare fran

Sverige och internationelit. Den forsta anvéindarkonferensen efter pandemin planeras till den 20-22
november 2025. | |

Sodgrtdlje 2025-06-15

[

Ben indstrom
Ledamot




