Arsredovisning

Starks i Harmanger AB

Org.nr 556663-7392

Rékenskapsér 2025-01-01 - 2025-09-30

Faststiillelseintyg

Jag intygar att resultatrikningen och balansréikningen har faststillts pa arsstimma 2026-03-06. Arsstimman beslét att godkénna
styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att originalen undertecknats av

samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:
Monica Stark, Styrelseledamot
2026-03-07



Starks i Harménger AB 1(14)
Org.nr 556663-7392

Arsredovisning for rikenskapsiret 2025-01-01 - 2025-09-30

Styrelsen for Starks i Harmanger AB avger foljande &rsredovisning.
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Styrelsens séte: Nordanstig
Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).
Alla belopp redovisas, om inget annat anges, i kronor (kr).
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Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolaget, med séte i Nordanstig, bedriver detaljhandelsrorelse med dagligvaror i egna lokaler inom

ICA-verksamheten i Sverige.

Visentliga hdndelser under rikenskapsaret

Bolaget har under éret &ndrat rdkenskapsér. Det aktuella rdkenskapséaret omfattar perioden

1 januari - 30 september 2025, vilket innebér att rédkenskapséret dr forkortat och omfattar 9 manader.

Jamforelsetalen omfattar 12 manader och &r ddrmed inte fullt jimforbara med éarets siffror.

Under rékenskapséret har flera omvérldsfaktorer paverkat bolagets verksamhet. Den hoga prisinflationen

har avtagit men ett fortsatt stort medialt fokus pa dagligvaruhandeln har drivit pa konkurrensen mellan

och inom de svenska dagligvarukedjorna. I vilken omfattning det paverkar bolaget bedoms 16pande for

att beakta lampliga atgérder i bolagets verksamhet. Fokus dr att genomfora och fortsétta utveckla

atgérder for att driva forsdljningstillvéxt i volym, méta konsekvenserna av oron i omvérlden och 6ka fokus

pa effektivitet i hela virdekedjan.

Agarforhillanden

Namn

Monica Stark

Per Stark

Hans Stark

John Stark

Flerarsoversikt (Tkr) 2025
(9 man)

Nettoomséttning 50722

Resultat efter finansiella poster 340

Balansomslutning 20 031

Soliditet (%) 35

Antal anstéllda 15

Rorelsemarginal (%)

Avkastning pa eget kap. (%) 5

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

2024

62716
-388
19910
34

15

0

-6

Antal aktier
550
150
150
150

2023

61 860
408

20 954
33

15

2

6
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Antal roster

2022

57 682
766
20670
32

15

12

550
150
150
150

2021

51318

20550

29
15
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Forindringar i eget kapital
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Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 100 000 20 000 6 891 628 -326 130 6 685 498
Disposition enligt beslut
av arsstimman:

Balanseras i ny rakning -326 130 326 130 0
Arets resultat 321 188 321188
Belopp vid érets utgang 100 000 20 000 6 565 498 321188 7 006 686
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 6 565 498
arets vinst 321 188

6 886 686
disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores 6 886 686

6 886 686
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Resultatrikning Not 2025-01-01 2024-01-01
1 -2025-09-30 -2024-12-31
(9 mén)
Roérelsens intdkter
Nettoomséttning 50721 979 62 716 060
Kostnad salda varor -42 234 530 -52 986 537
Bruttoresultat 8 487 449 9729 523
Forséljningskostnader -5 288 437 -6 415 670
Administrationskostnader -2750 279 -3233284
Ovriga rorelseintikter 219 000 104 428
-7 819 716 -9 544 526
Rorelseresultat 2,3 667 733 184 997
Resultat fran finansiella poster
Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter 1515 4347
Réntekostnader och liknande resultatposter -329 190 -577 124
-327 675 -572 777
Resultat efter finansiella poster 340 058 -387 780
Resultat fore skatt 340 058 -387 780
Skatt pa arets resultat 4 -18 870 61 650
Arets resultat 321188 -326 130
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Balansrikning Not 2025-09-30 2024-12-31
1
TILLGANGAR
Anliggningstillgingar
Materiella anliggningstillgangar
Byggnader, mark och markanlédggning 5 8 819 219 9 086 667
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 0 3210099
Inventarier, verktyg och installationer 7 4294 384 1517 191
13113 603 13 813 957
Finansiella anliggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 248 485 238 054
Andra langfristiga fordringar 8 35583 35583
284 068 273 637
Summa anldggningstillgdngar 13 397 671 14 087 594
Omsiittningstillgdangar
Varulager m m
Férdiga varor och handelsvaror 2404 561 2533100
2 404 561 2533100
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 297 324 274 974
Aktuella skattefordringar 72781 260 909
Ovriga fordringar 73717 186 871
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 359 942 345 291
803 764 1 068 045
Kassa och bank 9 3425 048 2221378
Summa omséttningstillgingar 6 633 373 5822523
SUMMA TILLGANGAR 20 031 044 19910 117
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Balansrikning Not 2025-09-30 2024-12-31

1

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 10

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000

Reservfond 20 000 20 000

120 000 120 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 6 565 498 6 891 628

Arets resultat 321 188 -326 130
6 886 686 6 565 498

Summa eget kapital 7 006 686 6 685 498

Langfristiga skulder 11,12

Skulder till kreditinstitut 7993 147 8255650

Summa langfristiga skulder 7993 147 8 255 650

Kortfristiga skulder 12

Skulder till kreditinstitut 350 004 350 004

Leverantorsskulder 1 839 306 1 535476

Ovriga skulder 426 930 795 060

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 2414971 2288429

Summa kortfristiga skulder 5031 211 4 968 969

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20 031 044 19910 117
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Noter
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmiinna upplysningar

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Végledning har hdmtats fran RedR1 punkt 25 géllande begreppet Aktuella
skattefordringar.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intdkterna
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid forsdljning av varor redovisas normalt inkomsten som intdkt nér de védsentliga formaner och risker
som &r forknippade med dgandet av varan har dverforts fran foretaget till koparen.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter
Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med

ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader 1,25-7%
Markanlédggningar 5%
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 5-15%
Inventarier, verktyg och installationer 15-33 %
Komponentindelning

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa komponenter nar komponenterna &r betydande och
nér komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nér en komponent i en anldggningstillgang
byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens

anskaffningsvérde aktiveras. Utgifter for Iopande reparationer och underhéll redovisas som kostnader.

Léneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsfors i resultatrdkningen i den period
de uppstar.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas i balansridkningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen
nér ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och bolaget har 6verfort i
stort sett alla risker och forméner som ar forknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort frén
balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgdngar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Leverantorsskulder/Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder och &vriga kortfristiga skulder redovisas till det belopp varmed de forvéntas regleras.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om viardenedgéngen bedéms vara bestdende och provas
individuellt.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har vérderats till det ldgsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoforséljningsvérde pa
balansdagen. Med nettoforséljningsvérde avses varornas berdknade forséljningspris minskat med
forséljningskostnader. Den valda véirderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapséar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsér till foljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pé temporéra skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skattemassiga vérden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i gillande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anléggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hanforlig till obeskattade reserver.

Erséttningar till anstillda

Erséttningar till anstédllda avser alla former av erséttningar som foretaget ldmnar till de anstéllda.
Kortfristiga erséttningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f61jd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersdttningar till anstdillda efter avslutad anstdllning

I foretaget finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras
planer dér faststdllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utdver
dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstillda utfor de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som intdkt da den framtida prestationen som krévs for att erhélla bidraget
utforts. I de fall bidraget erhélls innan prestationen utforts, redovisas bidraget som skuld i
balansrikningen. Offentliga bidrag vérderas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att
erhéllas.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intédkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgéngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning

Antal anstillda
Medelantal anstillda under rikenskapséret.

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat i procent av omséttningen

Avkastning pa eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt)

Not 2 Medelantalet anstillda

2025-01-01 2024
-2025-09-30
Medelantalet anstéllda 15 15

Not 3 Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 284 814 kronor (foreg ar 543 939 kronor).
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Not 4 Uppskjuten skatt pa temporira skillnader
Uppskjuten skatt pa temporira skillnader
2025-01-01 -2025-09-30
Temporira skillnader Uppskjuten Netto
skattefordran
Byggnad 248 485 248 485
248 485 248 485
2024
Temporira skillnader Uppskjuten Netto
skattefordran
Byggnad 238 054 238 054
238 054 238 054
Forindring av uppskjuten skatt
Belopp vid Redovisas i Belopp vid
arets ingang resultatrik. arets utgang
Avdragsgilla temporira skillnader 238 054 10431 248 485
238 054 10 431 248 485
Not 5 Byggnader, mark och markanliggning
2025-09-30 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 14 319 772 14 242 911
Inkdp 0 76 861
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 14 319 772 14 319 772
Ingéende avskrivningar -5233 105 -4 873 612
Omklassificeringar 0 -3
Arets avskrivningar -267 448 -359 490
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5 500 553 -5233 105
Utgaende redovisat viirde 8 819 219 9 086 667
Avskrivningar fordelade per funktion
Kostnad salda varor 106 979 143 796
Forséljningskostnader 160 469 215 694
Summa avskrivningar 267 448 359 490
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Not 6 Maskiner och andra tekniska anliggningar

2025-09-30 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 4636 709 4636 709
Omklassificeringar -4 636 709
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 0 4 636 709
Ingéende avskrivningar -1426 610 -1 013 088
Omklassificeringar 1426 610
Arets avskrivningar 0 -413 522
Utgiende ackumulerade avskrivningar 0 -1426 610
Utgdende redovisat viirde 0 3210099
Avskrivningar fordelade per funktion
Kostnad salda varor 0 165 408
Forséljningskostnader 0 248 114
Summa avskrivningar 0 413 522
Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

2025-09-30 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 4984 926 4984 926
Inkdp 241 584 0
Omklassificeringar 4636 709
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 9863 219 4984 926
Ingéende avskrivningar -3467 735 -3 006 570
Omklassificeringar -1426 610
Arets avskrivningar -674 490 -461 165
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5 568 835 -3 467 735
Utgéaende redovisat virde 4294 384 1517 191
Avskrivningar fordelade per funktion
Kostnad salda varor 269 796 184 466
Forséljningskostnader 404 694 276 699
Summa avskrivningar 674 490 461 165
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Not 8 Andra lingfristiga fordringar
2025-09-30 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 35583 35583
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 35583 35583
Utgdende redovisat viirde 35583 35583
Not 9 Checkrikningskredit
2025-09-30 2024-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgér till 1 500 000 1 500 000
Utnyttjad kredit uppgar till 0 0
Not 10 Antal aktier och kvotvirde
Antal Kvot-
Namn aktier viirde
Antal aktier 1 000 100
1000
Not 11 Langfristiga skulder
2025-09-30 2024-12-31
Skulder som ska betalas senare dn fem ér efter balansdagen 6593 131 6 855 634
6593 131 6 855 634
Not 12 Skulder som avser flera poster
Foretagets bankldn om 8 343 151 kronor redovisas under foljande poster i balansrakningen.
2025-09-30 2024-12-31
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 7993 147 8255 650
7993 147 8255650
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 350 004 350 004
350 004 350 004
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Not 13 Stillda sakerheter
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2025-09-30 2024-12-31
Foretagsinteckning 4 000 000 4 000 000
Fastighetsinteckningar 7200 000 7200 000
Deposition tidningar 35583 35583
11 235 583 11 235 583

Not 14 Eventualforpliktelser
2025-09-30 2024-12-31
Villkorlig aterbetalningsskyldighet investeringsstod 180 001 450 001
180 001 450 001

Arsredovisningen beslutades 2026-03-02

Harménger

Monica Stark
Monica Stark
Ordf6rande
2026-03-04

Hans Stark
Hans Stark

2026-03-05

Var revisionsberittelse har ldmnats 2026-03-06
Ernst & Young AB
Charlotte Bouvin

Charlotte Bouvin
Auktoriserad revisor

Per Stark
Per Stark

2026-03-06



Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Starks i Harmanger AB, org.nr 556663-7392

Rapport om drsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Starks i Harmanger AB for
rakenskapséret 2025-01-01 — 2025-09-30.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
Starks i Harmanger ABs finansiella stéllning per den 30 september 2025 och av
dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststiller resultatrakningen och
balansrékningen.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till Starks i
Harmanger AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den
ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for
den interna kontroll som den bedémer &r nédvéndig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Den upplyser, nér sa ar tillimpligt,
om forhéllanden som kan paverka formégan att fortsétta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att rsredovisningen som
helhet inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberéttelse som innehéller
véra uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdome och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som 4ar tillrackliga och dndamalsenliga for att utgore
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptidcka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre &n for en visentlig felaktigher
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for vér revision for att utforma granskningsatgéarder som ar
lampliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvénder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon visentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller forhallanden som kan led:
till betydande tvivel om bolagets féorméga att fortsétta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en visentlig osiakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller férhallanden gor:
att ett bolag inte langre kan fortsitta verksamheten.

utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett sitt som ger
en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens forvaltning av Starks i Harménger AB for riakenskapsaret 2025-01-01
—2025-09-30 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende
i forhéllande till Starks i Harménger AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért uttalande om
ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot i ndgot visentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och ddrmed vért uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgérder
eller férsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgirder som utfors baseras pa vér
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebé
att vi fokuserar granskningen pa sddana dtgirder, omraden och forhallanden
som &r visentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust ha
vi granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Sundsvall den 06 mars 2026
Ernst & Young AB

Charlotte Bouvin

Charlotte Bouvin
Auktoriserad revisor
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