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Faststallelseintyg
Undertecknad styrelseledamot | Ar?léRterna Krook & Tjader i Ostersund AB intygar att resultat-
rédkningen och balansrakningen ifﬁ sredovisningen har faststallts pa arsstamma 2025-01-30

Arsstamman beslutade att ggglf/anna styrelsens forslag till hur vinsten ska fordelas.

L

yd

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stimmer
dverens med originaien.

Goteprg 2025-01-30

«'* N\~

Johan von Wachenfeldt
Arkitekterna Krook & Tjader i Ostersund AB
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten
Foretaget med séte | JAmtlands ldn, Ostersunds kommun som ingdr i Krook & Tjéder Holding AB-koncernen,
bedriver arkitektverksamhet.

Koncernen
Arkitekterna Krook & Tjader startade ar 1988 i Goteborg och bestar idag av ca 299 medarbetare och ar darmed

ett av Skandinaviens storsta arkitekikontor, Under ar 2024 har vi starkt var stallning ytterligare. Var styrka
ligger i det personliga motet. Med hoga arkitektoniska ambitioner och ett nyfiket forhallningssatt tar vi oss an
vara uppdrag. Det som definierar oss ar vart engagemang, var ambition och lyhordhet for samhallsutvecklingen
och vara medménniskor. Starka team i Géteborg, Malmd, Stockholm, Halmstad, Boras, Uppsala, Ostersund,
Kristianstad och Oslo ger en geografisk spridning, kreativ mangfald och en gedigen kompetensbank

med ett stort antal specialister, vilket sakerstaller en hog kvalitet | saval stora som sma projeki.

Tillsammans har vi byggt upp en stark position som fullservicebyra. Vi erbjuder allt fran projektledning,
stadsbyggnad, arkitektur, landskap, inredning, forsaljning av mobler till inredningsprojekt och varumarke till
produktdesign, vilket skapar helhetssyn, verkshojd och trygghet i genomforandet. Vi arbetar utifran
kompetensomraden. Varje kompetensomrade spanner ¢ver hela koncernen och sakerstéller att vi, fran alla konfor,
kan bistd med en gedigen kunskap och en kreativ mangfald inom respektive omrade.

Storsta dgarna i Krook & Tjader Holding AB ar:

-Krook & Tjader Partners AB med agarna Pontus Orrbacke, Petra Kragnert, Gustav Zackrisson,
Johan von Wachenfeldt, Lisa Karlsson, Tobias Magnesjo samt Jerker Edfast.

-Krook & Tjader AB med agarna Bengt-Ove Krook och Stefan Tjader.

Antal medarbetare
Under 2024 borjade 18 nya kollegor och 14 siutade.
| hérjan av aret var vi 295 medarbetare och I slutet av aret var vi 299 medarbetare.

Varumarkesplattform
Krook & Tjader priaglas av omtanke, 6ppenhet och stort engagemang. Nyfikenhet, entreprenorsanda med en
kansla av att-allt-ar-majligt genomsyrar verksamheten, vilket skapar en lustfylld och dynamisk miljo.

VISION ,
Med arkitektur driver vi utvecklingen mot goda och klimatpositiva miljoer.

MAL ,
Strategisk partner med inflytande dver arkitekturen och gestaliningen av framtidens goda livsmiljoer.

VARDEORD
Relation (6ppenhet, [yhdrdhet och omtanke) + Ambition (lust, drivkraft och gemensam maibild)

Styrning och kvalitetssakring
Krook & Tjader arbetar med kontinuitet och kvalitetssakring inom uppdrag, enligt vart verksamhetssystem. Har
sakerstills ett systematiskt arbetssatt. Vi ar ceriifierade enligt standarden SSEN SO 9001:2015 for Kvalitet och

SS-EN ISO 14001:2015 for Miljo. Krook & Tjader foljer riktlinjerna for arbetsmiljon enligt ISO 45001, men &r ¢]
certifierade.

Krook & Tjaders policys

« Kvalitetspolicy

» Hallbarhetspolicy

* Arbetsmiljopolicy

» Uppforandekod

» Etiska rikilinjer

* Visselblasarpolicy

* Rese- och motespolicy

« Policy for otillborliga formaner

Utdver varumarkesplattform och policys har vi strategiska fokusomraden som driver vart arbete framat. Vara
fokusomraden ligger till grund for respektive kontors affarsplaner- och handlingsplaner. Under hosten 2023
arbetade vi fram 2024 - 2025 ars fokusomrade "Framtidssakrad arkitektur’ som bryts ner i tre delomraden
"Fordjupat klimatarbete”, "Marknad & Erbjudande” ach "Tillsammans”.
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stalining

2022-11-07-
Ekonomisk oversikt 2024 2023-12-31
Nettoomsattning 9 437 547 0 856 114
Resultat efter fin poster 760 650 1763 934
Balansomslutning 2 633 363 2518 678
Soliditet % 49% 56%

Definitioner: se not 17

Vasentliga hédndelser under rakenskapsaret

Konecernen
Under aret har vi fatt formanen att arbeta med flera spannande projekt saval stora som sma. Alla viktiga

for var affar. Nomineringar och tavlingsvinster har okat, vilket ger oss storre synlighet och starker var roll i
branschen. Vi har under aret fortsatt arbeta med stora projekt i centrala delar av Goteborg, Malmo och
Stockholm, Med tre stora sjukhusprojekt i Skaneregionen och flertalet projekt inom kriminalvard har vi
efablerat oss inom samhallsfastigheter med fokus pa l&kande miljoer och evidensbaserad design.

Vi tycker oss ha sett en 6kad medvetenhet kring klimatfragan i byggbranschen, vilket ar mycket gladjande.
For att na klimatmalen behodvs innovation och samverkan, men ocksa kunskap, verktyg och engagemang
som driver projekten enligt EU:s grona taxonomi. Det har vi. Pa Krook & Tjader arbetar vi praktiknara, vilket
skapar driv i genomforandet. For det ar i projekten vi tillsammans kan paverka och gora mest skillnad och

det ar dar vi kan omsétta ord iill handling.

Forvintad framtida utveckling
Koncernen
Krig och aroligheter i var omvarld bidrar till att skapa fortsatt oro pa marknaden. Klimatkrisen satter sina

spar runtom i varlden.

Vi kan konstatera att det varit ett minst sagt utmanande ar, med en oforutsagbar och ryckig marknad som
vi har navigerat i och kampat med tillsammans. Vi har haft ett tydligt fokus pa "projekt och ackvisition”,
ddr vi entraget fortsatt att se mojligheter i forandring. Vi har greppat var belaggning och stramat at vara

kostnader,
Tack vare var platta organisation dar majoriteten av vara medarbetare har egna kundkontakter har vi

manga kontaktytor ut mot kund, vilket betyder fler vagar in for nya projekt. Tillsammans har vi stottat
varandra med projekt och resurser mellan kontoren. Vi ser aterigen att var kultur ar var styrka. Detta
sammantaget har gjort att vi klarat oss forhallandevis bra jamfort med kollegor | arkitektbranschen.
Under aret kom &ven ett flertal rantesankningar, vilket vi hoppas ska bidra till en positiv trend pa
marknaden. Mot slutet av aret ser vi en ljusning i arkitektbranschen i flera regioner dar vi verkar. Vi

bevakar lgget.
Under aret har Al och datadriven utveckling tagit sig in alltmer i var vardag. Vi moter upp, ser nya
mojligheter och jobbar kantinuerligt i vart dagliga arbete med hur vi kan utveckla var affar och vara

arbetsprocesser. Bade i var roll som arkitekter, men aven inom ovriga delar | verksamheten.

Det behovsbaserade arbetssatiet med hybridarbete har etablerat sig fint hos oss och vi ser en stabil hog
narvaro pa kontoren i koncernen.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen
Arsskiftet och starten pa ar 2025 visar att vi star oss bra jamfort med vara konkurrenter i branschen.

Det ser dver lag lovande ut, med viss reservation pa nagra kontor. Vi ser fortfarande en nagot ryckig
marknad, men vi har god forhoppning om att det ska ta fart. Fiera sma och stora projekt drar nu igang och
fortsatta rantesénkningar ger indikationer pa att det sa smaningom kan ta fart.

Vi diskuterar de radande laga timpriserna i branschen och strategier for att hoja vara timpriser.

Vi tittar &ven pa hallbarhetsrisker kopplade till klimatpaverkan och klimatanpassning 6kar. Aven social
hallbarhet &r en viktig fraga i vara uppdrag, ofta kopplad till demokrati och jamlikhet.

Styrelsen och féretagsledningen féljer noggrant marknadsutvecklingen.

Icke finansiella upplysningar

Koncernen
Var kultur ar var styrka. Den arliga Krook & Tjaderdagen genomfordes i ar trots ett tufft ekonomiskt lage.

Ett beslut vi tagit att vartannat ar samlas och ses dver koncern och vartannat ar koppla ihop oss digitalt. Vi
kan konstatera att var Krook & Tjaderdag ar viktig for oss. Vi ar ett varderingsstyrt foretag dar vi hamtar

,\styrka i varandra. Att ses och umgas over kontorsgrénserna ar mycket betydelsefullt. Var gemensamma
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kulturdag, middag och fest &r centrala fundament for att fortsatta bygga ETT Krook & Tjéader och stérka var
kultur.

Krook & Tjader gér och har gjort en positiv férflyttning. Kdnnedomen om Krook & Tjader ar stabil med tkat
fortroende bade som attraktiv arbetsgivare som konsult for vara kunder och bestallare. Vi deltar allt oftare
| det offentliga samtalet. Under aret har vi &ven 6ppnat upp och haft ett flertal valbesdkta féreldsningar
och frukostevent "hemma hos oss”. Krook & Tjader tar plats som en arena déar samtal férs om viktiga
fragor i branschen. Under aret har vi &ven drivit opinion kring bevarandet av Valhallabadet och
Scandinavium, dar vi tagit fram ett férslag som sparar miljarder, kortar byggtiden och minskar

klimatpaverkan.

Vi agerar strategisk partner i allt fler stora projekt. Vara projekt finns huvudsakligen runtom |

Skandinavien, bade i stad och pa landsbygd, med allt fler stora projekt i centrala delar av staden.

Under aret har vi kontinuerligt gjort en genomlysning av vara kostnader. Framfor alit inom IT och licens-

och programkostnader dér vi genomfért besparingar. Bl.a. genom ¢évergang till programvaran Affinity. Vi

har dven dragit in pa utbildningar och en del férmaner under aret.

Den nya webbplatsen har etablerat sig med en flexibel funktionalitet déar anvéndaren kan réra sig mellan

olika discipiiner fér att ta del av vara erbjudande och tjanster, vilket promotar helheten och bidra till
merforséljining. Under aret har vi 6kat var synlighet i vara kanaler framst LinkedIn. Med kvalitet och

frekvens publicerar vi relevant innehall, vilket bidrar till kad k&nnedom om oss och stérker vart
fortroendekapital. Vi far allt fler férfragningar om att delta i samtalet i form av panelsamial, poddar,

forelasningar m.m.

Urval av nagra event vi deltog pa som samarbetspartner under 2024, Bl.a. fastighetsbranschens ledande
motesplats Business Arena i Norr, Vast, Syd och Képenhamn. Vi deltog aven som samarbetspartner pa
Byggmaéassan Construction Summit i Stockholm. Men &ven Nordic Hotel Conference i Képenhamn och

Oslo Urban Week i Oslo. Vi deltog aven vid rekryteringsméassan Arkipelago gentemot studenter runtom |

landet.

Hela koncernen har under aret tagit fortsatt stora kliv inom Hallbarhet. Vi sitter nu med i flera kommuners
strategiska arbetsgrupper for att tillsammans driva klimatarbetet. Vi ingar i kdrngruppen fér Reduction Roadmap i
Sverige. Tillsammans med Wingardhs och Chalmers driver vi arbetet med skarpare och mer ambitidsa grénsvérden

for byggnaders utslapp. Mer om det under Hallbarhetsupplyshningar.

Hallbarhetsupplysningar

lallbarhet | vara uppdrag
Det ar genom vara tjianster vi paverkar olika hallbarhetsaspekter allra mest, bade positivt och negativt. Darfér

har vi en tydlig styrning i vara uppdrag, samt en stédjande organisation. Agenda 2030 ger den
helhetsbild av hallbarhet som vi kan identifiera oss med, dar ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet
ar integrerade. Vi beaktar ocksa Eus Taxonomiférordning och Barnkonventionen. Under 2024 har vi
arbetat fram en klimatfardplan dar vi har identifierat koncernmal, samt vilka faktorer som bidrar till en
omstalining av var affar. Interna fragor som en ansvarsfull kultur och en tydlig struktur ska hjalpa oss att
navigera dar framtida férutsattningar ar okénda. Vi satsar pa en férbéttrad omvarlds- och

intressentbevakning fér att tidigt fanga upp fragor.

Inom vara uppdrag har vi identifierat féljande omraden att utvecklas inom:
« Samverkan i tidiga skeden fér hallbara projekt

« | angsiktig arkitektur for framtidens goda livsmiljéer

« Girkulara principer och hushallning av vara gemensamma resurser

« G4 fran minskad klimatpaverkan till aterskapande [6sningar

Vi avser komplettera med fardplaner fér social hallbarhet och biologisk mangfald under 2025.

Under 2024 har vi &ven | urval:

‘Bevakat och utvecklat var affar kopplat till ett 6kat fokus pa biologisk mangfald och klimatanpassning.

« En hégre andel av uppdragen hanterar klimatpaverkan. Vi har klimatberéknat och aterbruksinventerat i stérre
omfattning an tidigare.

« Vi har identifierat en ny marknad kopplat till strategiska framtidsfragor som utredningar fér jordbruksmark,
energiférsérining och bostadsférséining.

« Starkt specialistkunskap inom kulturvard.

« Vi har pabdrjat utveckling inom neurodesign och universell utformning inom omradet social hallbarhet

» Vi har andrat strategi avseende superusers och verktyg fér klimatberdkning pga &ndrade licenskostnader och

villkor.
« CSRD och Taxonomin paverkar vara kunder och ddrmed oss som leverantorer. Vi ser en 6kad efterfragan av

hallbarhetsdata. |
« Vi har bevakat de foérandringar som EU-direktivet om byggnaders energiprestanda, EPBD, kommer innebéra.

« Vi har bevakat vad "Méjligheternas Byggregler” kommer innebéra for god inomhusmiljg, tillganglighet och

social hallbarhet.
» Ataganden lokalt ger kontaktytor och driver pa omstéliningen. Vi har initierat aktdrséverskridande
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samarbetisforum i Boras och Kristianstad under 2024, samt ar fortsatt aktivt delaktiga i initiativ pa flera kontor.

Hallbarhet pa vara kontor
Var interna paverkan kommer framst fran inkop och resor. Vi har en resepolicy som bland annat férordar tag

framfor flyg. Vara inkdp har under 2024 samlats mer centrait for att fa battre uppfoljning kopplat till bland

annat hallbarhet. Vi har ocksa gatt over till cirkulara leasingavtal i staller for inkop nar det galler IT

och telefoni. | samband med att nya avtal tecknas, anvands den uppfarandekod som vi tog fram under

2022. Koden baseras pa FN:s Global Compact och dess principer om arbetsratt, miljo, manskliga

rattigheter och motverkande av korruption. Vi har som mal att bli klimatneutrala till 2030 i var interna verksamhet.

Medlemskap | urval:

« Sweden Green Building Council (SGBC)
« Centrum for cirkulart byggande (CCBuild)
* VViable Cities

* (Brgnn Byggallianse

« Klimatarena Stockholm

» |okal fardplan Malmo (LLFM-30)

= Goteborgs plattform for klimatneutralt byggande
 Energi och miljocentrum Halland (EMC)

» Uppsala Klimatprotokoll

» Klimatneutrala Kristianstad 2030

Vi har antagit:

« Architects Declare

« Fardplan for fossilfri konkurrenskraft inom Bygg- och anlaggningssektorn
 Fossilfritt Sverige

« [nnovation for klimatet

N
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Forskning & Utveckling
Vi stravar efter att var forskning ska vara direkt tillampbar och vardefull for vara projekt genom att

samarbeta nara med bestéllare, forskningsinstitut och branschaktorer. Var roll skiftar — vi kan agera som
projektpartner, verka via en bestéllare eller uppratta avsiktsforklaringar. Pa sa satt okar vi bade
forskningens relevans och skapar hallbara relationer som driver arbetet framat.

Under 2024 har vi, sam en av initiativtagarna {ill Reduction Roadmap Sverige, initierat en debatt om gapet
mellan vetenskapligt satta klimatmal och planerade gransvarden inom lagstiftning for bygg- och
anlaggningssektorn. Vi har dven fortsatt deltagit i FolU-projekt inom cirkular arkitektur.

Hallbart arbetsliv

Utveckling och ledarskapsfilosofi
Vi har stor tilltro till varje medarbetares kunskap och drivkraft dar vi vill skapa trygga team genom att vara

tillatande och nyfikna. Vi har stort fokus pa sjalviedarskap med eft narvarande och inkluderande ledarskap som
stottning.

Arbetsmiljo och trivse]
Vara medarbetare ar var viktigaste tillgang och vi arbetar hela tiden for att utveckla var arbetsmiljo. Vi har en

nollvision for arbetsskador och arbetsrelaterade sjukskrivhingar samt mot krankande sarbehandling och
trakasserier. Vi sakerstéller att vi uppfyller alla lagkrav och har valdokumenterade processer och policys
implementerade i verksamheten. Krook & Tjader foljer riktlinjer for arbetsmiljon enligt ISO 45001.

Vi arbetar aktivt mot diskriminering och for okad mangfald. Har har vi under senaste aren ett fint samarbete
med Jobbspranget for att hjalpa nyanlanda akademiker till en vag in i yrkeslivet. Vi har en koncernovergripande

Samverkansgrupp med bland annat HR och medarbetarrepresentanter. Gruppen har i uppdrag att granska vara

rutiner, processer ach policys for att sakerstalla att vi som foretag ger lika rattigheter och mojligheter till alla. |
var lonepolicy tydliggor vi vara lonekriterier och vi genomfor arliga lonekartlaggningar for vara bolag for att

sakerstalla jamstalld |6neséattning.
Vi har en policy for att motverka korruption och mutor/oftillborliga formaner. Vi har etiska riktlinjer som bygger

pa Sveriges Arkitekters framtagna riktlinjer. Vi vill tidigt fanga upp och agera pa oegentligheter inom var
verksamhet och vi har en framtagen rutin for visselblasning bade externt och internt. Krook & Tjader ar

medlem i Innovationsforetagen, Almega och Svenskt Naringsliv och har genom detta kollektivavtal med
Sveriges Arkitekter, UNIONEN, samt Sveriges Ingenjorer.

Var arliga halsomanad, med fokus pa halsa och hallbarhet, inspirerar till en aktiv livsstil. Under 2024 var
temat "Tillsammans®, och aret bjéd pa en rad initiativ for att framja halsa, ofta drivna av vara
medarbetares egna idéer.

ProBono
Krook & Tjader har en uppriktig vilja att gora gott. En vilja att utveckla omraden och platser for manniskor.

Platser dar vi kan gora stor skillnad men dar det saknas resurser. Vara insatser stracker sig over hela aret. Vi
avsatter varje ar resurser bade ekonomiskt och med tid och arbetsinsatser. Det betyder att vi har

handlingsutrymme att agera for att hjalpa dar det behaovs.
Under aret har Krook & Tjader tillsammans med Protek och Bengt Dahlgren fortsatt arbetet med HUG, dar vi

bidrar till den ideella organisationen HUG (Help Ukraine Gothenburg). Bade genom humanitart stdd och

ekonomiskt ideellt arbete.
Under 2024 har fokus varit att stotta Lakare utan granser i Gaza. Vi har fortsatt det ideella arbetet med

bl.a. Aurora Osthjélpen, lakarstation i Faranah i Guinea, seniorboende Harteg, lararbostéder i Zambia.
Nationellt stoder vi ett flertal organisationer i deras angelagna och samhallsviktiga verksamheter. Vara
insatser pa hemmaplan gar bland annat till Jobbspranget, Stadsmissionen, BRIS, Faktum och
Barncancerfonden, Nordens Ark, Meeting Plays Biskopsgéarden.

Hanvisning fordjupning:

J\Krook & Tjaders Hallbarhetsredovisning finns pa var webbplats Hallbarhet | Arkitekterna Krook & Tiader AB
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Eget kapital
2024-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reserviond Bal.res, inkl Summa egeft kapital
arets
. resultat
Ingaende balans 25 000 1 067 946 1 092 946
Arets resultat 574 935 574 935
Transaktioner med égare
Utdelning 700 000 700 000
Vid arets utgang 25 000 — 942 881 067 881

Forslag till disposition av féretagets vinst
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 942 881, disponeras enligt foljande:

Utdelning [1 000 * 600] 600 000
Balanseras i ny rakning 342 881
sSumma 942 881

Styrelsen anser att férslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3§ aktibolagslagen enligt foljande

redogorelse.
Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens

art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt. ‘

Vad betraffar resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar
é\med fillhérande noter.,
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Resultatrakning
. . 2022-11-07-
'Be!opp i kr Not 2024-12~31 2023-12-31
Nettoomsattning Q437 547 9 856 114
Aktiverat arbete for egen rakning 73 665 -3 665
Ovriga rorelseintékter 2 5 869 344
9 517 081 9782 793
Rorelsens kostnader
Kopta tjanster -811 555 ~784 990
Ovriga externa kostnader -1 941 618 -1 681 119
Personalkostnader 3 -6 012122 9999 160
Rorelseresultat 751 786 1761 525
Resultat fran finansiella poster
Ranteintékter och liknande resultatposter 4 8 864 o 793
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 = -3 383
Resultat efter finansiella poster 760 650 1 763 934
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner, dvriga — -400 000
Resultat fore skatt 760 650 1 363 934
Skatt pa arets resultat 6 -185 715 -295 988
Arets resultat 574 935 1 067 946
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Omsattningstiligangar

Kortiristiga fordringar

Kundfordringar 1373 226 1212 189

Fordringar hos koncernforetag - 126 279

Aktuell skattefordran 3 066 594

Fordran pa bestéllare 360 342 455 975

Forutbetalda kostnader ach upplupna intakter ] 198 430 243 481

1 935 064 2 038 518

Kassa och bank

Kassa och bank 698 299 480 160
) 698 299 480 160

Summa omsattningstillgangar 2 633 363 2518 678

SUMMA TILLGANGAR 2 633 363 2518 678

J\.
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SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Balansrakning
Belopp i kr _ Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundeft eget kapital
Aktiekapital 25 000 25 000
25 000 25 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 367 946 —
Arets resultat 574 935 1 067 946
942 881 1 067 946
967 881 1 092 946
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 7 400 000 400 000
400 000 400 000
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskuider 40 353 g4 8390
Skulder till koncernforetag 112 851 142 123
Aktuell skatteskuld -
Ovriga skulder 510 083 327 767
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8 602 194 460 951
1265 481 1025 732
2 633 363 2 518 678
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BEFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade

avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset aven utgifter
som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande ulgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde.

Utgifter for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnhader nar de uppkommer.

Avskrivhingar
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den

forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Nyfttjandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Datorer 4 ar
Leasing
[ easelagare

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal,

Operationella leasingavtal
| easingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men

exklusive utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart over
leasingperioden.

Utlandsk valuta

Poster I utlandsk valuta
Monetara poster i utlandsk valuta ridknas om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster raknas

inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfaliet:

Finansiella tillgangar och skulder
Finansielia tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument

varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansréakningen

En finansiell tiligang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar foretaget blir part |
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar
de risker och férdelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt overforts till annan part
och foretaget inte langre har kontroll 6ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

)



Arkitekterna Krook & Tjider i Ostersund AB
Org nr 5§59404-7259

Vardering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive

eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgéngar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgor omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstilifallet till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Vidrdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas {ill upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt hanforliga till

upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrante-
metoden.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning
Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller

formansbestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett annat féretag, normalt ett
torsakringsforetag, och foretaget har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar
betald. Storleken pa den anstélldes ersattningar efter avsiutad anstallning ar beroende av de
avgifier som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som

skuld,

Skatt
Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell

skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkamstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare

transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuid redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock sarredovisas
inte uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas
som eh egen post i balansrakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
temporara skillnader och for mojligheten att i framtiden anvanda skattemassiga underskottsavdrag.
Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet fér motsvarande tillgang eller skuld forvantas
atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar

beslutade per balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas

varje balansdag.

Eventualforpliktelser

En eventualforplikielse ar:
- En mojlig forpliktelse som till foljd av intraffade handelser och vars forekomst endast kommer att

bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll,

intraffar eller uteblir, eller
- En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att

reglera farpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med fillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser ar en sammanfattande beteckning for sadana garantier, ekonomiska ataganden

[\och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.
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Intakter
Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning

redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal — l6pande rékning
Inkomst fran uppdrag pa [opande rakning redovisas som intakt i takt med att arbete utfors och
material levereras eller forbrukas.

Tjansteuppdrag och entreprenadavial — fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas som intakt och

kostnad med utgangspunkt fran fardigstallandegraden pa balansdagen (successiv vinstavrakning).

Fardigstallandegraden beréknas som nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen
| forhallande till totala uppdragsutgifter.

Ranta, royalty och utdelning
Intakt redovisas nér de ekonomiska fordelarna som &r forknippade med transaktionen sannolikt

kommer att tillfalla foretaget samt nar inkomsten kan beraknas pa ett tiliforlitligt satt.

- Ranta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.

Utdelning redovisas nar agarens ratt att erhalla betalningen har sakerstallfs.

Koncernbidrag och aktiedgartiliskoft
Koncernbidrag som erhallits/[amnats redovisas som-en bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Det ernallna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt
nar villkoren for att fa bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som ar forenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intakt nar prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan
villkoren for att redovisa det som intakt har uppfyiits, redovisas bidraget som en skuld.

1

Not 2 Ovriga rorelseintakter
2022-11-07-
- 2024-12-31 2023-12-31
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar — 344
Erhallna statliga bidrag 5 B69O -
5 869 344

Det statliga stddet avser ersattning for betald avgift till omstaliningsorganisation TRR.

13 (15)
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Not 3 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstallda varav varay
méan  2022-11-07- maén
| 2024-12-31 2093-19-31
Sverige 8  50% 8 50%
Totalt 8 50% 8 50%
l.oner aoch andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2022-11-07~
2024-12-31 2023-12-31
LOner och erséttningar 4137 274 3921213
Sociala kostnader 1620 025 1477 345
(varav pensionskostnad) 1) (315 518 (252 3017)
1) Av foretagets pensionskostnader avser 86 042 (f.a.69 121) foretagets VD och styrelse.
Not 4 Ranteintakter och liknande resultatposter
2022-11-07-
) 2024-12-31 2023-12-31.
Ranteintakter, ovriga 8 864 5793
8 864 b 793
Not 5 Rantekostnader och liknande resultatposter
2022-11-07-
L 2024-12-31 2023-12-31
Réantekastnader, dvriga . - -3 383
— -3 383
Not 6 Skatt pa arets resultat
2022-11-07-
2024-12-31 2023-12-31
Aktuell skattekostnad ~185715 -295 988
-185 715 -295 988
Avstamning av effektiv skatt
2022-11-07-
3 N 2024-12-31 ﬂ 2023-19-31
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 760 650 1 363 934
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% ~156 694 20,6% -280 970
Ej avdragsgilla kostnader 2,4% -18 581 1,1% -15 148
Ej skattepliktiga intakter 0,0% 40 0,0% 130
Schablonranta pé periodiseringsfond 1,4% ____-1048d 0.0% -
Redovisad effektiv skatt 24,4% -185 715 21,7% 295 988
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Not 7 Periodiseringsfonder
_ 2024-12-31 2023-12-31
Avsatt rakenskapsar 2023 400 000 400 000
400 000 400 000
Not 8 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2024-12-31 2023-12-31
Personalrelaterade kostnader 485 066 443 201
Upplupna kostnader 178 335 17 750
602 194 460 951
Not 9 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser
r 2024-12-31 2023-12-31
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga

Not 10 Visentliga handelser efter raikenskapsarets slut
Koncernen

Arsskiftet och starten pa ar 2025 visar att vi star oss bra jamfort med vara konkurrenter i branschen.’
Det ser over lag lovande uf, med viss reservation pa nagra kontor. Vi ser fortfarande en nagot ryckig

marknad, men Vi har god férhoppning om aft det ska ta fart. Flera sma och stora projekt drar nu igang och
fortsatta rantesankningar ger indikationer pa att det s& smaningom kan ta fart.

Vi diskuterar de radande laga timpriserna i branschen och sirategier for att hoja vara timpriser. Styrelsen

och foretagsledningen féljer noggrant marknadsutvecklingen.

Not 11 Koncernuppgifter

Foretaget ags till 100% av Krook & Tjader Holding AB, org nr 556716-0394 med

sate i Goteborg. Krook & Tjader Holding AB upprattar koncernredovisning.

Not 12 Nyckeltalsdefinitioner
Balansomslutning: Totala tillgangar

Soliditet: Totalt eget kapital + eget kapitalandel i obeskattade reserver/Totala fillgangar
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Grund for uttalanden

Revisorns ansvar

R Mattsson Revision AB

REVISIONSDEralielss

Till bolagsstamman i Arkitekterna Krook & Tjader i Ostersund AB, org. nr 559404-7259..

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Arkitekterna Krook & Tjader i Ostersund AB fér ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Arkitekterna Krook & Tjdder i Ostersund ABs finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for
rakenskapsaret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens 6évriga delar.

Jag tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen.

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar, Jag &r oberoende i férhallande till Arkitekterna Krook & Tjéder i Ostersund AB enligt god
revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verksiallande direkttrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren
ansvarar dven fér den interna kontroll som den beddmer ar
nddvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

e o T Sy ¥ ! e =i = aaE s it =

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionelit
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela

revisionen. Dessutom:

—— [dentifierar och bedémer jag riskerna fér vasentliga felaktigheter
| arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inha&mtar revisionsbevis som ar
tillréckliga och Andamalsenliga for att utgdra en grund fér mina
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vdsentlig felaktighet
till f6ljd av oegentligheter &r hégre an fér en vasentlig felakfighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande | maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér min revision f6r att utforma
granskningsatgérder som ar lampliga med hénsyn till
omstéandigheterna, men inte fér att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nér sa 4r tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att forisatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om beslut har fattats om att avveckia
verksamheten.

— utvérderar jag léampligheten i de redovisningsprinciper som
“anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

— drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktérens anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osédkerhetsfaktor som avser
sadana héndelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsédtta verksamheten. Om jag
drar slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillréckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhadmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida h&ndelser eller
férhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsétta
verksamheten.

— utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sétt som ger en réattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag daven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning for Arkitekterna
Krook & Tjader i Ostersund AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Revisionsberittelse for Arkitekterna Krook & Tjéder i Ostersund AB, 559404-7259, 2024,
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Grund for uttalanden

Jag har utfont revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r
oberoende i férhallande till Arkitekterna Krook & Tjader i Ostersund AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn tilt de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt,

Revisorns ansvar

Mitt mal befraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inh&dmta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direkifren i nagot vasentligt avseende:

—— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar aftt
med rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgérder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte &ar férenligt med aktiebolagslagen.

Géteborg 2025-01- 2)0
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Roger Mattsson

Auktoriserad revisor

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter, Detta innefattar bland annat att fortldpande
bedbma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pa et
betryggande sétt.

Verkstéllande direktdren ska skéta den 16pande férvaitningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder som &r nddvandiga for att bolagets bokféring skall fullgéras i
Overensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skétas pa ett betryggande satt.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
jag professtonellt omdtme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa min professionella
bedbmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra forhallanden som &r relevanta for mitt uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens
férslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen5
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