Arsredovisning

for

Norlin & Partners AB

556776-3494

Rakenskapsaret

2025

Faststdllelseintyg

Jag intygar att resultatrakningen och balansrakningen har faststéllts pa arsstimma 2026-03-13. Arsstamman
beslot att godkdnna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar éverensstammer med originalen och att originalen
undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:

Tommy Sandin, Styrelseledamot
2026-03-13
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Styrelsen och verkstallande direktoren for Norlin & Partners AB avger féljande arsredovisning fér rakenskapsaret

2025.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i hela

kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allméint om verksamheten

Bolagets verksamhet omfattar utrednings-, konsult- och utbildningsverksamhet inom individ-, grupp- och

organisationsutveckling som bedrivs i hela landet.

Foretaget har sitt sate i Stockholm.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 12 137 12 555 15 264 15691
Resultat efter finansiella poster 1857 1402 1726 3790
Soliditet (%) 37 33 22 35
Férandringar i eget kapital
Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 100 000 0 1096 449 1196 449
Disposition enligt beslut av
arsstdmman:
Utdelning -1 096 449 -1 096 449
Balanseras i ny rékning 1096 449 -1 096 449 0
Arets resultat 1464 820 1464 820
Belopp vid arets utgang 100 000 0 1464 820 1564 820
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Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

arets vinst 1464 820

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (1 464,82 kronor per aktie) 1464 820
0

i ny rakning 6verfores 0
1464 820

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt féljande
redogorelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav verksamhetens
art, omfattning och risk staller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning med noter.
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Resultatra kning Not 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Rorelseintakter, lagerforandringar m. m.
Nettoomsattning 12 136 628 12 555 296
Ovriga rorelseintakter 31400 36 700
Summa rorelseintakter, lagerforandringar m.m. 12 168 028 12 591 996
Rorelsekostnader
Ravaror och fornédenheter -6 848 390 -7 309 159
Ovriga externa kostnader -3467 603 -3867 755
Summa rorelsekostnader -10 315993 -11176 914
Rorelseresultat 1852035 1415 082
Finansiella poster
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 4549 1926
Rantekostnader och liknande resultatposter 0 -15292
Summa finansiella poster 4549 -13 366
Resultat efter finansiella poster 1856 584 1401716
Resultat fore skatt 1856 584 1401716
Skatter
Skatt pa arets resultat -391 764 -305 267
Arets resultat 1464 820 1096 449



Norlin & Partners AB
Org.nr 556776-3494

5(8)

Balansra kning Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1206 786 1494521
Ovriga fordringar 403 318 491 682
Upparbetad men ej fakturerad intakt 220437 25652
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 164 049 185 378
Summa kortfristiga fordringar 1994 590 2197 233
Kassa och bank

Kassa och bank 2228522 1476 705
Summa kassa och bank 2228 522 1476 705
Summa omséttningstillgangar 4223112 3673938
SUMMA TILLGANGAR 4223112 3673938
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Balansra kning Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000
Summa bundet eget kapital 100 000 100 000
Fritt eget kapital

Arets resultat 1464 820 1096 449
Summa fritt eget kapital 1464 820 1096 449
Summa eget kapital 1564 820 1196 449
Kortfristiga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intakt 882971 719 402
Leverantorsskulder 1442520 1523427
Ovriga skulder 184 402 165 659
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 148 399 69 001
Summa kortfristiga skulder 2658 292 2477 489
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4223112 3673938
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad
(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Tjanste- och entreprenaduppdrag
Foretagets intdkter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt huvudregeln.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Rapport om arsredovisningen

Rapport om arsredovisning enligt Rex - Svensk standard for redovisningsuppdrag har upprattats av Srf
Auktoriserad Redovisningskonsult

Ulrika Broby, Eko & Balans i Stockholm AB
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Certe Revision AB
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Norlin & Partners AB
Org.nr 556776-3494

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Norlin & Partners AB for rdkenskapsaret 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rittvisande bild av Norlin & Partners ABs finansiella stdllning per den 2025-12-31 och
av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ér forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standard on Auditing for revisioner av finansiella rapporter for
mindre komplexa foretag (ISA for LCE) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till Norlin & Partners AB enligt
god revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for véara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer dr nodvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillimpligt, om forhéllanden som kan
paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att ldimna en
revisionsberéttelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti fOr att en revision som utfors enligt International Standard on Auditing for revisioner av finansiella
rapporter for mindre komplexa foretag (ISA for LCE) och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vésentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Norlin & Partners AB for rikenskapsaret 2025 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Norlin & Partners AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt
kontrolleras pé ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgiarder som dr nddvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett
betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot véisentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pé ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Stockholm 2026-03-13
Certe Revision AB

Marcus Bruzelius

Marcus Bruzelius
Auktoriserad revisor
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