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Jag intygar att resultatrdkningen och balansrédkningen har faststéllts pd arsstimma 2026-05-08.
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Styrelsen for Ekstrom Invest i Umeéd AB avger foljande &rsredovisning for rdkenskapsaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Bolaget dgs till 33,4% av Gunnar Ekstrom, till 33,3% av Gunilla Ekstrém och till 33,3% av Sofia
Ekstrom.

Foretaget har sitt site i UMEA.
Information om verksamheten

Bolaget investerar framst i lokala ej noterade bolag vilka redovisas som langfristiga placeringar.
Darutover bedrivs konsultverksamhet inom foretagsledning till externa kunder savél som delédgda och
heldgda bolag.

Innehav

Ekstrom Fastigheter i Umed AB 556872-2465 dgs till 100% och vars verksamhet dr att dga och forvalta
fastigheter och delta till finansiella uppldagg inom branschen. Bolaget dger i sitt led 100% av

dotterbolaget Aschanska Villan i Umed AB, 556836-9523, 100 % Ekstrom Industrifastigheter
556504-2040 samt 70% av NNJ Fastigheter AB, 556929-4365.

NorrWatt Holding AB 559477-1510 &gs till 52%

Bolaget forvérvades 2024 och bedriver forséljning av produkter och tjénster inom batterisystem.
NorrWatt Holding AB é&ger i sin tur dotterbolagen NorrWatt Energy AB, 559477-1528, till 100% och
NorrWatt AB, 559373-0434, till 100% samt NorrWatt Energy Site 2, 559512-6664 till 100%.

Norrpack Holding AB, 559542-8672 ags till 43,3%, bolaget forvirvades under 2025. Bolaget bedriver
tillverkning och forséljning av emballage- produkter, tillverkning av industridetaljer i skum och cellplast
samt tillverkning av konsumentprodukter i skum- och cellplast. Norrpack Holding AB 4ger i sin tur
dotterbolaget Norrpack AB 559214-6590 till 100%.

Vi dr Ekstrom AB, 559132-2895 Ags till 100% och bildades under 2023 som en dotterkoncern till
nedanstaende dotterbolag.

Swesum AB 556318-6641 &gs till 100% och vars verksambhet ar att bedriva finansiella och
administrativa och servicetjénster inom fakturering, paAminnelsehantering samt inkasso. Den finansiella
delen omfattar fakturakdp, factoring, partnerfinansiering i leverantdrsledet samt kortfristiga 14n till
foretagare.

Heinestams Bolagstjinst AB 556430-8970 och Heinestams Snabbavveckling AB 559124-9601 égs
till 100%. Bolagen bedriver verksamhet innefattande bolagsrittslig rddgivning och tjdnster som
lagerhallning och forsiljning av lageraktiebolag och forvérv av bolag for avveckling genom likvidation.

Resulterna AB 556984-8715 égs till 100%
Bolaget bedriver konsultverksamhet och utmanar den traditionella branschen genom att erbjuda en
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komplett och skrdddarsydd ekonomiavdelning till foretag. Genom att vara néra hjélper de foretag att na
bittre resultat. Det gor Resulterna genom att arbeta pé plats ute i foretagens verksamhet med alla delar i
ekonomifunktionen. Hos Resulterna finns kompetens inom allt fran redovisningsassistenter,

l6neadministration till ekonomichefer.

Flerarsoversikt (tkr) 2025 2024
Nettoomséttning 2 837 2810
Resultat efter finansiella poster 3 884 7833
Balansomslutning 107 338 109 486
Soliditet (%) 100 100
Antal anstéllda 1 1

Forindringar i eget kapital (Tkr)

Aktie- Reserv-
kapital fond
Belopp vid érets ingéng 100 20
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras i ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang 100 20

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
i ny rdkning 6verfores

2023
2618
16 511
115111
96

1

Balanserat
resultat

100 584

-6 000
8275

102 859

102 858 685
3884 169
106 742 854

6 000 000
100 742 854
106 742 854

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt dé utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt

2022
2619
5352

111 848
97
1

Arets
resultat

8275

-8 275
3884
3 884

Totalt

108 979

-6 000
0

3 884
106 863

foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen &r forsvarlig med hinsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pé det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Foretagets resultat och stdllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén andelar i koncernforetag

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

2 837
50
2 887

-2 834

1 -1360
-51

-4 245

-1358

2 2500
3 2742
5242
3 884
3 884

3 884
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2024-01-01
-2024-12-31

2811
208
3019

-3052
-1543

-51
-4 646
-1 627

6515
2976

-30
9 461
7 834

441
8275

8275
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Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernforetag
Andelar i intresseforetag

Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

0 3
(@)

2025-12-31

634
634

16 185
63 512

2 146
81 843
82 477

445

0
236
126
192
999

23 861
24 860

107 337
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2024-12-31

685
685

11185
69 018

80 203
80 888

363

1 608
231
0

214
2 416

26 183
28 599

109 487
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Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

100
20
120

102 859

3884
106 743
106 863

304
131

39
474

107 337
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2024-12-31

100
20
120

100 584

8275
108 859
108 979

378
&9
41

508

109 487
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Noter
Tkr

Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt véirde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Anliggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Inventarier, verktyg och installationer 20%

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intédkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.



Ekstrom Invest i Umed AB
Org.nr 556582-5006

Not 1 Medelantalet anstillda
Medelantalet anstillda
Not 2 Resultat frin andelar i koncernforetag

Resultat vid avyttring
Erhallna anteciperade utdelningar

Not 3 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Rénteintikter fran koncernforetag
Ovriga ranteintikter

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer
Ingéende anskaffningsvérden

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2025

2025

2500
2500

2025
2412

329
2742

2025-12-31

1 859
1859

-1175
-51
-1 225

634
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2024

2024
2965

3550
6 515

2024
1795

1181
2976

2024-12-31

1 859
1859

-1124
-51
-1175

685
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Not 5 Andelar i koncernforetag

Ingéende anskaffningsvérden
Inkdp
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 6 Specifikation andelar i koncernforetag

Kapital-
Namn andel
Ekstrom Fastigheter i Umea AB 100%
Vi dr Ekstréom AB 100%
NorrWatt Holding AB 52%

Ekstrom Fastigheter i Umea AB
Vi dr Ekstrém AB
NorrWatt Holding AB

Not 7 Fordringar hos koncernforetag

Ingéende fordran

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 8 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Ingéende anskaffningsvérden
Inkdp
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Rostratts-
andel
100%
100%
52%
Org.nr

556872-2465
559132-2895
559477-1510

2025-12-31

11185
5000
16 185

16 185

Antal
andelar
11370
500

260

Sate

Umea
Umea
Umea

2025-12-31
70 626
14 044
21158
63 512

63 512

2025-12-31
0

2 146

2 146

2146
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2024-12-31

744
10 440
11185

11 185

Bokfort
virde
10 694

337
5154
16 185

2024-12-31
66 013
12 938
-8 326
70 626

70 626

2024-12-31

o O
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Not 9 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Borgen for koncernbolag
Borgen for intressebolag
Ovrig borgen

2025-12-31

2388
1 000
33179
36 567
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2024-12-31

138
2500
0
2638
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Arsredovisningen beslutades 2026-05-04

Umea

Underskriven den dag som framgéar av min elektroniska underskrift

Gunnar Ekstrom Sofia Ekstrom
Gunnar Ekstrom Sofia Ekstrom
Ordforande

2026-05-05 2026-05-06

Min revisionsberittelse har lamnats 2026-05-07

Patric Birgersson
Patric Birgersson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Ekstrom Invest i Umed AB, org.nr 556582-5006

Rapport om drsredovisningen

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Ekstrom Invest i Umea AB
for rdkenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
Ekstrom Invest i Umeéd ABs finansiella stéllning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststiller resultatrakningen och
balansrékningen.

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till Ekstrom Invest i
Umea AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den
ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for
den interna kontroll som den bedémer &r nédvéndig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Den upplyser, nér sa ar tillimpligt,
om forhéllanden som kan paverka formégan att fortsétta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Mina mal 4r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen som
helhet inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberéttelse som innehéller
mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdome och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som 4ar tillrackliga och dndamalsenliga for att utgore
en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre &n for en visentlig felaktigher
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for min revision for att utforma granskningsatgéarder som ar
lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvéinds och
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvinder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon visentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller forhallanden som kan led:
till betydande tvivel om bolagets forméga att fortsétta verksamheten. Om jag
drar slutsatsen att det finns en visentlig osakerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberittelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller férhallanden gor:
att ett bolag inte langre kan fortsitta verksamheten.

utvérderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett sitt som ger
en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Jag méste ocksé informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av
styrelsens forvaltning av Ekstrom Invest i Umeéd AB for rakenskapsaret 2025-
01-01 —2025-12-31 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
forhallande till Ekstrom Invest i Umea AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Mitt mal betridffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om
ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot i ndgot visentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriaffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgérder
eller férsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgirder som utfors baseras pd min
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebé
att jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och férhéllanden
som &r visentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust ha
jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Umea den 07 maj 2026

Patric Birgersson

Patric Birgersson
Auktoriserad revisor
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