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arsredovisningen samt revisonsberattelsen dverensstammer med originalet, dels att resultat- och
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556793-8633

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstallande direktor for Aktivt Ledarskap Sverige AB, 556793-8633 far harmed avge
arsredovisning fér 2022.

Verksamheten

Allmént om verksamheten
Agarfarhallanden
Aktwt Ledarskap grundades i maj 2002 som ensklld f’ Irma men verkar sedan 2009 som aktiebolag dar

Verksamhetsidé och vision
Aktwt Ledarskap Sverlge AB ar ett faretag som utifran var mnssuen skall "skapa den goda och halibara

vara kunder Det geda Iedarskapet har en vnktig roll och Iagger grunden till en god arbetsmlljo GCh
-darigenam en hog produktivitet och effektivitet bland medarbetarna hos vara kunder. Utmaningen
ligger i att skapa forutsattningar for att det skall bli verklighet med ett aktivt Iedarskap under sténdig

utveckling.

Uppdrag

'erbjuder Aktwt Ledarskap marknaden upplevelsebaserad ledarutvecklmg, fran s_]alvledarskap tm
ledarskap av individ, grupp och organisation. Detta gdr vi genom att arbeta med saval 6ppna som
_verksamhetsanpassade utvecklmgspmcesserfutb:[dnlngar tilt medarbetare och chefer i olika

delﬁnansnermg i framtagnmgen av digttai kunskapspor’tal

Basta medarbetare
Méta framtiden med ratt kompetens - Under aret har vi utveckiat var styrelse och tagit in en extern

styreiseledamat Vi har dven byggt upp en saljorganisation pa fyra personer, med strategisk
kompetens inom BZB Var orgamsatmn har forstarkts med ny erganusatlonsutvecklare med

En inkluderande kultur, dér vi lever vara vird erzi;ngar - Aktivt ?L;e:.dﬁar-si;kaps medarbetare levererar,
agerar reagerar ach handlar efter foretage’ts tydliga och preclserade vardermgar som aren kompass- i?

'vardenngar har vi under aret taglt fram en onboardmg av nyanstallda fa-r att sa snabbt ety mojllgt
komma pa plats i de olika rollerna.

Eft Iedarskap som &r teamorienterat och varderingsstyrt - Under aret har vi byggt grupperna med
tydliga mal inom varje avdelning eller team och uppféljning av mal genom métesstruktur i kontinuerliga

projekt och allménna méten.

Mot kunden och skapa affdrer
Ta positionen som ledande pa var marknad - Under aret har vi starkt vart satt att arbeta och

fokuserat oss pa ledarutbildning och 6ppna utbildningar, sasom UGL, Ny som chef, Erfaren chef, Leda
-andra ledare V| har svarat for foretags- och orgamsatmnsanpassade utblldnlngar framst mom

Genom att mota kunden da_r k_un_den_ sarl deras utmanmgar har vi skapat en ged ach hallbar
arbetsplats, dar vi har en tydlig arbetsmodell inom respektive omrade. Genom var kompetens,
lyhordhet och flexibilitet skapar vi langa relationer med kunden. Ett exempel ar AB Rorlaggaren som
har arbetat tillsammans med oss sedan 2002 och som under dret har utbildat alla sina nyanstéllda i
varderingsstyrning. Genom vart strategiska sdljarbete samt framférhallning i bearbetningen har

orderingangen foér hosten 2022 6kat markant.

Strategiskt marknadsarbete -Under aret har vi byggt upp en ny hemsida med tydligare visning av var
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tjgnsteutbud och stérre mojlighet att bestélla vara produkter digitalt. Vi har deltagit pa méssor och
knutit natverk och kontakter. Vi har arbetat frekvent med sociala medier, nyhetsbrev, artiklar och texter

inom ledarskap. En séljorganisation har byggts upp under senare delen av rikenskapsaret.
Séljorganisationen bestar av fyra personer som bearbetar marknaden utifran en séljprocess med

kundstrategi och struktur for férsaljining med tydliga mal fér varje kundkategori. Fokus har varit att
arbeta mot de dppna utbildningarna for att darigenom &ka kundbasen. Bearbetning har fortsatt skett

genom digitala moéten och den strategiska satsmngen har givit en markant 6kning av féretagets
kundbas samt déarigenom en férsaljiningsokning pa 113 procent.

V:dareutveckl‘a vart haﬂbara kunderbjudande Under a?ret har w byggt--upp en pc)rtfclj av

-en_ dag_n Iedarskapet Vi har 4ven tagit fram et leadershlp assesment | var pﬁrtfalj Under aret har vi
ocksa flyttat till nya lokaler och darmed fatt egna utbildningslokaler. Defta har mediort en betydligt
béttre arbetsstruktur och [dgre kostnader. Vi har ocksa byggt upp en digital kunskapsportal, dér

kunden kan inhdmta material, kontakta handledare samt kopa tjanster och produkter.
Kunskapsportalen berdknas vara i drift till hésten 2023.

Operationell effektivitet
Vinna och genomféra lonsamma prolekt Vi har arbetat fram en séljstrategi med tydlig selektering

av branscher och kunder. Under aret har vi ocksa tagit fram en tydlig prisstrategi samt arbetsmodell for
offertgivning och rabatter. Vi har dven borjat att méata belédggningsgrad per person.

Nettomarginal pa 15 % - For att uppna vara mal och méata effekten av vart arbete har vi tagit fram

tydilga resultatmal som &r kopplade till effekimal, sa kallade KPl:er. Dessa foljs upp och méts dagligen
iInom séljfunktlonen sasom aktiviteter, antal bokade kundméten och pipeline. Vi har tydligt definierat

vitkka KPl.er vi skall méta for att fokusera pa ratt effekter.

Utveckla individer och gemensamt arbetssétt- Under aret har vi satt igang VSAA - "vart sétt att
arbeta" genom digitala processer, utbildningsmoduler och var kunskapsportal. Intern produktutbildning

har skett kontinuerligt och ett varderingsarbete sattes igang under hosten.
Férvintad utveckling

Bésta medarbetare
Mota framtiden med rétt kompetens - For att ytterligare starka var stélining, méta kundens behov

2023, behbver vi arbeta med
- Kompetenskarﬂaggmng av medarbetare och vitken framtida kompetens vi behdver.

- Stdrka upp med en medarbetare ytterligare pa produktion inom internationalisering.

En inkluderande kultur, dér vi lever vara varderingar - For att méta den budgetékning vi har under

2023, behéver vi arbeta med

- Oka séljkarens produktkunskap. - _
- Implementera vardegrund och varde-grunds ambassadorer.

Ett ledarskap som ir teamorienterat och varderingsstyrt -
- Vi behover ta fram en organlsatzonsstruktur med tydliga roller, ansvar och mandat.

- Atti Iedarskapet/medarbetarskapet vaga skala av och gora saker enkelt, "keep it simple".
- Att arbeta for hela hatten pa, géra saker tillsammans och inriktning mot kunskap/engagemang hos

medarbetaren i nsvarsuppgifter.
- Arbeta ihop teamet genom TQS.

Mot kunden och skapa affarer

Ytterllgare starka upp VSAA “vart satt att arbeta“ for att mota upp kunden pa bésta satt, skapa
partnerskap Gver tid, jobba genom kunskapsportalen, pavisa effekter och driva effekter hos kund.

- Arbeta igenom var produktblomma, for att ytterligare tka var image, skapa fénsteréppnade
aktiviteter samt helkunds- och lojalitetskapande blomblad.

Strategiskt marknadsarbete -
- Fartsatta arbeta frekvent med att skapa leads genem ny samarbetspartner mom Google ads och

- Ta fram en ny kundtldnlng med lnnktnmg pa att skapa den goda arbetsplatsen for de manga
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manniskorna. Ledarskapsartiklar, referenser, vart utbud och produktportfolj samt annonser.
- Fortsatt arbete med att identifiera och kategorisera branscher, kunder utifran marknad och

konjunktur. Arbeta flexibelt med var séljstrateqi, félja kundens behov
- Genomféra en tydhg marknadsstrategi med instrument att félja upp insatser.

- Vikommer att deita | ett flertal néatverk bland annat Marknadsforemngen i Helsingborg, AFF, OV
Helsingborg och Helsingborgs Ishockey. Vi har vait att engagera oss i detta, da det finns en stor
samhdllspaverkan nér idrott och néringsliv samverkar. Aktivt Ledarskap deltar i utvalda natverk déar
varderingar och mrnktnmg kring gemenskap och samhdrighet stdmmer Gverens med Aktivt Ledarskaps

varderingar och vision: att gora skillnad.

Vidareutveckla vart hallbara kunderbjudande -
- Utveckla var partfolj med digitala och engelska utbildningar.

- Bygga vidare pa var digitala kundskapsportal.

- Bygga vidare foretaget utifran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Operationell effektivitet

Vinna och genomféra idnsamma projekt -
- Arbeta vidare med séljstrategi med tydlig selektering av branscher och kunder, for att &nnu béttre

traffa. ratt kunder, forenkla och effektivisera séljarbetet.

Nettemargmal pa 15 % -
- Fokus pa ekonomi i balans genom att uppna vara mal och méta effekten av vart arbete, for att

minimera kostnadsbilden och {&gga resurser pa ratt saker, kostnadsstymmg
- "One page" - ta fram KPl:er och nyckeltal som mater ritt saker, pa ratt plats vid ratt tid.

Utveckla individer och gemensamt arbetssiitt -
- Fortsatta arbetet med VSAA - vart sétt att arbeta genom alla vara processer, for att férenkla och

skapa béttre resursutnyttjande per medarbetare. Oka kvalitén i vart kvalitetsarbete.

- 180 9000, for att oka kvalitén i vart arbete.
- Arbeta vidare med var kunskapsportal, for att forenkla vart sétt att arbeta.

= Arbeta genom vara nyckeltal och KPl.er - "one page

- NKI - nojd kund index, fér att utveckla ratt saker i foretaget

- Lé&gga fast en investeringsbudget, f6r att prioritera och faststalla utvecklingsprojekt.

Vidsentliga hdndelser under och efter rikenskapsaret
__Eko nomi

- omforhandhng av- anstalldas anstallmngskontrakt mot en prestataonsmnktad erséttning.
- omférhandiing av avtal kopplat till administrativa tjanster etc.

- Vi har under aret skapat en strikt struktur fér budget och budgetuppfaljnmg med veckovisa
avs;tamnmgar

Investeringar
Vi har digitaliserat vart driftsystem for att kunna arbeta mer processmnktat skapat enhetliga moduler

fér vara utbildningar samt startat upp och planerat in digltala verktyg sasom Mebook och Teambook. |

dessa plattformar arbetar vi kontinuerligt med ldrande genom att bland annat sétta tydliga mal,
tranarverktyg och utvardering av dessa samt skapar 6nskade beteendeférandringar som leder till 6kad

prestation och effektivitet hos kunden. Vi har byggt upp en egen plattform under 2022 och denna
kommer att tas i bruk under 2023.

h
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Belopp i kkr
_ _ _ _ 2022 - 2021 - 2020 - 2018/2019
Nettoomséttning 10100 4778 2874 9020
1 2

Flerarsoversikt

Resultat efter finansiella poster -43 39
Soliditet, % 12 19

18

Forandringar i eget kapital
Aktie- Fritt eget
- _ kapital  kapital
Arets resultat | - - -43 449
Vid arets slut 100 000 345 507

Villkorlig aterbetalningsskyldighet for aktieagartillskott uppgick till 4 887 028 kr (4 887 028 kr).

Resultatdisposition
___Beloppikr

Styrelsen foresfar att till forfogande staende medel:
balanserat resultat 388 956
arets resultat 43449
Totalt 345 507

disponeras for
balanseras i ny rakning . 345 507

Bolagets resuitat och stéllning framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar med

tillaggsupplysningar.

|
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Belopp i kr

Rérelseintédkter, lagerféréndring m.m.
Nettoomséttning

Ovriga rérelseintékter

Summa roreiseintakter, lagerférandring m.m.

Rdérelsekostnader

Ravaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rérelseresultat

Finansiella poster _ _
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter

Arets resultat

é;

10 101 805

-46 185

10 100 272
1533

-5 429 661
19935

2 736

43 449

43449 ' _

5(9)

T 2022-01-01-  2021-01-01-

2021-12-31_

4778 441
162 689

4941130

-1 283 253
-1 595 112
-1 994 874

-13 746

54 145

- ~15189
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Balansrakning
Belopp i kr

TILLGANGAR

Immateriella anlidggningstiligadngar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt

liknande rattigheter

Summa immateriella anléggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Ovriga materiella anlaggningstillgangar

Summa materiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstiligangar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa Kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

383 001

237 006

237 006

1242973

52 654
2 259 905

3688298

6(9)

74 440

il ¢

Y T T3 e

74440

74 440

1166 819
269
597 638

1764 726

_ 680701

680 701
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Balansrakning
Belopp I kr

e

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (0 aktier)

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat
Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Skatteskulder

Ovriga skuider
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2022-12-31

100000

100 000

388 956
-43 449

400000
400 000

35 000
1351 120

36 375
988 564

431732
2 842 791

(8}

2021-12-31

100 000
100 000

350 000
38 956

388 956

23125
671 320
38 502
1021 581
276 377

2030 911
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Noter

Not 1 "Red'eﬁf'isn‘i'ngsprinciper‘
Arsredcwisnmgen ar upprattad i enhghet med arsredovisningslagen och bokféringsnédmndens allménna
rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre aktiebolag.

Avsknvmngar enllgt plan baseras pa ursprungllga anskaﬂnmgsvarden och berdknad nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Anldggningstillgdngar . - - Ar
fatorisia enBogningSTigangs - - Y
-Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Not 2 Anstéllda och personalkostnader

Personal
2022-01-01- 2021-01-01-

Modelamtalol anatalda .. -  2022-12-31 2021-12-31

Summa G 4
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- 2022-12-31  2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden: - -
-Vid arets borjan 536 670 823 939
-Nyanskaffningar 246 304

-Avyttringar och utrangeringar __-216188 -287 269
Vid arets slut 566 786 536 670

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets bérjan -46
-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 152 385 317 932
-Arets avskrivning anskaffningsvarden. <1993 -13749
Vid arets slut =329 780 _-462 230

Redovisat varde vid arets slut 237 006 74 440

30 766 413

Not 4 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sdkerheter S -
_ 2022-12-31  2021-12-31

Eventualforpliktelser

Ovriga eventualforpliktelser _Inga  Inga
Summa eventualfdrpliktelser

Underskrifter
{
Ort (Datum anges per undersknﬁ for styrelsen)

B 1/ -2 2023-0629 o 2023-06-29
Nils-Gostalrahssen Amanda Frang$on )
Ver ksté-”ﬂ'ﬂide‘_ direktor 7

1 i ." ; i fﬂ
¥ oA N ol T .

© 2023-06-29

Rebecca Fransson Anders

\ @O

Aukforiserad revisor

Kommentar: . - :
Bolagets resultat- och balansrékning blir fsremal for faststéllelse pa ordinarie arsstamma



REVIKONSULT

L (3)

Till bolagsstaimman i Aktivt Ledarskap AB
Org.nr 556793-8633

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av drsredovisningen for Aktivt Ledarskap AB for ar 2022.

vasentllga avseenden lattwsande blld av Aktwt Ledarskap ABS ﬁnanslella stalinmg per den 2022-12 31 och
av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen dr forenlig med

arsredovisningens ovriga delar.
Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrikningen och balansrakningen.

Grund fir uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i

forhallande till Aktivt Ledarskap AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Ovrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrickliga och dndamédlsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den

ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer ar nodvindig for att uppritta en drsredovisning som inte innehéller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

bolagets formaga att. fertsatta Verksamheten De upplyser nar sa ar tlllamphgt om forhallanden som kan
paverka formdgan att fortsitta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om

fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar
Mma mal ar att uppna en rlmIIg grad av sakerhet om huruw.da arsredowsmngen som helhet mte mnehaller

rewsmnsberattelse som mnehal[er mina uttalanden lel' (y Sakerhet ir en hog grad av sakerhet men ar mgen
garanti fOr att en revision som utfors enligt [SA och god .raeVISlonssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig fe lakti ghet om en s ddan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara viasentliea om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvédntas paverka de ekonomiska
beslut som anvédndare fattar med grund 1 arsredovisningen.

Som del av en revision enhgt ISA anvinder jag professionellt omdéme och har en pmfessmnellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer jag riskerna for visentliga felaktigheter i rsredovisningen, vare sig dessa beror p.a
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifrdn dessa risker och

inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgora en grund tor mina uttalanden.

\
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Risken for att inte upptﬁ*cika en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre &n for en vésentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldimnanden, felaktig information eller dsidosdttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en fOrstdelse av den d-zal av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision tor
att utforma granskningsatgirder som dr ldmpliga med hédnsyn till omstdndigheterna, men inte {or att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten 1 att styrelsen och verkstillande direktéren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredowsnmgen Jag drar ocksd en slutsats, med grund i1 de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller

forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Om jag drar

slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberittelsen fista uppmérksamheten
pd upplysningarna i drsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar dr
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet f6r revisionsberittelsen. Dock kan framtida hdndelser eller forhéllanden gora att

ett bolag inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

- utvarderar Jag den overgrlpande presentatlonen strukturen och mnehallet i arsredovnsnmgen darlbland

_satt. s_qm __geL en rattv.isande_blld,

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méste ocksd informera om betydelseﬁlﬂa iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister | den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Ufmlan d*en

dlrektorens f“owaltnmg ﬁ':ur Aktwt Ledarskap AB for rakenskapsaret 2022 samt av ferslaget tlll dlspamtloner
betriffande bolagets vinst eller forlust.

styrelsens ledamoter OCh verkstallande dlrektaren ansvarsfrlhet fbr rakenskapsaret

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag #r oberoende i forhallande till Aktivt Ledarskap AB enligt god revisorssed i

Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

uttaianden

Styrelsens ocl verkstillande direktirens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid

forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattnmg och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stillnin g 1 Ovrigt.
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Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r

utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter 1 Ovrigt

kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktéren ska skéta den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som &r nddvéandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett

betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mﬁ;l betréffande revisiionen av f‘é‘waltn‘ingen och dﬁrmed mitt uttalande om ansvmsfﬁhet ﬁr att inhﬁmta

verkstallande direktoren 1 nagﬁt Vasenthgt avseende

- foretagit nagon Aatgird eller gjort sig Skyldlg till niégojn. forsummelse som kan foranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pé ndgot annat sitt handlat 1 strid me d aktiebolagslagen, ﬁrs;redwirsnmgslager-i. eller 'bo[fa;gsordningfen,

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mutt

uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om fGrslaget &r forenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god

revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptdacka adtgarder eller forsummelser som kan fdranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r

forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskmngen av fOrvaltningen och forslaget till
dlsp@snwner av bolagets vmst eller forlust grundar 51g framst pa rewsmnen ay rakenskaperna Vllka.
rlsk och vasentllghet Iet mnebar att Jag fokuselar gra.nsknmgen pa sadana atgarder omraden och
forhallanden som &r vidsentliga for verksamheten och didr avsteg och Overtrddelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gdr igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgérder
och andra forhallanden som ir relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande

om styrelsens forslag t111 d1spos1t10n.er betriffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget ar

Hans ‘ttc}
Auktoriserad revisor



