FEY

20260326

Arsredovisning

for

Svenska ICC Service AB

356137-8539

Rikenskapsaret

2025

Faststillelseintyg

Undertecknad verkstédllande direktor 1 Svenska ICC Service AB intygar att resultatrdkningen
och balansriikningen i arsredovisningen har faststillts pa &rsstimma 2026-03-13. Arsstimman

beslutade att godkédnna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer 6verens
med originalen.

Stockholm 2026-03 - 7§

A

Susanne Zeko



Svenska ICC Service AB 1 (13)
Org.nr 556137-8539

Styrelsen och verkstillande direktéren f6r Svenska ICC Service AB avger foljande arsredovisning for
ridkenskapsaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Svenska ICC Service AB (Servicebolaget) dr ett heldgt dotterbolag till Internationella Handelskammarens
(ICC) Svenska Nationalkommitté (ICC Sverige).

ICC dr en global néaringslivsorganisation som verkar for goda mojligheter for ndringslivet att gora
internationella affarer samt fOr att frimja internationell handel och grianséverskridande investeringar. ICC
Sverige dr en nationell medlemsorganisation med uppdrag att hos ICC bevaka svenska medlemmars
intressen och framfdéra svenska standpunkter, samt sprida kinnedom om ICC:s standpunkter och driva
dessa 1 Sverige.

Servicebolaget har som uppgift att f6rse medlemmar 1 ICC Sverige med information och radgivning som

hjalper dem att halla sig uppdaterade om utvecklingen 1 fragor som har betydelse f6r deras mojligheter
till internationella affdrer. Servicebolaget sprider kunskap till medlemmar om de regelverk som ICC
utvecklar och om hur de kan anvindas. Centralt f6r Servicebolagets verksamhet 4r arbetet 1

kommittéerna. I kommittéerna ingar ICC Sveriges medlemmar pa frivillig basis for att halla sig
uppdaterade om utvecklingen inom ICC. M&jligheten att inga 1 en kommitté dr central {for
Servicebolagets erbjudande till medlemmarna.

Styrelsen f6r Svenska ICC Service AB

Styrelsen bestar av tre ledamoter. Fredrik Persson dr ordférande och ledamot. Fredrik Cappelen ir
vice ordférande och ledamot. Han ersatte tidigare vice ordférande och ledamot Anna Karin Hatt som
avgick under varen. Ledamot av styrelsen dr dven Susanne Zeko.

Anstéllda 1 Svenska ICC Service AB
Susanne Zeko dr VD (tilltrddde den 1 januari 2019).

Henrik Blomqvist dr policyansvarig (anstilld september 2020). I samband med Susanne Zekos

fordldraledighet tillférordnades Henrik Blomqvist som VD under perioden 1 februari - 30 september
2025.

Kajsa Persson-Berg ir kommunikationsansvarig (anstilld 2017).
Jesper Labardi ar policykoordinator (anstdlld oktober 2023).
Ebba Johansson praktiserade pa Servicebolaget under perioden 20 januari - 5 juni 2025.

Under aret har 20 procent av VD:s tid och 8 procent av 6vrigas tid lagts pa arbete for ICC Sverige och
motsvarande kostnader har darf6r fakturerats fran Servicebolaget, tillsammans med delar av 6vriga
gemensamma kostnader.

Foretaget har sitt sdte 1 Stockholms ldn, Stockholms kommun.
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Viisentliga hindelser under rikenskapsaret
Hér redovisas prioriteringarna och centrala verksamheter tor Servicebolagets arbete med att sprida

kunskap och annan service till ICC Sveriges medlemmar.

Kommittéverksamheten
Genom engagemang 1 Servicebolagets kommittéer erbjuds medlemmar mgjlighet att bevaka och paverka
utvecklingen inom aktuella fragor pa deras prioriterade omréden.

Prioriteringarna for arets kommittéverksamhet presenterades 1 samband med Servicebolagets
aterkommande Virldshandelsfrukost 1 februari. Med kommittéerna som grund har Servicebolaget under
2025 fortsatt stdrka sitt paverkansarbete och dirmed medlemmarnas inflytande, bade internt inom ICC
och externt i prioriterade fragor.

Under hosten anordnades ett ordférandenédtverksmote diar ordférande och vice ordférande f6r
kommittéerna, svenska ordf6rande och vice ordforande 1 de globala kommissionerna, seniora radgivare
samt representant ur [CC Sveriges styrelse deltog {or att diskutera kommittéoverskridande fragor samt
prioriteringar for 2026. Vid motet deltog som externa talare dven Oliver Wieck, generalsekreterare for
[CC Tyskland och Camilla Mellander, utrikesrad for handelsfragor pa UD. Servicebolaget har ocksa
bidragit till att fler medlemmar har kunnat engagera sig, inklusive ta ledande roller, 1 flera av ICC:s
internationella kommissioner och arbetsgrupper.

Servicebolaget har kommittéer inom tio olika omraden. Samtliga kommittéer har sammantrétt under aret.
Kommittémotena har huvudsakligen dgt rum fysiskt, men med mgjlighet till digitalt deltagande. Mer
information om kommittéernas verksamhetsomraden och ordf6randeskap foljer nedan.

Digital ekonomi

Kommittén for digital ekonomi arbetar med fragor med direkt koppling till digitalisering och
utvecklingen av den digitala ekonomin. Under aret har Al och datatlodestragor statt 1 fokus for
kommitténs arbete. Ett rundabordssamtal anordnades med europaparlamentarikern Arba Kokalari om
digital konkurrenskraft och EU:s digitala Omnibus ddr medlemmarna fick mojlighet att framf6ra sina
synpunkter.. Medlemmarna har dven bidragit till en ny rapport om datatloden 1 leveranskedjor.
Kommittén leds fortsatt av ordférande Sara Ovreby, samhiillspolitisk chef pd Google Sweden AB och
vice ordférande Axel Tandberg, affirsjurist pa Legal Works Advisory. Kommittén foljer utvecklingen 1
ICC:s globala kommission Digital Economy. Den globala kommissionen leds fortsatt av Rene Summer,
Director Government & Policy Advocacy pa Telefonaktiebolaget L M Ericsson.

Handel och investeringar

Kommittén bevakar den handelspolitiska utvecklingen och arbetar 16r frihandel och harmoniserade
globala regler for handel och investeringar. Under aret har fokus legat pa den amerikanska
handelspolitiken under den andra Trumpadministrationen och de omfattande tullhéjningar som denna har
infort. I februari genomfordes en delegationsresa till Bryssel t6r méte med europaparlamentarikern
Jorgen Warborn om situationen och deltagande 1 en konferens om transatlantiskt samarbete anordnad av
[ICC USA. Diarutover har utvecklingen inom Virldshandelsorganisationen (WTO) och dess kommande
ministerkonferens, MC14, i mars 2026 statt 1 fokus f6r kommitténs arbete. Medlemmarna har bidragit till
att forma ICC:s globala prioriteringar fér WTO och ett par svenska foretag deltog 1 en delegationsresa till
Geneve i juni for moten med ledande foretrddare inom WTO. Under aret har kommittén ocksa bidragit
med synpunkter pa implementeringen av EU:s griansjusteringsmekanism 16r koldioxidutslapp, CBAM.
Kommittén leds fortsatt av ordférande Paul Palmstedt, Head of External Corporate Communications &
Aftairs pa Electrolux och vice ordférande Carolina Dackd, partner pa Mannheimer Swartling
Advokatbyra. Kommittén foljer utvecklingen 1 ICC:s globala kommission Trade and Investment Policy.
Keika Lee, Director of Public and Regulatory Affairs pd IKEA of Sweden utsags under &ret till vice
ordtorande 1 den globala kommissionen.
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Handelsritt

Kommittén behandlar de juridiska fragor som underbygger foretags internationella aftirer och féljer
utvecklingen inom handelsrétt globalt. Under aret har kommitténs arbete fokuserat pa behovet av att se
6ver och uppdatera ICC-regelverket Incoterms® samt utvecklingen av de modellkontrakt som ICC
tillhandahaller och hur dessa skulle kunna kompletteras med mer flexibla modellklausuler. Kommittén
har dven avhandlat utvecklingen kring digitala handelsdokument 1 Sverige och ICC:s
kommittédverskridande arbete pd omradet samt stundande revidering av Nordiskt Speditorsforbunds
Allménna Bestimmelser, NSAB. Kommittén leds fortsatt av ordférande Oscar Tiberg, advokat pa
Chouette Advokatbyra. Kommittén f6ljer utvecklingen 1 ICC:s globala kommission Commercial Law and
Practice.

Hallbarhet

Kommittén har ett holistiskt perspektiv pa hallbarhet och behandlar fragor sdsom anti-korruption, klimat,
milj6 och ménskliga rattigheter. Under aret har FN:s klimatkonferens COP30 varit en prioriterad fraga
och flera av kommitténs ledamdéter deltog pa konferensen 1 Belém som del av ICC:s delegation.
Medlemmarna fick d4ven mojlighet att dela med sig av sina prioriteringar infér konferensen under ett
rundabordssamtal med Sveriges klimatambassador Mattias Frumerie. Under aret har Servicebolaget dven
kunnat erbjuda medlemmar deltagande genom ICC i1 FN:s fjdrde internationella konferens om
utvecklingsfinansiering, FfD4, i Sevilla. Infér FfD4 bjods kommitténs medlemmar in till ett
rundabordssamtal arrangerat tillsammans med Svenskt Naringsliv om utmaningar och mdjligheter {for
6kade privata investeringar 1 hallbar utveckling. Utkomsterna av samtalet sammanfattades i en rapport
som delades med beslutstattare. En viktig 6vergripande fraga f6r kommittén under aret har ocksa varit
hur den grona omstéillningen paverkas 1 ljuset av okat politiskt fokus pa konkurrenskraft och behovet av
att dessa gar hand 1 hand. Kommittén har dven avhandlat fragor rérande den regulatoriska utvecklingen 1
EU, frivilliga koldioxidmarknader och omstillningen till en cirkulidr ekonomi. Kommittén leds fortsatt av
ordférande Lena Hok, Executive Vice President Sustainability & Innovation pa Skanska AB och vice
ordférande Marie Trogstam, avdelningschef hallbarhet och infrastruktur pa Svenskt Naringsliv.
Kommittén t6ljer utvecklingen 1 tva av ICC:s globala kommissioner: Business Integrity (som fram till
2025 hette Corporate Responsibility and Anti-Corruption) samt Environment and Energy. Hema
Lehocky, Chief Compliance & Ethics Officer pA AFRY ér fortsatt vice ordférande i den globala

kommissionen Business Integrity. Anna Celsing Klingberg, Group Sustainability Officer pa Alfa Laval
utsags under aret till vice ordférande i1 den globala kommissionen Environment and Energy.

Immaterialratt

Kommittén bevakar utvecklingen inom immaterialritt globalt savil som regionalt och behandlar omraden
sasom designskydd, patent, varumirkesskydd och upphovsritt. Kommittén har vid tva tillfiallen under
aret gistats av representanter fran Justitiedepartementet, som har redogjort f6r utvecklingen inom WIPO,
EU och nationellt vad giller patent, formskydd och upphovsritt. Fragor som har behandlats under aret
omfattar dven hur féretag pa ett strategiskt sétt kan dra nytta av virdet av sina patentportfoljer.
Kommittén har under aret ocksé skrivit ett yttrande till Justitiedepartementet om dndrade
ersidttningsregler t6r privatkopiering. Kommittén leds fortsatt av ordférande Eva Blum, Legal Manager
[P and General pa IKEA of Sweden AB och vice ordférande Thomas Lindqvist, partner pa LINQ
Advokat AB. Kommittén f6ljer utvecklingen i ICC:s globala kommission /ntellectual Property.
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Konkurrens

Kommittén bevakar utvecklingen pa konkurrensomradet globalt och verkar f6r harmoniserade
konkurrensregler. Under aret har kommittén triffat Konkurrensverkets nytilltridda generaldirektor Marie
Ostman och enhetschef for konkurrenstillsyn Martin Mandorff fér att bland annat diskutera
myndighetens utékade befogenheter att utéva tillsyn, fragor rérande anmélan och tillsyn vid
foretagskoncentrationer inklusive Konkurrensverkets nya féreskrifter och allmanna rad och
konkurrensbegrinsande offentlig sdljverksamhet. Kommittén har under aret d4ven avhandlat EU:s
forordning om utldndska subventioner och diskuterat EU-kommissionens erfarenheter av tillimpningen
av lagstiftningen med en representant frin Kommissionen. Kommittén leds fortsatt av ordforande Ulrika
Wester, Vice President Ethics and Compliance pa Skanska AB och vice ordférande Elisabeth Eklund,
partner pa Advokatfirman Delphi. Kommittén foljer utvecklingen 1 ICC:s globala kommission
Competition.

Marknadsforing

Kommittén bevakar utvecklingen pa marknadsféringsomradet och arbetar for att foretags marknadsforing
ska vara ansvarsfull och etisk samt for att stirka sjalvregleringens roll pa omradet. I centrum {or
kommitténs arbete star viarnandet och vidareutvecklandet av ICC:s Regler f6r reklam och
marknadskommunikation (Marknadsforingskoden) med tillhdrande t6rdjupande riktlinjer. Kommittén
har under aret bidragit till revideringen av Miljo- och klimatriktlinjerna, som lanserades globalt 1 ny
utgava | november, samt pagaende revidering av Alkoholriktlinjerna och framtagandet av nya
Al-riktlinjer. Kommittén har ocksa bidragit till ICC:s paverkansarbete mot EU:s forslag pa direktiv om
verifiering och kommunikation om uttryckiiga milj6pastaenden (“Green Claims™), som sedermera
pausades av EU-kommissionen. Den revidering av ICC/ESOMAR:s kod for marknadsundersokningar
som inleddes 2023 slutférdes under aret och den uppdaterade koden lanserades i september. Aven hér har
kommitténs ledamoter bidragit med synpunkter. Ordférande fram till héstens kommittémote var Maria

Mossenberg, Director of Corporate Affairs and Engagement pa L'Oréal Sverige AB. Ingen ny
ordférande har dnnu utsetts. Vice ordférande f6r kommitten dr fortsatt Helén Waxberg, partner pa Helén
Waxberg Advokat. Kommittén f6ljer utvecklingen 1 ICC:s globala kommission Marketing and
Advertising. Maria Mossenberg avgick sommaren 2025 som vice ordférande 1 den globala
kommissionen. Anders Stenlund, Senior radgivare pa ICC Sverige, leder fortsatt det globala arbetet med
att revidera Marknadsforingskoden samt dess tillhérande vigledningar och riktlinjer.

Skatter

Kommittén arbetar for att frimja en harmoniserad och transparent skattelagstiftning som underléttar
internationella affarer. Fragan om implementeringen av OECD:s globala skatteGverenskommelser och
hur europeiska foretag paverkas sedan USA har dragit sig ur avtalet har sttt 1 centrum f6r kommitténs
arbete under aret. Pa det temat ordnades bland annat ett rundabordssamtal med statssekreterare Carolina
Lindholm, didr medlemmar fick mojlighet att dela med sig av synpunkter. En annan viktig prioritering har
varit att bevaka och bidra med néaringslivets synpunkter till FN:s arbete med ett nytt internationellt

skattefordrag, didr formella férhandlingar inleddes under 2025. Utdver de ordinarie kommittémd&tena
ordnades i samarbete med FAR ett rundabordssamtal med skattetema under arets Almedalsvecka.
Medlemmarna har ocksa haft mojlighet att bidra med synpunkter till ICC:s svar pa konsultationer fran
EU-kommissionen pa skatteomradet samt lyft skatterelaterade aspekter 1 konsultationer om EU:s
férordning om utldndska subventioner. Kommittén leds fortsatt av ordférande Yvonne Bertlin, Head of

Global Tax Policy and Advocacy pa Astra Zeneca. Vice ordférande Karin Attorps, Partner pa DLA
Piper Sweden KB avgick vid varens kommittémote. Elisabeth Dahlén, Head of Tax Policy pa PwC
Sweden utsags under hosten till ny vice ordférande 1 kommitten. Kommittén f6ljer utvecklingen 1 ICC:s
globala kommission Taxation.
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Skiljedom

Kommittén foljer utvecklingen pa tvistlosningsomradet globalt och bidrar till det 16pande arbetet med
ICC:s Skiljedomsregler, som tillhandahaller ett neutralt ramverk for internationell tvistlosning. En viktig
roll 4r ocksa att sprida kunskap om ICC:s Skiljedomstol 1 Sverige och férdelar med skiljefGrfaranden {Gr
att 16sa kommersiella tvister samt dka svenska skiljemins synlighet internationellt. Inom
Skiljedomskommittén finns en nomineringskommitté som hjilper till att identifiera lampliga kandidater
for nominering som skiljedomare till forfaranden som administreras av ICC:s Skiljedomstol.

Skiljedomskommittén har under aret bidragit till uppdateringen av ICC:s Skiljedomsregler och regler for
forenklade skiljeforfaranden. I samband med histens kommittémote anordnades en fordjupande session

om anvindningen av Al 1 tvistldsning 1 en internationell och svensk kontext. Under aret har kommittén
dven haft ett sidoevenemang 1 anslutning till Swedish Arbitration Days samt statt vird for lanseringen av
en global ICC-rapport om korruption 1 internationella skiljeforfaranden. Skiljedomskommitténs
ordftrande #r svensk representant 1 ICC:s Skiljedomstol med vice ordférande som suppleant. Kommittén
leds fortsatt av ordférande Therese Isaksson, partner pa Westerberg & Partners Advokatbyra och vice
ordférande Patricia Shaughnessy, docent vid Stockholms universitet. Kommuitten t6ljer utvecklingen 1
ICC:s globala kommission Arbitration and Alternative Dispute Resolution. Aisha Nadar, Counsel pa
Advokatfirman Runeland &r fortsatt vice ordférande 1 den globala kommissionen.

Trade Finance

Kommittén samlar representanter for svenska banker och foéretag for att bevaka och paverka utvecklingen
inom trade finance internationellt och bidra till ICC:s sjdlvreglerande standarder och branschpraxis pa
omradet. En viktig del av kommitténs arbete ar att bidra till ICC:s internationella arbete med att komma
med vigledande bedémningar, sa kallade opinions, kring tillimpningen av ICC:s regelverk nér
tvistefragor uppstar. Kommittén har ocksa diskuterat digitaliseringen av handelsdokument samt bidragit
med synpunkter till pAgdende uppdatering av ICC:s regelverk International Standard Banking Practice,

ISBP 821, samt infor en eventuell revidering av UCP600. Kommittén leds fortsatt av ordférande Candan
Stam, Manager Trade Finance pa Crédit Agricole pa Danske Bank. Kommittén f6ljer utvecklingen i
ICC:s globala kommission Banking. Viktoria Alerud, Senior Trade Finance Advisor pa DNB Bank ASA
ar fortsatt svensk representant 1 kommissionens Technical Advisory Group som utvecklar utbildande
vigledningar 1 ICC:s regelverk.

Arbetsgrupper

Servicebolaget har dven tva aktiva arbetsgrupper med inriktning pd paverkansarbete och policyutveckling
1 specifika fragor: Cirkuldr ekonomi och Digitala handelsdokument. Arbetsgruppen Cirkuldr ekonomi har
fokus pa att framja den cirkuldra omstéiliningen. Under aret har medlemmarna bidragit till att sétta
prioriteringarna for nésta steg 1 ICC:s globala arbete pa omradet, bland annat med fokus pa EU:s
kommande rittsakt om cirkuldr ekonomi. Arbetsgruppen leds av Par Larshans, hallbarhetschef pa
Ragn-Sells som ocksa leder ICC:s globala arbetsgrupp Circular Economy. Arbetsgruppen Digitala
handelsdokument syftar till att astadkomma juridisk reform 1 Sverige for att digitala handelsdokument
ska fa samma juridiska erkdnnande som fysiska dokument. Under aret har den bidragit till framtagandet
av ett konkret lagtorslag for att erkéinna digitala handelsdokument i1 svensk ritt som delades med
regeringen i en hemstillan i december, med tillhorande foretagsexempel frin medlemmar i arbetsgruppen
pa utmaningarna med fysiska handelsdokument. Arbetsgruppen leds av Stefan Brocker, partner pa
Mannheimer Swartling Advokatbyra.

Omvirldsbevakning, publikationer och Gvrig service

En viktig del av Servicebolagets syfte ar att bevaka och hjdlpa medlemmar att halla sig uppdaterade om
fragor av vikt for nédringslivet. I bérjan av aret arrangerades déarfér en Virldshandelsfrukost, dar
medlemmar bjdds in att ta del av en utblick 6ver handelspolitiska utvecklingar och globala trender som
kan paverka deras verksamhet samt ICC:s policy- och paverkansprioriteringar fOr aret. Som svar pa det
mer osdkra handelsldget som uppstatt under aret utvecklade Servicebolaget dven en plattform fokuserad
pa den handelspolitiska utvecklingen. Pa plattformen publiceras lI6pande uppdateringar samt vigledande
policydokument 1 syfte att underlédtta medlemmars agerande.
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Som en del i Servicebolagets omvirldsbevakande uppdrag distribueras dven det digitala nyhetsbrevet
ICC Update tio ganger per ar. Nyhetsbrevet sammanfattar utvecklingen inom ICC, erbjuder mojligheter
att engagera sig 1 utvalda fragor, samt inkluderar medlemsrelevanta inbjudningar. Servicebolaget
erbjuder dven prenumeration pa det mer specialiserade utskicket Dispute Resolution Bulletin, vilket

sammanfattar utvecklingen inom tvistldsning och utkommer tva ganger per ar.

ICC éar ndringslivets kontaktpunkt 1 FN:s klimatkonvention (UNFCCC). Det innebér bland annat att [CC
spelar en aktiv roll under FN:s klimatkonferenser. I samband med den senaste konterensen, COP30 i
Belém, deltog ICC i férhandlingarna och Servicebolaget hade méjlighet att hjilpa svenska
foretagsrepresentanter med ackreditering till deltagande pa plats. Servicebolaget erbjod dven mdojligheten
att prenumerera pa ett dedikerat nyhetsbrev dir ldsarna kunde ta del av utvecklingen infér och under
konferensen samt fordjupa sig 1 hur de olika fragorna inverkar pa niringslivets mojligheter att bidra till
den grona omstillningen. Servicebolaget hade under aret &ven mojlighet att erbjuda medlemmar
ackreditering till andra FN-sammanhang, daribland FN:s internationella konferens om
utvecklingsfinansiering, FfD4, och foérhandlingarna om FN:s skattekonvention.

Servicebolaget har en aktiv hemsida dir nyheter, aktuella méten, seminarier och andra kommande
evenemang presenteras, www.icc.se. P4 hemsidan finns aktuell information om bland annat
ICC-dokument, policy, utbildningar, internationell tvistlosning, betalningar, guider och modellavtal.
Under aret har arbetet med att uppdatera hemsidan fortskridit, vilket berdknas vara fardigt under bérjan
av 2026. Servicebolaget har dven en dedikerad hemsida for regelverket Incoterms®. Servicebolaget
informerar dven ICC Sveriges medlemmar med regelbundna mejlutskick om aktuella fragor och

kommunicerar via Linkedin.

Servicebolaget har tidigare erbjudit fysisk forsiljning av ICC-publikationer. Denna verksamhet dr nu helt
avvecklad och restlagret sdljs 1 Sverige via Jure Bokhandel. Digitala ICC-publikationer pa svenska siljs

via ICC:s globala bokhandel.

Arsmoteslunchen
[ anslutning till ICC Sveriges arsmote den 28 mars arrangerades servicebolagets medlemslunch vilken

tillhandaholls ICC Sveriges medlemmar som del av erlagd serviceavgift.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024

Nettoomséttning 4 828 5 159
Resultat efter finansiella poster -135 125
Soliditet (%) 96 94

Forindringar i eget kapital

Aktie- Reserv-
kapital fond
Belopp vid arets ingang 1 000 000 200 000
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras 1 ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 1 000 000 200 000

Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
1 ny rikning 6verfores

2023 2022
5094 5117
-298 -431
97 95
Balanserat - Arets
resultat resultat
24916 852 948 805
948 805 -948 805
279 543
25 865 657 279 543
25 865 657
279 543
26 145 200
26 145 200
26 145 200

7 (13)

Totalt

27 065 657

0
279 543
27 345 200

Foretagets resultat och stédllning 1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelseintakter, lagerforandringar m. m.
Nettoomsittning

Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintakter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar
Ovriga ranteintidkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

1 4 828 448
28 049
4 856 497

2 -1 914 835
3 -4 700 872
-6 615707
-1759 210

= 1 610321

14 277
-289

1624 309
-134 901

500 000
500 000

365 099

-85 556
279 543

8 (13)

2024-01-01
-2024-12-31

> 159 334
265
S 159 599

-2 129 138
-5611 079
-7 740 217
-2 580 618

3266 092
39 984

0

3 306 076
725 458

500 000
500 000

1225 4358

-276 653
948 805
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langtristiga virdepappersinnehay

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2025-12-31

-

26 747 901
26 747 901
26 747 901

0

794 514
699

166 635
961 848

693 166
693 166
1655014

28 402 915

9 (13)

2024-12-31

e

26 887 903
26 887 903
26 887 903

9930
790 647
8 004
153 973

"~ 962 554

976 682
976 682
1939 236

28 827 139
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Balansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 000 000 1 000 000
Reserviond 200 000 200 000
Summa bundet eget kapital 1200 000 1200000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 25 865 656 24 916 852
Arets resultat 279 543 948 805
Summa fritt eget kapital 26 145 199 25 865 657
Summa eget kapital 27 345 199 27 065 657
Kortiristiga skulder

LeverantOrsskulder 308 772 1157355
Skatteskulder 186 331 213 623
Ovriga skulder 203 731 859 753
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 358 882 572 351
Summa Kortfristiga skulder 1057 716 1761 482

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28 402 915 28 827 139
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Noter
Redovisningsprinciper

Allmianna upplysningar
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allminna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning 1 mindre foretag (K2).

Avskrivning
Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer - 5 ar

Not 1 Nettoomsiittningens fordelning

2025 2024

Nettoomsittningen per rorelsegren
Serviceavgifter 4209 145 4 004 595
Ovriga intikter 619 303 1 154 739
4 828 448 S 159 334

Not 2 Ovriga externa kostnader
[ 6vriga externa kostnader ingar arsavgift till ICC:s internationella sekretariat 1 Paris. Avgiften 2025

uppgar till 633 779 SEK (636 975 SEK). Kostnaden for avgiften till ICC:s internationella sekretariat i
Paris tordelas mellan ICC Sverige och Servicebolaget.

Not 3 Anstallda och personalkostnader

2025 2024
Medelantalet anstillda
Kvinnor , 2 3
Min 2 2

! S

Loner, sociala kostnader och pensionskostnader
LOner 3091 235 3 691 381
Sociala kostnader och pensionskostnader 1516067 1 751 303

4 607 302 S 442 684
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Not 4 Resultat fran ovriga finansiella anlidggningstillgangar

2025 2024
Utdelningar 1597 472 1255 187
Resultat vid forsdaljningar 12 849 2010905
1610 321 3266 092

Not 5 Inventarier, verktyg och installationer -
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 20793 . 20 793
Forsdljningar/utrangeringar -20 793 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 0 20 793
Ingaende avskrivningar -20 793 -20 793
Forsidliningar/utrangeringar 20 793 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -20 793
Utgaende redovisat virde 0 0

Not 6 Langfristiga virdepappersinnehav

* Bokfort Marknads-
Namn varde varde
Industrivirden C 901 456 2 739 000
Investor A 678 697 39 624 785
Lundbergtoretagen AB 919 918 2762 100
SEB Global Exposure Fund D (USD) 2078 475 4 240 528
SEB Obligationsfond Flexibel B SEK 12 493 462 13 038 882
SEB Dynamisk Ridntefond HNW SEK Lux utd 8 007 241 8 192 296
SEB Global Climate Opportunity D USD 1 668 653 2 709 007
26 747 902 73 306 598

Not 7 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Inga visentliga hdandelser har skett efter arets slut.
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Arsredovisningen beslutades 2026-02-24

Underskriven den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Fredrik Persson Fredrik Cappelen
Ordférande Ordinarie ledamot

Susanne Zeko
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har ldimnats den dag som framgéar av min elektroniska underskrift

'KPMG AB

Henrik Lind
Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Svenska ICC Service AB, org. nr 556137-8539

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Svenska ICC Service AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Svenska ICC Service ABs finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningsiagen. Férvaltningsberattelsen dr férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tilistyrker déarfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Svenska ICC Service AB enligt god revisorssed | Sverige och

har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktbrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret f6r att
arsredovisningen uppréattas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven fér den interna kontroll som de bedémer ar nddvéandig
fér att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och aft lAmna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed | Sverige
alitid kommer att upptacka en véasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvdntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare faftar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna f6r vasentliga felaktigheter |
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och &ndamailsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken fér att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till féljd av oegentligheter &r hdgre an f6r en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom cegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte f6r att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren f6r beddmningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tilldmpligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldAmpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

— utvarderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktbrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon védsentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
hangelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga atf fortsédtta verksamheten, Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
| arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar ctillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f0r den. Vi maste ocksa
iInformera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dariblang
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstailande direktdrens férvaltning fér Svenska ICC
Service AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Svenska |ICC Service AB enligt god revisorssed | Sverige och har | Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tilirdckliga och &ndamailseniiga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktbrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréaffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsat,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning | 6vrigt.

Styreisen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande

beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av foérvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styreiseledamot
eller verkstéliande direktéren | nagot vasentligt avseende:

— féretagit nagon atgard ellell' gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet beddéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed | Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Stockholm den 24 februari 2026

KPMG AB

Henrik Lind
Auktoriserad revisor

organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skéta den [6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
dverensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skdtas pa ett betryggande sitt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forsiag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaitningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande

granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som &r vésentliga fér verksamheten och dar avsteg och
dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande

om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller f6riust har vi
granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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