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Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Kusken Affirsutveckling AB intygar att resultatrikningen och
balansriikningen i arsredovisningen har faststillts pa arsstimma den 3¢ /J~ 2022. Arsstimman

beslutade att godkinna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med
originalen,

Stockholm den 39/ 5 2022
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Styrelsen f6r Kusken Affarsutveckling AB avger foljande arsredovisning fér rdkenskapséret 2021.

Fiirvaltningsberﬁftelse

Information om verksamheten

Bolaget bedriver konsultverksamhet inom administration och marknadsforing samt affirsutveckling.

Foretaget har sitt sédte 1 Stockholms kommun.

Agarforhillanden
Namn

Fredrika Ponteén
Johan Edfeldt

Flerarsoversikt (tkr) 2021
Nettoomséttning 185
Resultat efter finansiella poster 2419
Avkastning pa eget kap. (%) 2
Soliditet (%) 97

Forindring av eget kapital

Aktie- Uppskriv-
kapital ningsfond
Belopp vid arets ingang 100 000 98 531 322
Disposition enligt beslut
av arets arsstdmmas
Utdelning
Arets resultat
Belopp vid drets utgang 100 000 98 531 322

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras si att
till aktiedgare utdelas (500 kronor per aktie)
{ ny rdkning dverfdres

2020
60
-635
neg
3

Reserv-

fond
20 000

20 000

Antal roster

Antal aktier
150
350
2019 2018
120 135
2 138 14 036
2 14
97 97
Balanserat Arets
resultat resultat
20 396 536 -634 771
-634 771 634 771
-625 000
2419 184
19 136 765 2419 184
19 136 765
2419 184
21 555 949
500 000
21 055 949
21 555 949

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

150
850

Totalt

118 413 087

0
-623 000

2419 184
120 207 271

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
fsljande redogorelse: Styrelsens uppfattning dr att vinstutdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav

verksamhetens art, omfattning och risk stiller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1 6vrigt.

Féretagets resultat och stillning i dvrigt framgér av efterféljande resultat- och balansrikning med noter.
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Kusken Affirsutveckling AB
Org.nr 556285-8836

Resultatrikning

Nettoomséttning

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar 1 intresseforetag och gemensamt
styrda foretag

Resultat fran &vriga vardepapper och fordringar som
ar anldggningstiligangar

Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not

2021-01-01
-2021-12-31

185 000
185 000

-468 891
-130 794
-399 685
-414 685

2088417

745 452

0

2 833 869
2 419 184

2419 184

2419 184
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- 2020-01-01

-2020-12-31

60 000
60 000

-716 202

-38 719
-754 921
-694 921

0

-13 850
74 000
60 150

-634 771

-634 771

-634 771
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Kusken Affdarsutveckling AB
Org.nr 556285-8836

Balansrakning

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernféretag

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda
fOretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernf6retag

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda
foretag |

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2021-12-31

1 692 034
1692 034

6 646 589

96 055 561
2931 063
755 950
106 389 163
108 081 197

5 897 538

1 600 770
2133
208 485
173 813
7 882 739

7 835 437
15718 176

123 799 373
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2020-12-31

1 652 034
1652 034

6 646 589

96 055 561
1 288 461
891 365
104 881 976
106 534 010

5 605 038

1 444 520
0

218 439
272 515
7 540 312

7 379 462
14 919 974

121 453 984
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2022060127193

Balansrﬁkning Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000

Uppskrivningsfond 9 98 531 322 98 531 322

Reserviond 20 000 20 000
98 651 322 98 651 322

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller f6rlust [9 136 765 20 396 536

Arets resultat 2419184 -634 771
21 555 949 19 761 765

Summa eget kapital | 120 207 271 118 413 087

Langfristiga skulder

Ovriga skulder - 1 162 667 1162 667

Summa langfristiga skulder 1162 667 1162 667

Kortfristiga skulder |

Leverant6rsskulder 17 426 0

Ovriga skulder 2367765 1 835 240

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 44 244 42 990

Summa kortfristiga skulder 2 429 435 1 878 230

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 123799 373 121 453 984
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Noter

Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméanna upplysningar
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférdndrade jamfort med foregdende ar.

Intiktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i

den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Anliggningstiligangar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Materiella anldiggningstillgangar
[nventarier, verktyg och installationer 20%

Finansiella instrument
Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas 1 balansrdkningen nét

bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tiligangar tas bort fran balansrikningen
ndr ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har verfort 1
stort sett alla risker och fé6rmaner som 4r forknippade med dganderiétten. Finansiella skulder tas bort fran

balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I

anskaffningsvirdet ingar kopeskillingen som erlagts {6r aktierna samt fdrvérvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott ldggs till anskaffningsvirdet ndr de uppkommer.

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Placeringar i virdepapper som ir anskaffade med avsikt att innehas 1angsiktigt har redovisats till sina

anskaffningsvirden. Varje balansdag gors bedémning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsiéttningstillgangar till det belopp som

forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder |
Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for

transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frén det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad Gver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrianta, Hirigenom &verensstimmer vid férfallotidpunkten det redovisade beloppet

och det belopp som ska aterbetalas.
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Kusken Affarsutveckling AB 6 (10)
Org.nr 556285-8836

Nedskrivningspriovning av finansiella anliggningstilleangar
Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nigon av de finansiella
anlidggningstillgangarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen bedSms vara bestdende och prévas

individuelit.

Leasingavtal . .
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvél finansiella som operationella, som operationella

leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Ersiattningar till anstiallda

Erséttningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som foretaget ldmnar till de anstéllda.
Kortfristiga ersdttningar utgdérs av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga ersdttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till £61jd av en tidigare
hindelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Koncernbidrag
Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernforhallanden .
Foretaget dr ett moderforetag, men med hénvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap
3§ uppriéttas ingen koncernredovisning,

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver

med avdrag for uppskjuten skatt).

Soliditet (%) |
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av

“balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar
Utéver uppskrivningar av aktierna i intressebolag som beskrivs i not 6 och 9 ér det féretagsledningens

bedémning att det inte finns ndgra uppskattningar eller beddmningar som vésentligt skulle paverka
bolagets finansiella rapporter. Den beddmning som gjorts 4r baserad p& antaganden som gors vid
bokslutets upprittande. Det framtida utfallet kan avvika fran det &ven om uppskattningarna var rimliga

nédr de gjordes.

Penneo dokumentnyckel: OBETO-HJG3C-BEE6I-G8IT7-1Z3G6-YN71Z

o TEEAS J LR o EramL Ly

2 —rEPirk e S e Y A 8 I Sl ke ke



2022060127196

Kusken Affarsutveckling AB
Org.nr 556285-8836

Not 1 Medelantalet anstilida

Medelantalet anstdlida

Not 2 Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Erhallna utdelningar

2021

1

2021

2088 417
2 088 417
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2020

2020

Not 3 Resultat fran dvriga virdepapper och fordringar som idr anlaggningstillgangar

Erhallna utdelningar

Réntor

Kursdifferenser

Resultat vid avyttringar
Nedskrivningar

Aterféring av nedskrivningar

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirden

Inkdp
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Ej avskrivningsbara tillgangar ingir med 1 692 034 (1 652 034).

2021

38 377
50 881
54 585
973 888
-392 815
536

745 452

2021-12-31
1 822 425
40 000

1 862 425

-170 391
-170 391

1692 034

2020

0

0

-4 563
403 713
-413 000
0

-13 850

2020-12-31
1 068 425
754 000

1 822 425

-170 391
-170 391

1652 034
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Not S Andelar i koncernforetag

Ingidende anskaffningsvirden

Forsdliningar |

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende uppskrivningar
Utgaende ackumulerade uppskrivningar

Ingdende nedskrivningar

Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

2021-12-31

2016 643
0
0
2 016 643

5 079 946
S 079 946

-450 000

0
-450 000

6 646 589

Not 6 Andelar 1 intresseforetag och gemensamt styrda foretag

[ngaende anskaffningsvérden

Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende uppskrivningar
Utgdende ackumulerade uppskrivningar

Utgaende redovisat virde

2021-12-31
2 604 185
0

2 604 185

93 451 376
93 451 376

96 055 561
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2020-12-31

2 946 643
~100 000

-830 000
2 016 643

5 079 946
S 079 946

-530 000

80 000
-450 000

6 646 589

2020-12-31
2455016
149 169

2 604 185

93 451 376
93 451 376

96 055 561

Under 2019 gjordes uppskrivning med 44 078 042 kronor baserat pa en forsiktig bedomning av
marknadsvirden som i sin tur 4r baserade pa nyemission samt delf6rséljningar av bolag till extern

kdpare. Andelarna ir onoterade och vinster, med nuvarande skattelagsstiftning, skattefria varfor ingen

skatteeffekt har beaktats avseende uppskrivningen.
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Kusken Affarsutveckling AB
Org.nr 556285-8836

Not 7 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingaende anskaffningsvirden

Inkop |

Forsdljningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende nedskrivningar
Aterférda nedskrivningar

Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 8 Andra langfristiga fordringar

Ingéende anskaffningsviérden

Tillkommande fordringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende nedskrivningar

Omklassificeringar

Arets nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 9 Uppskrivningsfond

Belopp vid arets ingang
Belopp vid arets utgang

Not 10 Eventualforpliktelser

Bogensforbindelser till f6rman for vriga bolag med
dgarintresse i

2021-12-31

2 076 681
13 595 803
-11 750 922

J 921 562

-788 220

336
-202 815
-990 499

2 931 063

2021-12-31

1 384 365
54 585
0

1438 950

-493 000
0

-190 000
-683 000

755 930

2021-12-31

98 531 322
98 531 322

2021-12-31

1 500 000
1 500 000
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2020-12-31

856 763

8 320 540

-7 100 622
2 076 681

-788 220
0
0

-788 220

1 288 461

2020-12-31

0

554 365
830 000
1 384 365

0

-80 000
-413 000
-493 000

891 365

2020-12-31

08 531 322
08 531 322

2020-12-31

1 500 000
1500 000
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Kusken Affarsutveckling AB
Org.nr 556285-8836

Stockholm den 30 maj 2022

Johan Edfeldt

Min revisionsberittelse har ldmnats den 30 maj 2022

Anders Eckert
Auktoriserad revisor

10 (10)
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet {ir signerat genom Penneo™ for sdiker digital signering.
Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan,

"Med min signatur bekréftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

JOHAN EDFELDT (ssN-validerad)

Styrelseledamot

Serienummer; 19600304xxxx

IP: 213.80.xXX.XXX ' r,
2022-05-30 10:01:10 UTC BankiD

Detta dokument &r digitalt signerat genom Penneocom. Den digitala
signeringsdatan i dokumentet ar sakrad och validerad genom det datorgenererade
hashvérdet hos det originella dokumentet. Dokumentet ar last och tidsstdmplat
med eit certifikat fran en betrodd tredje part. All kryptografisk information ar
innesluten i denna PDF, for framtida validering om sa kravs.

Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet
Detta dokument ar skyddat genom ett Adobe CDS certifikat, Nar du éppnar

Anders Bertil Eckert (ssN-validerad)

Auktoriserad revisor
Serienummer: 19590120xxxx
[P: 80.252.%%¢.X%X 'r,

dokumentet i Adobe Reader bor du se att dokumentet ar certifierat med Penneo e-
signature service <penneo@penneo.com> Detta garanterar att dokumentets
innehall inte har dndrats.

Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom att
anvanda Penneos validator, som finns pa https://penneo.com/validate
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Kusken Affirsutveckling AB
Org.nr 556285-8836

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har uttért en revision av arsredovisningen for Kusken Affiarsutveckling AB for rikenskapsaret 2021.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden riittvisande bild av Kusken Affarsutveckling ABs finansiella stillning per den
2021-12-31 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér
férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststéiller resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utf6rt revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar, Jag ér oberoende |
forhallande till Kusken Affarsutveckling AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och dndamaéalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt

arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer &r nédvindig {or att
uppritta en arsredovisning som inte innehéller nigra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for beddomningen av bolagets térméaga att fortsitta
verksamheten. Den upplyser, nér sa ar tillimpligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta

verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ

till att géra nagot av defta.

Revisorns ansvar
Mina mal #r att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller

nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lémna en
revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men dr ingen
garanti for att en revision som utfors enligt [ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka

en visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara viisentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéintas paverka de ekonomiska

beslut som anvindare fattar med grund 1 arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

Kusken Affiarsutveckling AB, Org.nr 556285-8336

Baker Tilly EMK KB, a member firm of Baker Tiily Sverige AB, trading as Baker Tilly is a member of the global network of Baker Tilly Internaticnal L1d, the members which are separate and independent legal entities.

@ pakertilly
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(C bakertilly

- 1dentifierar och beddmer jag riskerna for védsentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som 4r tillrickliga och andamalsenliga for att utgdra en grund for mina uttalanden.

Risken for att inte uppticka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter 4r hdgre dn for en visentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgérder som 4r [dmpliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvidnds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar 1 redovisningen och tillhorande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten 1 att styrelsen anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana héndelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets forméaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osékerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéttelsen fista uppméirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den védsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillriackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram

t1ll datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hidndelser eller forhallanden goéra att ett bolag inte
lingre kan fortsdtta verksamheten.

- utvdrderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehéllet 1 arsredovisningen, dédribland
upplysningarna, och om 4rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hidndelserna pé ett

sédtt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méaste ocksa informera om betydelsefulla 1akttagelser under revisionen, déribland de

eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identitierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra torfattningar

Uttalanden
Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens férvalining f6r Kusken

Affarsutveckling AB for rikenskapséret 2021 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst
eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberdttelsen och beviljar
styrelsens ledamot ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund fir uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1

avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir oberoende i férhillande till Kusken Affirsutveckling AB enligt god
revisorssed i Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Kusken Affiarsutveckling AB, Org.nr 556285-8836

Baker Tilly EMK K8, a member firm of Baker Tilly Sverige AB, trading as Baker Tilly is a member of the global network of Baker Tilly Intemational Lid, the members which are separate and independent legal entities.
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Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller foérlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen dr forsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ir
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter 1 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ér att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
visentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat sitt handlat 1 strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mift mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sidkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti fGr att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller f6rsummelser som kan féranleda
ersdattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller {Orlust inte &r

torenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av f6rvaltningen och fOrslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgirder som utfors baseras pa min professionella bedomning med utgdngspunkt 1
risk och visentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pa sddana &tgérder, omraden och
forhallanden som dr visentliga for verksamheten och dér avsteg och Gvertrddelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Jag gir igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra forhallanden som ir relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f6r mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen f6r detta for att kunna bedéma om forslaget dr férenhgt

- med akiiebolagslagen.

Goteborg den 30 maj 2022

Anders Eckert
Auktoriserad revisor

Kusken Affirsutveckling AB, Org.nr 556285-8836

Baker Tilly EMK KB, a member firm of Baker Tilly Sverige AB, trading as Baker Tilly is a member of the global network of Baker Tilly [ntemational Ltd, the members which are separate and independent legal entities.
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