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Styrelsen och verkstéllande direktdren for byBrick Healthcare AB avger foljande &rsredovisning for
rakenskapséret 2024-07-01 - 2025-06-30.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

byBrick Management dr ett ledande konsultforetag som specialiserar sig pé att stodja foretag och
organisationer genom komplexa forédndringsprocesser och verksamhetsutveckling. Véra erfarna
projektledare och fordndringsledare arbetar strategiskt med att driva och implementera féréndringar inom
omréaden som Digital Transformation, Service Management och Business Transformation. Med vart
kontor i Goteborg betjanar vi kunder inom en rad olika branscher, fran medelstora och storre foretag till
kommuner och myndigheter. Véra experter bidrar till att ge ledningen ett heltdckande 360° perspektiv,
vilket stirker vara kunders konkurrenskraft och position pa marknaden. Genom att kombinera teknisk
expertis med gedigen erfarenhet inom projektledning och férdndringsledning, hjdlper vi vara kunder att
navigera och lyckas i en alltmer digital och dynamisk virld.

Foretaget har sitt site i Stockholm.

Visentliga hindelser under riikenskapsaret

Under rékenskapsaret har bolagets nettoomséttning minskat jimfort med foregéende ar. Den frimsta
orsaken till detta dr personalforandringar samt minskad efterfragan pé konsulttjénster och en tuffare
marknadssituation.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
ByBrick Management AB namn é&ndrar till byBrick Healthcare AB och byter inriktning pé verksamheten
till konsulttjanster med fokus pa hélso- och sjukvérdssektorn.

Agarférhallanden
Agare som dger mer in 10%: byBrick AB samt Mats Hultman. Bolaget ir dotterforetag till byBrick AB,
org. nr 556654-7658, med séte i Stockholm.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024/25 2023/24 2022/23 2021722 2020/21
Nettoomséttning 8 581 15502 18 356 13293 8252
Resultat efter finansiella poster -887 871 2671 1355 324
Balansomslutning 3373 4 498 6911 5993 4 460
Avkastning pé eget kap. (%) -108,61 40,96 118,22 61,39 13,88
Soliditet (%) 24,22 37,88 36,88 32,87 54,76
Res. i % av nettoomséttningen -10,38 5,61 14,55 10,19 3,92

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.
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Foriandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat Arets
kapital resultat resultat
Belopp vid érets ingéng 55 686 989 585 658 810
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning 658 810 -658 810
Arets resultat -887 193
Belopp vid arets utgiang 55 686 1 648 395 -887 193

Ovillkorade aktiedgartillskott uppgér till 300 000 kr

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

fri dverkursfond 319 298

balanserad vinst 1329 097

arets forlust -887 193
761 202

disponeras sa att

i ny rdkning 6verfores 761 202
761 202

209

Totalt
1704 081
0

-887 193
816 888

Foretagets resultat och stdllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.



byBrick Healthcare AB
Org.nr 556844-3534

Resultatrikning

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Révaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintédkter

Réntekostnader

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2024-07-01
-2025-06-30

8 580 878
10 597
8 591 475

-1 050 618
-2073 242
4 -6 353919
-11 132

-28

-9 488 939

2 -897 464

W

41 232
-30 961
10 271
-887 193

-887 193

5 0
-887 193

309

2023-07-01
-2024-06-30

15501 786
0
15501 786

-2213 525
-2330 533
-10 129 949
-21 773

0

-14 695 780
806 006

72 032
-7018
65014
871 020

871 020

-212 210
658 810
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Balansrﬁkning Not 2025-06-30 2024-06-30

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 6 0 11132
0 11132
Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 7 44 990 44 990
44 990 44 990
Summa anliggningstillgdngar 44 990 56 122
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2072418 2325900
Fordringar hos koncernforetag 19 250 42 525
Aktuella skattefordringar 139 495 0
Ovriga fordringar 815 449 4970
Upparbetad men ej fakturerad intékt 120 070 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 161 104 152 987
3327786 2526 382
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 0 1116591
0 1116 591
Kassa och bank 0 798 598
Summa omsiittningstillgingar 3327786 4 441 571

SUMMA TILLGANGAR 3372776 4 497 693
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intékt
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-06-30

55686
55 686

319298
1329097
-887 193
761 202
816 888

748 798
395961
34 009

0

545 748
220 486
610 886
2 555 888

3372776

5(9)

2024-06-30

55686
55 686

319298
670 287
658 810
1 648 395
1704 081

0

350 084
90 332
224 198
934 041
0

1194 957
2793 612

4 497 693
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Anléiggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsperiod tillimpas:

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 2-3 ar

Finansiella instrument
Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréiknas inflyta,

Samtliga finansiella instrument virderas och redovisas utifran verkligt varde i enlighet med reglerna i
kapitel 12 i BFNAR 2012:1 (K3).

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.

Inkomstskatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller per
balansdagen.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.
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Avkastning pé eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Res. 1 % av nettoomséttningen
Resultat i procent av nettoomsittning.

Not 2 Inkop och forsiljning inom koncernen

2024-07-01 2023-07-01

-2025-06-30 -2024-06-30

Andel av forséljningen som avser koncernforetag 212 536 35266
212 536 35266

Andel av inkdpen som avser koncernforetag 427 165 439 197
427 165 439 197

Not 3 Leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 773 977 kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2024-07-01 2023-07-01
-2025-06-30 -2024-06-30
Inom ett ar 314 225 294 168
Senare dn ett a&r men inom fem ar 299 782 341 243
614 007 635 411

Not 4 Medelantalet anstillda
2024-07-01 2023-07-01
-2025-06-30 -2024-06-30
Medelantalet anstédllda 6 10
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Not 5 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

I &r uppkomna underskottsavdrag
Avrundingdifferens

Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60

0,00

Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden
Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 7 Andra lingfristiga fordringar
Deposition

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 8 Stillda siakerheter

Foretagsinteckning

2024-07-01
-2025-06-30

2024-07-01
-2025-06-30
Belopp
-887 193

182762
-29 816
152
-153 098

0

8 (9)

2023-07-01
-2024-06-30

212210
212 210

2023-07-01
-2024-06-30
Belopp

871 020

Procent

20,60 -179 430
-33 045
264

1
24,36 -212 210

2025-06-30
43 590

0

43 590
-32.458

0

-11 132
-43 590

0

2025-06-30

44 990
44 990

44 990

2025-06-30

1 000 000

2024-06-30
73 981
-30 392
43 589
-41 077
30392
-21 773
-32 458

11131

2024-06-30

44 990
44 990

44 990

2024-06-30

1 000 000
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1000 000 1000 000

Not 9 Koncernforhéillanden

Minsta koncernredovisning uppréttas av byBrick AB, org nr 556654-7658, med séte i Stockholm.

Arsredovisningen beslutades 2025-11-28

Bjérn Lantz Per Sturk

Bjorn Lantz Per Sturk

Ordfoérande

2025-12-07 2025-12-05

Mats Hultman Helene Ohman

Mats Hultman Helene Ohman
Verkstéllande direktor

2025-12-05 2025-12-07

Var revisionsberittelse har lamnats 2025-12-07

Conseil Revision AB

Pdr Carlson

Pir Carlson
Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i byBrick Healthcare AB, org.nr 556844-3534

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér byBrick Healthcare AB for rakenskapsaret 2024-07-01 -- 2025-
06-30.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av byBrick Healthcare ABs finansiella stallning per den 30 juni 2025 och
av dess finansiella resultat fér aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi dr oberoende i férhallande till
byBrick Healthcare AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre an fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar l1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for byBrick Healthcare AB for rakenskapsaret 2024-07-01 -- 2025-06-30 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Vi ar oberoende i férhallande till byBrick Healthcare AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Sida 3(4)



Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm
2025-12-07

Conseil Revision AB

Par Carlson
Par Carlson
Auktoriserad revisor
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