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Strukturfonden HC18 AE

559223-9858

Rakenskapsaret

2023

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Strukturfonden HC18 AB intygar att resultatrakningen och balansrdkningen |

arsredovisningen har faststallts pa arsstimma den 13 mars 2024. Arsstimman beslutade att godkinna styrelsens
forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehéliet i &rsredovisningen och revisionsberattelsen stimmer dverens med originalen.

Stockholm 2024-03-13
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Strukturfonden HC1!

Rakenskapsaret

2023

Forvaltningsberéttelse

Resultatrékning
Balansrakning
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Alia belopp redovisas, om inte annat anges, i svenska kronor {kr}.
Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.




Strukturfenden HC18 AB 2(9)
Org.nr 559223-9858

Styrelsen for Strukturfonden HC18 AB avger foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2023.
Foretaget har sitt séte i Stockholm.
Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Strukturfonden HC18 AB ("Strukturfonden HC18") &rinriktat pd att investera i onoterade holag och darigenom
skapa god avkastning med balanserat risktagande. Strukturfonden HC18 har under rdkenskapsaret inte haft nigra
anstéalida.

Strukturfonden HC18:s aktieinnehav utgors av dotterforetaget Best Transport Holding AB ("Best") som 4r en
ledande leverantor av bud- och distributionstjanster, "last-mile”-hemleveranser och IT-logistik till privat- och
toretagsmarknaden. Best har ca 550 fordon i sitt ndtverk och verksamhet i Sverige, Norge och Danmark,

Strukturfonden HC18 har under verksamhetsaret férvarvat mindre poster i dotterbolaget. Agarandelen uppgér per
sista december 2023 till 84,1% (82,4%) av rosterna och 90,1% (89,3%) av kapitalet.

Visentliga handelser efter rikenskapsarets slut
inga vasentliga hdndelser har skett efter rakenskapsarets utgang.

Agarférhallanden

AB dr ett heldgt dotterbolag till koncernens moderbolag Interogo Holding AG med séte | Schweiz,

) 2023 2022 2021, 2019/20
{15 man)
Investeringsverksamheten 0 71040 189991 -

Balansomslutning 402 705 391 591 451 941 632036
Soliditet (%] 93,2 93,0 96,3 98,9

Flerarséversikt (Tkr

Forandringar i eget kapital

Aktio- Balanserat Amts Totalt

kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 50 000 435 227 881 ~71 039 819
Dispaosition enligt bestut av
arsstamman:

364 238 062

Balanseras i ny rékning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

50 000

-71 039 819

364 188 062

71039 819
11117 916
11 117 916
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Strukturfonden HC18 AB
Org.nr 559223-985%

Férslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 264 188 067
arets vinst 11117916
375 305 978

disponeras sa att
i ny rékning overfores 375 305 978
375 305 978

Foretagets resultat och stallning i Gvrigt framgar av efterfdljande resultat- och halansrakning med noter.




Strukturfonden HC18 AB
Org.nr 559223-9858

Resultatrikning Not

investeringsverksamheten
Resultat fran investeringsverksamheten 2

Roreisens kostnader

Ovriga forvaltningskostnader 3,4

Rérelseresultat

Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 5
Réntekostnader och liknande resultatposter 6
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2023-01-01

-2023-12-31

-2.002
-2002

-2.002

11119 918
§

11117 5816

0
11 117 916

11117 916

4 (9)

2022-01-01
-2022-12-31

-71 039 820
-2 165
-2 165

-71041 985

-60 350 219

-10 689 600
-71039819

0

-71 039 819



Org.nr 559223-9858

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstiflgangar

Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernforetag
Summa aniaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kassa och bank

Summa omsdttningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

5.9

11, 12

2023-12-31

227906 872
169 975 891
397 882 763

4825935

43825 935

402 708 698

50000

50 000

364 188 062

11117 916

375305978

375 355 978

27352 720
27 352 720

402 708 698

5 (9)

227165312

158 855 973
386021 285

5569497

5569497

391590 782

50 000
50 000

435 227 881

-71 039 819

364 188 062

364 238 062

27352720
27352720

391590 782
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Noter
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmé@nna upplysningar o ) )
Arsredovisningen dr upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna droftrandrade jamfort med féregdende ar.

Koncernférhallanden
Bolaget #r ett heldgt dotterféretag till Nalka Strukturfond AB (I, org nr 559223-5922 , som i sin tur &gs till 100% av

Strukturfonden HC18 ir moderforetag men med hinvisning till undantagsreglerna i ARL 7 kap 2§ upprattas ingen
koncernredovisning. Detta med anledning av att foretaget med samtliga sina dotterféretag omfattas av
koncernredovisningen i det dverordnade moderforetaget Nalka Invest AB med site i Stockholm.

Till dotterféretag hénférs foretag dar bolaget kontrollerar mer &n 50% av résterna eller i Gvrigt bar ett
bestdmmande inflytande. Till intresseforetag hanfors foretag dar koncernen innehar mer @n 20% men gj dver 50%
av résterna och dar koncernen utévar ett betydande inflytande.

Andelar som endast dr avsedda attinnehas temporért, med avsikt att uteslutande siljas, klassificeras som

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvirdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvirvskostnader. Eventuelia kapitaltillskott
laggs till anskaffningsvérdet ndr de uppkommer.

Kortfristiga placeringar
Virdepapper som ir anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde och

marknadsvirde.

Tillgangar och skulder
Tillgdngar och skulder har vrderats till lagsta respektive hogsta vardets princip. Fordringar har upptagits till det
ldgsta av nominellt virde och det belopp som efter individuell prévning beriknas inflyta.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta har omriknats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pd
rérelsens fordringar ach skulder tillfors rérelseresultatet. Vinster och férluster pa finansiella fordringar och skulder
redovisas som finansiella poster.

Nedskrivningsprévning av finansiella aniéiggningstillgdngar

Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anldggningstiligdngarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bed®ms vara bestaende och prévas individuelit.
Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt
som dnnu inte redovisats, Aktuell skatt beraknas utifrdn den skattesats som géller per balansdagen.
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Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare hdndelser. Redovisning sker
enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokf6rda respektive skatteméssiga virden for

tillgdngar ach skulder samt for 6vriga skattemassiga avdrag eller underskott.

'Bf-c}l'agget-ssver'k-sa;fmfh-et ar inriktat pa att investera i och aktivt utveckla féretag som utgor néringsbetingade innehav.
Resultat fran nédringsbetingade innehav ar inte skattepliktiga, Da osdkerhet foreligger betréffande huruvida
befintliga forlustavdrag kommer att kunna utnyttjas redovisas ingen uppskjuten skattefordran.

Koncernbidrag

Erhalina och ldamnade koncernbidrag redovisas som Bokslutsdispositioner. Erhallna aktiedgartillskott redovisas.
direkt mot balanserade vinstmedel medan ldmnade aktiedgartillskott redovisas som en dkning av posten Andelar i
koncernforetag.

Nyckeltalsdefinitioner

nvesteringsverksamheten

Rérelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intdktskorrigeringar.

Balansomslutning
Féretagets samlade tillgangar.

balansomslutning.

Not 2 Resultat fran investeringsverksamheten
2023 2022

Resultat vid avyttringar 0 -1.039 820
Nedskrivningar -- (] -70 000 000
0 -71 039 820

Not 3 Arvode till revisorer
Kostnad for revisionsarvode técks av moderbolaget.

Not 4 Inkdp och forsadljning mellan koncernforetag

Not 5 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
2023 2022

Ranteintakter fran koncernforetag 11119 918 10732 697
11119918 10 732 697




Strukturfonden HC18 AB
Org.nr 559223-9858

Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader till koncernforetag

Bokslutsdispositioner

Limnade koncernbidrag

Ingaende anskaffningsvarden

Arets investeringar

Forsaljningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 9 Specifikation andelar i koncernféretag
K‘ﬁ'piftal%
Namn andel
Sub 18 Holding AB 90,1%

Org.nr
Sub 18 Holding AB 559223-5871

Not 10 Fordringar hos koncernfdretag

Ingaende anskaffningsvarden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

2023

487 165 312
741 560

¥;

487 906 872

-260 000 000
0
-260 000 000

227 906 872

Rostratts- Antal Bokfort
andel andelar virde

84,1% 493570246 227906 872
227 906 872

Sate
Stockholm

2023-12-31

158 855 973
11119 918
-

169 975 891

169975 891

8 (9)

2022

-10 689 600
-10 689 600

2022-12-31

488 220 930
1484 202
-2 533 820
487 165 312

-190 000 000

-260 000 000

227 165 312

2022-12-31

153 648 595
10 732 697
5525319

158 855 973
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Not 11 Antal aktier och kvotvarde
Antal Kvot-
Namn aktier varde
Antal A-Aktier 50 000 1
50 000

2023-12-31

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst 264 188 062
arets vinst 11117 916
375305 978

disponeras s att
i ny rakning overfores 375 305 978
375 305 978
Not 13 Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser

Bolaget har inga stéllda sakerheter eller eventualférpliktelser,

Not 14 Visentliga héindelser efter rikenskapsarets stut
Inga vasentliga hdndelser har skett efter rakenskapsarets utgang.

Stockholm den 13 mars 2024

artin Lagerblad Petra Sjogrey

Ordférande /styrelselegdmot
Var revisionsberattelse har {amnats den 13 mars 2024

Ernst & Young AB

..p'"

o

~"Stefan Andersson Berglund__—"
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Strukturfonden HC18 AB, org.nr 559223-9858

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfart eén revision av arsredovisningen for
Strukturfonden HC18 AB for rikenskapsaret 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rativisande bild av Strukturfonden HC18 ABs
finansiella stdlining per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat fér aret enligt arsredawsnmgslagen

Forvaltningsherattelsen &r forenlig med arsredovisningens

dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstédmman faststéler resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen eniigt: international Standards on

Audrtmg (ISA) c;ch gad rewsmnssed E Sverige Vart ansvar

AB enl]gt gcsd revxsgrssed i Svenge och har i dvrigt fuilgjt}rt vért

;yrkesetnska ansvar enhgt dessa krav.

Zandamalsenhga som grund fer véra uttalanden

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredowsnmgem-

upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt arsredovis-

ningslagen. Styrelsen ansvarar &ven for den interna kontroll

som den bedémer dr nbdvandig for att upprétta en arsredo~

visning sominte mnehailer nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa c}egentilqheter eller misstag.

?bedamnmgen av bﬂlagets fﬁrmaga att fm‘tsatta verksamheten
Den upplyser, ndr sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen avser atf likvidera baiaget
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppnd en rimlig grad av sakerhet om att ars-
redovisningen som helthet inte mnehélier nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
,misstaq, och att Iamna en revisionsberattelse som innehéiler
vara uttalanﬁen Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligh ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vasenthg felaktighet om en sadan finns, Felaktigheter kan
uppsta pa grund av megenthgheter ener mlsstag och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans ramhgen kan férvén-
tas paverka de- ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i rsredovisningen.

A mernfsr beeaf Binst & Yound Glokat Luniled

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdbme och har en professionellt skeptisk instéllning under

hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer viriskerna for vésentnga felaktig-
heter | érsredwisnmgen vare su;l dessa t}eror pa ﬂegentlig :
atgarder bland annat utlfran dessa risker och mhamtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamaisenliga for
att utgdra en grund {0r vara uttalanden. Risken f6r attinte
upptaaka en vasanthg feiaktlghet tzli fdljd av Gegentllg-

maskopi_ farfalsknmg_, avsmtliga utelamnanden felaktag
:in.fmm;aftinn'_E;{-l-f}_ezr'-é_siitlas_?a‘ﬁ“t’_t-a-ndéa_a;w-éi-nztam:kmtmll.

*  skaffar vioss en fﬁrsté’else av den del av 'balagets mtema

'.gransknmgsétgarder smm ér Ié-m-ﬂiiga med hansyn t:il om-
=5tandighel:ema men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

® ;utvé’rderar v't lémpligheteﬁi de redw'lsntngsprmc'[per sorm

'wsmngen Gch tlllhbra nde upfalysningar

e drarvienslutsats omldmpligheten i att styrelsen anvander

'antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsredcr
visningen, Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de in-
hdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon visentlig
osdkernetsfaktor som avser sddana hindelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
f@rmaga att fortsdtta verksamheten. Omvi drar slutsatsen
.att det fmns en vasenthg asakerhetsfaktar maste uz i
lysmngama i érsredowsnmgen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otill-
raa:kiiga madifrera uttalandet om arsredﬂwsmngen Vara

haﬂﬂe.l.s;er eller farhéilanden.gﬁra att .ett..bc:lag mte Ia.ngre-
kan fortsitta verksamheten.

o utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-

liggande transaktionerna och handeiserna pa ett satt som
ger en rattvisande biid.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planierade omfatining och inriktning samt tidpunkten fr den.

Vimasie ocksa informera om betydelsefu[[a lakttagelser under
revisionen, déaribland de eventuella betydande brister i.den

interna kantml!en som vi identifierat.
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working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfatiningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en

remsuan av styrelsens farvaltnmg av Strukturfonden HC:LB AB-

betraffa nde: _bolagets vmst_ ellar f_arlu_st_.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligh

forsiaget i f@rvaltmngsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
mdter ansvarsfrihet fér rdkenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt gc}d rewsmnssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar; Vi dr oberoende i farhallande till Strukturfonden HC18
ABenligt.god revisorssed i Sverige och hari dvrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som'grund for vara uttalanden.

" g

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi- .~
It

tioner betriffande bolaget5 vinst eller forlust. Vid férslag-ti
utdelmng mnefattar detta bland annat en bedﬁmmng av om

bofagets egna kaputal
stalining i wrigt

kﬂnsoliderlnqsbehw lskwdatet c;ch

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av b@lagets angelagenheter Detta mnefattar bland annat att
tlllse att _bﬁ_iagets orgamsatlen ar: utforma_d 53 att bﬂkfermgen

medelsiérvaitningen och bolagets ekonomiska angelégenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
-for’ al:t rHed m rimlig grad av sa kerhet kunna bedama om nagcm

. 'fraretaglt nagan atgard e!ler gjort sug skyldlg tlll nagon fer-

"bmaget ellur

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betréffande revisionen av forslaget tilt dispositioner

av bolagets vinst eller foriust, och dérmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om fdrslaget
ar forenligt med aktiebolagstagen.

Rimlig sékerhet &r en hg grad av sdkerhet, men ingen garant

far att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller forsummelser som

kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett

forslag till dispositianer av bolagets vinst eller forlust inte &r

forenligt med aktiebolagslagen.

Arenaliss e b Ennst & Yoang Llabal Limsked:

ﬂJ

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omdéme och har en professionelit

skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
-forvaitnmgen och forslaget tIII ﬂlSpOSltmner av holagets mnst

.;skaperna Vllka tillk@mmande gransknmgsétgar‘der SOMm utfc:rs
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i

risk och vasen‘chghet- Det innebér att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar

vésentliga for verksamheten och dér avsteg och Gvertrédelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
-agenom och provar fattade beslut, beslutsunderiag, vadtagna

atgdrder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
ttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande

nst eller forlust har vi granskat om forstagel ar forenligt med

om styreisens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
Vi
a

aktiebolagslagen.

Stockholm den 13 mars 2024

e g G/
'Stefan Andersson Berglun

Auktoriserad revisor




Nalka fuvest AB
Crgor, 5362238-6350

i
L&

-

[ e T e
VAT E M 2 Y OTEY

for
Nalka Invest AB:
(org nr 556228-6350)

e
F
i

Fonsd 2023-01-01 — 2023-12-31

S lyretsen och verkstillande direktdr f6r Nalka Invest AB-fir hinned avge drsredovisning
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Forvaltningsbetittelse
Resultatrikning koncernen
Balansriikning koncernen
Kassaflodesanalys koncernen
Eget kapital koncernen
Resultatrdkning moderbolaget
Balansrikning moderbolaget 10
Kassaflddesanalys moderbolaget i
Fget kapital moderholaget 12

Noter I3
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Foretagets redovisningsvaluta; Svenska kronor (SEK)
Alla belopp redovisas, ont inte annat anges, i tusental kronor (tkr)
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Nafka Invest AB
Org nr. 3362286350

FORVALTNINGSBERATTEISE

Agarforhillanden
Nalka lovest- AB-dr ett heldgt dotterbolag till Interogo Holding AG, (CHE:416.814.967).

Information om verksamheten

risktagande:
Visentliga hindelser under riakenskapsiret

[ mars 2023 tilltrddde Martin Laperblad som VD). Han eltertriidde Johan Hesser.

Managemenl till Verso Capital,

Visentliga handelser efter rakenshkapsarets uiging

mom vatteninfrastruktur samt nirvaro pi de nordiska och centraleuropeiska marknaderna.
Framtida utveckling och risker

Natka Inveésts dgarengagemang och nira arbete med porttdljbolagen fortgir. Den framtida substansviirdetittvaxien dr beroende ayv sivil
marknadsutveckling, tilligastorviire som underliggande resultatitveckling i innehaven.

Externa risker
Utvecklingen och osikerhéten i viirldsekonomin, med anledning av ridande konflikter sami Geiindringar i inflation och rinieligen, kan leda ull en

al-izﬁﬁﬂékﬁnﬂtﬁiﬁsk':nedgﬁngmh nstatilitet i virlden vilket kan stora marknaden och-koncernens. forsiiijning, tillverkning och leveranser, vitket i sin tur

kan komma att pdverka koneernens finansiella resultat.

Finansiell information, koncern
2023 2022 2021 2020 2019

Sumima intikter 77 538984 24 195 493 18219021 14 144 733 10 233 561
Réretseresultat <292 416 311 653 122 418 16477 309 640
Balansomslutaing 21 561 540 22 (35 854 17 100009 12577 750 16 393 552
Antal anstilida 7360 6737 § 514 3476 2 904
Soliditet %* 29 8.7 15,8 i8,2 25,7

*Soliditer, Eget bapital i procen av balansovishithingen
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Milka fovest AB
Orgnr. 556228-6330

Firindring av eget kapital

Koncernen

Altie-
kapital

S

)

Ovrigt
tiliskjutet
_kapital

Annat egel
kap. inkl.

Minoritets-

Intresse

Totalt

Ingdende balans 2023-01:01

Limmnad utdelning
Forskjutning majorilei/minoritet
Transaktioner mellan fgare
Forvirv/avytiring av dotterbolag.
Nyemission.
Erhiilina/dterbetalda aktiefigactiliskott
Ombklassificering
Omrikningsditterenser
Arets resultar

Utgitende balans 2023-12-31

Moderbolaget

60 060

Altic-

_kapital

870 533

871377

Resery-
fond

-32 816

i

83938

-101 431

-

344
-84 690

1174722

Fritt eget

'l_{,.'._-‘l:f[j‘it_ilﬁ.gl —

1010825

-5.693

14 451
96 103
187

~13 383

Arets
resultat

S

1908 532

5693

631303

Totalt

Ingdende balans 2023-01-01
Vinstdisposition cnligl beslut
pa drsstiinunan
Arets resultat

Utgliende balans 2023-12-31

Forstag till vinstdisposition
Till Arsstimmans forfogande stir i keonor:
Balanserat resultat

ﬂfrﬂtfs;ircistz.flzt.'?zgl;l_
Totalt

60 000

60000

2 306 205 252

2319007 185

Styrelsen [oreslar atl de till Brfogande stiende medlen disponeras s att

i-ny rakning dverlors

Resultat och stitlning

Resuitatet.av bolagets verksamhet samt dess stiilining vid ritkenskapsérets utgdng framgly av elterféljande resultat- och-balansrikningar,

kassatlédesanalyser samit daetill hdrande noter.

2319007 185

12 000

12 000

2229628

76378

b |

2 306 206

|||||||||| ]

12 802
2391 008
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Nalki hnvest AB
Orgnr 5536228-633¢

RESULTATRAKNING KONCERNEN

Belopp itk

Not

__ rikenskapsfret

2022

Rorclsens intidkter
Nettoomsikning
Owiea rirelseintikier
Summa ntidkter

Rirelsenskostnader

Handelsvaror

Owvriga exlerna kostnader
Personatkostnader

‘Upp- och nedskrivningar
Avskrivningar pd anliggningstillgingar
Resulial fran andelar 1 intressefGretag
Sinimig kasinader

Rarclseresultat

Rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och hiknande resultatposter
summaz finansielln intiikter och kostnader
Resultat efter-finausiella poster

Skatt pa Arets resultat

ARETS RESULTAT

Hilnforhigt till
Eﬁ‘l'ﬂdeﬁrfﬁ ,r'(;étu'gn_-_t-s___'a_kﬁgﬁgﬂ-rﬂ;

122

27345 673
95 337

97914

27538984

153992 555
.3 468 991
5928758

-17231
;2 119 471

=304 394

iy

23 810098
210771
114 624

" 227 831 400

292 416

261 705
-929 241

24 195493

~14231 953

42730999
5018433
70 044

-1 838 941
6530

-667 536

223423

1183375

311 653

315 507
-563 639

248 132
63 521

228 074

-164 553

«1 (44 469
-138 906

47969
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Nalka Invest. AB
Org ne556228-6350

BALANSRAKNING KONCERNEN

Belopp i tkr

...

per 31 december

2023

i ndte 2% §
1
1 ¥

'f[LLG‘&NG‘AR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill
Ovriga immateriells anldgeningstiflgdngar

Materiella anliiggningstillgngar
Bygunader och mark
Maskiner och teknisk utrustning

Inventarier

Owtiga anlaggningstillgdngar

Pigdende nyanldggningar och {Brskott avseende
materiella anliggningstillgdngar

Tinansiclla anliiggningstillgdngar
Andelar i intresseloretag
Langlvistiga virdepappersinnehay
Uppskjutna skattefordringar

Ovriga lngfistiga fordringar

Summa antiiggningstitlgingar
OMSATTNINGSTILLGANGAR.
Varulager m m

Férdiga varoroch handelsvaror
Summ varulager m m

Kortiristigs fordringar
Fordringar hos koncern foretag
Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Owriga fordringar

Upparbetad men ¢j fakturernd intikt
Upplupna intikter och {Brutbetalda kostnader
Summa kortristiga fordringar
Kortfristign placeringar

Kassa och bank

Sumnia omsittiningstillgdnpar

SUMMA TILLGANGAR

i4

16
1.8

13

7355 967

10253 742

312 5367
502 077

65971

236929
135900

212

S 244 121
2910217

1335556

221 695
135 259

127 116

11154338

302 897
442773

55718
186033
116 0G94

53918

12 693 884

3217118

T 1162493

605 603

31120
101919
125 341

3217118

3344
3514 606

- 863983

13 180 814

3262769

4 800918

1 449 620

9 467 656

37

59 809
449,907
243 792
438926

4282 352
2
| 309:917

8855 040

22 035 854




Nalka lnvest AB
Org or 5356228-6338

BALANSRAKNING KONCERNEN

- _per 31 december

P
ot ¥
bl
fd

Beloppitkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22

Aktiekapital 60 000 60 000
Ovrigt tillskjutet kapital 871 3797 270.533

Annat eget kapital inklusive Avets resultat AW -336
Eget kapital hiinforkigt 6ill moderbolagets aktieigare 243 343 897707

Minoritetsintresse | 8?4{]48 o 1010 82 :5__
| 631 303 1908532

Avsiittningar

Uppskjutna skatter- 13 690 526 636 537
Ovriga avsiuningar 24 171 440 112909
Sunmma avsiitiningar 861966 799 446

$od
L g

Lingfristiga skulder

Skulder il kreditinstitut 5866 716 6 002 397
Skulder till koncem foretag 5 888 166 5702 429

Ovriga skulder 117299 | 248 509

Summa lingfristiga skulder: 12927878 12953395

Kortfristipa skulder

Skulder till kreditinstitut 793 443 373 387
Foérskott fran kunder 870 026 081 219
Leverantorsskulder 2466493 2 104 490
Chieckrikningskredut 240 647 397 525
Skulder i) koncernforetag 169 93
Aktuella skatteskutder 206 650 301 124
Ovriga kortfristipa skulder 765 264 032 204
Fakturerad men ef upparbetad intike 20 61 124 102 574
Upplupna kastnader oeh forutbetatda intakter 26 1636573 _ 1431924
Sunima Kertfeistiga skilder 7140393 6374481

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21561540 22 035854

i

6(28)



Natka fnvest AlY
Ore 0. 536228-6350

KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

Belopp itk . | Not

____rikenskapsdrel

2023

: "‘-J
g =
frd
Ee

Den lipande verksamhaten

Rérelseresultat fore finansiella poster

Avskrivning pd anliiggningstillgangar

Realisatioisresultat avyttring dotterfGretag

Resultat frin andelar i intresscfretag

Ovriga ¢ likviditelspiverkande poster 28

Erhdllen rinta och 8vriga finansiella intikter
Exlagd riinta och dvriga finausiella kostnader
Belald skati

Okning/minskning varulager

Okning/minskning Svriga kortfristiga tordringar

Okning/minskning 6vriga kortiristiga rérelseskulder
Kassafldde Iridn f§riindring av rivelsekapital

Kassnflode fidn den lipande verksamlicten

Investeringsverksnmheten
[nvesteringari immateriella anliggningstiligdnpar 14

[nvesteringar i materiella anligningstillgdngar 13
Investeringar i dotterbolag i portfsljbolagen 27
Investering i intressebolag |

Avylliing av matericlla anliggningstillgangar

Avyllring av dotterbolag

Avytiring avintressebolag

Okning/minskning av dvriga [dngfistiga fordringar
iKassiflide fidn investeringsverksamheten

Finanslierinegsverksantheten

Upptagna ldn

Amortering avdn

Okning/minskning av ovrig 1dngivistiy skuld
Transakiioner med mineriteten

Utbetald utdelning till minoritet

Nyenission och tillskoft frdn minoritet
Kassaftéde frin finansicringsverksamheten

Foridndeing av likvida medel

Likvida medel vid firets bdjan
Valutakursditterenser

Likvida miedel vid Avets stut*

*Koncernens fikvida medel bestdr av kassa och bank

-95 337

304 394
116429

2152541
180 046

. %843 102

31l 633

1 838 941
=270 1T
4029
33558

139274
-381 829

382 685

1909349

26260
-105 597
-276 609

40127

1 669624

-196 647
-390 852
-593.709

12-008

149462

66 474

7747

-355 946

-236 473
313798

BELTTTE

1 274 581

«185379
274 574

-3 080432

537 382
12423
303207

31150

627 367

992 331
-149959

91 740

185730

1309917
46027

23730987

4 654378

-1 706:662

237 952
-729 398

-3 605

{ 449 620

2103 097

1 571202
92 014

309 9’:[:'? |
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Nalbafscst AD
Orger, 556228-635¢

EGET KAPITAL KONCERNEN
. Transaktioner med dgare
Aktie-  Owrigt  Anmoteget  Minoritets- Totalt
kapital tillskjutet kap. inkl. intresse

St S P T2 Bk aryn sy

Ingiende balans  2022-01-01 60 000 870 417 517 194 1 257 382 2704993

Liamnad uidelning - - - -3 605 «3 603
Forskjutning majoritet/minoritel ’ 62834 62 $34
Teansaktioner mellan dgare 3 : -729 393 - =729 398
Férvirviavytring av dotterbolag: 57 410 5T 410
Nyemission = . - 63 000 63 000
Erhillna/dterbetalda aktiedgartillskott - - 30078 30078
‘Ombklassiticering 116 -116 < %
Justering [Gr definitiv Brvdevsbalans. : = = =X31 8§37 =231 857
Omrikningsdilferenser b & 333244 643 040 297 284
Arets resudtal # “ 116 384 -47 969 164 833

AL i

Utgaende balans  2023-12-31 T 60000 B70S33 32826 101085 1908532

. lransaktioner med fgare
Aktie- Ovrigt Annateget  Minoritets- Totalt

Kkapital tillskjutet kap. inkL intresse
Not o kapital _lirets res,

TS PE y e 4 s : S . frErE N il A R R e ;

ngdende balans  2023-01-01 60 000 870 533 -32 826 1010825 1908 532

Lamnad utdelning.

Férskintning -ilii’iiaji;:i.tfiit?étz’-lﬁi'ﬁ'ﬂil"iftﬂtf
Transakiioner mellan dgare
Forvirv/avyiteing av dotierbolag
Nyemission

Erhdlina/dterbetalda akticigartillskott

Ormkiagsificering
Omrdkningsdifferenser
Arets-resultat

88 938

~1G1 43]
-8t
-84 090

-1 Q-14 469

-5693
-$8 938

e,

14 451

96 103

| §7

"

-13 383
-138 906

-5 693

fd 451

96 105
187

97 473

-1 183 375

Utghende balans 2023-12-31 B T ¥ AN LT

Erhling, €) Sterbetalda, villkorade aktiedgartiliskott 838 417 8§58 417
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Naika invest AB
Oignr, $56228-6350

RESULTATRAKNING MOPERBOLAGET

rikenskapsdrel

Beloppithee Nt 2023 2022

Investeringsverksamheten
Utdelningar
Ovriga vorelscintikter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivaingar pd anldggningstillgingar
Summa riirelsens kostuader

Rirelseresultat

Riinteintikter och liknande resultatposter
Réiniekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa drets resultat

ARETS RESULTAT

9
{0

300000

5009

170 384

1 009
-234 737

11 546
294627
278

-233 728

=63 144

61 968
13978

12 802

-106:451

46 077

1
-73.010

-75 0G9

~28932

105 510

76578

:9:(

5

den

8)




Nalko InsestAB
Oigti. 356228-0350

BALANSRAKNING MODERBOLAGEY

Belopp i tkr

Not

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR.

Materiella anliiggningstiligingar
Inventarier

Finansiella anliiggningstiligdngar
Andelar [ koncernf6retag
Uppskjuten skatefordan

Summa anliggningstillgingar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar

Fordringar hos koncerniGretag

Ovriga fordringar

Upplupna intakter och [Srutbetalda: kostnader
Sumna kortfristiga fordringar

IKassa och bank
Summa omsitiningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekaprtal (600 000 akticr)
Reserviond

Eritt eget kapital
Balanserad vinst-éller forlust
Arets resultat

Sumina eget kapital

AVSATTNINGAR
Ovriga avsiittningar
Sunia avsittningar

SKULDER

Linigfristign skalder
Skuider till koncernforetag
Ovriga Hngfristiga skulder
Sumina Hngfristica skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernfSrelag

Owriga kortivistiga skulder

Upplupna kostnader och fBrutbetalda sntikter
Summuua kortivistiga skulder

16
13

b
b

1

24

e
Kt

yer 31 december

Feivii

680

13 978

8098770

8 099450

iy,

423 915
1 561

2313

T 432849

437 765

8337215

713

8 428 301

-

8428 301

8429024

140 646
576

2371

i

i SRR

L '

60 000
12000

134615
24 565
169 130

_ 8598204

12802

7319 008

2391 008

196

60 000
_ 12000

72000

72 000

27320628
76578

196

5890 172
74 660
6064 832

713

73 439

2561

"7 306 206

2378 206

3700 260
97870

5798 130

1825

413 165

2 795
4083

S, .42 ——

8 598 204

1028y



Nalka fﬁnyé_si AB
Org ur, 536228-6350

Beloppitke

Nt

riikenskapsdret:

ETCT

Den 8pande verksanthefen

Rorelseresultat Bre Bnansielia poster
Avskrivningar pd ankiggningstillgdugar
Ovriga g likvidiletspaverkande poster

Erhdllen rinta

Okning/iinskning vriga kortivistiga fordringar

Okning/minskning dvriga kortfristiga rorelseskulder

Kassaflide frin den lopande verksambeten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstiligdngar

IKassaflode frin investeringsverksamheten

Finansi¢ringsverksamheten
Okning/minskning av lng(ristig skuld

Kassafltde frdn finansteringsverksamheten

Foriindring av likvida medel

Likvida medel vid drets borjan.
Valutakursdifferens pd likvida medel
Likvida medel vid drets stnt

28

16

170 584

782

166 604

46 077
278
-94 496

165822

113870

- -48 141

1977

635412

587 271

412

-1 718 814

-19 677

24 565
g

1 127 831

1127851

4916




Nulka Invest AB:
O nr. 356228-6350

EGET KAPITAL MODERBOLAGET

lughende batuns  2022-01-01

Vinstdisposition enligt bestut pa drsstiiiniman
Arets resultat

Utgiende balans  2022-12-31

Ingiende balans  2023-01-01

Vinstdisposition enligt beslul pd drsstimman
Arets resultal

Utsdende balans  2023-12-3]

Erhdling, ¢f dterbetalda, villkorade aktiedgartillskon

Aktie~

kapital

Keserviond

60 000

60 (00

M . PRI A W | H-I-lli— ;

Pritt eget

__kapital

Arets Totalt
__resultat

12 000

s

L1173 915

| 035 713

o

i i I

R A P P e o it i e i

1055713 2301 628

-} 055 713
16 573 76578

12 000

60000

2229628

16378

g

12000

BT TR Y TR

76578 2378206

12 802 12 802

et i

2023-12-31 2022-12-31
858 417 858 417

ST RN
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Nalka lovest AB
Qrg nr, 556228-6350

NOTER

I Redovisnings- och viirderingspeinciper

;\f‘iluim’!ﬂnln{,ﬁl’l har uppmthus enh-rt ?\rﬁn.dﬂwamnmhgut (19‘95 1354) saml Enk[‘mmganmmldms alimiinna rid med nllampnmg av

bestm‘mnﬂndﬂ mﬂyiand;... IJulterﬁﬁ,t.}hml mkl.uﬂr..,ms } l\uu.ct.:mredﬂwsumg_en ﬁ‘i_l_l.‘.i .{;}Lh:mﬁ(ldgn d_q_g rj,,_]_ de.[__bghh;lunm;giL .1nﬂytﬂ;_1;_[5_1__;;,_;:_@[_“;]_1—5
till koncerien. Deexkluderas urkonceniredovisningen fran och med den dag dif det bestimmande inBytandet upphér.

Utldndakﬂ dutlerf“nremg, Lhas:hcums SOMm: SJnlvslﬁndl 5,1 dmterfhrut*m vqrtur d*l;:,akumnuludun tﬂlnmpﬂs ﬁ':;r mumkmmz av. bu!\blut Da,tm nnebir

[ knucﬂmuls rwsu’l’tuiriikn"ing redovisas minoriietens andel 1 arets resultat. Minoritetens andel i douterféretags kapital redovisas { separat post

duttertﬂrﬁmg_ red::}.v.:sns endnﬁt s...rhﬂllun.u.lddnmg av wnsimﬂdnl.mjn Iﬂljﬂﬂﬂlﬁ eher f‘imfdwct-.

Koncembidrag

Redovisningen av imnade och edifillna koncernbidiag sker i bolag gets resultatritkming sisom en bokslutsdisposition.
Alctiefigartiliskolt redovisas i enlighet med Redovisningsridets akutgrupp. Erhiiling akticigartiliskott redovisas direkt mot balanserade
vinstuiedel medan Binnade nktiefigartillskout redovisas soni en dkning av posten "Andelar i koncernforetag;

Intresseffretagsredovisning

tntressefbretan firalia de foreing diir koncemen harett bct}*ﬂamie wich inte bestimmande mﬁyt*mdu vilket i regeel giller f6r aktietnuehav som
omfistar metan 20 % och 50 % av résterma, Foretag dirinnchavet forutsiitts vara temposint redovisas sony kortfristiga placeringar,

l k{:l'"l‘lt:t;niﬂl"lﬁ b'ﬂks-lut' rednv'i-w; n-nr.le-lﬂ.r [ Ei1li‘ﬂ5$ﬁfﬁl‘ﬂm}_,'ﬂﬁﬁgt 3kap’itﬁ-lﬂhdelstaietﬂdén. Kﬁ'pitnfnnd'r.;lmlt:!ud::n 'innt.bﬁr'ﬂtt' and;.'lm* fut"fﬁrﬂ tag

mttmh!lhﬂngar, I{mlct..mﬂns redmflsqde vnrdn pﬂ mnehnv 8 l!’il!’LSSbﬁJ[‘GIﬂ" mkludnmr gundwnll SO uia..ntlf‘ﬁrm. vld ﬁ::nfnwet I knnﬂernenh
resultatrikning ingdr Koncerniens andel av intresse fretagets resultat,

Mellnnhdvanden mellan koncernforetag elimineras i sin hethet,

I nmt!&rfﬁrictag&ts 'Bﬂ'k‘slut i‘EdtWiS*i’S' ﬁntl::‘]*]'r' i Eiﬂ'r‘eas'éﬁ:i remg 'l’il'l an'skﬂ i’i"ninﬁwii'rde 'med nvd rag tor eventuctia nedskrivningar, Som intikt frin

Fusiomer

Fusion som: utg,mr en kmn::r: vitern omstrukturering redovisas enliot koncernviirdemetoden, vilket innebiir ait ultg,ﬁngar och skulder Svertas till

viirden som hirsin grund i den frviirvsanalys som uppriittades vid det ursprungligd forviirvet av det Gvertitande foretaget, Fusionsdifferensen
fors direkt till eget kapital,

Utidndsk valuta

Tillgangar-och skulderi utlindsk valuta viirderas till balansdagens kurs..{ de falb-valutasikringsdigird penomi@rts, t ex terminssikring, anvinds
terminskisen. Transaktioner i utlindsk valuta omriiknas enligt transaktionsdagens avistakurs. Kursvinster och kursforluster pd corelsens

itlgdngar och skulder tillirs rdrelseresultatet.

Iutikter

V(IE"{?P |

redﬂvhns t:ttt..r ’wdm&, f"ur moins m..h ral:mlter

Fértjinsteuppdrag il fast pris redovisas de inkomster ochutgifter som dr hiinférliza till ett wiSre ffinsteuppding som (ntikt respektive kostnad

......

f f@rhidllande il uppdrageds Hrdigstillandegrad pa balansdugen (successiv vinstavritkning), Eu uppdrags Grdigstillandegrad bestims penom

att nedldg,dn utg:t‘r:.r pﬁ bn!anadn;,an jdlllit}rﬂ mt:d herwknﬂdu iﬂhiﬂ utgltthr I du iall uli‘ﬂllet v ctt uppdmg inte kﬂn ba..rnktms m et tllllﬂrllthg,i siltt,

Fn bcﬁrﬂd Fﬂrimt pﬂ ett uppdmg reduvms mngm:nde SOIN kmtmd

For tjdnsteuppdrag pd iGpande rikning redovisas inkomsten som ir Winfdrlig till ett utfiset Ginstuppdrag som intikt:i lakt med att arbete utfbes
acle material levereras eller Brhrukas.




Nalka Tnvost AR
Orgir $36223-0350

I forts Redovisnings- och virderingspeineiper

Leas Engﬂvt_ﬂ |

Leasingavinl som innebiir att de ekonomiska riskerna-och fGrdelarmn med atvdga en tlipang i atle viisentligt Sverfors fran feagsegivaren till et
anniit Bretag kingsificeras © l\ﬂncernmdnmanmﬂen som [inansiclla lensingavial, oels redovisas som h!lgmig respektive shaidd 1 balansrikningen
Tillgdngen och skalden viirderas initialitill det ligsta av tiligdngens verkliga viirde och nuviiedet av minimileaseavyifterna. Ligifier som direks
kan hiintsras dll I:.nﬁmz:,nvt'llt,t Tiggs ull tlllﬂﬂngms vitrde. Varinblaav gilter redovisas som kostnad i den period de uppkowuner. Den leasade
tillpfngen skeivs av linjiivt Sver den beddmda nywiandepetioden,

[Redovisning av aktierelaterade ersitisingar

Akrerelaterade ersdthungar ger upphov tillett dtagande som virderas till verkligt viirde och redovisas son en kostoad, med en

motsvarande Skiing av skulder. Verkligt viirde beriiknas initialt. och det tilldelade viirdut redovisns Gver intjinandeperiodén som en
personalkostmad. For kontantreglerade ahtieprogram gors en omvirdering till verkligt viiede varje balansdag snimt vid den stutlign regleringen,
Vid losen av kontantreglerade aktieprogran reglecas skulden till innehavaren,

Kostuader for sociala aveifter hinforliga till kontantreglerade aktieprograin beriknas och periodiseras enligt samnia principer som kostiaden
_ﬁ';_.r:aki:’:ﬂpmgrmnmﬂn.

Inkomsiskatter

Inkomstskatt redovisas ¢ resultatrakningen pa all skatt som beriiknas belbpa pa redovisat resultat. Uppskjunen skatt beritknas enligt
halansrikmngsmetoden pd alla temiporiira skillnader som uppkonunee mellnn redovisade och skattemiissiga viirden pd ll"kﬁllgﬂr och skulder.
Redovisade inkomstskatter inuefatsar skait som skall betalas eller erhitlas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare s aktuella skait.
f::;mndnngcir i uppskjuten skatt samt andel tintressefSretags skatt, Vzirdenng av samtliga skatieskulder/ I*nrdn-ng:,;tr sker nll nominelia belopp

ook g0rs enligt de skattereeler och skattesatser som #r beglutade gller som dr aviserade och med stor sikerhet kominer att faststillas.
For poster sontredovisas 1 resulintrikningen, redovisas ven dirmed sammanbiingande skatreeffekter 1 resultateikningen.

Inateriella illodoear

Goodwill ocli inunaterdelln ﬂlﬂ*‘"i"Emllg%il“gﬁn“ﬂr redovisas till ﬂnbkﬂ&ﬂlﬂgbt"ll‘ilh minskat med ackumitlerade avskriviiingir och nedskmrnmgar
Goedwill som uppkominit vid forviiry av iniressebolag inkluderas i det redovisade virde for andelar iintressebolay och den drliga avskrvningen
inkladeras i andel § intresse foretags resultat.

Avskrivniiigar gors linjirt ¢ Gver den beddmda nyttﬁndﬁnden Avskriviiingstiden for forviirvad g goodwiti uppydr vl 10 dr. Ov riga imnaterietly

tillpdngar skrivs av pd 3-7 dr. Wiy det finns en indikation pa att en tillgdngs viirde minskat: gors en provaing av nedskrivatngsbehov:

l}_.,j*ﬁng-ﬂ £

Mareriella tit

'lmnﬁ}ras tﬂi ﬁ}wnn LI av nllyzangen Budmnnmg av en lrliymg I‘d&Ei’il rde ﬂCl’l ﬁytt}d:}dtpu‘lﬁd ;;urs :‘irhgﬁ:n Avhl\rwnmq akﬁr Em_;::rt Gver: hilamxgens
beriknade nyttjandeperiod. Mark skeivs inte av. Foljande avskrivningstider fillimpas;

Koncemen  Moderholapet

Byggnader och matk 10-5¢ dr
Maskiner och annan tekaisk ufrustinng K108
Férbitttringsutgifter pd annans fastighet 7.40 ¢
Inventarier, dutorer och bilar 3-10r 35 8r

Finansiclla anliizmmingstilledngar

Finansiclia anlagpaingstillgdngar hnr m;_,ﬁs upp il anskaffuingsvitrde elier tll marknadsviirdeverkligl viede pi balansdagen oun det dr Bgre

oclidet kan antas ats virdenedgfngen dr bestdende. Viirdeforindringar redovisas over resultatritkningen.

Fordrinear och skulder

hllj,an;,m och skulder tar viirderats till Ingstn ra.apn.i-.me hgsta viirdets: pﬁnmp Fnrdrmg,*ir och skulder i utlindsk valuia hiar virderats 6l

batansdagskurs, Fordringar upptas till det belopp somvefter individuell provning beriknas inflyta,

Vﬂﬂifﬂg&:

hn[-ﬂ-ns&nge ..

Avsittningat

Avmmmgm for t:uustmkmm Ing g,ﬂr-, it dt:t ﬁamtg,;._,er ) fd&ibtﬁ”d m;h uttari i1 ﬂmgtmkmmtng,ﬂpiun ﬁch hﬁl’ﬂldﬂ Dersones. imr mf‘unnﬂmls,.

Kassaflddesanalys

Kassaflidesanalysen uppriittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassafliddet omfattar endast transaktionersom mediet in: eller utberaluingar..
Likvida medel definieras som kassa och banktitigodohiavanden. Spdrrade medel pi bankkonton ingér inte § likvida medel.

14{ SJ
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2 Omsiittning per geografi

Woncerien

2023

Sverige
Norden
Europa
Ovriga viitlden

9678 103

6473928
9426911
L 766 731

S

5888 331
7520228

Totalt koncernen

3 Personnl nun,

Medelantal ansgiallda

23810 098

2023

)22

. ¥ gl oy

~_ Kvinnor

Min

~ Tatalt

Kyinnor

_ Min

Totalt

Moderforetaget
Syerige

Dotterforetag
Danmark
Finland
Norge.
Nederlindemna
Storbritannien.
Tyskland
Osterrike
Ovripa Europa
King ”
Ovrign As en
USA
Ovriga viirlden

10

1779

196
413
434
433
92

89

153

160
211
42
164

5

17

1 763
704
450

192
i1

257

16

2613
326
635
612
048
237
211
134
357
07

441

Tota It koncernen

1443

202y

2022

Lanei-ceh andrg ersiftningar
Styrelse oc Iy verksti Hande direkidr
Ovriga anstillda

T4 741

4318 637

64766
3 467 3381

—

Socinla kostnader

Pensionskostuider for styrelse och verkstillande direkior
Pensionskostnader or-Gvriga anstillda

Ovriga socialn avgifter

4393 398

12 061

338 646.

3532 147

12 555
291 679
722 433

Aktierelnterade ersiittningar
Kostnader for aktiérelaterade ersfittningar
Saciala avgifter {br akiierclaterade ersittningar

1231962

58432
18 358

1926 672

42 262
I3 280

76 790

55542

4614 361

 Moderbolaget

4 240

T 2023

4067

22564

3 464

19921

26 631

g7
4819
8732

23385

14472

58 432
18 358

76 790

117893

Vissa anstiillda 1 moderbolaget erbjuds-ett program med it till én framtida kontantersiittning baserad pd utvecklingen av viirdet pd
vara investeringar. Aktierclatcrade ersiitiningar omfattas av olika tréskelviarden och injiinandeperioder mellan 3-5 ir.

Skulder tor kontadtreglerade progranmt uppgér per boksluwtsdagen till 174 660 (97 870) tkr.

Koncernen

befattningshavare och styrelsen

Andel kvinnor i styrelsen

Anidel ndn i styrélsen

Andel kvinnor ledande befattningshavare inkl. VD
Andel miin i ledande befatiningshavare inkl, VD

16%
84%

19%

1%

20%

80%

22%
18%

[Koncernen

4 Leasinoavtal

2023

2022

Kostnadsforda leasingavgifteravseends
operationglla feasingavtal

Framtida minimileaseavgifter avseende of
upp gﬂgmn gsbara ﬂpﬂl’ﬂﬁﬂ nella leas IﬂgﬂVf ﬂ l
Ska betatas inom | ar
Ska betalas inom 1-5 ar
Ska betatas senare 405 ar

473 580
1 094596
273758

506 534

490 492.
938 645

294 249

';’L}*I{l'iﬁl:&l'.'hﬂl;iigft'

2022

0%
100%
25%
75%

Moderbolagoet

2023

_2022

5 578

6 93]

4 825

5430
6933

2012

6737

[5(28)




dealka Invest AR
Cignr 3562356350

3t
resultaiposter

§!

Ernst & Young
Revisionsuppding
Revisionsnira ridgivoing
Skatterddgivning

Andra uppdrag

Stmma

Ovriga revisionshyricr
Revisionsuppdrag
Revisionsnira ridgivaing
Skaterddgivning

Andra uppdrag

Summa

Ugpp- och nedskriviingar

Nedskrivning av andra lingfristiga fordringar

Nedskrivning av immaterietla tillgangar
Nedskriving avanateriella titlganga
Summa

Resultat frin andelar i koncernfiretag:

Resulwat vid avytiningar och likvidationer
Summa

Resuftat fran andefari intresseloretag

Arets resultatandel

Arets avskrivningar

Nedskoivmingar
Transaktioner meflan duare
Rearesuliat avyliring intressefOretag
Sumnia

Riinteintikter och liknunde:
resuliatposter

Hintor

Kursdilterenser

Virdefrandring pd tilligaskBpeskilling
Ovriga fnansiclia inldkter

Summa

Rintekostnader och liknande.

Rintor

Kursdifferenser

Virdefdrindnng pi tilligesképeskilling
Virdefddindring pd-detivat

Qvriga finansiclia kostnader
Summa

‘Bokstutsdispositioner

Erbilles koncernbidrag
Lamnat koncembidrag

-Sununa

Woncernen

2023

Moderbalaget

39 550

596
7312
1271

27 488
R03
345
690

2023

=

2022

33949

10179

670

22-0331

534

20 326

7107
320
E 968

4 041

18278

14036

Koncernen

402

12127
5 104

-

70 000
a4

Moderbolaget

2023

17231

Koncernen

T0-044

Maderboluget

2023

bty
o |
b

023

Moderbolaset

37313
-47 375
<259 000
-10 732

23832
27635

3823

6510

023

2022

T

6530

 Moderbolages

44 948
17t 989
47483

2835

24 860
288 579

2 (638

261 705

Koncernen

SEST

oy

.

1009

023

-662 430

-106 703

106209
-12554

41295

263274
-19% 386

45 432

igzg.l_;_i' g

~563 639

Kopcermnterna poster i koncernenr -233 924 (<71.229) tkr respektive 1 moderbolaget <233 877 (+71 224) thr.

Muoderbolaget

2003

2022

-233:§77

B66

ma

ki

71225

i’

T

T .75010

~ Maoderbolaget

T N

2021

4250

66 221

105 510

61 968

BT

16(28)
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12

13

Skatt pa drets vesultat

Aktuell skatt
Justering avseende tdicare dr

Summa

Avstimning ny effektiv skattesats

Redovisat resaltat fGie skatt
Skatt pd redovisat resuliat enligt

iillande skattesats 20,6% (20,6%);

Skatteeffekt av pltuell och uppskjuien skatt
Ej avdragsgill avskrivning goodwill

i avdragsgill uedskrivning

Ovriga ¢j avdragsgilla kosinader

Ej skattepliktiga intikter
[ntressebolagsresuliat

Forviry av dottetbolag

Ayyttring av.dotterbolag

Skatt hiinforlig till tidigare or

Effekt av #indrade skatiesalser

Ovriga justeringsposter

Okning av ej aktiverade underskottsavdrag.
Utnyttjat ef aktiverade underskottsavdrag
Uppskjutes skatt remporir differens

Annan uppskjuten skatteintikt/kosinad

Redovisad skatt

Uppskjuten steatt

Temporiira skillnader

Temporiira skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller skulders redovisadle respektivi skattemiissiga viirden it olika.
Temporara skillnader avseende Toljande poster harresulterst Cuppskjuina skaitefordringar och-skatteskulder:

Uppskjutna skattefordringar
Materiella anlipgningstillgAngar
Immateriella anlipgningstillgingar
Finansiella anldgeningstillgdngar
Avsiittningar

Internyinst varulaper
Skattemiissigt untlerskottsavdray

Ovriga temporira skillnader

Sunmi

Belopp sem kvittas mot uppskjuing skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar som redovisas i balansritkningen

Uppskjutna skatteskulder
Materiella anliggningstillpingar
humateriells anliggningstillgdngar
Justering for definitiv t6rviirvsbalans
Avskrivning utdver plan
Periodiseringsfond

Koncermmissiga dverviirden

Sumnuy
Belopp som kvittas mot uppskjutna skatiefordringar
Uppskiuntna skatteskulder som redovisas § balansriikningen

Kouneernen

2023

2022

~ Moderbolaget

r

328 185
110087

274530
38 603

3023

_2022'

2323 423

197 750

2704

7864
"-.-ﬁ.?.-: 7@5

19639

4960
25751

830
1857

14614

12 152
6316
-1 485

~228 074

63 521

-13085

-244 304

-14 429

Koncernen

233423

228 074

61802

76 578

15775

2023

2073,

136 240
981

3014
3522
289

6448
18 043,
63 115

9073

103 504
-] 585

_ Moderbolaget

2023

135259

-4 764
-324.586
21 765
-'10 153
108 416
-1 569

-691 507

98 1

101 919

S 715

-379 901
-165 868

21778
110488
4372
688 122
1585

690 526

~686 537

sl 1)

17(28)




bealha Invest AD
v i 3536228-6350

4 Immateriella aaligeningstillgdngar

Goodwill

[ngfiende anskatfingsvirde
Titlgdngari Kevarvat foretag
'Ti'l-ifgﬁngﬁr i avyttrat fore l_:}-g-' |
Justering for definitiv {Orviirysbalans.
Ombklassificeringar
Chuirdikningsditferenser
Ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskriviingar

Ackuinulerade avskriviingas { avyttrat {oretag

Tustering f6r definitiv forviirvsbalans.
Omklassifieringar
Omrakningsditferenser

gdende nedskriviingar

Aréts ned’ﬂkriwiingnr
Ackumulerade nedskriviingar
Planenligt restviivde |

Ovriga inimateriella anlieeningstillodnear

Ingdende anskaffhinesviirde
Tovesteringar

Avytiringar och utrangenngar
Tillgdngar i Srviirvat fSretag
Tillgdngar i avyttrat fetag
Justering f6r definitiv forviirvsbalans
Ombdassificeringar
Oniriikningsdifferenser
Ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende-avskriviingar
Aretsavskrivaingar
Avyttringar ochiutrangeringar

Ackumiulerade avskrivaingar | forviirvat foretag.
Ackumulerade avskrivningar i avyttrat foretag

Justering Br definitiv fGrvirvsbalans
Umklassificeringar

Ackumulerade wv- och nedskeivaingar

Ingaende nedskrivoingar

Arets nedskrivningar
Omritkningsdifferenser
Ackumulerade nedskrivningar

Planentigt restviirde

Somniy immaterielia ttllgangar

Isoncernen

2023

2022

12287 921

497025
183 587

-3 064
68 5372
12527723

-3 883 800

1 277092

134630

P 19]

13315
-5 011 756

=160 600

~160 000

T

10487 873
2 159 642
-185 338
-523 976
19 484
3110236
12287921

-2 701 285
-1 186 396
126 822
14496

-48 922

-3 883 800

-70:000

-160 600

7355967

4 401 765

196647
333346

2556

20801

4716927

-1 454906

134882
107

e

il

16317

-1 837406

-36: 642

-5 (04

-41 746

8244121

| 8§39 §8%
185 379
5

I 581 158
-4 348
740 559
<31 803
140 937

4 401 765

948 854
-398 591
“75 457
14977
27322

10 007

-39 666

-1 454 906

+36 642

-36 642

2897778

2910 247

10253742
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. Koneernen | Moderbolnget
2023 FE) N T T

15 Materiella anliggningstiligingar

ingdemle anskalthingsviirde
Investeringar

Avyttrin par ochairangeringar
Tillgangar i forviirval fGretag
Tillgdngar i avyttrat foretag
Omkiassiticeringar
Omeikningsdifterens
Ackumuiecade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivoingac

Arcts avskriviingar
Avyltringar ocl utrangeningar

Ackuiulerade avskrivningar § frviirvat foretag
Ackunulerade avskrivaingar § avytiral [Grefag
Omklassificering

Omriikningsdifterens

Ackumulerade avskrivningar

Planenligt restviirde

Miskiner oeh teknisk utrustning

Ingdende anskalfingsvirde

Avyltringar och-utrangeringar
Tillgdngar i forviirvat foretng
Tillghngar i avyltrat foretag
Omklassificering
Omrikningsdifterenser

Ingiende avskrivningar

Arets avskrivningar

Avyltringar och utrangerningat

Ackumulerade avskrivningar i forvirvat foretag
Ackumulerade avskrivaingar i avytirat féretag
Omklassificering

Omriikningsdiflérenser

Ackiimulerade avskvivaimgar

Planenligt restviivde

Forbittrinusuteifter pd annans fastizhet
Ingdende anskaffningsviirde
[nvesteringar

Avytiringar och utranperingar
Tillpgdngar i farviicvat oretag
Tillghigar 1 avyttrat fSrélag
Ombkiassificering
Omiriikningsdifferenser
Ackunuglerade anskaffningsviieden

[ngdende avskrivningar

Arets avskrivoingar
Avytttingar och utrangeringar
Ombklassificeringar
Omriakningsdifferenser
Ackiumulerade avskrivoingar
Plareniigt restviirde

439 802
29
9478

300

467701

-126905
-28.074
29

e

-46

| 33
155 134

o
=5

161
i3

S (W R SR

e
.3
=y

141 183
29994
12 183
12 101
429 802

255 878
..... o
-48 334

7 008
2916
-3 634

-126 208

1 347 781
207 631

-55365
2287
61291
-19 588
1418457

900 003

-131.952

1F418
913 380

302 897

865 963
129 815
-31.400
532 316

1342 781

-109 668
29 349
-389 255
167 103
33916
=31 866

502077

103 541
19.269
-5 {40
38 896
5115

167451

-47 763
~17992
9133
47993
3135

_-101480

-900 008
442 773

103 541

-46 837
-13 108
248

21 809
<7982
-1 893
-47 763

65971

557718

19(28)
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__Koncernen _ Muoderboluoet

Inventarier. datoier och bilar
[ngdende anskaFfningsvirde
Tnvesteringar

-ﬁv}nring;tmt:-lr uirangeringar
TillgAngar i fBrvirvat [Bretag
Tillgangar T avytrat foretag
Omklassificering
Owmrakningsdifferens
Ackumnlerade anskaffningsvitrden

Ingdende avskrivaingar

Arets avskrivninpar

Avyttringar och ulrangeringar

Ackumulerade avskrivaingar i forvirvar foretag
Ackumulerade avskrivaingar i avyticat Bretag
Omklassificering

Omrakningsdifferens

Ackumulerade avskrivaingar

1ngdende nedskriviingar

Avets nedskrivningar
Omklassiferingar
Ackumulerade nedskrivningar
Planenligt restviirde

kIS

Ingfende anskaffiingsvirde
Tillkomimande fordringar
Avyttringar och utra ng&ringarz
TillpAngar i forvievar foretag
Tillphogar  avitwat fvetag
Jistering f6r definitiv forvisvsbalans
Qwklssificering
Omriikningsditieréns
Ackuniolerade anskaffaingsviirdcn.

Arets avskrivmngar

Avyttringar och Htranperingar

Ackumulerade avskrivaingar 1 avytiear foretag
Omklassificering

Ouirakningsdifferens

Ackumulerade avskrivningar

Ingiende nedskrivaingar
Avynringar och utrangeringar
Omklassifieringar
Ackwnulerade nedskiivningar
Planenligt restviinde

Pdgdende nyanligynmgar och (Grskott
avseende materiella anliegningstillines

Underfret genomforda omtordelningar
Tillgdngar | fOrviirval forelag

Sumima tfgiende nediagda kostnader

Summnx materiella anldggningstillgdngar

T 2023

2022

547 911

9] 772
.56 495
21 743
F2 196
T823
619950

-361 834
-72 581
51751
-3 426
-7994
2063
-393 621

4if

e,

41

i 8

55 884

-49 750
121.945

331914

=78 185
19 184

547911

-338 139
64 721
45623
-78 803
32289

53 677
-11 758
-361 834

-

T

2031

512747

100 623
38715
5334
9 766
~3:530

-63839
.58 360
32606

1758
35
-86 447

44

TS

41092
53 706
28 207

2982
65 377

3474

179 933

~18 559
49 304

22138

1375

~153915

-§24
-63 839

1 952
108
464

2009
~469

135900

58 918
61 657
26310

116 094

15 891

A5 778

-34371
538

1082

58 918

e e
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16 Finansiclla auliggningstillgingar

Andelar i koncemfiretag

Ingfende bokfort virde

Arets investeringzar

Rewlering villkorade aktichgartillskott
Utgdende bokioit viirde

Andelar iintressefGretag

IngAende bokfBrt viirde

Arets resuliatanded

Arels investeringar

Arais avyitringar/ likvidationer
Arets avskrivningar

Arets nedskeivaingar

Transaktioner mellan dgare

Omiklassificering:
Omiridkningsdifterenser
Utpdende bokfort viirde

Fordringar hos intresseBretay
Ingiende bokfSet viirde

jiﬁ}_c lassificeringar

Utpdende bokfort viirde

Lingtristion viirdepappersinnehav:
fngaende bokfort virde

Arets fnvesteringar

Avpiende fordringar

Tillgdngari Brviirvat fretag
Tillgdngar § avyttrat fretag
Omkiassificering

Utgdende bokitrt viirde

Lppskjutna skattefordringar
[ngAende bokfort virde
Tilikommande skattefordringzar
Aterforda skattefordringar
Tillgdngar | Torviinvat foretag
Tillgdngor i avyttrat foretag
Omblassificering
Omriikningsdifterenser
Utgdende bokfort viirde

Ovriga lAngfristiva fordringar
[ngdende bokfGri vitrde
Tillkonimande fordringar
;-’??;ﬁflg-ﬁﬁi.lc-iﬁ:fhrfi-rin_gar. |

Tillgdngar i {Srviirvat foretag
Tillghngar t avyttrat Oeetag
Justering (o definitiv [Brviirvsbalans
|_1_.1l;di:l:'asi'.l*i(:.ﬂri'11g:
Omrikningsdifferenser

Utidende bok{6rt viirde

Utadende bokfort viirde

_ Koncernen

2023

Y

605603
3733
1430

=350 000

10752

5084
11249

72396
23832

673

27635

3823
-10 104

6582

221695

605 603

6078

01919
39.012
[ 069
61
2411

.....

135259

125 341
24 178
19551

4454

-5 838
<1468

160 867
26 163
-33.807

17035

-1 910
47 698
3142
1549

T137 116

125 341

504586

[ posten Ovriga Angfristipa fordringar ingdr spiirrade meiel uppgiende till 8 655 (9 439).

Andelard koncernfivetag

Muderbalnget

Nalka Struklurfond AB (556673-461), Stockholm
Nalka Strukturfond [T AB (559223-5922), Stockholn
Nalkn Participation AB.(556713-4829}, Stockhol

Nalka Advisors Gennagy GrubH (HRB 277693), Miinchen, Tyskland
Summa

Kapital-

andel %

Rostiritts-
_andel %

Anfal
andetar

Moderbolaget

2023

2022

8 428 301
88 888
437 37

6742 064
718814

-A2 577

8084 792

8428 301

8428301

Y arde
2023

Bokfort

vivde

2022

100%
100%
130%

160%

00%
100%
00%

4737 161

3 798 645
48680
306

5101 237
3278078

306

g 084 792

8 428 301

2128y
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koncernen

Kapitak

Ridstuiilts-

: S:it ¢

Organisations-.
_ nommer

Struktucfonden HC3 AR
Strokweforiden HC6 AB i likcvidation
Srruktirfonden HC10 AB { ikvidation
Strukturfonden HCL2AB
MYBW Office Management TopCo AB
MYBW Office Management HoldCo AB
MYBW Office Manogement Intemational AB
MYBW Office Munagoment Gruppen Heldion AG
MYBW Oftice Management Finans AB.
MY BW Oflfice Mapggement Services AB
MYBW Office Management Linkdping AB
MYBW Office Management AT AR
MYBW Office Management Visual Communications AB
MYBW Office Managenitent Documient Solutions AB
MYBW Office Mann gement Cony numication AR

Cillon AS

MYBW Office Managenient Solutious AS:
MYBW Oftice Manazemenm OY

Kitg Consulting AR

LAccess Sweden AB

Biuecom AR
Strkturfonden HCI 3 AB

Open Air Holding AB

Upen Air Group AB

Widforss 1779 AB

Widforss 1729 Norge A §

Chovalier AR

“Suomen Retkitokku Oy

Alsska Brands Oy

Natlink Group AB

‘Natlisk Oy

‘Nathink AS

Aclupa AS

Aclima O

Aclima AB
Strukturfonden HC 14 AR

Lekolar Group AB

Played Tlolding AB

Lekolar AB

Lekalar AS

Lekalar Holding Finland Oy

‘Lekolar Printel Oy

Lekolar SIS A S

Hands-on Seience AB

Play Box AB

Pulebo Trading Lid

Panduro Fén.altning AB

Panduro Lrading AR

Panduro Hobby A3

‘Pandurd. Hobby: Crinibi

Kreatima AB

Panduro Hobby A K

Panduro Hobby AS

Popov BV,

Popov Belgie NV
Strukturfonden HCES AB
Strubturfonden 1015 L AB

Asker Healihicare Group AB

Asker Healthcare Holding AB

Asker Healthcare AR

QueMed Company Lid

OneMed Group Oy

Asker Treasury AB

OneMed Sveripe AB

Evercare Medical AB

OneMed Service AS

Astomed Holding AB

Siker Klinik Sverige AB
Astomed Klmikutrusining Sverige AR

Nordie Medical Sweden AB
Astomed Qy

Astomed AS

Astomed Deriark-ApS
Klinikinredning Sterge AB
Scandiver AB

Adcuris AB

OneMed Oy

WEL-Madical Oy

Togen Oy

Oneved AS

VieNed OT

Mercurlo UAB

QueMed SIA

Onevled UAB

OneMed A S

andel Y%

andel %o
1002 5.
[(3)%q

136%0
F00%»

100" e

0%

100%
T00%6
1007 4
1%
16%
1006%
100%%

100%

100%¢

100
100%

{40119

100%e
0%
l 0 0%

H8%
i'ﬂ‘{}ﬂa

i ':f:lij{?"n :
100%:
100%
100%

100%

100% s
100%
5%,
31%
51%%:

5129

8%«

3%

51%

104%.

00
0%

100%:.
100%,
100
0%
100"
16" %:

1%

1007

0%

100%

Stackholm, Sverige

Stackholim, Sverige
Stockloln, Sverige
Stockholny, Sverige
Stockholm, Sverige
Stockholin, Sverige
Stockholm, Sverige

Stnckhukll.ﬁ#mﬁigg
Siockholm; S!.‘Erigc

Stoekhioln: Sverige
Stockholn, Sverige
Linkaping, Sverige

Stockholm; Svenge

Stockholn: Sverige
Stockhiola, Sverige
Stockholin, Sverige

Stockhiolm, Syerige

o Stockholm, Sverige
Oslo, Norge:
Oslo, Noruge

v Espoo, Finland.
Uppsala, Sverige
Uppsala, Sverige
Kramfors, Sverige:
o Stockholm, Sverige
Stochhielm, Sverize

- Sockholm; Sveripe
Sandefjord. Norue
Mollvcke, Sverige
Hetsingfors, Finland.
Helgingfors. Finland
Stockholm, Sverige
Kﬂirinéﬁﬁ!m;:S:i*cl"'igﬁ
e Kempele, Finland
o GSIH,NGFQE

Kroderen, Norge
Valga, Estlaid

Stackholn, Sveérize
Stockholm; Sverpe

Stockholi, Sverige

Stockholn, Sverige
Osby, Sverige
Barkdker, Norge
Helsinpfors, Finland.
Helsmpfors, Finland
Glostrup, Danmark
Jarfilla, Svenpe
Alnihult, Sras.efi'g,e.
Hangzhou; Kina
Malnd, Svenge

5 Malmid, Sverige

5 Nalnis, Svenge
‘Hambuyrg, Tyskland
Malma, Sverige
Kopenhamn, Danmark.

Fredrikstad, Norge

Niguwkuijk, Nedertinderna
Wiinesem, Nederinderna

Stackholm, Svenge
Stockholn, Svertoe

Stoekholn, Sverige
Stockholm, Sverige
Hong Kong, HKSAR Kina
Helsinufors, Finland
Stockhiolm, Sverige
Obteborg, Sverige
Gitevore, Sverpe
Qslo, Norge:
Stockhshn, Sveri ge

Sadertilie, Sverige

Sodertdlje. Sverige
Stocklivlm, Sverige

Helswogfors, Finland

l?fﬁ.ﬁk_; :Nn_t‘gé

Stockhol, Sverige
ERLDP‘“ESVEHHE

Karlsborg, Sverdge

Helsingfors. Fintand

Tampere, Findand
Oslo. Narge
Randaberg. Norge
Laagn, Estland

Vinns, Litauen.

Marupe, Lettland

Vilnius, Litauen

Aarhus, Dapuiark

5366734611

§563832-9431
3

336985-3420

359039-2311
356888-7672
356712-2196

53560661-3640

5359055-8181

5364211406
3364081379
556721-1510
3564834371
5365436722
F36640-5103

556653-33:4

968034600
88041767
2316777
536665-1831
559102.9339
5369207817
339028-9616
5590659636

559107-2854

556726681 |
3094616-3
242212446
5593342474
55368806953
0420527-3

4545030

HIE336851

105 154 90-
556754-9612
559090-6672

559091-9287
$59091-93 11

556005-00-46
936546332
1952047-9
1546343-8
5567445118
$36309-6384:

9133010039 777007x]

336370-3237

-336202-2938

HRB {13039
3564381134
31753112

913024313

16086197

0478 375 888
¥36898-7928
35393426280
35394340848
356832.5772

5568246069

1469102

2039640- 1

336380-7732
356764-4130
536380-270%
917134630

F3U0U4-3:410
3590744008

5367099964

5363342504
3185802:4
n23730823
13406923
559130-207F
356488-9563
5568163900
13582015

0733031-1

2203646~
053424804
OTLFH02
FOR21247

103936897

4000335 1944

ELES22H40
19846679

238
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Fovtsandelar | koneernflivetap:

Kapital-
gidel Yo

Rostritts-
antdel Yo

Sitte

Organisntions-

Bummer

Ouevled Tivo Aps

ZiboCare A/S

Zibo Care Denmark ApS
Asker Beoelux Holding B,V
Bosman B.Y.

Diabstore B:V.

QRS Groep B.V.

QRS Healih Care BV,

QRS Service BV,

Disporta Eerstelijn'B.V.
Stapler Heahtheare B.Y.
Fysiosupplies B.V,

Pharma Dynamic

Stopler Medical Hlolding B.Y,
Stopler Medieal BV
Stopler Belgium NV,
Stdpler Luxembouri SA
Cocune Products B. Y.

Astan AS

Ascan [ntemational AS
Smedico AG

DIASHOP GmbH
EvivaMedHandelspesellschaft mbH
MeddTrade Gmbl
HuCo:B.V,

Medireva B.V.

Medireva Revalidatic B.V.
Halding Empé B.V.

Excen BV,

Qualityzorg B.V,
We-Medical B.V.

DWC BV,

Rbrain BV,

Woundworks GmbH
Mobilex Holding ApS
Mobilex A/S

Mobilex S.p. z.0.0.

Gricka Holding AG

Gribi AG Belp

Homed AG

Disforce B.V.

Aichele Medico AG

Rudolf Heintel GrbH

MSPE Medizintechnik GrubH
Dispo Medical International BV,
GeniMedicnl BV,

Andre Surgical GmbH.
Instrumienta Diagnostiska och Kimegiska AB.
Ingenjérsfivman Biiim Bergdahl AB
Asker-Healtheare Services s.ro
Adcara AS

Dica AS

Mindmed AS.

UNIMEDA AG

CRS Medical Gmbk

Mediziniechnik Witk Gmbi

ApatheekZorp B.V.

SmedicoPhils fnc

Eumedics Medizintechnik GmbH

MO Turope B.V.

Asker Gi:h‘n_-amsf Hokding Gbli
Strukturfonden {IC16 AB

Cibes Holding AB

Cibes Lift Group AB

Cibes Lift AB.

Cibes Real Property AB.

Cibes Kalea Sveripe AB.

Upplands Tliss AB

Cibes Lift Intemational AB

Cibes Amshit OY

Aesy Liften Belgid B.V,

Aesy Liften B.V.

Cibes Lift France SAS

Cibses Lift- Iberica SL.

Platform Lift Solutions Ltd

Cibes Lift AB Shanjhai Co Ltd

Cibes Lift Norge AS

Homie Elevation Lift Co Ltd
Cibies Lift Asin Lid

Cibes Lift (Thailand) Co Lid
PT Cibes Lift Indonesia
('ibes Lift Philippines Tac
Cibes Lift Deutschiand Ginbl-
CIBES LIFT LL.C

100%
100%
100%
100%

100%%
80%.
80%:

100%

100%

100%
100%

30%

3%

51%
60%
60%

60%

100%
100%%
100%%
100%
100%
10086

Aarhus; Danmark
Horsens, Dunmark.
Ilorsens, Banmark
Eindhoven, Nederlinderna

FEwndhoven, Holland
Reotterdam, Nededlioderna
Oss, Nederbindema

QOss, Nedeclindemna

v Qss, Nederlinderna
vo Temse, Belpivim

3_ Gn_;pslat:rk. Nederinderna

Grijpskerk, Nederlinderna

o Zeist, Nederlinderm
Yo Ulrechi, Nederlanderna

Graot Bijgaarden, Belgien
Bertrange, Luxembourg
Utreeht, Nederlandemnn

Veiire, Norge

Vellre, Norge

St.Gallen, Schweiz
Miinchen, Tyskland

Regensburg, Tyskland
Maastricht, Nedertinderna
Muastricht, Nederlinderna

Miinehen, Tyskland

Maastric hit, chﬂr indernn:

Maastricht, Nederdinderna
aaastricht, Nederldndema,

Maastrieht, Nededinderna

Maastricht, Nederlinderna
Miaastricht, Nederlinderna
Maastricht, Nederlindema
Ko, Tyskland

Hinnerup, Duomark.
Skanderborg, Danmack
Lodz, Polen.

Otberdgerd, Schweiz.

Belp, Schweiz
Laupersdorf, Schweiz
Ardooie, Belgien.
Aﬂﬁc.l-h.s_dlm:iz

Wien, Osterrike

Wien, Ostenike

Dorbir, Osterrike
Goteborg; Sverige
Goreborg, Sveripely
Peag, Tjeckien

Hivik, Norge

Oslo, Norge

Qslo, Norge
Stockholm, Sverige.
Schwyz, Schweiz
Asslar, Tyskland

Stein (Limburg), Nederlinderma
Cainta, Filippinerna
Wien, Ostervike
Weert, Nederlindema
Miinchen, Tyskland
Stockbolm, Sverige:
Givie, Sveriue

Gilvle, Sverige

Ciiiv E,.fS.%'eﬁg-g-

Giivle, Sverige.
Givie, Sveripe

Uppsala, Sverige
Gitvle, Sverige
Abo, Finland
Wijnegei, Belgien

Lichtenvoorde, Nederfindema

Shanghai, Kina

Bergen, Norge
l.eicester, .'Englﬂnd
Mountsorrel, England
Ede, Nederlinderna

Leicester, England

Hong Kong, HKSAR Kipa
Bangkok, Thailond

Jakarta, Indonesicn

Manila; Filippinerna

Berhn, Tyskland

Pubai, Farenade arabemiraten

29610274
34483175
62500058
17082092
51071169
63939949
17182862
557119087
18045377
$18450069
59182164
59758120
62769403
30004507
474934962
B114601
3160841
032818363
919601256
.2':3"3:375 4 2 h
11712440033
24412591077
24413221028
14627993
610360
62072080
73396249
3430848
52225638
57348820
63322578
737712752
HRE%3879
27147720
48609
CHE-447.956.971
CHE-106.541,043
CHE-107.387.717
427495331
CHE-103.387.602
FN 119977m
FN 386375 k
8211190
33799039

356176-5057
19360 541
983847412
983691088
919437901
336677-60679
CHE-107.169.475
HRRB 4969

HRB 30612
34132685
2022060057413-02
FN 188112k
14124363
FIRB287296
339113-9661
339113-9638
336343-1484
556226-7806
556809.9146
556377-584%
5390584214
536330-7957
2432904-6
0842:059.473

$ 14049060
813079894
B37216925
NI030030
913100003296097000
913117972
5359318
3309173
35990509
03583081
2196309
107499977
0145339027366
09.01.146.53.378
009:248-311-000
HRBI333533
1387397

33(28)
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Kapital-

Rastriites-
Aandel %

Siite

Organisalions:

BUBMer

Cibes Lift AB Haamg Colad
Rit Tekniikha QY
Titan Elevators. Lod
Cibes Lift India Py Ltd
GS=Aufziige Cibes GmbH
Heisplan AS
Secure-Canvected AS
Cibes US Holding fnc
American Elevators of Atlaata
Cibés Lift US Ine
Bella Elevator LLC
Apex Lifts {Group) Linded
Apex Lilt & Escatator Engirivers Lid
Aratal Attractive Mobulity (AAM) SAS
Apex Lifts Limited
Apes Lift Services Lumited.
Elevator Service Co Connecticut LLC
Cibes Lift I*Iﬂidi:ng.fl‘hﬁi]and) Co Lid
(ibes Lift (Cambodi) Co Lid
Nalka Strukturfond I AB
Struktitfonden HC17 AB
Protett Holding AB
Prototal Inidustries AB
PrototabAktiebolag
‘Provotal PDS AB
‘Prototal GTP
R, Produkter 1 Terhult Akticbolag
Prototal AS
DAMVIG AS
Tojos Phast Aktebolag:
3T Additive Manufacturing Polymers L TD
Prositis Sl |
1201 Holding GhibH
taal Prototypen GmbH
Tzul Prototypen Ginbil & Co KG
“ToBe-Teknik Akiiebolag
Adderma AB
Sinukturfonden. HC {8 AB
‘Sub |8 Holdimy AR
Best Transport Holdng AB.
Best Transport AB
Best Transpost AS
Rest Transport-Danmark ApS
BestLAB Europe AR
Team Sparge: Logistik AB
Cityllow Teelmologies AB
Suukturfonded HCT9 AR
Certepo Topco AB
Cirtepo Group AB

CertegoSverige AB
Cenego AS
CertegoQy
Certego A S
L.4s och maskinservice i Sundsvall AR
Srrahturfonden HCZ0 AB
Uniwater Topeo AB
‘Enisater Holdeo AB
Uniwater AB |
Flva ProgessAuioniation AB
Erendo AB
Nordiska VA Teknik Holding AB
NeFod AB
Wipe Nordiska AB
ASB VA Automation AB
[beco A
ibeco AS
Biala kommunalteknik
Rosthia VA-System Sterige AB
ABAT AR
Svanesunds Rar Akticbolag
Proce Services AB
Proco tonovation AB -
Industri & Bygeinstallationeri Norden AB
Agitasven AB
Iheca Nordic QY
Nordiska VA Teknik AS
Toniseo Service QY
Tonisco Systeny QY
Tomseo Dentschand GmbH
Untwater Holdeo QY
Umwater Holdeo ApS
Strukiurfonden HC22 AB
Strukturfonden HUZ3 AB
Srukt urfonder | IC2 AR
N di'n;s. Eﬂﬂﬁii:ipm e AB

.. ﬂﬂﬂﬂ!%:
T

100%

{EE

LOO%

LG0°s.
[00%
100%,:
0%
$00%
§ﬂﬂuﬂ.

L00%

LGP0

100
106%0
166%
FO0%
100%
100%
10{1%%
%
1008,
[060%
100%.
H00%e
190%:
HiUYe
100%
100%
100%
16025
100

10628,

%,
i00%

77%
100

t00%
100%0

100°

1002,

'lﬁﬂ?ﬁ-

L0,

1000,
] ﬂﬂﬂ s
100%
A00%,
HiG%e
H{Po

100

- ]ﬁﬂ“ 0
0%

8404
160°
100%s

1009
[00°%
[00%

67%%
l ﬁﬂ" Ty
1008

Uhty
1002
100%

0%

{007
100%.
0%

80%y

| ﬂﬂ"ﬁ’: g

100%:

100
{002

100%
100%;
100%5:
100%
OGS
100%

10D
100%

100%

100%

FOUS
1O

Baxing, Kina
jlﬂl_[llg; K‘jﬂﬂ
Muugime, Finlid
Kent, E“gtﬂﬂd
Gurgaon, lndien

91330400MA ?CUAGROX
G133040INMAIGSY TG

1910794-6
3368412

U3 1909HR20I0PTCO83009

Ounang am Hausruck, Ostervike EN30697%

Alesoud, Norge
Algsund, Norge

Delaware, USA

Geargia, [18A

Deloware, USA
Wisconsin, USA
Kent, England

Kent, England
Macon, Franknke
Kent, England
Kem, Fﬁ‘g!ﬂ“d
Deélmvare, USA

Bangkok, Thalland

Pliom Phen; Kambodia

Stockholn, 'Siferigt:

Stockholm: Sverige

Stockholm, Sverige

Joukdping. Sveriue
Jouksping, Sverige

Goteite, Sverige
Ystad, Sverige
Jonkdping. Svenge

Lesvanper, Norge

Taustrup, Danimark

Matmo, Sverige

Newbury, Englnd

Civitanova Marche, ltalien
‘Domabiru, Osterrike
Dombimn, OQsterrike
Dotabirn, Osterrike
Oselosund, Sverige
Jonkdping. Sverige

Stackholm: Sverige
Stoehhiolm; Sverige
Stackholm, Sverige
Oslo, Norge

Kéapenhamn, Danmark

Stockholm, Sverige
Stockholn, Sviriee

Stockholm, Sverige

Stockholm, Sverige
Vasterds, Sverige

Visterds, Svermie

‘Vasterds, Sverige:
100° '

Sundsvall, Sverige

Stockholm, Svenge
Stockholm, Sverge
Stockholm, Sverige
Gotebory, Sverige:
Motala, Sverige

Ostersund, Sverige
Gidhteborg, Sveripe

Gibteborg, Sveripe

Giteborg: Svérige

Goteborg, Sveripe
Mariestad, Sverige

Borldnge. Svenge
Skien, Norpe:

Bortange, Sverige
Filipsiad, Sy erige.
Orebro, Sverige
Orust, Sveripe

Stockhoelm, Sverige

Stuckholm, Sverige

Uddevalla, Sverige
Steckholm, Sveripe

Helsingfors, Filand
Trondheim: Norge
Tampere, Finland
Tampere, Finland.
Dhtisburg, Tyskland
HelsingFors. Finland
Copenliagen, Dampark
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige.
Stockholm, Sterige.
Stackholm, Sverige

{26642267
3493353639
872208311
38.228 1243
301205439
263602089
91108359

1179631

810689327

3703714

4983178

743143239

103366039757

1600236903
3592233922

3591974406
5591974484
3391 £3-24989
356013-3332

536507-3078

556330-8425
556273-1884
995677342

§36332-4044

17685078
1482200431

9856761263781

938 388 3825

98 074 732321
55G416-0348
5 55%5‘_31}4[};

5392239558

$59223-5971
5569744831
536622-627%
976037295

30736542

§50202-3070

$36780-4611

5592019011

350373 9866
55931923468
55931943430

35G329-5%1

977023637
3127363-0
26377870
53562032331
§50223.9882
559309-0315
§39309-0326
356982-7063.
356709-00617
356716-9585
556824-9121
366210208
559041-3067
536505-3184
356749-3574
§36130-182%
920329527
356337-7323
5502371-1369
3563140820
3361758269
5363884733
339165-3106
§59381.7957
33567923847
3363467-3
913545080
0580642-5

{_}5{;51 1d4-4
HRB 36392
3399G10-7
44300590
559223-9684
559213-3935
539313-29%
559325-2361
Ef’{)?i 1 '4‘51*‘}

H2S)



Natka Invest AB

18 Andelayi intvessefdretag

21

23

Koneernen

[ntrae Holding AB (556728-8310), Stockholn.
Precis Holding AB (559229-5454), Siockholm
Avelana GubH;, (FIRB 362834) Kurlsrue, Germany
Interteko Group AB (559228-2403), Stocklioln
Sumnin

Varulager

Virderat till anskaffningsviiide

Varulager - Rdvarer

Varlager - Under tillverkning

Vantlager - Firdiga vator
Varlager- Handelsvaror
Sumnia

Pigdende uppdrag

Upparbetad nren ¢f fakturerad intiikt

Avplr fakturcrade belopp

Ay bestiillaren innchillna belopp

Summa tillgingar

Fakturerad men ef upparhefad intikt

Upparbetade intéikter
Avpir fakturerade belopp:
Summa skaldér

Fovuthetalda kostouder och upplupna intiikkter

Fanuthetalda byror
Forutbetalda forsikringar
Forutbetald leasing:

Forutbetalda rinteutgitter

Upplupon intikier
Upplitprén bons
Upplupoa mintetntikter
Garantiferd rf:ﬁigﬂr-
Ovriga poster
Summa

Antal aktier

Aktickapitalet bestdr av 600°000 st A-aktier (600 000 st} till ett kvotviirde om 190.

Farstag till vinstdisposition

Till drsstimunans (Briogande stir fljande vinstmedel;

Balanserat resultat
Arets resultat
Totalt

Styrelsen foreslaratt vinstimedlen disponeras si att

i ny rikning dverfores,
Totalt

Fanutbetald provisionskostnader

Kapidal-

_anded %

Ristritts-

Antal

andelar

Bokfori
ovilvde

Bokfirt
vipde

2023

2022

21,1%
50,0%

21,1%
50,0%
23.0%

Koncernen

-

453037
36 0145
1215009
1. 493 057

T

531443
70 166
| 237020

1424 140

3217118

3262769

Koncernen

2023

I 367 902
1042 590
| B9

Q40 3114
-699 552

3030

326 331

677 759

§33883

243 792

444 {84

546 758

161 124

102 574

Koncerpen

2023

Q3 474
23373
21 355

6817
280 879
8690
17023
205

219510

34

244 893

671 326

488926

2 306 205

12802

2319007

2319007

15933
250

19495

Intresseforetagsandelarnas bokforda viirde | koticernen motsvarar koncernens andel i intresseftretagets egna kapital.

-

18636
5084

81651

523952

.

221695

Moderbolagel

605 603

| 354

47

hd
T




Nalh& :i‘n,.v.'est f’kB
Oreny S50278-6150

24

25

Ovrigaavsitipingar

Pensioner
Inpdende bokfort virde

ﬁ-rﬂs ﬁ‘fﬂﬁﬁﬂ‘h’!ﬁgﬁf
Under &ret jansprakiagna belopp

Under dret dterforda belopp
Avsitmingar 1 fOrviirvat bolag.

Avsiittningar 1 avytirat bolag

Ombklassificering

Omriikningsdifterens

Utgdende bokfort viirde

Personalrelaernde/omstrukirering

Kouncernen

TN

57N

1912

10574
-0

-4 184
6182
.1 807
2573

(]

___Moderbolaget

2023 2022

Ingdende bokiart viirde
Krets avsdttningar

Under dret iansprakiaia belopp

Under dret terforda belopp
Avsiningar 1 forviirvat bolag;
Onklssificering
Omiikningsdifierens
Utgdende bokfort viirde

Garantier

Inghende bokfan virde
Akcts avsiitiningar

Under dret ianspriktagna belopp

Utider et AtertGrda belopp
Avsatiningar 1 forvirvat bolag
Oimkiassificenng
Omritkningsdifierens.
Utgdende bokfort viede

Ovrigp nvsittnipear
Arets avsiiltningar
Unider dret anspraktagna belopp

Avsittingari forviirvat bolag

Avsittningar i avyttratbolag
Omklassificering
Umrdkningsdifferens
Utedeids bokfdrt vidrde

Utgficnde bokfort viirde

Fisrfatiotidpunkt. -5 &r [cin balansdagen
Forfallotidpunkt. senare dn 5 ir frin balansdagen

Pemonalralaterade poster
Upplupna revisionarvoden

Upplupna rintekosinader
Upplupna Fastighetsskatter
Farutbetalda infdkter
Ovriga poster

Summa

15 186

| G2
2983
661
-302
15 205

759
{358

479

15 659

4611
2088
537

842
2779
170

31 064

41 851
56109

-4 745
-11000
5318

"l

3007
<} 314

26 066

91667
20939

-109 453

38315
-1 138

-

- 52)

83212

41851

T 17iad0

112909

Koncernen

a0

2022

_Maoderbolaget

12927 878

12887372
66023

2073 2022

12927878

12953 395

_Koncernen

6064832 5798130

.

2023

794036
21 773
8058
1.340
1787
529981

279 549

_Moderbolaget:

725273
19975

303676

2033 3022

1431924

Al
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Natka Invest AB
Org i, 5306228-0350

27 TFiérviiry av dotterfiretag

28

Sumima beddmd kipeskilling

Under 2023 och 2022 har inga investeringar skelt i direktiigda koncermer.

Koncernen

2023

Fdrviivy avindirektiigda dottecforetag

Eérviirvade tillsangar och skulder.
hmateriella anligeningstillgangar
Materiells anl fgren i'ng_s:ﬁiigﬁ_ngnrr !
Finansiella-anliiganingstillgdngor
Varulager
Ovrign fordringar
Likvida medel
Avsiliningar
Langfristiga skulder
Ovriga skulder

73970
-87 584
=14 625
-189 234

1505701
281 469
24 379
617943
558 749
340681
430575
163442
-1 054 874

Summa identifierbara nettotiligingar

Koncermmissigl overviirde
Minoritetsandel 1 nettotiligdngar

497 025
<0739

1 700031

2159642

Kopeskilling

Criagd kdpeskilling
Villkorad kdpeskilling somt andra finansizlla instrument

" 940 843

667679
273 164

3859673

3421113
418 560

240 843

3859673

Férviirvens.effekt i kassaflddet

Ovriga of likviditetspiverkande poster

Edagd képeskilling

Likvida medel i forviirvade dottarbolag

667679
-13 970

3421 113
-340 681

Piverkan pd koncernens likvida medel

503700

i

Inget enskilt Boviiry bedoms viisentlipt att siredovisa,

Koncernen uppriittar prelimindira forviirvsanalysér under den tid det rider osiikerhet om utfallet av specifika delar av fBrviirvsavialen; men

viirdetingsperioden draldog lngre &n et drfran Grviirvstidpunkten, Férviirvsanalyserna or de bolag som torvirvades il och med december 2023 har

IKoncernen

L

2022

nu faststitlis, vissa definitiva forviirvsanalyser har medfort omklassiticering fréimst frin goodwill il vriza immateriella tHgdngar och tillhérande
uppskjuten skatt: Ll

“oderbolaget

Realisntionsresuliat anliggningstillgdngar

Utdelning fran dotterfiretag

Nedskrivningar

Forindring avsiitiningar och lngfristiga reserveringar
Qvriga gj likviditetspiverkande poster

-3.557

"k

17 23]

128 954
26 199

-8 610
70:044
27 508

278

3033

2022

116429

33 858

-150 000

55520
-16

~-94 496

27(28)




Nalka fivest Al
Org i 536278-6350

29 Stillda sikerhicter

30

31

Sikerheter stitiida fér egnaskulder
Gl kreditinstitut:

Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar

Aktier i dotrerbolag.

Tillgangar med dganderinstorbenall
Likvida medel

Ovriga stdllda panter

Suninti

Eventualfdepliktelser

Garantidiaganden

Borgenstorbindelser il {Grmin Br koncemiGretag
Ovriga eventualtomplikielser

Suninia

Visentlion hindelser efter rikenskapsiretsuteidng

| januari 2024 firviievade Nalkas portfljbola

A

BT

Moderbolaget

129 696
340 352
52397913
94 694
25981
749.059

129 743
440,352
8 331 962

2852356

—

6637695

Kkoncernen

0266 205

2023 2022

2023

Moderbolaget:

226 459
541479
620

382.497
537 150
29734

2003 2022

incm vattieninfrasaukiur samt-ndrvaro pd de nordiska och centraleuropeiska marknaderna,

¢ Uniwater den danska vattens oclvavloppsspecialisten Laitridsen: vilker stirkte Liniwaters kompetens

Urvecklingen ocli osakerheten i-viirldsekonomin, med anledaing av ridande konflikeer samt forindringar i infladon och rAnteligen, kan leda tillen

allmiinekonomisk nedpdng och instabilitet ¢ varlden vitket kan:stdrd marknaden ocls Koudermnens {6rsitljnine, tllverkiing och leveranser, vilkel isin fur

kan komina att p_z‘iv;erkzr koucernens finansiella resultat.

Stockhohn den 13 murs 2024

Vir revisionsbetiittelse hpelamnats den 13 mars 2024
Emst & Young AB

Fredrik Persson

P A K B

- Alefan Andersson Berglund
- Auktoriserad revisor

28281
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Building a betier
worlting world

Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Nalka Invest AB, org.nr 556228-6350

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-:
ningen for Nalka Invest AB for rakenskapsaret 2023,

Enligt var uppfattning har arsredmlsmngen och koncern-
redc}vlsmngen upprattats i enhghet med arsredowsmngslagen {JCh
bolagets GCh kencernens flnansmlla stalinlng per den 31 december
2023 och av dessas finansiella resultat och kassafltden fér aret
enligt arsredovisningslagen. Farvaltningsberadttelsen &r fmrenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens Svriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resuitat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund f8r uttalanden
Vi har utfsrt revisionen enligt International Standards on Auditing

(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarcjer beskrws narmare i ausntttet Revrsams ansvar Vl f:ir

ansvar eﬂh@t d..es.s_a If:.r.a.*-f..

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden,

Styralsens och verkstétlande direltérens ansvar

Det &r styreisen och verkstallande direktdren som har ansvaret f6r
..atI: arsredwlsmngen och koncernredawsmngen upprattas ach att

och verkstaliande diraktoren ansvarar aven for den Interna kantmll

-‘sam de bedomer ar nadvandlg fr.:ar atl: Upﬁratta en arsredowsmng

ﬁfelaktigheter vare srg dessa bercr pa oegenthgheter eller msatag

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen

ansvarar styrelsen och verkstédllande direktGren f6r bedémningen

av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De-upplyser, nér sa &r tidmpligt, om férhallanden som kan paverka

férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte

om styrelsen och verkstallande direkttren avser att likviders

bolaget, upphtira med verksamheten eller inte har nagot realistiskt

alternativ till att géra naget av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdékerhet om att arsredo-
visnmgen och koncernredovisningen som belhet inte :’nnfeha’ller
nagra vasenthga felaktlgheter vare Stg dessa beror pa gegent--
ln.ne;halle.r vira uttalan.d.en. .Fiflmlf.t;'. sa.kerhet. & en hég qra.d a_v
sakerhet, men &r ingen garanti f6r att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté
pé grund av Oegantligheter eller mlsstag och anses vara vasentliga
ekonsm:ska he_siut SOm amandare fattar med grund i arsredo
visningen-och koncernredovisningern.

Aty iod It Ernst & Jraundg el Lieab 2

Sﬂm dEf av en rﬁvision‘ erlli'cjt ISA anvéai'n'cier vi prﬁfes‘si'ﬁne’llf

...ravls;.enen. Dessutc}m.

s identifierar och bedtmer vi riskerna for vésentliga felaktig-
heter | arsredwlsnmgen och koncernredoyisningen, vare sig
dessa beror pa Gegentllgheter elter misstag, utformar och
utfor gransknmgsatgarder bland annat utlfran dESSa rlsker ﬂCh

fdr att utgara en grund far vara uttalanden F?isken fGi’ att mte
upptacka en vaser‘lt‘hg felaktighet till folgd av aegenthghetea‘ ar
hdgre d@n for en vdsentlig felaktighet som heror pa missfag,
eftersom cegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betyd&lse for uar revisim far att utforma

standaghetema men lnte fer att uttala 0SS OM effektmteten |
den interna kontrollen.

. 'utvarderar i lampllgheten I de redawsnmgSprmc;per sem

dlrektorens Uppskattmngar i redmwsnmgen och tillhﬂrande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i atf styrelsen och verk-

stéllande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen,
V't'cl rar c:?r,:ks;a en s‘lut’sats med g‘rund i'd’e‘ i’nhémtfa‘da rem"s':ans-
avser sadana han.delser el_le_r fmrhaliande_n som _k_a.n leda tlll
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
far'ts"aftta verksamheten Gm Vi cirar *sluts';a’tsen al'tt' de't fin'ns en
fasta uppmarksamheten pa upp!ysmngarna i éfsredou:smngen
och kanﬁernredmxsnmgen om den vdseniliga osdkerhets-

'faktarn eller om sadana upplvsmngar ar atzllrackhga mﬁcir--
:mngen” Véfamélutsatser baseras pa de rewsnansbevls som
inhamtas fram till datumet for revisionsberéttelsen, Dock kan
framtida hindelser eller férhallanden gbra att ett holag och en
koncern inte ldngre-kan fortsatta verksamheten.

5 :utvarderar v.: den 'wergripande préséntaﬁtlﬁne'n str‘ukturen'oth.
: iancj up_plys_n_mgarna o.c_:_h t_am_ arsredowsmngeﬁ och kE}_ﬂ_CEfﬂ"'
redovisningen aterger de underliggande transaklionerna och
handelserna pa ett sédtt sorn ger en rattvisande bild.

s inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen f&r att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrmng,_
dvervaknmg mh utforande av koncernrevisionen, Viar ensamt

Vi maste informera sfyrEEsen om bland annat revisionens
planerade gmfattnmg och inriktning samt tidpunkten f6r den, Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla 1akttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.




-E%uiiqu 3 helter
working v ok

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar
Uttatanden

UtSver var revision av arsredowsnmqen ach koncernredovisningen
har vi dven utfdrt en revision av styrelsens och verkstdllande

direktdrens forvalining av Nalka Invest AB for réikenskapsaret

2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller foriust.

i f@rvaltmngsberattelsen E}Ch bewljar styrelsens leﬁamoter uchi

verkstillande direktéren ansvarsfrihet {6r rdkenskapsaret.

Gru-nd' for H-i’faiaﬁ-ﬂ& n"

ansvar enllgt denna beskrws narmare [ ausmttet E’ewsoms ansvar
Vl ar ﬁbert:}ende | forhallande hlE mﬂderbalaget m:h kmncernen

-vrke&eﬁska ansvar eniif;t dess_a I.sr;a.v_.

V} anser' aft d*e re’vmit}nsbews vt har tnhémtat ar tillrdckliga och

betraffande bﬁiagets vmst euer far[ust \hd forslag tlll utdelnmg'

innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen dar

forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets c:-ch koncernens
uerksamhetsart amfattnmg ﬁch nsker staller pa starleken av

likviditet ech stalln.mg i Gvr!gt

Styreisen ansvarar for bolagets organisation och f&rvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detla innefattar bland annat att fort-

l6pande bedbma bolagels och koncernens gkonomiska: s:tuatran

och att tillse att
bokforingen, ~ medelsforvaltning  bolaget omis
angeldgenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett befryggande satt.

bolagets organisation ar utformad sé att

Verkstdllande direkidren ska skota den I6pande férvaltningen

enligt styrelsens riktting jer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvdndiga for att bolagets bokforing ska full-

gorasi dverensstdmmelse med lag och fr att medelsforvaitningen
ska skitas pa ett betryggande sétt.

Reviserns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av frvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis foér att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelse:
ledamot eller verkstdilande direktdren i nagot vdsentligh avseende:

......

« foretagit ndgon atgard elier gjort sig skyldig till nagon f&r-
summelse som kan fdranleda ersattnmgsskyld;ghet mot
botaget, eller

e pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart rnai pbetraffande revisionen av forslaget titl dispositioner av
bmagets vinst etter foriust, och darmed vart utlatande omdetta, &r
att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget &r farentigt
med sktiebolagslagen.

Fi'i'ml'it;] sa'ke'r!‘ie't ér’ en? 'hﬁq Gra’d av’ smrmt rne'n“ings:n' fga'r'a'nt'i fc‘.'a'r

'faranleda ersattnlngsskyldlghet mc}t bolaget elier att ett farsiag tlll
dispositioner av bolagets vinst elier forlust inte &r forenligt med
aktiebolagsiagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige

anvander m pmfessmneilt ﬁmdar‘ne GCh har en nrafess:anellt

fc}rvaltmngen och fmrslaget ta_II drspemtmner av bﬁlagets wnst El.ler

férlust grundar sig _fré:m_s_t} pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
thlkommande granskningsatgérder som uttdrs baseras pa Vvar

professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasent-

lighiet. Det innebér att vi fokuserar grar’esknmgen pa sadana
atgdrder, emraden och forhalanden som &r vasentliga 16r verk-
samheten och dir avsteg och overtradelser skulle ha sdcskild

betydeise 6r bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade

beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgérder och andra férhallanden

som ar relevanta f6r vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
-!ag f{Jl' vari: uttalande om .styretsens furﬁlag tnll cllsmsihmer

Ar f@renhgt med aktlebalagslagem

Stockholm den 13 mars 2024

Ernst & Yaun .&:B//

E __:_-efan Anderssan Berglund
" Auktoriserad revisor

medelsforvaltningen och bDolageis ekonomiska
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