KUNGLIGA QPERAN AB
ORG.NR. 556190—-3294

FASTSTALLELSEINTYG

Harmed intygas att resultat- och balansrikning i drsredovisningen har faststallts p&
ordinarie arsstimma den 29 april 2024. Arsstimman beslutade att balanserade

vinstmedel om 70 620 197 kronor ska foéras over i ny rakning.

Vd, Kun ghga Operan AB
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NYCKELTAL (MKR) 2023 2022

g

Antal produktioner

Antal premidrer

Antal besokare forestillningar och dvriga aktiviteter 287363 250711 68409 74021 296600 281257

o

Antal digitala besskare (Operan Play, OperaVision, SVT mm ) ** 458403

Nettoomsdttning

Statliga bidrag

: Egenﬁﬂ@mmng

Eget kapital

Soliditet

*2020-feb 2022 begransningar i fysisk publik pga radande pandemi
** 2018 deltog Operan under Nobelmiddagen som SuT sinde som sigs av drygt 1 miljon tittare
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2023 BLEV ETT PA manga satt extraordinart ar. Firan-
d’et av ?50’ﬁrsjubﬂﬁ'umet satte sin prﬁgél*pﬁ ﬁr&t med
gcz!mz den 18 Januarl ~ gamma datum SOmt den ft}rsta
operan pa svenska hade premiir i Bollhuset 1773.
Galan féljdes sedan avjubileumskonserter och visning-
ar, utforsaljning av historiska kostymetr, frukostsemi-
narier och utstillningen Teaterkungen. Prakien, makten
ach teaterkostymerna pd Gustao HIs tid, 1 samarbete med
Livrustkammaren, dar drikter, rekvisita och dokument
ur Operans unika historiska arkiv stilldes ut.

Uppmarksamhﬁtﬁn kring Operans jubileum vertraff-

ade till och med vara hogt stillda forhoppningar, och
bidmg mahanda @cksa t111 ctt nktlgt starkt pubhk

dande andel forstagangsbesakare

Inte bara Operan som helhet firade jubileum utan
Unga Operan firade ocks jamna 20 dr. Det dr med stor
stolthet vi konstaterar att Unga Operan vuxit fram som
en-allt mer sjalvklar och etablerad del av Operans verk-

samhet. Varje ar nar vi cirka 50 000 barn och unga med

vira forestillningar och aktiviteter i Operahuset men

ocksa, 1 allra hégsta grad, utanfor huset. Genom vara

forestallningar, konserter och workshops pa skolor och

pa andra scener séker vi upp och méter barn och unga.
Darigenom far de en mojlighet att bekanta sig med
klassisk musik, sang och dans. Fér manga ar det forsta
motet med levande musik och scenkonst. Nagot som
6ppnar upp for nya tankar och livsval, och som de bir
med sig resten av sina liv.

Under 2023 togs ytterligare viktiga steg framat 1
diskussionerna kring Operahusets framtid. I juni fick
Statens Fastighetsverk (SFV) regeringens uppdrag att
genomfora en ny forstudie kring en renovering av
Operahuset, i dialog med hyresgastema Operan och
Operakillaren. Forstudien ska vara klar den sista april
2024. Givet Operahusets prekdra situation, med ater-
kommande incidenter till foljd av bristande underhall,
ar dﬁt valkammﬂt att rﬁgermgﬁn 5k1ckat tydhga 51g

S.amudlgt- ar det Vlktz_gt.att. en..renavermg av Opera--
Huset tar hinsyn till Operans langsiktiga verksamhets-

behov samt det omedelbara arbetsmiljokrav

veringen kt}mmer att ta tld O{ih krava stora ingrepp 1
Operans verksamhet, Det dr darfér av stérsta vike att
Operahus-et nar det ater tas 1 bruk, blir ett hallbart
och langsiktigt Iyft for verksamheten, konstformerna,
Stockholm och Sverige.

Det gangna aret kom tyvérr ocksd att innehalla det
virsta en arbetsplats kan vara med om; en arbetsplat-
solycka med dodlig utgang. Den 21 september for-
olyckades en kar van och kollega genom ett fall fran
en teknikbalkong. Hela Operahuset hamnade i chock
och sorg. Olyckan harutretts med hjilp av oberoende
extern expertis, samtidigt som riskanalyser genomférts
for att identifiera dtgarder for att stirka arbetsmiljdar-

betet pad och omkring scenen. Ett stort antal dtgirder

har ocksa skyndsamt genomforts for att sikerstilla att

en incident som denna aldrig hinder igen. Att utveckla

rutinerna for arbetsmiljéarbetet och starka sakerhets-
kulturen kommer att ta tid, men ir absolut nédvindigt.
Stort fokus kommer fortsatt att ligpa pé detta arbete

under 2024 och framat.

Nu limnar vi jubileumséret 2023 och gér in i ett nytt

ar. 2024 kommer att bli ett avgorande ar for Operan
da beslut om Operahusets framtid behéver fattas. Det
beslutet far konsekvenser for artionden framat, darfor

behover det inte bara vara ett beslut, utan ratt beslut.

‘Under &ret kommer Operan daven behéva ta beslut

om hur verksamheten ska anpassas fér att rymmas
inom det s@nkta, och darefter frysta, anslaget for 2024.
Under sommaren 2024 kommer Operan att ha férlingd
stangning pa grund av nédvindiga renoveringsar-

beten. Det blir en viktig erfarenhet {61 verksamheten

infor den period som stundar nir Operahuset stinger
helt for renoveringsarbeten om ett par ar.

Jag vill framféra ett varmt tack till hela Operans orga-

nisation for €nastacnde insatser under ett ar med manga
framgangsrika produktioner och projekt; men ocksa

svira utmaningar. Jag ser fram emot att tillsammans med

styrelse och medarbetare under 2024 skriva historia for
framtiden.

Fredrik Lindgren
VD




" ungliga Operan AB (Operan) 4r Sveriges
nationalscen f6r opera och balett grundad
1773 och med det nuvarande Operahuset
invigt 1898. Operan ér ett helagt statligt

. aktiebolag som #terrapporterar till reger-
1ngen 1 enhghet med ett regeringsbeslut (reglerings-
brev) och #garanvisning. Regeringens riktlinjer for
statens anslag 2023 ar i princip oférandrade sedan fore-

gﬁende ﬁr fs)ch har salunda Varlt att Operan ska vara den

ach som natmnalscen sth pﬁ hogsta mvé nar gallf:r ut-
veckling; férnyelse och konstnirlig kvalitet samt hant-

'verkssklckhghct i ateljeer och verkstider. Operan ska

kunna havda 31g val i Jamferelse med de framsta scen-

r-:ff}; ST;-" LLNINGS-
VERKSAMHETEN

O:PZE.R}&N HAR UNDER 2023 firat 250 ar som nationalscen.
Operans jubileum (1773 2023) uppmérksammades
med en Jubileumsgala pé stora scenen med Operans
artister och musiker under ledning av Operans musik-
chef och hovkapellmastare Alan Gilbert. Fubileums-

galan sindes dven i Sveriges Television (SVT) och via

Folkets hus och parker. For att uppmirksamma jubile-

umsdret ytterligare uruppférdes den nyskrivna, svenska

operan Melancholia och utstallningen Teaterkungen.
Prakten, makten och teaterkostymerna pa Gustav I1I:s tid
invigdﬁs i okteber 1 samarbﬁte med Livrustkammaren

H M Konungens tid som regent Konserten Kungm .50
dr pd tronen gavs pa Drottningholms slottsteater infor

en fullsatt salf;mg

2023 var som helhet bdde konstndrligt och publik-
missigt ett mycket framgangsrikt dr dd Operans verk-
samhet fick héga matetal for saval kundnéjdhet som
belaggning. Den publikundersékning som genom-
férdes under aret visar att andelen forstagingsbesokare
6kat markant jamfort med narmast foregaende under-
sokning 2019. Under 2023 var antalet fysiska bescékare
drygt 287 000 till Operans férestillningar och aktivi-
teter, inklusive nationaldagsfirandet i Haga och augusti-
konserten pa Gustav Adolfs torg, vilka bada lockade
storpublik. Antalet besokare totalt ligger i linje med
rekordaren fére pandemin.

Operan har under 2023 (2022) spelat 20 (21) pro-
duktioner varav 9 (11) var premidrer/urpremiarer. 179
(179) produktioner var forestillningar pa stora scenen,

av dessa var 98 (103) operaproduktioner, 72 (64)

sags dessa pmduktmner av 166 815 (139 529) besokare
Dessutom genomférde Operan 1 045 (880) 6vriga arr-
angemang med totalt 120548 (111 182) besokare.

I september 2023 intriffade en allvarlig arbetsplats-
olycka vid Operan, d& en scentekniker f6ll fran en av
scenbalkongerna och avled av sina skador. Olyckan
innebar en stor chock och sorg fér hela Operan. Ett om-
fattande arbete kring den fysiska arbetsmiljén, fram-

forallt kring scenen, pabﬁarjades direkt efter olyckan.

En extern part anhtadf:s for en oberaende alycksutred

tlﬁl’lﬁ[‘ och annan V{irksamhe_:t stallas in tlll f@lj.c.i”a.v. elyck
an. En genomlysning och férbéttringar kring Operans
sakerhetskultur samt ett arbete med utveckling av den

psykosociala arbetsmiljon paborjades och pagar.

Repertoaren har under iret innehallit bdde nyskrivna
och klassiska verk. Bland de klassiska verken kan

operorna La bohéme, Madama Butterfly, Rigoletto och

Tosca namnas och bland baletter klassiker som Meanon,
Le Corsaire och Notkndpparen. Arets forsta operapremiir
var operachefen Michael Cavanaghs uppsittning av
Stephen Sondheims musikal Sweeney Todd. Det var
férsta gangen som denna musikal spelades pa Operan
och den fick mycket fina recensioner. De 18 spelade
forestallningarna lockade stor och inte minst ny publik,
I Benjamin Brittens moderna Gperaklass;lkﬁr Enmid-
sommarnatisdrom, som inte getts pa Operan pa over 60
ar, stad'Tobias Themell fi:'rr rcgin och mIlen som Puck
jallkﬁnsmaren Rﬁb _ert _Fux;_ fran Kulturhuset Stadsteatem_.
Jubileumsérets stora operapremiir var Melancholia,

ett bestédllningsverk t6r Operan av Mikael Karlsson
(musik) och Royce Vavrek (libretto) efter Lars von
Triers storfilm. Musiken var uppbyggd efter ett kom-

plicerat surround-system och tre kvinnliga internation-
;ella, s’tjﬁmsali’ster ide 1edancle rollema "bid’r@g till att

het i medla Operasasongen avslutades med premidren

pa Mozarts Don Giovanni efter ett regikoncept ay

Michael Cavanagh och i regi av Marten Forslund.
Inom ramen for Operans initiativ Short Stories (dar
minioperor av @peradebuterancie tonsittare och

librettister fir spelas pa Rotundan) uppfordes 9023

Ava av Christopher Elgh (musik) och Sigrid Herrault
(text), Morfar kom ut av Kristina Forsman (musik) och
Sigrid Baranyi (text) samt Bagatelle av Martin Virin
(musik & text) som Short Stories IV. Samtliga verk
regisserades av Ola Eliasson.

t;}f _Lhﬂ ;:40{“_1_; ment.
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-Svengf: i uppdrag att verka for att halla den klasmska
baletten levande paralleilt med att spela moderna verk.
Varens fOrsta premidr var en trippel moderna verk;
Alexander Ekmans hyllade: CACTI som skapades for
Operan 2020 men som pa grund av pandemin nadde en
stor publik forst nu, Hlin Hjalmarsdéttirs Riptide som
skapats exklusivt for Kungliga Baletten till nyskriven
musik av El Perro del Mar och Jacob Haage och
Minus 16 av den isracliske masterkoreografen Ohad
Naharin. Darutover var det premiar pa den klassiska
helaftonsbaletten Manon som skapats av den legenda-
riske k&reﬁgmfen sir Kenneth MacMillan. Med éver 70
dansare pa scenen och 60 musiker i orkesterdiket fram-
fordes 21 forestillningar infér en entusiastisk publik.

Den klassiska baletten Le Corsaire, med ny karec}graﬁ av

Parisoperans chef José Martinez efter Marius Petipas
original, fick positivt mottagande i media. Det var f6rs-
ta gdngen som Kungliga Baletten dansade Le Corsaire
och den gav dansarna stor mdjlighet att visa upp sin
virtuositet samtidigt som de sjilva fick vara med och
skapa sina karaktirer. I det nya initiativet Young Choreo-
graphers fick dansare fran Kungliga Baletten skapa nytt
och koreografera sina kollegor i olika genrer och
uttryck. Tre forestillningar gavs pd Rotundan.
Operan har under manga ar satsat pa att utveckla sin
namn fran Unga pa Operan tﬂl Unga Operan, Gﬁn@m
denna verksamhet nar Operan barn som inte tidigare
kommit 1 kontakt med Operan och p si sitt skapa
framtidens breda publik. Under dret nddde Unga
Operan 47 476 barn, unga och vuxna med forestill-
ningar, konserter, uppsékande verksamhet och guidade
visningar. Under aret producerades Var dr smorgdseny,
en opera for barn frin 5 4r av barnboksférfattarett och
illustratoren Pija Lindenbaum och tonsattaren Niklas
Brommare. Hir skildrade operasangare, orkester, en
dansare och en skddespelare upplevelsen av »annorlunda-
skap« 'f&r@Stﬁllningen g’av's hcla 37’ vﬁlbesékta gﬁng'er
M}mz nyprem:{ar pa Rotundan Tlll Lucas Svenssons
text och Sunil Munshis regi, med Richard Hamrin i
titelrollen, spelades férestillningen infér en mycket
entusiastisk publik. En viktig del av Unga Operans
verksambhet ar det pedagogiska arbetet med bland
annat mojlighet att bes6ka Operan en halvdag. Under
'2023 gan@mfordes 254 guldade Vlsnmgar for skolor

-amnﬂjd Unde.r aret har Unga Operan fﬁrtsatt utveckla

webbserien Det magiska Auset f6r Operans digitala kanal

Operan Play

Musiker ur Hovkapellet har medverkat i kammar-
konserter i Guldfoajén med varierande program och
olika konstellationer som visade orkesterns spinnvidd.
Pé stora scenen gav Hovkapellet under Alan Gilbert en
konsert med musik av Antonin Dvotdk och Anna Thor-
valdsdéttir och med Roland Péntirien som solist

i Mozarts 22:a pianokonsert.

Kungliga Operans kor framforde vid tvé tillfillen Den
stora korkonserten med ett blandat program tillsammans
med Kungliga Hovkapellet och dirigenten Tobias
Ringborg. Under ledning av Operans nya kormastare
Ines Kaun uppfordes Damkirkonserten i Guldfoajén res-
pektive i Hedvig Eleonora Kyrka av Kungliga Operans
damkor. Infér en mycket entusiastisk och begeistrad
publik gav den virldsberémde polske tenoren Piotr
Beczala en solistkonsert pa stora scenen med Kungliga
Hovkapellet och dirigenten John Fiore, Jubileumsaret
avslutades med en Nyéarskonsert, ett uppskattat och
blandat program med Hovkapellet under ledning av
Ewa Strusinska samt medverkan av singare och dan-
sare fran Operan.

Sammanfattningsvis har Operan under 2023 presen-
terat bdde klassiska och nyskapande verk samt visat
bredd och spets pa en mycket hog konstnirlig niva,

trots det uppenbara behovet av en omfattande reno-
vering och ombyggnation, fér att erbjuda konst av
hogsta kvalitet 1 ett operahus som ar tillgangligt {6r
en bred publik.

NA EN STOR OCH BRED PUBLIK

OPERAN ARBETAR MED ATT {4 publiken att vaxa i
mangd och mangfald och med flera olika atgarder for
att nd nya pubhkgrupper {}ch bredda sin pubhk

ba.lett vara valkamnande och uppsokande s4 att alla
ska kdnna sig inbjudna till Operan oavsett dlder, in-

tresse och bakgrund. En strategi ér att tlllganghggﬂra

Operans scenkonst fér manniskor i hela Sverige och
aven for att nd nya publikgrupper. Vad giller digital-
iseringen, se vidare nedan.

Ett framgéngsrecept for att na nya publikgrupper

iar en érlig kostnadsfri forestillning pa Gustav Adolfs

torg, i samband med Stockholms kulturfestival, och att

bjuda in till en utomhuskonsert i samband med
nationaldagsfirandet. 2023 beséktes de av uppskattnings-
vis 39 000 personer. Under den arliga Kulturnatten
fylls Operahuset med opera, balett och musik mfor

en blandad publik, ofta med ménga nya besékare.

Ett annat initiativ att attrahera ny publik var under

2023 att anordna kostnadsfria generalrepetitioner till
speciellt riktade publikgrupper, i &r gjordes detta infor
samtliga premidrer. Den stdrsta satsningen var Sweeney
Zodd, som introducerade musikalgenren pi Operan
och urpremiiren av Melancholia. Ett annat initiativ var
speciella Jubileumsvisningar av Operahuset som framst
-vande s:g t1].1 ny pubhk

med %kalkonﬂerter mch kﬂstympmvnmg hksgm att
bjuda in barn till Operahuset fran Stockholms nér-
omrade till s& kallade Barnlirdagar. Dessutom medver-
kade Operan med artister pd Rinkeby Bokfestival med
700 unika besokare, flertalet fran Jarvaomradet. Under

fem intensiva dagar och med cirka 5000 besokare
arrangerades en stor utférsdljning av scenkostymer,
rekvisita och tyger fran Operans forrad i Nacka.

Intikterna gick till Unga Operans verksamhet.
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SUMMA BALETT STORA SCENEN (64; 29) (52 628; 19 128)
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911 79%

Genomsnitt balett stora scenen (899; 660) (71; 57)

- OVRIGT STORA SCENEN

3176 92 %
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Piotr Beczala gistar Operan K‘amerﬁ g 933 81%

e Gy actta Ay REEL R aeEhrigaiahr b S i o LIRE A " B R 5 L e - 0t o B, 1R, S S P oL ST T~ RO TE P L B B T S el g e e e T Sl B o B, Pt iy ol OO e e B g e B JRLEE ——_— —_— e Al L it = P PR i - e g ot i rager  NihTak

s o Cheor A S T = - ST R R e PR e I S e I S I It oyt AT B i o I A PR o e I L i T U PO P TE B e I sl BT oSl am A L MO | ot marimA P At bWl AR M R M oA Ak - e m

TOTALT ANTAL FORESTALLNINGAR 1_?}9' | 166 815
OCH BESOKARE STORA SGENEN (179; 71) (139 529; 49 253)
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(779; 694) (68; 60)
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ANTAL FORE- ANTAL

PLATS/UPPSATTNING/ ANTAL ] ANTAL
STALLNINGAR BESOKARE

AKTIVITET 2023 (2022; 2021) KOMMENTAR

Viir 8 smévisdsen? U@)rm;i&r- - R 21 L
Short Stories IV Urpremidyr 4 349

Klaiis Nomi Nypremidr 97 9794

Lunchkonsert 74 5 286

Kammarkonsert 4 414

Kungliga Operans Damkdrkonsert i 110

SUMMA OVRIGA SCENER 141 11 044
OPERAHUSET (148; 69) (11 191; 4 450)

Grinslandet — symfonisk fest Tridgdrden, Skanstull 1 380

Operan i Haga Hagaparken I 30000
Konsert Kulturfestivalen Gustav Adolfs torg 1 9000
Operan i parken Vitabergsparken I 3.891

Kungen 50 dr pd tronen Drottningholm b 380

Astrid Lindgrens
barnsjukhus

P PN Kulturhuset
Lunchkonsert med Kungliga Operan Stadsteatern 6 150

Hedvig Eleonora
kyrka

Nétknépparen. 1 640

Kungliga Operans Damkirskonsert 7 158
Skolkonsert: Hidrtats speldosa Farsta och Spdnga 4 350
}"—Iozﬂfétzpeﬁéf pd Nation almuseet Nationalmuseum 3 974

SUMMA GASTSPEL OCH TURNEER SVERIGE (2{}12 31) ?55627??7 4 919)

TOTALT ANTAL FORESTALLNING- 340 | 223 082 |
AR OCH BESOKARE (439, 171) (207 467; 58 615)

OVRIGA AKTIVITETER

Oppna repetitiones, visningan, introduktioner, opera- och balett- 884 64.281
koartar, premidrsamtal, work-shops, skolverksamhet med mera (620; 159) (43244; 9 794)

TOTALT FORESTALLNINGAR, ANTAL BESOKARE, 19224 __ 987 363 -
OVRIGA AKTIVITETER {1 059; 330) {250 711, 68 409)




DIGITALISERING

DIGITALISERING AV OPERANS FORESTALLNINGAR,
konserter och olika sorters bakom-scenen-material ar
ett led i att na ut till nya publikgrupper och ocksa ett
sitt att gora Operan och dess konstformer mer till-

gangliga — sdrskilt for personer som inte har méjlighet
att komma till Operahuset. Till detta har Operan aven
specifikt fatt i uppdrag av regeringen att frimja till-
gang till scenkonst av hog kvalitet 1 hela landet genom
utveckling av digitala l6sningar — en férutsittning f6r
att kunna vara tillginglig f6r publik i hela landet.

Under 2023 sande Sveriges Television (§VT), saval
linjért som via SVT Play, Operans Jubileumsgala samt
baletterna La boite d joujoux och Askungen. Pér Isbergs
Nétkndpparen visades julhelgen 2022 pa SVT och fanns
pa SVT Play ytterligare sex manader under 2023.

Déarutdver repriserades dokumentirserien Livet pd

Operan bade linjart och pa SVT Play.

Operan har under 2023 erbjudit scenkonst av hég
kvalitet till publik i hela landet bland annat geniom
sandningar via Folkets Hus och Parkers digitala

biografnitverk, i SVT och Sveriges Radio (SR), vidare

via den europeiska operaplattformen OperaVision

samt via den egna kanalen Operan Play. Totalt har 458

403 (385 981) digitala besskare tagit del av Operans
produktioner via dessa kanaler under 2023.

OPERAN PLAY

DEN DIGITALA, BETALFRIA PLATTFORMEN Operan
Play, som snabbt blev ett sjalvkiart val under pande-

min, fyll&r 1dag en wktlg funktmn med att tlllganghg

utan fm att locka nya pubhkgmppf:r som inte kan
komma till Operahuset.

Antalet produktioner som gjorts tillgingliga pa
O‘peran 'Playi ar f“érre' '79211 fidigare 51’ 'nﬁgm: som'tmksﬁ

g]arts tﬂlganghga visar statlstlken att balett/dans,

bakom-scenen-material och Operans webbserie for
barn — Det magiska huset — lockar flest tittare. Under

2023 hade Det magiska huset cirka 9 000 visningar. Varje

enskild visning betyder ofta att en hel skolklass har
tittat och det faktiska antalet tittare ar betydligt hégre.

Operan fister stor vikt vid att fortsatt utveckla den
digitala kanalen.

) ANTAL ANTAL
PRODUKTIONER  VISNINGAR

B@-z_’ﬂtf--/danyf“ti:#esftét’lﬁingﬂ?‘ 9 9 33 0
Opargﬁwsmllnmgar 11 4 905
.ijim‘gr' . e e e — ; -
B&kam;ﬁmmémareﬁai( interyjuer, portrdtt med mera) 24 10 200
Program for barn I - 17 - 921 4
TOTALSUMMA .63 34 250

'T%ns file is sealed with a digital signature,
't The sealis a guaraniee for the authenticity
£ of tne document.
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OPERAHUSET HAR STORA renwermgsbehov och for att
Operan ska kunna mota omvarldens forvintningar pa.
ett modernt och dynamiskt operahus kravs en utveck-
ling av byggnaden. I denna behéver bland annat till-
skapandet av en andra scen, mer andamalsenliga repe-
titionslokaler for verksamhetens:samtliga delar samt
ﬁk&d tﬂlganghghet UCh attraktlwtet for pubhken mga..

fﬁstighﬁtswrk (_SF.V) ett m.t:dg_w._ande txll y.ttﬁrhga.re €n
forstudie for heltickande renovering av Operahuset.
Utgangspunkten for forstudien 4r att ett projekt ska
genomforas som omfattar de insatser som krivs for

att atgarda operabyggnadens renoveringsbehov och

for att byggnaden ska uppfylla gillande férfattning
skrav i friga om bland annat tekniska egenskaper och
arbetsmiljo. Projektet ska dven innefatta de verksamhets-
anpassningar och omdisponeringar som bedéms kost-
nadseffektiva och motiverade for att Operan langsiktigt
ska kunna bedriva sin verksamhet i byggnaden utifrin
det kanstnarhga och pubhka uppdragﬁt Farstudlen ska
for en pmjektermg samt utga fra.n malsatmmgen att
projekteringen ska redovisas 2025. SFV har meddelat
att Operahuset sannolikt kommer att behéva stangas
under 2026 for att paborja arbetet med renoveringen,
ﬁvﬂken 1 da.gslaget bedoms i:a 4—5 ar.

Operahusets tak och fasad 'med "'Grjan p‘a‘ den sodra
sidan mot Stromgatan, som kommer fortgd fram till
och med 2025. Renoveringen innebir en besvarhg
arbetssituation fér Operans personal med manga
storande moment. Sommaren 2024 kommer SFV att
byta sprinkleranliggningen p stora scenen, vilket
inneb&r et fﬁrliingt sammamppe’héﬂ med 28‘ i'nstiillda

c1rka 1.3 mkr_.__”s_ﬂm f.oljd_

NYA DERORATELJ EER OCH
REPETITIONSLOKALER
FLEM :GSBERG SAMT

PRODUKTIONEN AV OPERANS ocH Dramatens nya

dekorateljéer och repetitionslokaler i Flemingsberg i
Huddinge kommun pagér tillsammans med fastighets-
bolaget Fabege. Byggnaderna beriknas vara fardiga

for inflyttning under sommaren 2024.
Operan kommer dven att tillsammans med Dramaten

och Riksteatern ﬂytta sina magasin till lokaler i Jord-

bro under forsta halvaret 2024.
Utflytten ur nuvarande lokaler 1 Nacka kommer att
vara utmanande for hela organisationen och kriver en

oerhért noggrann planering. Parallellt med sjalva flytten
kommer det att gdras stora utrangeringar.

ORGANISATION OCH

PER DEN 31 DECEMBER 2023 var 542 (538) fast anstall-

da pd Operan.

Operachefen Michael Cavanagh har under hosten
varit sjukskriven. Unga Operans konstnirliga ledare

Ellen Lamm har uppdraget som tillforordnad
operachef och en rekrytering har paborjats.
Orkesterchefen Helle Solberg limnar sin tjanst under
véren 2024 for att bli vd pa Norrlandsoperan.
Rekrytering av hennes eftertradare har paborjats.
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STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN
for Kungliga Operan AB 556190-3294, med site
i Stockholm, far hirmed avge arsredovisning for
rikenskapséaret 2023. - '

Operan aterrapporterar verksamhetens resultat i f6r-
hallande till regeringens riktlinjer i den arliga resultat-
redovisningen. I enlighet med ARL 6 kap 11§ har
Operan valt att uppritta den lagstadgade héllbarhets-
red{wasmngﬁn som en fra.n arsredwlsnmgen avsklld

niva Gore Hﬁllbarhetsredovlsmngcn har 0verlamnats
tJ.ll rewsorn samtldlgt som ﬁrsredcmsmngen Samthga

styrmng/arsred@wsnmgar

JUBILEUMSARET 2023 BLEV ETT f{antastiskt ar, med hoga
pubhksﬂmr Belaggnmgen uppgar tlll hﬁla 81 pmcent

gar f@r 2023 tlll 1‘18 2 mkr (10. 0,9 mkr) .peran har

intaktsfort 511,8 mkr (506,5 mkr) som avser anslag frén
staten, Totala intdkter uppgar till 630,0 mkr (607,4 mkr).

Rérelseresultatet uppgar till minus 8,9 mkr (mmus 0,4
mkr) och arets resultat uppgar till 0,8 mkr (1,0 mkr).
Nettoomsittningen och rorelseresultatet har paverkats
negativt av de 15 instillda forestdllningarna under
hosten som ett resultat av den svéra arbetsplatsolyckan.
(Noteras kan att det fram till 19/2 2022 radde restrik-
tioner kring antal personer i publiken.)
» Balansomslutningen uppgér till 345,8 mkr (352,4
mkr),

o Eget kapital uppgér till 86,2 mkr (85,4 mkr),
Vﬂket ger en SOIldltﬁt pa 25 (24) procent

» Kassaflodet fran den 10pande verksamheten uppgar
till 11,4 mkr (24,2 mkr) Kassaflédet fran investerings-
verksamheten. uppgar till minus 17,7 (minus 17 8)
mkr. Investeringarna avser materiella anliggnings-
illgangar

OSAKERHETSFAKTORER

OPERANS ANSLAG FRAN STATEN kommer inte lingre
omfattas av en &rlig pris- och 16neomrikning (PLO)
vilket det tidigare gjort. Detta dkat osikerheten for
verksamheten da cirka 80 procent av intikterna kommer
fran statens anslag. For att sakerstilla att Operan lang-

& &

HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET OCH
EFTER DESS SLUT

VAREN 2023 PABORJADES RENOVERINGEN av Opera-
husf:ts ta,k eCh fasader Gch k{::rmmer'att f@rtgﬁ de nér-

en forlangd sommarstangmng mﬁd Farre forestallmng

ar an normalt pa stora scenen.

LOKALER - NYA DEKORATELJEER &
REPETITIONSLOKALER I FLEMINGS-
BERG SAMT MAGASIN I JOR

DBRO

OPERAN INGICK, TILLSAMMANS MED Dramaten, ett

hyresavtal i februari 2020 med fastighetsigaren Fabege
for nya dekorateljeer och repetitionslokaler i Flemings-

berg i Huddinge kommun. Under 2023 har byggna-
tionen pagétt och inflyttning sker under sommaren 2024.

Operan tecknade i mars 2023 avtal med Sagax avseende
magasin i Jordbro. Magasinet 4r en sametablering med
Dramaten och Riksteatern och inflyttning sker under
varen 2024. Bada projekten 16per pa enligt plan.

PERIODENS INVESTERINGAR UPPGICK TILL 17,7 mkr

(17 8 mkr) varay merparten avser mvestermgar 1 lakal

FR OCH

siktigt kan leva upp till sitt uppdrag som national-

scen for opera och balett behover Operan, dver tid, f4

tackning fér motsvarande kostnadsokningar som pris-

och lénetkningar innebir.

En fortsatt hog inflation, hdga energipriser, en for-
svagad krona och héjda rantor kan paverka verksam-
heten negativt framoéver.

s This filg is sealed with a digital signature,
L The seal is a guarantee for the authanticily
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KOSTNADSHYRA OPERAHUSET

OPERAN AR EN AV fem kulturinstitutioner som har sa
kallad 'kﬁstnads‘ba‘sﬁrad hyra. Opeéran har under ménga
ar papekat svagheterna med denna hyresmodell och
2018 tillsatte regeringen en sarskild utredare fér att
gbra en oversyn av denna hyresmodell. I december

2020 lamnades ett betdnkande av utredningen av hyres-
modell for vissa kulmrmstltutmner (SOU 2020 76) dar

hyresm@dcﬂ t1lI marknadsmasmga hyror wllkorat av
att anslagen justeras i motsvarande grad. For Operans
del skulle detta innebéra en vasentlig hyreshéjning.
Operan avgav sitt remissvar den 5 maJ 2021 och dar
konstaterar Operan att det finns manga fragor som
inte besvaras av utredningen och att den darfor inte
kan ligga till grund fér beslut om féreslagen modell.
Operan foresprakar istillet en hyresmodell dar. rérelse-
kostnader betalas av hyresgasten och forvaltningskost-
nader betalas av staten direkt genom SFV. Regeringen
har meddelat att en ny utredning skall ske skyndsamt
vilket Operan vilkomnar da den nuvarande hyres-
modellen maste ses 6ver for Operan i samband men
kommande stérre renovering av Operahuset. Operans
nuvarande hyresavtal gar ut den 31 december 2024.

N A

OMVARLD OCH
FRAMTIDSUTSIKTER

RIKSDAGEN HAR F{}R RR 2024 beslutat om. ett aﬁslag

wlket ar en sankm:ng med minus 5, 3 mkr Anslagﬂt
undantas aven fran en arlig pris- och loneomrikning
och budgetpropositionen for 2024 indikerar att anslag-
et ligger fast under perioden 2024~2026. Detta kommer
att kriva betydande besparingar for verksamheten for
att sakerstalla en ekonﬁm 1 balans

dock for tIdlgt att dra nagra slutsatscr knng hur verk.-
samheten kommer att paverkas av effekterna av den
anstrangda ekonomiska situationen i omvarlden:.
Osikerheten. krmg pubhkens beteende 4r stor och
verksamheten har inte moéjlighet till snabba kostnads-
anpassningar, di cirka 80 procent av kostnaderna ir
persc:rnal OCh fastlghetsrelaterade samt att re.per_t.t}a.ren
sgmmarstangnmg under 2024 med sex veckﬁr, pa grund
av att SFV ska byta sprinkleranldggning i Operahuset,
innebir ctt betydande intiktsbortfall som inte kan

kompenseras med anpassning av kostnaderna.
Operan for en dialog med 4garen, den svenska staten,
och med SFV kring fragan om renovering och utbygg-
nad av Operahuset. Det 4r av st6rsta vikt att dgaren
omgaend?e f'a.ttar beslut i d’erma frﬁga s’ﬁ at’t Opemns
stora konsmarhga varden och wktlg kompetens inom
Operans omrdden inte skall g forlorade for lang tid
framover. Det galler dels i forhéllande till att fortsatt
utveckla och bevara opera- och balettkonsten, dels f6r
Operans stora betydelse som arbetsgivare for konst-
nirer och inom en rad olika yrkesomraden samt dvén

for frilansade medarbetare. Hanteras inte fragan av-

11

seende Operahuset skyndsamt kan det {d [angtgaende
konsekvenser bade ekonomiskt och fér verksamheten
som sadan. Operan har en lang och framgangsrik histo-
ria. Nu krévs beslut som méjliggor att denna tradition
kan tillvaratas och att verksamheten utvecklas.

Operan star infér stora utmaningar de kommande
dren med en av SFV aviserad stingning av Operahuset
for renovering nidgon ging under 2026 och flera &r fram-
éver. Det innebar att alternativa lokaler behéver kontrak-
teras, vilket kommer att medfora 6kade kostnader, men
dven risk for miﬁék&tle intﬁk’ter om Operan inte har till-
dande underskett i Vﬁrksamhetm mnf:bar et mmskat
eget kapital. For att sdkerstalla Operans dtaganden som
Nationalscen fér opera och balett ar det darfor nodvan-
digt att det egna kapitalet starks eller att anslaget hojs.
En diskussion med dgaren kring detta pagar.

LONSAMHETSMAL, KAPITAL-
STRUKTUR OCH UTDELNING

OPERANS VERKSAMHET SYFTAR INTE till att ge ett
ekonomiskt 6verskott. Enligt bolagsordningen medfér
inte aktierna ritt till utdelning, utan bolagets vinst ska

over t1d anvandas f::}r att framja b@lagets andamal

; ; i. ,

nom det egna resultatet ska sakerstalla ett eget kapltal

som ger ckonomisk stabilitet. Nigon vinstutdelning
fran bolaget ska darfér inte ske.

Forutom utmaningarna de kommande aren ar det
egna kapitalet idag pa en god nivd men da har inte
Operans langsiktiga hyresataganden och framtida
okade fastighetsrelaterade kostnader tagits 1 beaktande

efter en renovering och utbyggnad av Operahuset.

Det fors en diskussion aven gillande detta med dgaren

om hur fragan ska hanteras framgent.

VINSTDISPOSITION

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE

STAR FOLJANDE VINSTMEDEL SER

Baz’c_zmemde vinstmede!

69,853 575
Arets resultat 766 624
SUMMA 70 620 197

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN
foreslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny rakning
overfors 70 620 197 kr.

ARSSTAMMA 2023 KOMMER ATT hallas 1 Stockholm den

29 april ki. 10.00. Resultatredovisning, arsredovisning

och héllbarhetsredovisning fér 2023 publiceras den

28 mars 2024 pa Operans hemsida, operan.se
Betraﬁande resultat ech stallnmgﬁn i {)Vl‘lgt per den

och balansraknmg samt kassaﬂodﬁsanalys



e

RORELSENS INTAKTER.

Nettoomsdtining
Statligt anslag

Summa

RORELSENS KOSTNADER

Produktionskostnader
Personalkostnader
Lokalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

SUMMA
RORELSERESULTAT

Rdnteintdkier

Réntekostnader

ARETS RESULTAT

3.4

7.8

118 158
511 796

-58 846
-439 900
98 576
-66 819
-14 705

-8 892

638 846

371

] .'.‘J_
.............

767

100 855
506 522

607377

-53 589
-429041
-56 465
-58 616

-17069

-607 780

-403

1781

-396
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TILLGANGAR NOTER 2023-12~31 2022-12*31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Maskiner, tekniska anldggningar och inyentarier 7 182812 193 747

Pdgdende nyinvesteringar: 8 - 14 364 427
197176 194174

OMSATTNINGSTILLGANGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR.
Ovriga fordringar 21 227 17708
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 9 | 12520 11711
— 7‘5’?’?7 _ 29419

KASSA OCH BANK - 114880 128769

SUMMA TILLGANGAR ___ 86T 2562

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
BUNDET EGET KAPITAL
Aktickapital, 500 aktier & 1.000 kr 500 500
Reservfond Lol B0
15590 15590

FRITT EGET KAPITAL
Balanserad vinst 69 853 68 871
Arets resultat | - 767 982
70620 69853

SUMMA EGET KAPITAL _ s210 85443

AVSATTNINGAR 10 3791 3791

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 31 80 550 88 150
angfristig del av forutbetalt renoveringsbidrag 39528 27887

120078 116037

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantirsskulder 30 101 30219
Ovriga skulder 19 13 647 13 753
Upphupna kostnader och forutbetalda intdkter 3 92046 103 189
135 794 147 161

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 45805 352362
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BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

AKTIE- RESERYV- BALANSERAT ARETS  SUMMA
KAPITAL FOND RESULTAT RESULTAT EGET KAPITAL

INGAENDE BALANS PER 1/1 2022 500 15090 44 360 24 511 84 461
Disposition av foregdende ars resultat 24511 -24 511 0
Aretvresitlat _ 989 982 |

UTGAENDE BALANS PER 31/12 2022 500 15090 68871 982 85 443

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

AKTIE-~ RESERV- BALANSERAT ARETS ~ SUMMA
KAPITAL FOND RESULTAT RESULTAT EGET KAPITAL

INGAENDE BALANS PER 1/1 2023 500 15090 68 871 982 85 443
Disposition av foregdende drs resultat 982 -982 0
Arets resultat _ _ _ 767 . 767

UTGAENDE BALANS PER 31/12 2023 ' 500 ' 15 990 69 853 767 ' 86 210
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DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Avets resultat

Avskrivaingar
Forandringar i avsdttningar
Realisationsresultat

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR

Okning/minskning av kortfristiga fordringar

Minskning /Gkning av leverantorsskulder

Minskning/Gkning av doriga kortfristiga rorelseskulder

KASSAFLODE FRAN

Investeringar 1 materiella anliggningstillgdngar

KASSAFLODE FRAN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forsdlining av materiella anldggningstillgingar

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning av ldngfristig skuld

KASSAFLODE FRAN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid drets bérjan

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

NOTER

2023

7600

7600

13 889
N did
114880

oY

129944
128769

o ettt M st o o




OTER (tkr)

REDOVISNINGSPRINCIPER
NGSPRINCIPER

OCH VARDERI

ALLMAN INFORMATION

KUNGLIGA OPERAN AB MED organisationsnumimer
556190-3294 4r ett aktiebolag registrerat i Sverige med
sa'tf: 'i StockhOlm Adressen t‘ﬂl bﬁlhget é'ir 'K'ungl‘iga

ar natmnalsccn f@r Opﬁl‘a GC]’I balett Konccrnfﬁrhﬁllandc
foreligger ej. Bolaget dgs till 100 procent av svenska
staten. Bokslutsdagen 4r den 31/12 2023 och den finansi-
clla rapporten ar upprattad tor rakenskapséret 1/1-31/12
2023. Redovisningsvaluta ar svenska kronor och belopps-
format ar tkr om ¢j annat anges.

Foretaget tillampar Arsredawsmngslagﬁn (1995:1554)
och bokféringsndmndens allminna rad BFNAR 2012:1
Arsrcdowsnmg och koncernredovisning (»K3«). Statens
igarpolicy och principer f6r bolag med statligt dgande
foljs i tillimpliga delar. IFRS tillampas inte.

INTAKTSREDOVISNING
LOPANDE BIDRAG FRAN STATEN intiktsredovisas som
huvudregel i takt med utbetalning. I de fall bidraget ar
villkorat med n:?igén typ av prestation, sker dock intikes-
redovisning forst nar prestationen sker. Detta galler speci-
fikt for tillkommande bidrag fran staten fér att finansiera
investeringar; underhall och reparationer enligt sarskild
investeringsplan. Denna del av bidraget intaktsredovisas
direkt for de fall det nyttjas for underhall och reparationer.
Om bidraget istillet nyttjas for investeringar intaktsredo-
visas bidraget i taktmed avskrivningar och rantekostnader
pa den- underhggande investeringen. I balansrikningen
redovisas €j nyttjat bidrag som forutbetald intakt. I de fall
denna till viss del ar langfristig framgar detta av not.

Ovri ga intdkter och kostnader i verksamheten redovisas
enlipt bokforingsmissiga grunder. Biljettintakter och turné-

intékter intaktsfors i samband med att forestdllning ges.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA I form av l6ner, betald
semester, bétald sjukfrinvaro m.m. samt pensioner redo-
visas i takt med intjinande. Betriffande pensioner och
andra ersattningar efter avshutad anstéllning klassificeras

dcssa SOM avgiftsbestamda eller f@rmansbestamda pen-

Dﬁt fnins i mga ovrlga langfrlstlga ersattmngar tlll anstallda

AVGTFT'S B E S‘Tﬁs MDA P LANEZR

ingen fc:nrphktclsc att betala '}rtterhgare avglftcr Foretagets
resuitat belastas med kostnader i takt med att formanen
intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér
nir premien erlaggs.

16

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Fér férminsbestamda pensmnsforphktﬁlser har féretag-
et en férpliktelse att lamna Gverenskomna ersattningar

till nuvarande och tidigare anstillda. Operan bir i allt

vasentligt risken att ersittningarna kommer kosta mer-dn.
forvartat (aktuariell risk) samt risken att avkastningen pa
tlllgangama avviker fran férvantningarna (mvcstcrmgs
risk). Investeringsrisk foreligger dven om tillgngarna 4r
overforda till ett annat foretag. Den formansbestimda
alderspensionen dr en del i det statliga tjanstepensions-
avtalet PA 03. Detta pensionssystem ar under avveckling
och har ersatts med en avgiftsbestamd plan,

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILL-
GANGAR

REBOVISNING SKER TILL anskaffningsvirde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar,

8-20 ar

Maskiner och tekniska anliggningar
Inventarier

Materiella anlaggningstillgdngar som avser teatermaskin-
eriet (»RTM«) bestar av betydande komponenter-och har
darfor delats upp i enlighet med dessa. Respektive kompo-
nent skrivs av separat dver dess uppskattade nyttjandeperiod;
Maskinfackverk Jar
Mekanik och byggkonstruktion 15-40 ar
Mekaniknira drivteknik inklusive mjukvara ~ 15-20 ar
Operatorsnara drivteknik inklusive mjukvara 10 ar

NEDSKRIVNING AV MATERIELLA
ANTLAGGNINGSTILLGANGAR

NAR DET FINNS €n mdlkatmn pa att en tlllgang mmskat

fall dct redovlsadc vardet Gverstlger det beraknade ater-
vinningsvirdet skrivs det redovisade vardet omedelbart
ned till detta atervinningsvirde.

FORDRINGAR OCH SKULDER
FORDRINGAR HAR TAGITs upp till de belopp varmed de
berdknas inflyta. Fordringar och skulder i utlandsk valuta
ar viirderade till balansdagens kurs. Finansiella instrument
virderas till anskaffningsvirde. Ovriga tillgdngar och

skulder dr virderade enligt lagsta vardets princip.

INKOMSTSKATT REDOVISAS enligt BFNAR 2012:1.
Kungliga Operan har ett ackumulerat skattemassigt
underskottsavdrag som for taxeringsaret 2024 uppgar till
3 142 354 tkr. Ingen uppskjuten skattefordran redovisas,
syftet med Operans verksamhet ar inte att redovisa vinst
och dirmed beddms inte det skattemissiga underskottet
kunna nyttjas.

;"-' of the document.
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2. NETTOO

20235

2022

Recettmedel

Turnéer

Sponsorintikter och donationer

Coriga intikter

3. PERSONAI

89675
306
7308
20669
118 158

75.882
8§34

8 590
15549
100 855

2023

2022

MEDELTALET ANSTALLDA

TOTALT

VARAV
PROCENT MAN

ANTAL
ANSTALLDA

601 47

VARAV
PROCENT MAN

ANTAL
ANSTALLDA

Antal anstillda redovisas i Grsarbetare, dus den tjanstgoring som en heltidsarbetande utfor under ett ér.

FORDELNING LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE PER BALANSDAGEN

styrelseledamdter

duriga ledande befuttningshavare

MAN:
styrelseledamdter

doriga ledande befatiningshavare inkl. vd

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR M.M.

2023-12-31 2022-12-31

s,

2029

TOTALT

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR.
FORDELADE MELLAN STYRELSE, VD,
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH
OVRIGA ANSTALLDA

- Soc. kostnader
(varav pensions-
kostnader)

135 780

(23 567)

Liner och andra
ersdttningar

300 134

2023

TOTALT

Styrelse, vd
ocl ledande
befatimingshavare
(varav tantiem och

Ovriga
anstilida

287 3886

17

Soc. kostnader
(varav pensions-
-~ kostnader)

Laner och andra
ersdtiningar

127 231

988 900 (21 739)

2022

Styrelse, vd

och ledaride |

befattningshavare Ryl
(varav tantiem och

dylikt)

| 275 887
(0)



4. ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVAF

L SAMT ST

ARSSTAMMAN FASTSTALLDE I APRIL 2023 riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna bygger pa.
de-principerfor ersittning och-andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare 1 bolag med statligt dgande.

LON FORMANER PENSIONSKOSNADER
2023 2022 2023 2029 2023 2022

" Fredrzfc Lmdgmn, vd (tilltridde 1 juh 2022) 1886 995 86 47 557 9270

i o e e e R A A e e S L A N pa N e w v LRI R i e AR, e e P e £ g e e A e i e e B LRSS e st e e T R e e i ey DA | i 1 e b e T R

ngzﬁa Sﬂendan, a’”’ (ﬂﬂg‘zck 3‘0 ]um 2022) g I 254 . 0 . 285
Mgﬁa Bm;; = yd/CFQ U S 1_3:;6 _ 1 311 : 119 S wjmggwmmwézé S 4}4
M Guoanagh operactr i aws o w w5 e
.Jv’swfa.s L&' ch:}'za,, Balﬁttf:h@j’ S I i;93 Z 141 0o —--~—~0 - 238 “225
Elt’eﬂ Lamm Ch@fUﬂg&' ng'an mmt ngj;w;zchqfﬁan aug.2023 . I 057 | ;&% D R ()--- o 16'7 - 146‘ .
Jonas ol Twmsk et aew im0 0w ws
Gamﬂna Fa!ke*nhcw Kammumﬂ:&no;z.;dwj* > 1 034 I 034 1 0 222 226
_Anna Byﬁmm} HR_ﬂkgf o - ._ - ______ . 1053 49 . .. 1 . | 0 . . . 133 _ 0
Pﬁtm }'\.rﬂn Fm:f!mg, HR-&‘};@'{** - | __ - '_724: o m 0 = 166
Hdma Skg[dbgr& Chgfgumf** S —— 1 056‘ _____ 1 049 R p _. ;237 214 :
_HEZ[E-SE;,,{@W& kaﬁ;em@@f** . , S . 942 . . 390 . . 0 | .. . ; . 215 S 132 -
Hleena Asberg, Pradak{;amghgf‘* - *F_I | o J 1’325 - . 9.94 o 9 0 321 :?54
s;tmmg """ - - 12 352 12 644 206 o 2’18 " 3 270 3 04@

UPPLYSNING OM ERSATTNING OCH VILLKOR

FOR VD BETALAS EN premie pa 30 procent av den fasta lonen till en tjinstepensionsforsikring, darutdver betalar arbetsgivaren for
cn sjukvardsforsikring. Vd:s 1on beslutas av styrelsen. For évriga ledande befatiningshavare til'léimpa-s branschens allmanna
dnstallnmgwﬂlkc}r enligt-avtal mellan Fackforbundet Scen och Film och Svensk Scenkonst. Konstnarliga chefer har tidsbegrins-
ade anstallningar.

ERSATTNINGAR TILL - STYRELSEN (KR) 2023 2022

Bdc/c Andfm | | | | . . 43 367 lcr 42. 000 }’Cr
Carzgrm Andj‘e ................... e s ER - 13333 kr
Famﬂdm Chmm | . e e el e . | o ) 43‘%‘7“ I 42@9@,{?
Halwman Em - 13 333 .(?‘
Ha[tg;;r_z, Kasper - “ 43 6’6‘ 7 !c*r 42 000 fc*r
mogvmg, Lgmj ﬂmﬁmndg - e s | _. - - . | e e e - ._ 92000&? . 3750,9&
S"dﬁ""bﬁgf dsa* __ e 43 357 kr '23"657 b" |
M%m quﬂ mwymﬁmndg S e e U R RRE e B B i 74333@ 71333@ ”

*Avgdte Nytilliridd som styrelseledamot vid drssigmma april 2022

Till styrelsens ordférande och ordinarie styrelseledaméterna. utgar arvode enligt arsstimmans beslut.
Arvadct fﬂr @rdfﬂrande ar faststallt tlll 93 000 krc:rnor per ar (fg ar 90 0(]0 kr) tlll vice erdf@rande ?5 000 kr (fg ar 73 E}OO I{r)-

. This#iis is sealed with a cigital signature.
i The sealis a guarantee for the authenticity
‘ of the document.
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Styrelsen — ndrvare perioden 1/1-31/12 2023

NAMN FUNKTION

PLACERINGS-
UTSKOTT

STRATEGI-

STYRELSE-

MOTE INVALD

* Lena Olving " Ordforande
Orjan Wikforss
Magnus Aspegren
Anders Bick

Chiissie Faniadis

Ledamor
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ledamot

Kasper Hoiten
Asa Soderberg

ARBETSTAGARREPRESENTANTER.
Johan Edholm

Johan Rydh

Fredrik Sohngen

Daniel Norgren fensen

Ordinarie
Ordinarie
Suppleant
Suppleant
Carin Ringmar

OPERAN HAR TVA STORRE hyresavtal, dels Operahuset
vid Norrstrom med Statens fastighetsverk (SFV), dels
verkstider och repetitionslokaler i Nacka med Vasa-
kronan. Operahuset har ett s& kallat kostnadshyresavtal
om cirka 23,5 mkr/4r fér perioden 2022-2024. Avtalet
slutregleras efter hyresperiodens utgéng.

Hyresavtalet i Nacka 16per fram till och med 30 juni
2024 da Operan lamnar lokalerna. Bashyran uppgar till
24,2 mkr per ar och indexuppriknas med 5 procent per
ar fran och med januari 2022. Smirre lokalytor vidareut-
hyrs 1 bm]an av 2020 tet:knades ett avtal med Fabcgc gal |

Vice ordférande/ ledamot 9/9

Ordinarie (mm,_g;ﬁ@

201804
2015-04
9029-04
2020-04
2018:04
2019-0¢
2029-04

11 i,
8/9 /1 b
9/3 1/ 3/3
7/9 0/ —
79 1/1 -
9/9 i/1 -

9/9 1/ ”
8/9 0/1 _
6/9 0/1 -
2/6 171 -
3/3 - _

2022-04
2022-04
2022-04
2023-04
202104

Tilltradesdag ér den 1 juni 2024 och hyresperioden

stracker sig 6ver 20 ar. Bashyran uppgér till cirka 19 mkr
per ar och indexuppraknas arligen proportionerligt med

SCB:s KPI. Under de tre forsta manaderna fran och med
tllltradﬁsdagen erhalls en tc}tal hyresraba.tt om 4, 3 mkr

:'med Dramaten

Operan har dven tecknat ett hyresavtal med Sagax

| gallande lagerlakaler 1 Jordbro Tllltradesdag ar df:n

'raknas arhgen upp mﬁd SCB s KPI Undﬁ:r dﬁ sex fﬂrstai.
manaderna utgar en hyresrabatt om 2,2 mkr. Lokalerna

samnyttjas med Dramaten och Riksteatern som #r andra-

handshyresgaster till Operan.

2023 2022

FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER SOM SKA ERLAGGAS AVSEENI}E ICKE

UPPSACNINGSBARA LEASINGAVTAL:
Forfaller til 'bﬁmimﬂg inonrett ar
Férfaller till betalning senare dn ett men inom fem ér

Ferfaller 4l betaining senare in fem dr

UNDER PERIODEN KOSTNADSFORDA LEASINGAVGIFTER

<VISORER

6. ERSATTNING TILL R

48180
104 902
395 221

50 181
101 395
312 165

50 181

2023

REVISIONSUPPDRAG
Ernst & Young AB
REVISIONSVERKSAMHET UTOVER REVISIONSUPPDRAG
Ernst & Young AB
SKATTERADGIVNING
Ernst & Young AB
OVRIGA TJANSTER
Ernst & Young AB

360 280

35

40

170 335

550 690

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisning, bokféring och resultatrapportering sam styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning. Dessutom ingar dvriga uppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller
annat bitrade som féranleds av granskningen. Ovriga tjanster 2022 utvecklingstjinster av den digitala kanalen Operan Play.



7 MASKINER. TEKNISKA B OCH INVED

MASKINER/TEKNISKA ANLAGGNINGAR 2023-12-31 2022-12-31.

LJUS/LIUD/INSPICIENT
Ingaende anskaffhingsodrde
Arets anskaffning

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende avskrivningar

Arets ayskriviingar

Utgdende ackumilerade avskrioningar

RESTVARDE ENLIGT PLAN

MASKINER/ TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Ingdende anskaffningsvdirde
Arets anskaffning/aktivering
Forsiljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende auskrivningar
Arets avskripningar
Forsiiliningar ock utrangeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

RESTVARDE ENLIGT PLAN

INVENTARIER - OVRIGA

49 746 48 746
0 _ 0

90U 49 746

-35 818 -31 673
-3300 4145

-89118 35818

10 628 . 13928

2023-12-31 2022-12-31

Ingdende anskaffningsvirde
Avets anskaffning /aktivering
Forsdljningar och utrangeringar

Ingdende avskrivningar
Arets auskrivningar
Firsiljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade auskrivningar

RESTVARDE ENLIGT PLAN

206 205 193 021
0 18184
0 _ 5000

206 205 206 205

-35 379 .30 954
-8 958 .10 125
0 | 5000

44837 85379

161868 170 826

2023-12-31 2022-12-31

109 285 105 101
3770 4915
974 81

11208t 109 25

-100 292 -97 523
-2447 -2:800

101 765 - 100292

. "

10316 8993

SUMMA MASKINER/TEKNISKA ANLAGGNINGAR OCH INVENTARIER

20

1832 812 193 747

:J - ’
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2023-12-31

Ingdende anskaffningsvirde

Arets anskaffning

Utrangeringar

Teatermaskineri (RTM 3), fardigstalld
Ovriga inventarier, fardigstdlld

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

2022-12-31

5051
427
0

-4 917
134

27

SUMMA PAGAENDE NYINVESTERINGAR

9. FORUTBETALDA KOST?

Firutbetalda hyror
Ovriga poster

10. AVSATTNINGAR

2023-12-81

JADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

9022+12-31

G446
3074

8§ 976
2735

12530

1171

AVSATTNINGAR AVSER BERAKNADE €] avtalade pensions- och omstiallningskostnader som bedéms uppkomma som

en konsekvens av att PISA-férordningen avvecklas.

2022-12-31

Investeringslin med villkorsperiod 2018-06-15--2038-02-01 (Riksgdlden)
Avgdr; Korifristigdel (not 12)
Investeringslin med villkorsperiod 2020-06-05--2030-06-05 (Riksgiilden)
Avgdr; Korifristig del (not 12)

2. OVRIGA SKULDER

Personalskatter

Skulder till kreditinstivit, kortfristig del av investeringslén (not 11)

21

76 250
-5 000
19 500
-2:600

2023-12-31

88 150

2022~12-31

6047

7600

6153

7600

rabloakrbetmrdbice i) e

13647
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13. UPPLUPNA KOSTNA

'ORUTBETALDA INTAKTER

2023-12-31 2022-12-31

Semesterloneskuld, upplupna loner
Forutbetalda bifjettintdkter
Statligt bidrag for renoveringar
Upplupna kostnader
Omstéllningskostnader

Ovriga forutbetalda intikter

6 605 9038
21033 19982
38586 41 359

0 11370

7 287 5643

1352 0

17183 15 797

99 046 103 189

ALFORPLIKTELSER

2023-12-31 2022-12-31

STALLDA SAKERHETER

EVENTUALFORPLIKTELSER

Svensk Scenkonst

g 0

9396 8934

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE VINSTMEDEL PER 31/12 2023 SEK

Py

Balanserade vinstmedel

Arets resuliat

69 853 578
766 624

SUMMA

Styrelsen foresldr att i ny rikning balanseras 70 620 197 kronor

[6. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
OPERAN ERHALLER ARLIGEN ett bidrag frin den svenska staten. Operan
Statens Fastighetsverk samt delar vissa kostnader med Dramaten.

70 620 197

betalar kostnadshyra for Operahuset till

INGA VASENTLIGA hindelser har intraffat.

22
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KUNGLIGA OPERAN AB AR ett av staten helagt aktie-
bolag med site i Stockholm, Sverige. '

Operans bolagsstyrning bedrivs dels utifrin externa
ramverk som akticbolagslagen (2005:551) och 6vrig
tillamplig lagstiftning, statens dgarpolicy, vriga
agardirektiv och riktlinjer, svensk kod f6r bolags-
styrning (Koden), Operans bolagsordning samt dels
utifran interna ramverk som styrelsens arbetsordning,
instruktion fér verkstillande direktéren och interna
uppférandekoder, policyer och riktlinjer.

Operan har under aret f6ljt Koden med f6ljande un-
dantag: Bolagsstyrnmgsrappmten saknar uppgift om
huruvida styrelseledamoterna ar oberoende i férhall-
ande till st6ire aktiedgare. Statens dgarpolitik anger att
den relevanta bestimmelsen i Koden i huvudsak syftar
till att skydda minoritetsaktieigare i bolag med spritt

agande. I de av staten heligda bolagen saknas darfor

BOLAGSSTAMMAN AR BOLAGETS HOGSTA beslutande
organ, diar aktiedgarens inflytande utovas. De drenden
sem s'ka, behandlas vid stﬁmman reglems av a;ktiebolags
sex och senast fyra veck@r fare stamman ﬂCh sklckas
till riksdagens centralkansli. Riksdagsledamot har ritt
att, efter anmailan till styrelsen senast en vecka i forvig,
ndrvara vid stimman och i anslutning till denna stilla
fragor.

23

skil for att redovisa s3dant oberoende. Nomi-

nering av styrelseledamoter och revisorer sker enligt
de prmmpcr som beskrivs i statens dgarpolicy och

dessa ersatter dd Kodens regler. Nagon valberedning i

Kodens mening tillimpas dirmed inte pa nominerings-
processen utan drivs och koordineras istillet av En-
heten fér statligt dgande inom Naringsdepartementet,

se vidare under punkten Nomineringsprocessen.

Som framg&r under pu;njkitﬁn om finansiell rapport-
ering nedan publicerar inte Operan kvartalsrapporter.
Anledmngen tlll detta ar att. da belaget ar hﬁ]agt av

lmnst GCh danskonst {JCh ﬁJ att bereda vmster bedomsa
kvartalsrapportﬁr Inte vara av allmant ntresse.

Operans_ revisorer.

Operans ordinarie bolagsstimma hélls den 28 april

2023 i Operahuset. Vid stimman beslutades bland
annat om ansvarsfrihet for bolagets styrelse och verk-

stallande direktor for rakenskapséret 2022 samt val av
styrelseledamoter. Vid stdimman omvaldes Lena Olving
till styrelseordférande, Orjan Wikforss till vice ord-

-fbrande GCh ff:m ordinarle styrelseledam::)ter vaalde_s::

Kaspﬁr _H,t;;}ltcn. o_c:h_ﬁs,_a__S_ode_rberg |




ENLIGT BOLAGSORDNINGEN SKA STYRELSEN bestd av
ligst fyra och hogst atta ordinarie ledamoter som utses _
av bolagsstamman, Dessutom har arbetstagarorganisa- "(}Ch chefs_]urlsten adjungcrad GhefSJurlsten ar styrel—

tionerna, enligt svensk lag, ritt att utse tva ordinarie sens sekreterare.

Lena Olving (fodd 1956)
ORDFORANDE SEDAN APRIL 2018
UTBILDNING: Civilingenjor Maskinteknik, Chalmers Tekniska Hogskola

ANDRA STYRELSEUPPDRAG 'ELLER LIKNANDE: Szyrel:earfwmnde é Smndﬁmm AB‘ Slyrel.srelédamﬂm.Iwmmﬁmﬂﬂ
Latour, A;fm-A-bZﬂy AB, NXI

szrj mk!mwe fm ar--z--Aszm odz Jyu ari kancemt’ednmgeﬂ ﬂdﬁgare wd gc/z kanﬂfzmchq’f ﬁ)r Mycmmc AE vd Sam}zall
Higland AB och COO och vice vd for Saab AB. Tidigare styrelseledamot i bland annat Alfa Laval AB, ‘Gunnebo AB,
Green Cargo AB, Norsk Hydro ASA, Novozymes A/S och S7AB.

O?yfm Wikforss (fodd 1950)
VICE ORDFORANDE SEDAN APRIL 2018, STYRELSELEDAMOT SEDAN APRIL 2015

UTBILDNING: Arkitekt, tekn.dr., prq}%m‘r

za?",%zm%mr f::vdz mm}zgﬂ.réyggnﬁd 20@0—201 2 m’ FFNS A?’k?!ﬂ%ﬁé’r &dz m{,’f j?;’;r I Tam FaU i Sw&m .AB 1 994-—2000 admﬂ ggmd
pmﬁsgar vzd SLU Landx&apsplaneﬁng ] 994—2000 czd]ungemd pr@%ﬁar md Chalmgﬁ Arkziektw 1936‘—-1 996’ Zﬁdamot av

Sagmges Ar]cztektﬁr

Magnus Aspegren (fodd 1964)

STYRELSELEDAMOT SEDAN APRIL 2022

ANDRA STYRELSEUPPDRAG ELLER LIKNANDE: S@rgﬁe&n{ﬁ’;rmdeﬁr Konstfack. Tidigare ordférande for Sodra teatern,
tidigare styrelseledamot for SKH, Ideell Rulturallians, Music Theatre Now, Dansens hus och Svensk Scenkonst.
BAKGRUND/TIDIGARE UPPDRAG: Sedan 1 juli 2022 regional wtvecklingsdirektor, Jamiland Hirjedalen.

Tidigare vd for Folkoperan, vd och konsindrlig ledare for Norrlandsoperan, rektor for Operahdgskolan och vd for Riksteatern.

Anders Béck (fodd 1958)
STYRELSELEDAMOT SEDAN APRIL 2020
UTBILDNING: Gwzlzakanomwbz!dﬂmg, Stockholms universitet och Méttunéwmtgt

pa Swm’mmgr och T%Zm samt leka dcommz ﬂch ﬂnambfaﬁztmmgar pci I nuestor af:h Akz@Nobel

Chrissie Faniadis (fsdd 1979)
STYRELSELEDAMOT SEDAN APRIL 2018

niversity College London, College of Europe), producent (Bournemouth Media School}
ANDRA STYRELSEUPPDRAG ELLER LIKNANDE: Tidigare styrelseledamot SITE /KONSTVERKET och i Fresh Arts Coalition
Eyy ope (FA CE)

BAKGRUND/TIDIGARE UPPDRAG! Egen verksamhet EUNIA AB sedan 2011. Tidigare verksamhetsledare Riksteatern Skdane
och kommunikationsstrateg for Kulturbryggan. Ledde Malmd Stads satsning att bli Europeisk Kulturhuvudstad 2029.

Verkar bdde inom och utanfor Sverige som kultursirateg, utredare, foreldsare, moderator och rddgivare. Lang erfarenhet
av att arbeta inom det fria kulturlivet i Sverige, sdrskilt med publik- och verksamhetsutvecklingsfrdgor.

UTBILDNING: Europeisk statsvetare {
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Kasper Holten (fodd 1973)
STYRELSELEDAMOT SEDAN APRIL 2019

UTBILDNING: Autodidakt regzsmr

.c?_f) apem | muﬂm! acfa dmmaﬁmduktzmer pd ?Eatm. al[af Sm[a _ erner Sm.atmﬁer. Qavmt. G.ardm .l?.wmhe Ozw .;B.erlm .ag
Bregenzer Festspiele bland annat.

Asa Siderberg (fodd 1959)

STYRELSELEDAMOT SEDAN APRIL 2022

UTBILDNING: Danspedagog, Danshigskolan.

ANDRA STYRELSEUPPDRAG ELLER LIKNANDE: Ordfdrande Kulturrddets referensgrupp for aktérer inom den fria
scenkonsten — dans, cirkus och performance. Ordforande Svensk Scenkonsts Vaindmnd.

BAKGRUND/TIDIGARE UPPDRAG: Vd och konstndrlig ledare for Skanes Dansteater 2007-2019. Innan dess tio dr pd
Norrlandsoperan som institutionens forsta danschef. Dessforinnan verksam som dansare, pedagog och konsulent.
Drivit ﬂem zmﬁmatwneﬂa mmarbmpmjﬁkr gemm Szda blz:md annat. H qﬂ Jangvamgcz szyrelfeuppdmgz M z,remk- Scenkonst

Johan Edholm (fodd 1961)
Ordinarie, arbetsiagarrepresentant sedan april 2022
Sdngsolist. Scen & Film, Solistsektionen

Daniel Norgren Jensen (fodd 1990)
Suppleant, arbeistagarrepresentant sedan april 2023
Dansare. Scen & Film, Danssektionen

Fohan Rydh (fédd 1967)
Ordinarie, arbetstagarrepresentant sedan april 2022
Korist. SYME Kungliga Operans Kor

Fredrik Séhngen (fodd 1967)
Suppleant, arbetsiagarrepresentant sedan april 2022
Oboist. SYMF, Kungligia Hovkapellet

Carin Ringmar (fodd 1964)
Arbeistagarrepresentant april 2021 till april 2023
Dekormdlare och attributmakare. Scen & Film, Teknikersektionen
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NOMINERINGSPROCESSEN
FOR DE AV STATEN heldgda bolagen tillimpas enhet-
liga och gemensamma principer f6r en strukturerad
nomineringsprocess. Syftet dr att sikerstalla en effektiv
kompetensforssrjning till bolagens styrelser och nomi-
neringsprocessen koordineras av Enheten for stathgt
agande inom Niringsdepartementet. En arbetsgrupp
analyserar kompetensbehovet utifran styrelsens sam-
mansattning samt bolagets verksamhet och situation.
Nomineringen och tillsittningen féregis av en dialog
mellan Niringsdepartementet, Kulturdepartementet
och styrelseordforanden.

STYRELSENS ARBETE
STYRELSEN HAR ETT ij:UEf’RGRIPANDE' ansvar for att
S'tyrelsen arbetar efter en arbetsordmng som fast-
stalls arligen och som bland annat reglerar frekvens
och dagordning for styrelsemoten, distribution av
material till sammantriden samt drenden att fore-
laggas styrelsen som information eller for beshut.
Arbetsordningen inkluderar en vd-instruktion som
reglerar arbetsférdelnin gen mellan styrelsen, styrelsens
ordtérande ochvd samt definierar vd:s betogenheter.
Arbetsordnmgen reglerar wdare hur styrelsearbetet
utskott Sty‘rﬁlaen har undeI 2023 haft ett uts]mtt vars
ansvar omfattar fo-wa-ltmngen av till Operan anknut-
na stiftelser. Utskottets priméra uppgifterar att utse
férvaltare, ta fram strategi for tillgangsallokering
och att sakerstilla att fmvaltnmgen sker1 enlighet
med Dperans placermgspﬁhcy Utskottet ska minst
en gang per ar, samt pa uttrycklig begiran fran en
styrelseledamot, avligga rapport till styrelsen, i vilken
utskottet ska redogara for dess arbcte Utskmtet har

styrelsen Utskmtet har bestatt av ledameten Anders
Back, ordférande i utskottet och Magnus Aspegren.
De ha'de ﬂnder 2023 tre mbten, N'figot extra arvade ﬁir

Styrclsen har under 20.‘23 dven haft en arbetsgmpp,
som radgivande till vd, avseende Operans fastighets-
projekt och vd har vid behoy kallat till méte. Gruppen
har bestatt av Orjan Wikforss och Anders Bick.

Det har inte inrdttats nigot separat ersittnings- eller
revisionsutskott utan hela styrelsen ar involverad och
agerar i dessa frigor.

Styrelsens ordférande organiserar och leder styrels-
ens arbete och sikerstiller en 6ppen och konstruktiv
diskussion i styrelsen, Ordféranden tar emot synpunk
ter frin dgaren och formedlar dessa inom styrelsen
samt héaller fortlopande kontakt med bolagets vd. Ord-
fij'rande-n S‘ikers taller 'aft' styrel’sen ﬁrhﬁl’ler til-lfredsstéil -

s_tyrelsens | sa.mma.n.tradej.n. t'_;}-(:_h kcmtwllerar att s tyr.elsens-
bﬁsm‘t' 'Vcrks i:'éills’ eﬁ'*ektivt

.rdfomnden ansvarar fer den arhga utvardermgen
ayv styrelsearbetet, som ligger till grund for forbattring-
ar. I september 2023 genomférdes, i samarbete med
StyrelseAkademien, en digital styrelseutvirdering som
diskuterades under styrelsemétet den 23 oktober 2023.

ARVODERING AV STYRELSEN

DET TOTALA ARVODET TILL styrelsens ledaméter valda
av bolagsstimman beslutades av bolagsstimman.

Arbetstagarrepresentanter erhaller €] styrelsearvode.

Tabell 6ver samtliga styrelseledaméters ersittning for
styrelsearbete framgar av arsredovisningens not 4.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN ANSVARAR FOR den

l[6pande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Inom de ramar som styrelsen

har fastslagit leder vd verksamheten samt haller styrel-

sens ordférande kontinuerligt informerad om vasentliga
aftdrshdndelser.

Vd -ska‘_ -organi_sem 'bolagets Iedning s"ﬁ att é'ndamﬁls--
Lednmgsgrupp{:n, som uts&s av vd bc:reder bver-
gripande lednings-, utvecklings-, samordnings- och

policyfragor och har 2023, férutom vd, bestatt av vice
vd/CFO, operachefen, balettchefen, orkesterchefen,
chefen for barn- och ungdomsverksamheten, den

tekniske chefen, kommunikationschefen, chefsjuristen,

produktlonschefen samt HR-chefen.

Kungliga Operans vd Fredrik Lindgren tilltradde sin
tjanst den 1 juli 2022. Narmast kommer Fredrik frdn

Kunskapsskolan diir han var vd i dry'gt nio-ar. Dess-
férinnan var han kommunikationschef f6r Investor i
sju ar. Fredrik har en civilekonomexamen fran Han-
delshdgskolan i Stockholm och dven en operautbild-

ning fran Operastudio 67, Stockhoelm Operastudio.

PRTERING

.OmISk rapportermg for foretag me-d s-a-rskllt -agande-
som faststillts av regeringen. Styrelsen ansvarar for att
bolaget féljer gillande redomsmngslagsuftnmg, god

redovisningssed och regeringens riktlinjer.
Under verksamhetséret presenteras en arsredov:tsmng

for foreghende rikenskapsar, en hllbarhetsredovisning
samit en bokslutskommuniké, Kommunikén granskas

¢j av bolagets revisorer. En delarsrapport fér perioden
januari-juni offentliggérs, vilken granskas éversiktligt
av bolagets revisorer.

Den statliga agarpolitiken anger att varje bolag ska
offentliggéra kvartalsrapporter enligt de regler som

giller fér marknadsnoterade bolag. D4 bolagsordning-

en anger att verksamheten ska syfta till att frimja
musikdramatisk konst och danskonst och ¢j att bereda

vinster och da bolaget ar ett av staten helagt bolag

utfirdas inga sddana kvartalsrapporter/kommunikéer,

T‘w fite is sealad with a digital signature.
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eftersom en sddan inte bedéms vara av allmint intresse.
Opemn- uppr’a“ﬁjtfa_r kvartalsvisa budgetuppfoljningar till

O.p.-f:r-a-n redovisar och kommenterar arligen verksam-
hetens resultat i férhallande till de riktlinjer for statens
'bldrag som. regermgcn beslutat
Nar-..lng_sdﬁpartﬁmﬁnmt--

Operan lamnar arligen ett budgetunderlag till
Kulturdepartementet som innehaller Operans foérslag
till finansiering av verksamheten de kommande tre
rakenskapsaren. Budgetunderlaget f6r 2024-2026 lam-
nades till Kulturdepartementet den 1 mars 2023.

FOR GRANSKNING AV BOLAGETS '-r.ecibvis-nfing samt
styrelsens och vd:s forvaltning ska Operan i enlighet
mcd belagsardnmgen ha en. eller tvd revisorer mf:d

-'arhga bﬁlagsstamman Darumvcr lamnar revisorerna
--detaljﬁrade redagmelser tﬂl styrelsen en gang per ar. I

.med br_}lagets revisoret.,

Vn:i bﬂl&gsstamman den'QB ap'ril 2023 ommldes revi-
'mande ettarspenoden mﬁd déﬁ aukt@msemde revisorn
Jennifer Rock-Baley som huvudansvarig.

INTERNREVISION/INTERN
KONTROLL

STYRELSEN HAR BESLUTAT ATT ifte inf6ra internre-
vision pa grund av den begransade komplexiteten i
bolagets verksamhet. Styrelsen ansvarar enligt den
svenska aktiebolagslagen och Koden for den interna
kontrollen. Syftet med den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen ar att sakerstélla att

organisationen foljer de lagar och riktlinjer som giller
for bolaget.

Kantmllmﬂjﬁn ar grunden 61 den interna kontrollen

avseende den finansiella rapporteringen. Den innefattar
organisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar
samt den kultur som styrelse och ledning féresprikar
och verkar utifrin och som skapar struktur fér 6vriga
delar.

Vd 4r ansvarig infor styrelsen att Operan gemmfﬁr
planer och budget sa att uppstallda mal uppnas. Vd
ska lopande informera styrelsen om resultatutvecklin-
gen och vid storre avvikelser underritta styrelsen och
lagga fram forslag till atgarder.

Vd ska tillse att bolagets verksamhet fortlépande
rapporteras till styrelsen enligt gallande riktlinjer och
rapportinstruktioner. Styrelsen utvarderar kontinuer-
ligt den information som bolagsledningen ldmnar och
arbetar med en sarskild &tgirdslista med vilken uppfolj-
ning sker av tidigare styrelsebeslut.

En tydlig ansvarsfordelning inom ekonomifunk-

27

tionen finns. Redovisningsprocessen utvirderas
_.1.§p'ande o'ch Anpassas sﬁ at’t den' iﬁverensstéimmer med

tillimplig

tillimpli 1ga Iagar gch fomrdmngar samt Gvriga krav
som stills pa bolagets finansiella rapportering. Efter-
levnad av policyer och instruktioner som péverkar

den finansiella rapporteringen granskas l16pande och

':awzlkelser ra,pportﬁras t111 anwamg chef

'l@pande Ilwm ekﬁnam:lfunktlonen genmmgar mﬁd
arbetare kontinuerligt vidareutbildning fér att uppritt-
halla kompetens inom sina respektive omraden.



Stockholm den 25 mars 2024
Lena Olving
STYRELSEORDFORANDE
Magnus Aspegren Anders Back
Chrissie Faniadis Kasper Holten
Asa Soderbers Orjan Wikforss
ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Fohan Edholm Johan Rydh

Fredrik Lindgren
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Jennifer Rock-Baley
AUKTORISERAD REVISOR
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RAPPORT OM
ARSREDOVISNINGEN
UTTALANDEN

V1 HAR UTFORT EN revision av arsredovisningen for
Kungliga Operan AB for ar 2023 med undantag for
belagsstymmgsrappmten pa sidorna 23-28. Bolagets

arsredovisning ingar pa sidorna 10~22 och 3 i detta
-dakument

Operan AB s ﬁnansmlla stallmng per: den 51 dﬁcember
2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode
fiﬁ'r'ﬁrc‘t enligt ﬁrsrﬂdcwis‘ningsl’agen 'Fi:irvalfnings
-dﬂlar

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrikningen och balansrakningen.

GRUND FOR UTTALANDEN
VI HAR UTFORT REVISIONEN enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Viart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till Ktmghga Operan AB ﬁnhgt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort virt yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och dandamalsenliga som grund fér vira
uttalanden.

ARSREDOVISNINGEN

DETTA DOKUMENT INNEHALLER AVEN annan informa-
tion in arsredowsmngcn och aterfinns pa sidorna 1-9.
Aven ersittningsrapporten for rikenskapsaret 2023 ut-
gor annan information. Det ar styrelsen och vd som har
ansvaret for denna andra information. Vart uttalande
avseende arsredovisningen omfattar inte denna inform-
ation och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

929

I samband med var revision av arsredovisningen ar

det virt ansvar att 13sa den information som identifi-
eras ovan och overviga om informationen i viasentlig

utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
dvrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om

informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga fel-

aktigheter,
Om vi, baserat pa det arbete som har utforts av-

seende denna information; drar slutsatsen att den an-

dra informationen innehdller en visentlig felaktighet,

arwvi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

DIREKTORENS ANSVAR
DET AR STYRELSEN ocH verkstillande direktéren som
har ansvaret for att arsredavisningen upprittas och att

den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar aven
for den interna kontroll som de bedémer ar nédvindig
for att uppritta en drsredovisning som inte innehaller
nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror

pa oegenthgheter eller Imsstag Vid uppmttandet av
dlrekteren f{:ar bedammngen av balagﬁts forma_ga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa dr tillimp-
ligt, om forhallanden som kan paverka formagan att

fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om

fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
d’ock intt': om. st’yre’lsen och verksfﬁllandf: direktﬁr&n
.cll.cr.mt.e har nag{}t_ rc.allstlskt_ a;ltf:ma..tw l‘._ﬂl att gora
nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR
VARA MAL AR ATT uppna en rinlig grad av sdkerhet
om att arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
'R'imliig sﬁkcr‘h{:t“ﬁr'en 'hﬁig grad av 'sﬁkerhe't' men éir




eller mlsstag GCh anses vara vasenthga om df.: enskilt

eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i

4rsredovisningen,

Som del av en revision enligt ISA anvander vi pro-
fessionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

o identificrar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktlghﬁter i arsredawsnmgen vare 51g dﬁssa ber-
fc}r gransknmgsatgarder bland annat utlfmn df:ssa
rlsker GCh mhamtar remsmnsbems som dr- I:J.llrack
f@_r_ vara uttal_a_ndenﬁ; RJS-kﬁ.-n_er att ;mte- UP-P.t&QkH-
en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ir hogre in for en visentlig felaktighet som beror
pé misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande 1 maskopi, forfalskning, avsiktliga ute-
lamnanden, felaktig information eller dsidosittande
av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets in-
terna kontroll som har bety;delss. for var revision for
att utforma granskningsatgirder som ir lampliga
med hinsyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrolien.

per som. anvands och nmhgheten 1 styrelsens Gch
verkstallande dlrektereris uppskattmngar 1 redo-

» drar vi en slutsats om lamphgheten i att styrelsen
och verkstillande direktéren anvinder antagan-
det om fortsatt drift vid upprattandet av arsredo-
Vlsmngen Vl drar ocksa en slutsats, med gmnd

na__ga-n vas—enthg :Qsakerhetszfaktm som avser sadana.
hindelser eller férhéllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsitta
verksamheten Om vi drar slutsatsan att det ﬁnns en

arsredawsmngen om den vasenthga osakerhetsfak
torn eller, om sadana upplysningar dr otillrickliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen, Vara

slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inham-
tas fram till datumet f6r revisionsberittelsen. Dock

kan framtida handelser eller forhallanden gora att
ett bolag inte lingre kan fortsdtta verksamheten.

o utvdrderar vi den overgnpande presentationen,
strikturen och innehéllet i drsredovisningen,
darlbland upplysmngama och om arsred@vmnmg

handelsema pﬁ ett satt som ger en rattwsande b11d

Vi méste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt

valtnmgen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar

30

tidpunkten for den. Vi méste ocksé informera om be-
tydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de

eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi idernitifierat.

UTOVER VAR REVISION AV arsredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande

direktdrens forvaltning av Kungliga Operan AB for
ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vl tlllstyrker att b@lagsstamman dispenerar vmsten

s.tyrelseﬂs 1¢dam@tﬁr mh Vcrkstalland‘: .dl-i‘fﬁkmlﬁﬁn
ansvars fi' ihet fﬁr rakﬂn Sk apSﬁ ret..

GRUND FOR UTTALANDEN

VI HAR UTFORT REVISIONEN enligt god revisionssed

1 Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i férhal-
lande till Kungliga Operan AB enligt god revisorssed i

Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar

tillrackliga och dndamélsenliga som grund for véra ©

uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

DET AR STYRELSEN sOM har ansvaret for forslaget till

dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen 4r férsvarlig med
hiansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, om-
fattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna

kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéillning i

ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-

bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekono-

miska situation och att tillse att bolagets organisation

ar utformad s& att bokféringen, medelsforvaltningen

och bolagets ekonomiska angeligenheter i 6vrigt

kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstallande

'-'direktif;ren ska skiit'a den- Iiﬁpande 'fii'w-altningcn enligt

:Oﬂh fﬂr att mﬁdelsfowaltmngen ska skotas pﬁ ett be—

tryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

VART MAL BETRAFFANDE REVISIONEN av férvalt-

ningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet,

iiiiiiiii
............

/ ofthe dotument.
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Aratt inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelsele-
damot eller verkstillande direktéren i nagot visentligt
avseende: | -

. feretaglt nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan foranleda ersittnings-
skyldighet mot bolaget, eller

« pa nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed virt
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet
bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagsla-
gen.

ijhg siikerhet &r en hdg grad av sikerhet, men mgf:n
gara,nu fm: att en revision som utfors cnhgt g@d revisions-
forsummﬁlser som kan faranlﬁda ersatmmgsskyldlghet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktie-
bﬂlagslagen

Sverlge anvander vi pmfessmmllt f}md{)me QCh har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revi-
sionen. Granskningen av fowaltmngen och férslaget
tift dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utférs baseras pa
var professmnella bedomning med utgangspunkt 1 risk
ﬁch Vasenthghet Det mnebar att vi f{}kuserar gransk
som #r V&Sﬁnthga far verksamhﬂten ﬁch dar avstﬁg. .och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gér igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra férhal-
landen som ir relevanta fér vart uttalande om ansvars-
friiet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
torlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

DET AR STYRELSEN SOM har ansvaret f6r bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 23—28 och fér att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande
RevU 16 Revisorns gmmknmg av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebér att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindré omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskmng ger-oss tillricklig grund
for vara uttalande

En balagsstyrmngsrappmt har upprattats. Upp-

lysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket

31

punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra: styckﬂt samma lag dr forenliga med drsredovis-
ningens 6vriga delar samt i verensstinmmelse med
arsredovisningslagen.,

Stockholm den 21 mars 2024

Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley

AUKTORISERAD REVISOR
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OPERAN AR HELA SVERIGES nationalscen f6r opera och balett och har mot den
bakgrunden ett sdrskilt ansvar f6r att bidra med sina konstarter till ett I1angsiktigt
héllbart samhalle dar kultur har en stor betydelse. Det ar inom kulturen mannis-
kors ritt till bildning, samtal och méjligheter till paverkan kan ta avstamp. Ett
aktivt och brett kulturliv, ddr medborgarna kan métas, ar darfor ett fundament
for en forankrad dﬁmakrati:sk;ujwex:ﬁklingz.

A’t’t Vi1 -samarbetie med 'Gl'ika- skcﬂ@r-ach idﬁel’la orga-nisati’onﬁr far pr@sentem

kenst} men _m:_k_s;a ._at_t_ bf:trak:l.a_; bh underhalle-n__Qch/ﬁller _b-f.:mrd av. konst ar en
vikti’g del aven b'il’dningsresa som a'lla 'bam ska ha ritt 'tiH oavsett klass eller

iiiiii

Under 2023 har vi exempelws i samband med etablermg&n av Operans nya, dekorv
ateljéer i Flemingsberg inlett ett lingsiktigt samarbete med Huddinge kommun
och Fabege dir omradets fyra grundskolor dterkommande f;l'bJUdS kostnads-

fria forestallningar, konserter, workshops och guidade turer i Operahuset eller i
ateljéerna. 2023 har 9 opera-workshops och 35 guidade vasmngar av Operahuset
genomforts for cirka 1 100 barn i de lagstadicklasser som deltar i projektet.

Operan behéver ocksa ta sitt ansvar vad géller minskad miljopaverkan genom
att minska sina koldioxidutslipp, minska sitt avfall och framja aterbruk. Ett
utvecklingsarbete kring detta pagar I6pande. Operans forbittringspotential
begransas dock av Operahusets alder och de bygetekniska forutsittningarna.
Operahuset 4r i akut behov.av renovering och som exempel kan ndmnas att
virme- och ventilationssystemen, som inte 4r tillfredstillande. Att virma upp och
ventilera Operahusets run och lokaler kostar tyvarr bade energi och pengar.

Gladjande kan vi se att vart totala klimatutslapp fran resor i tjdnst och vid trans-
port med egna fordon minskade med 13 procent under &ret jamfoért med 2022. En
betydande del av denna minskning kan férklaras av att andelen tjinsteresor med
flyg har reducerats.

j ag vill tacka alla vara medarbetare, samarbetspartners, besékare, leverantorer
och andra intressenter som har bidragit till vart hallbarhetsarbete. Tillsammans
tar viansvaret for att fortsatta forma en varld dar hallbarhet inte bara ar en vision,
utan var verklighet.

Fredrik Lindgren
VD
KUNGLIGA OPERAN AB



1.1 OM DENNA RAPPOR’

KUNGLIGA OPERAN AR (OPERAN) med organisations-

nummer 556190-3294, ska enligt svenska arsredovis-

ningslagen (ARL) sammanstilla en hallbarhetsrap-

port. I enlighet med ARL 6 kap 11 § har Operan valt
att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten
som en avskild rapport fran drsredovisningen och

resultatredovisningen.

Operans hdllbarhetsredovisning redogor for verk-
samhetens arbete och resultat inom social, ekono-
misk och ekologisk hallbarhet och ér framtagen
enligt Global Reporting Initiative (GRI, nivd in
accordance with) Standards 2021 och publiceras &rli-

gen — senast i april 2023. Den aktuella redovisningen

omfattar hela Operans verksamhet under kalender-

och rikenskapsaret 2023.
Hallbarhetsredovisningen ar 6versiktligt granskad

av Operans oberoende revisor som ir en extern part

vars ansvar har varit att uttala en slutsats om hallbar-

hetsredtwimingen grundad pa genomford dversikt-

lig granskning samt limna ett yttrande avseende att

den lagstadgade hallbarhetsrapporten har upprittats.

Granskmngen bar utférts pa uppdrag av Operans
styrelse Revisorns rapport aterfinns I slutet av detta
dokument.

Operans styrelse i sin helhet bekriftar, utifrén sin

bista kunskap och évertygelse fljande:

¢ Hallbarhetsrappmten har uppréttats enligt ars-
redovisningslagen.

+ Hallbarhetsrapporten innehéller inga visentliga
felaktiga uppgifter, inga visentliga uppgifter har
utelamnats och alla uppgifter ir forenliga med
innehéllet i drsredovisningen.

) OM KUNGLIGA OPERAN
!CH DFS‘S INTRESSENTER

OPERAN AR SVERIGES NATIONALSCEN far Gpera {JCh

det nuvarande Operahusct vld Gustav Adolfs torg
i Stockholm, invigdes 1898. Akticbolaget Kunghga
Operan AB ér registrerat i Sverige, med site 1 Stock-

holm och ﬁgs ti'll -10’0 *pmc‘ent av den gvens’ka staten.

ledandﬁ institutionen inom opera ech balett Gch std
for utvecklmg, fornyelse och hog konstnarhg kvahtet

Operans verksamhet har tre huvudomrﬁden opera,
balett/dans samt verksamhet f6r barn och unga.
Genom att presentera en bred repertoar, géstspel och

barn-- och ungdomsverksamhet samt ﬁnnas i ohka

terade bl_and._ Oper_ans medarbetar.e m;lka ar ‘.Vf:.rk.

samma i Stockholm, antingen i Operahuset eller i

Operans ateljéer och verkstider i Nacka. 2023 upp-
gick antalet fast anstéllda till 542 personer.
Ett viktigt fundament 1 Operans verksamhet ar

intern och extern kommunikation, vilken bland
annat syftar till att synliggéra och skapa férstaelse
och engagemang gallande hallbarhetsfragor. Den
.inte‘rna ach ext‘erna kommuni"-«:a"tionen ﬁr o-:iksﬁ' ett'

som .perans intressenter anser vara mest va-s_en-thga-,;-

Féljande dr Operans prioriterade intressentgrupper:

o Publik (befintlig och potentiell): Operan haren tit
och niéra dialog med sin publik, bland annat ge-
nom publikundersékningar, dagen-efter-enkater
och den aterkommande mitningen av varumar-
ket. Resultat fran pubhkundersakmng 2023 visar

att 19 procent av publiken har kinnedom om
Operans hallbarhetsaktiviteter.

o Medarbetare: Dialogen fors kontinuerligt med verk-
samhetens anstillda. Former for detta kan variera
och Operans intranit Onet 4r en viktig informa-
tionskanal, som exempel anvinds ett system med
pictogram pé Onet, som innebir att redaktéren
kan koppla ihop en artikel eller nyhet med ett eller
flera av Operans utvalda héllbarhetsmal. Detta for
att synliggéra Operans arbete med sin héllbarhets-
plan Agenda 2030 och 6ka medarbetarnas kunskap
och engagemang kring planens innehall.

o Agare: Dialogen med den svenska staten har inte
forandrats sedan féregdende ars hallbarhets-

% This file is sealed with a digital signature.
'+ The sgal is a guarantee ior the authenticily
# of the document.
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redmﬂsmng Ex&mpelws halls arhgen en ma,l- ach

sentanter for agaren/kulturdepartementet Flf:ra
av Operans medarbetare ingar i olika natverk
anordnande av Regeringskansliet for information
och diskussion i viktiga fragor.

s Leverantérer: Di-alog;en fors 1 samband med upp-
handlingar (se kapitel 3.1)

. Samhdllet och media: Operan engagerar sig till-
sammans med &n:dr_a.-Mgan'i;s‘a'titiﬂérr-G.r:’h- partners

i samhillet for att belysa och diskutera samtida
och viktiga frigor. Operan stravar efter att aktivt
delta i samhallsdebatten, med bas i Operans
varderingar och riktlinjer. Operan satter kulturens
roll i samhillet hégt och arbetar med att inkludera
specifika grupper sasom barn och unga, dven
utanfér Stockholm genom turnéer och digital
tillgdng. Opérans donatorer och foretagspartners
drviktiga méjliggorare i detta arbete. Styrningen
av Operans samhillsengagemang och utveckling
ansvarar Operans ledning for.

- Samarbetspartners och dvriga kultursverige: Operan
hade under 2023 en fortsatt tat dialog och ett
stort erfarenhetsutbyte med andra aktorer i
scenkonstbranschen och inom medlemskapet i
olika organisationer. Operan ar medlem 1 f6ljande
orgamnisationer:

arbetsgware inom mus1k dans och teater.

= .pem Europa - en organisation for professio-
nella operahus i hela Europa.

~ Fedora ~ en europeisk samarbetsorganisation
for filantropi inom opera och balett.

— Fedora Platform - syftar till att frimja om-
vandlmg m:h mnovatmn skap& samarbeten
mgar Next- Stagﬁ en kanal for att genamfora
aktiviteter som samlar in pengar fér innovativa

projekt inom opera och dans, med fokus pa
héllbarhet, jamlikhet och dl_gltal transforma-
tion.

— Svenska ASSITE] — ett nationellt center i en in-
ternationell organisation som arbetar med eller
har intresse for scenkonst for barn och unga.

-~ Sveriges Marknadsférbund — ett av Sveriges
stbrsta nitverk f6r marknadsforare och
kommunikatérer.

~ Stockholms Handelskammare ~ en métesplats
dar kulturen har en sjalvklar roll.

HETSMAL

SOM STATLIGT AGT BOLAG ska Operan hidra till en
h’ﬁllbar utvec’kling GC’h vara en fijre'bild' i'nom héll

.h.ﬁtsarbe.tc .ta.r sin u.tgang,spu.nkt,l .statens ag_armll.cy_.,.-
regeringens riktlinjer samt de av styrelsen faststiallda
strategiska verksamhetsmalen, hdllbarhetspolicy och

hallbarhetsplan Agenda 2030. Hallbarhet 4r en viktig
del av Operans strategiska utvecklingsarbete. Genom

ett vil gfmomfort hallbarhetsarbete ‘stirks savil
visionen som varumarket.

Sedan 2020 dr FN:s globala hallbarhetsmal (Agenda
2030) integrerade i Operans héllbarhetsarbete. Detta
arbete ska framfor allt frimja fsljande sju fokusmal:

3.  God hilsa och vilbefinnande

4, God utbildning for alla

5. Jamstalidhet

11.  Hallbara stider och samhillen

12.  Haéllbar konsumtion och produktion
13. Bekidmpa klimatforandringar

17. Genomférande och globalt partnerskap

'1 4 HALLB.HETSSTYRNING

ORDFORANDEN I OPERANS STYRELSE tar emot

synpunkter fran dgaren och férmedlar dessa inom
styrelsen samt haller fortlopande kontakt med

bolagets vd, som ocksd informerar om kritiska frigor.

Nytilltradande styrelseledamot far en utbildning om

Operans verksamhet dér hallbarhetsarbetet ingar.
Operan har tre fokusomriden for sitt hallbarhets-

arbete: miljé och klimat, socialt och ekonomiskt.

Op‘e‘ra‘ns hﬁllbafhetspalit:y GCh 'hﬁllbarhﬂtsplan har

hetsstymmg Och har under 2023 hkmm hﬁllbarhets
arbetet regelbundet foljts upp av Operans lednings-

grupp och den s kallade milj6- och klimatgruppen.

Gruppen bildades 2022 da Operan sag 6ver hur

hallbarhetsarbetet kunde drivas mer decentraliserat
och djupare integrerat i verksamheten. Milj6- och
klimatgruppens arbete syftar till att standigt hitta
forbattringspotential for att minska Operans klimat-
paverkan, bade fran verksamhet i Operahuset och i
verkstdder och ateljéer. Gruppen leds av chefsjuristen
och i gruppen ingar ocksa vd vilket innebar att beslut
kan fattas direkt 1 gruppen.

Arbetet med social och ekonomisk hillbarhet

bedrivs av linjeorganisationen som en del av den

Utéver ovan namnda organisationer ar Operan
ordinarie verksamheten.

medlem i ett antal mindre, f6r branschen relevanta,

or gamsatwmer



I ETSASPEI\TER
BARHETSPOLICY

GENOM ATT FOLJA UTVECKLINGEN 1samhallet och
agera efter den, sdkerstiller Operan att hallbarhets-
arbetet ar uppdaterat, relevant och lever upp till
intressentkrav samt ar effektivt for att mota fram-

tidens utmaningar.
2022 genomforde Operan, under medverkan av
vd:n, en analys av sina visentliga hallba.rhetsas‘pektﬁr

med stod av en extern konsult, vilket resulterade 1

en .u.p.p.d;atﬁrad.va-se_-n.thgh.ﬁt&analys.. En avstimning
av nuliget i forhallande till den tidigare analysen

__gem:r?mfﬁrdes ach ien werkshep med Operan's

-t:'::r;c:h_ fersl,ag_ t.11.1 .a.np.assa.de.vasenthga aspekter- D.ﬁ

vésentliga aspekterna staimdes av mot Operans
hallbarhetspolicy, strategiska verksamhetsmal och

hillbarhetsplan for Agenda 2030. Arbetet resulterade
i sex visentliga aspekter fér Operan att fokusera pa
frén 2022 och framat.

Malet med insatsen var att kunna arbeta mer fokus-

erat med ett fatal uppdaterade viisentliga héallbarhets-

aspekter, vilket man nu kunnat gdra under 2023.

OPERANS VASENTLIGA HALLBAR-
HETSASPEKTER:

1. Nysk-apandﬁa och kulturarv

2. Tillganglighet, inkludering och mangfald
3. Attraktiv arbe-tsgivam

5. Material- och resursanvindning

6. God affirsetik i virdekedjan

STYRELSEN DELTOG INTE I arbetet med att ta fram
de visentliga hallbarhetsaspekterna, men har under

2023 faststallt Operans nya hallbarhetspolicy som
grundar sig pad dessa vasentliga hallbarhetsaspekter.

Operan tillampar GRI:s specifika upplysningar
samt en egen indikator (for hallbarhetsaspekten

Tillginglighet, inkludering och mdngfald) f6r att beskri-

va arbetet med respektive visentlighetsaspekt. Detta
omfattar information om hur aspekten ar avgransad,
vad som Onskas uppnas med arbetet, positiva och
-rif.’;gativa -infallwi'n'klar kapplade till 'asipekten, hur

samheten samt hur den fol]s upp och utvarderas for
att kontinuerligt kunna forbattra hallbarhetsarbetet.

OPERANS HALLBARHETSPOLICY

KUNG‘LIG‘A 'QPERA,N' SVERIGES NA‘T'IONALSGEN' fﬁi’r_

utw.(:klmg en_hg;:t.FN@s Agenda 20-30- 0.ch s.ta.t_ens agar-

policy. Vi stravar efter att integrera hallbarhet 1 varje
aspekt av var verksamhet utifran sex vasentlighets-
aspekter som tagits fram med grund 1 en visentlighets-
analys:

e_f_ter---at.t_ forcna. tradl-tmnﬁlla ka_nstna.rhga .ut.try.c-k
med nyskapande verk fér att vara meningsfull for
dagens samhaille. Sanitidigt varnar vi om och
utvecklar vart kulturarv.

TILLGANGLIGHET, INKLUDERING OCH MANG-
FALD: Genom att vara 6ppen for alla aldrar och
samhillsgrupper strivar Operan efter att skapa
inkluderande och tillgdngliga konstupplevelser.
Vi framjar mangfald och arbetar aktivt f6r att vara
en inkluderande arbetsplats.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE: Operan satter fokus
'p-ﬁ att skapa en -arbe't‘smi-lj-é prﬁ-gla-d av jiéifmst'ﬁll-d-
utwcklas, o_r:h a_n_pas.s_a_ 31.g _t111 framt;ldc.n_i- Vl__.strwar
efter att vara en attraktiv arbetsgivare genom att
frdmja hilsa, engagemang och en positiv arbets-
kultur. '

KLIMATPAVERKAN OCH ENERGIANVANDNING:
Genom att integrera klimatatgirder i vara strate-
gler och samarbeten med leverantorer stravar vi
efter att minska var klimatpaverkan. Vi arbetar
aktivt for att effektivisera energlanvandningen
och &verga till fornybara energikillor.

MATERIAL- OCH RESURSANVANDNING: Operan
har ett tydligt atagande att minska avfallet genom
ateranvandmng och atewmmng av matemal

Opemﬂ framjar ocksa hallbara produktlons—
metoder och éverviger hillbarhet i alla mkop

arbcta med god aﬂ“arsetlk stravar Opf:ran efter att
skapa varde i hela sin verksamhetskedja. Vi féljer
hallbara investeringsprinciper och framjar etiska
normer i relationer med leverantérer och samar-
betspartners.

Denna hallbarhetspehcy, faststalld av styrelsen 2023,
utgor grunden for vart atagande att skapa en ‘hallbar
och inkluderande framtid genom konst och kultur.
Operans arbete ska l6pande f6ljas upp och mitas
mot framtagna KPI: er (mitetal).
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OPERAN HAR SOM STATLIGT heldgt bolag ett ansvar
att agera forebild vad galler hansynstagande till miljo.
Enligt hallbarhetspolicyn ska Operan efterstriva
minskad klimatpéverkan, effektivisering av energi-
anvandningen och en 6vergdng till férnybara energi-

kallor. Operan ska ocksa striava efter att minska avfallet

genom dteranvandning och dtervinning av material.

OPERAN HAR PAVERKAN PA miljo och samhalle
genom resor, transporter, anvandning av material
samt uppvarmning och ventilering av lokaler. Det
ingar i Operans hallbarhetsarbete att hantera verk-
samhetens effekter och ta vara pa den forbattrings-
potential som finns. Operan har ett betydande ansvar
gentemot prioriterade intressenter och samarbetar
med dessa for att aktivt hantera sin klimatpaverkan.
I enlighet med Operans hallbarhetsplan Ag_f:;ndza
2030 ska atgirder for att minska Operans paverkan
pa klimatet integreras i strategier och planer {6r
verksamheten. Styrningen av resursanvandning och
klimatpaverkan ansvarar framst Operans tekniska
chef och fastighetschef for..

Ett av O p‘t&zrms_,._priq-ritﬁ.rade Agenda 2030-mal
ir mal 13: Bekimpa Fimatforindringar, vilket gor
denna friga extra viktig ur ett strategiskt perspektiv.
Atgarder som vidtagits ar bland annat att generellt
minska behovet av transporter, optimera fmdons;:ar—
ken och bittre planera person- och materialtransport-
er samt i den mén det dr méijligt fortsatt halla digitala
moten for att undvika resande. Omstéllningen till
mer energisnala losningar kraver bade omstallning

-i' arﬁtssatt samt imrestering i ny--u-trusming GCh mate‘-

ﬁunder _.b_egransa.d tld ; I. s.ama_rbetﬂ med hyresvardama
for bade Operahuset, ateljéerna och verkstiderna

i Nacka, har Operan verkat for att minska verk-
sambhetens energianvandning, valt fornybar el samt

arbetat for en effektivare anvindning av material
och hantering av avfall. Sedan flera ar tillbaka ar all
inkopt el miljomarkt.

'Zjamtaremma mﬁd ﬂyg ac‘h m_g samt tmmpa?‘t&'?‘ med
Operans egna fordon.

2023 2022

Tamtemmr 377 430

Transport 22,7 23,0

Operans totala k’limatu’tslépp fran resor i tjanst och

vid transport med egna fordon minskade med 13 pro-
cent under aret jaimfort med 2022. En betydande del av

denna minskning kan férklaras av att andelen tjanste-

resor med flyg reducerats och i hogre utstrickning
ersatts med digitala méten.

TABELL Energiforbrukning 2025-2022 (MWHh)
Totalvirdet omfattar energianvindning av el, fidrr-
vdrme och fidrrkyla i Operahuset och i Nacka.

20238 2022

Energiforbrukning 6946 6667

Energiférbrukningen ékade nagot mellan 2022

och 2023 sett till helheten. Okningen bestdr av mer
nyttjande av fjarrvirme och fjarrkyla. En jamforelse
mellan dren gallande 6vrig elférbrukning visar dock
pacen minskﬁing av férbrukningen med 7 procent.
Detta forklaras till stor del genom Operans fortsatta

arbete med att ersitta tidigare ljuskillor med LED,

samt en fortsatt utbyggnad av narvarostyrd belysning

i Operahuset.



Under 2023 har Operan pabérjat ett arbete kring-en
mer klimatsmart digitalisering {6r att minska Operan
digitala klimatavtryck. Ett forsta steg 1 detta -arbetﬁ
dr att rensa ut sa stor mangd digital data som mojligt
fran Operans servrar och mejlkorgar som annars
kriver stora mingder energi for att lagras och backas.

AN DNING
OPERANS VERKSAMHET HAR PAVERKAN pa miljé och
méanniska genom de material och resurser som an-
vands fore och under de konstnarliga produktionerna
samt i det dagliga arbetet. Som en del 1 hallbarhetsar-
betet fokuserar Operan pa att identifiera och mojlig-
gdra forbaitringar i den egna verksamheten samt i
virdekedjan vid framfor allt upphandling av varor,
Operan ska planera for att i den man det &r mojligt
ﬁteranvﬁnda i’nneh’é;ll' 1 pmduktianer ﬂiera gé’inger

Nymk_@p @_ch nypmduktmn_ gﬁrs b.a_ra nar .dﬁt_.ar md_-
vandigt. I Operans arliga repertoar, utgor vanligtvis
mer an halften av produktionerna repriser — dvs.
forestallningar som Operan spelat tidigare, vilket
sparar material och resurser. Under 2023 spelades till
exempel familjebaletten Notkndpparen fran 1935 med
ateranvand rekvisita, dekor och kostymer.

Under 2023 hyrde Operan in kostymer och dekor
for produktionen Manon fran Det Kongelige Teater
i Képenhamn m:h behdvde pﬁ' sd visi’nte pmdncem

guyazfe tlll Teatro San Carlo 1 Neapel samt L@ boheme
till Trondheim Symfoniorkester & Opera.

I enlighet med Operans hallbarhetsplan Agenda
92030 ska Operan sikerstilla en hallbar produktion
samt 'frﬁmja 'hﬁllbar“k(msumti@n i al'-'l'a 'i'nkijp' Operan

u_ts-t_rackm_ng; atc-ramanda oc;-h a-temn:n_a -ma-tf:rl_al i
kostymer, scenografier; rekvisita etc. Nir produktion-
er ska slopas, &tervinns som regjﬁl'-5pri’ntg§ngj%im,
h]ul beslag,, mccl mera. ' "

enheter fuar momrdrlft som ﬂyttas mellan pmduktmn-
er, dér det passar, exempelvis triangelhjul, lyfthjul,

vixlar och andra mekaniska komponenter.
Fi Operans tapetsem atewmns SO regel tcxtlher

som amfands.l nya _p.ro.cluktmner

Under 2024 kommer Operan att flytta sina verk-
stader frin Nacka till Flemingsberg och sina
lager for rekvisita, dekor, kostymer, teknisk utrustning
med mera till lokaler i Jordbro. Lagret i Jordbro ar en
sametablering med Dramaten och Riksteatern med
syfte att bland annat effektivisera resursutnyttjande
och transporter. Istillet for -att kopa nyproducerade
hyllsystem och stallage till lagret i Jordbro har den

tidigare hyresgisten Dagab efter forhandling lémnat

kvar sina stéllage, som endast till mindre del behéver
byggas om och kompletteras, {6r Operan, Dramaten

och Riksteatern att nyttja.

Material fradn produktioner som inte langre kan
eller dr lampliga att spara sorteras ut for att mojlig-
géra materialdtervinning och energiutvinning. Well-
pap'p -och* b’lia-ndpapper Sr:)rteras och tra-nsporteras till

---o_c.h mﬁ,t_all- transgortems _tﬂl..s_mal;tverk ft::er. n;y _metall-_

Brannbart avfall samt tra skickas till en behandlings-

anldggning fér sortering och krossning for vidare
leverans till virmeverk. Osorterat avfall, sisom sten
‘material och deponirester typ isolering och farligt
avfall, skickas ocks3 till en behandlmgsanlaggmng for
utsortering. Oljor skickas for rening och atervinning
och dvrigt material férbrinns i sirskilda anlaggningar

for fjarrvarme.
Fér att bidra till en 6kad ateranvindning av mater-

ial ingér Operan i samarbetet Materialmagasinet, som
samordnas av Stockholms kulturférvaltning. Detta ar
en samverkan mellan museer, kensthallar GCh teatrar

.-al fran utstallmngsproduktioner scenografl ole h de-
kor for att bli en del av en cirkuldr produktionscykel.

Operan anordnar dven omkring vart tredje till vart

femte &r kostymutférsaljningar och en sadan hélls
'under forsommamn 2023 Omkrlng 5 OOO kostymer

..s-aml.andra teatrar som av p.rwatpersonen Intaktﬁma
gar till Operans barn- och ungdomsverksamhet. Kort
efter kostymutf6rsiljningen 6ppnande Operan upp
fér en rekvisitautférsiljning. Aven denna intikt gick
till Unga Operans verksamhet.

Operan anviander sedan 2021 en s3 kallad atertags-
tjianst fran sin leverantor av I'T-utrustning som
inne-bir att Operan skickar in alla uttjinta dator-

er, skirmar, mobiltelefoner, surfplattor och annan

[T-utrustning som inte langre lever upp till Operans

interna krav (exempelvis-avseende informationssiker-

het). Leverantoren raderar all kunddata pa enheterna

pa ett sakert sdtt och avgoér sedan om produkten kan
ateranvandas genom forsdljning i andra hand eller ska
atervinnas. Enligt rapport fran atertagsleverantoren
var klimatbesparing 14 345 kg CO2¢ for 2023 (3 589

kg €02 tor 2022).
Operan har under 2023 sett 6ver sina utskrifter
och tryck av sdsoengsprogram, programblad osvoch

medvetet minskat antalet trycksaker. Med anledning
av utvecklad dlgltal trycktekmk behover inte stora

,_nmgar kan garas Gch tlllaggsbestallas nar eventuf:llt
behov uppkommer.

Vid upphandling av hantering av Operans avfall

betonas vikten i att folja avtalsenliga och lagstadgade
krav. Operan utvecklar 16pande sin uppf6ljning av

..........
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avfallshanteringen hos leverantérer for att effektivi-
sera processen idn mer. Operans totala mangd avfall
for 2023 ligger i paritet med foregiende ar. Andelen
avfall for dtervinning dkar, vilket ir resultatet av ett
mer strategiskt planerat insamlande av olika frak-
tioner. I Opeﬁrahuset:ﬁkadﬂ.-erxempelvi’s atervinnings-
graden med 25 procent till f6ljd av nya rutiner for
plastinsamling. ' '

TABELL Agfallsmingder 2023-2022 (ton)

2023 2022

AVFALL TOTALT 106,9 107,7

ICKE FARLIGT AVFALL 102,7 100
Atervinning 42,7 371

Forbranning 60,0 62,9

Deponi 0 0

FARLIGT AVFALL TOTALT 42 77
Deponi farligt avfall 4,9 7.7

I Operans verkstader sker en viss kemikaliecanvand-
ning. I mojligaste man undviks hantering av farliga
amnen som exempelvis losningsmedel, epoxiplaster

och polyuretanskum och om mojligt anvinds miljo-
vanliga och miljomiérkta produkter. Den hantering
av losningsmedel som dnda behdvs, utfors i ett slutet
station f6r miljofarligt aviall och vattenbaserade
fargrester avskiljs 1 eget system. Operan har minskat
mangden kemikalier som hanterats under de senaste
iren och fortsitter att f6lja utvecklingen av mer hall-



OPERAN SKA VARA en aktiv del av samhillet; vara rele-
vant och soka dialog med publik och andra samhélls-
aktdrer. Denna dialog omfattar framfér allt sociala hall-
barhetsaspekter och speglas ocksd i Operans visent-
lighetsanalys, dir tre av de sex héllbarhetsaspekterna
som #r visentliga fér Operan avser sociala aspekter;
1. Nyskapande och kulturarv, 2. T1llganghghet in-
ldudermg och mangfald, 3. Attraktiv arbetsgwam
Att sdnka trésklar till en ny publik och géra det
enklare £6r denna att ta del av opera, balett och
musik 4r en del av Operans. sociala héllbarhetsarbete.
Operan har som mél att publiken ska vixa i antal och
i méngfald och erbjuder darfér, via flera kanaler och

i ﬁhka format, ett. Varlerat utbud som tilltalar olika

OPERAN HAR I SITT uppdrag frén regeringen att
virda och anvinda kulturarvet inom opera och
balett samt att stddja nyskapande svensk opera- och
balettkonst genom att bestilla och framféra nya verk.
Dessa uppdrag ligger till grund f6r Operans verksam-
het och repertoar samt styrningen av den vasentliga
aspekten Nyskapande och kulturarv.

(Genom att spela klassiker likval som moderna och
nyskapande verk tar Operan tillvara det befintliga
kulturarvet samtidigt som nytt kulturarv skapas.

Kunghga Baletten har som enda danskompani i
Sverige i uppdrag att verka for att halla den klassis-
ka baletten levande och ar det enda danskompani
i Sverige som dansar taspets. Operan kunde under
2023 erbjuda en varierad repertoar med bade klassis-
ka och vilkanda verk sasom de klassiska baletterna
Lff Cf)?‘mw QCh Manon samt de klassiska operorna

urprﬂmlaren pé stora scenen, bestallnmgsverket
Melancholia av Mikael Karlsson, har Operan fortsatt
med Short Stories-konceptet dir tre minioperor av
tonsdttare och librettister 1 borjan av sina karriarer
far presentera nyskrivna verk pa Operans mindre
scen Rotundan. Till de nyskrivna verken hor @ven

dansverkﬁt Rzpfzdg {Z)Ch bamc:)peran Var dr ,S‘morgmen?

skapa koreograﬁer m:h SO farhoppmngsvis leder t111
att nya koreografer kan etablera sig.

Operans rika kulturarv har sarskilt uppmarksam-
mats under 2023 som varit det stora jubileumsaret da
Operan firat 250 &r. Pa en Jubileumsgala som presen-
terades v1d tre tlllfallen framfordes mumk fran d&

l(—:rwald ' agner, Larsson Gothe och Rehnqv'lst

Vid galan framfc:-rdes aven verk frén olika dansepoker;

1700 tal med balscenﬁn ur Dmttmngholmsbaletten

graﬁ av George Balanchme samt 2000 tal med Cam

i koreografi av Alexander Ekman.

Under jubileumsaret har Operan i samarbete
med Statens historiska museer och Livrustkammaren

presenterat den gemensamma utstaliningen
Teaterkungen. Prakten, makten och teaterkostymerna pd

Gustav ITLs tid. 1utstillningen som visas pa Livrust-
kammaren, ingar ett femtiotal unika teaterkostymer
ur Operans och Livrustkammarens samlingar, men
dven ett rikt arkivmaterial, malningar och teater-
rekvisita som belyser den gustavianska tidens opera-
och teaterverksamhet.

OPERANS REPERTOAR (ANTAL) UNDER 2023

Urpremiar B 3
Premady 6
Nypremidr 9

. Repris 2
TOTAL 20

scener: GCh ett anta]. ovnga arrangemang sasom- Ku];tur-

natten, Operans sommarkonserter, natmn.aldag.sﬁmm
det i Haga, konsert pd Gustav Adolfs torg (en del av
Stockholms Kulturfestival) och Unga Operans gést-
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framtradande pa Grinslandet - symfonisk fest.
Aven det hantverk och arbete som bedrivs inom
Operans dekor- och kostymateljéer samt pa andra

platser pa och bakom scenen, ar en del av det levande.

kulturarvet. Genom att bevara och férnya dekor,
ljussattning och andra sceniska uttryck inom opera-
och balettkonsten samt genom att skapa nya version-
er av de klassiska kostymerna som bérs pi scenen
bidrar Operan till att hilla hantverket levande.
Arbetet med att férvalta och utveckla kulturarvet
drivs av Operans konstnirliga chefer, men dven for
Operans arkiv och samlingar samt musikbibliotek,
dar arbetet Ieds av Operang ChﬁijHI‘lSt Dir finns

3.2 TILLGANGLIGHET, INKLU-
DERING OCH MANGFALD

DET AR VIKTIGT ATT kontinuerligt fora dialog med
befintlig och moéjlig publik for att férstd vad som ar
tillgangligt, relevant och attraherar olika malgrup-
per. For att kunna uppfylla det statliga uppdraget
att locka en bred publik, 4r Operans utmaning att
presentera en samlad och bred repertoar som bidrar
till just detta.

Mangfald hos publik och bestkare ar en visentlig
aspekt inom Operans halibarhetsarbete och mot den
bakgrunden ligger det i Operans intresse att bland
annat arbeta specifikt med att nd nya mélgrupper och
en bred publik. Operan arbetar ocksa for att skapa
intresse och féra vidare kunskaper om kulturarv,
hantverksskicklighet och om Operans konstformer.
Eftersom publiken dr en av Operans huvudintressent-
er, arbetar Operan aktivt med dialog och upptoljning
kring innehall och tillganglighet.

Under mars-juni 2023 utférdes en publikundersok-
ning i samband med 65 forestallningar di en kortare
enkit slumpmassigt placerades ut i salongen, Fran
dessa enkiter rekryterades sedan respondenter till en
mer omfattande webbenkit. 1 719 besokare deltog i

den korta enkiten och 1 051 genomforde webbekiten,

B’as&rat p?i svaren frén enk’iitema kunde enna sam-
Av de fysmka. bf:sgkama var ca 10 pmcent forsta
eingsbesékare. Siffran kan jamféras med publik-
undersékningen som gjordes 2019: 3 procent. Den
s& kallade 250-kronorsbiljetten som fanns under
jubileumséret Operan 250 ar 2023, lockade fram-

forallt ny publik, dar 68 procent av biljettinnehavarna

var forstagangsbokare.

For att mata andelen ung publik genom{drdes en
uppfolining av salda biljetter till forestaliningarna 1
Operahuset. Denna visar att publikgruppen under
26 ar och studenter utgjorde 19 procent av den totala
forestallningspubliken under 2023. Jamforelsebar
siffra frin 2022: 21 procent, visar att andelen sjunkit
nagot Sett till Operans verksamhet som hf:lhet dat

]ettforsaljnlng, uppglck den t@tala andelen bﬁSQk&I‘G

under 26 4r till 17 procent under 2023.
Pubhkundersoknmgen 2023 (som ir att jamféra
med en som gjordes 2019) visade dven att medelal-
dern pa den totala publiken giit ner med 7 ar, fran 58
till 51 ar.
I enlighet med Operans hallbarhetsplan och det

prioriterade mal 4 i Agenda 2030, God uthildning for
alla, ska 0peran bidra till livslangt lirande och ska

som en inspirator och tillgangliggérare av bildning,
utbildning och lirande ge sin publik kunskaper och
fardigheter som behovs for att framja en hallbar ut-

veckling och kulturell mingfald. Att verka for att sa

_ménga som mﬁjligt ska fa uppleva lﬁr& 's'ig om G’Ch ta

.arbetar a,ktwt med bade fy51skt och dlgltalt

Operan arbetar aktivt med att bredda Operans

lbesoksgrupp och oka andelen besmkare Operan

'azrh unga Dﬂt ar v1kt1gt for Operan att forsta, mlka
drivkrafter och hinder dessa grupper har for att besé-

ka verksamheten. Mot den bakgrunden har Operan
identifierat fem personas med olika behov: kiassikern,

experten, avantgardisten, den obeslutsamme och den
distanserade. Dessa fem personas har utgjort grun-

den till att forsta vilken kommunikation och vilka

forestallningar som skulle méta deras olika forviant-
ningar och behow.

Ci"rka 287 000 (‘2022 251 000) fy‘s“i’sk& besolare

Jamfora med 2019 ars besokssﬁmr fere _pandemm

Det vittnar ocksa om att publiken, jam{ért med 2019

och fére pandemin, atervént till Operan i nastintill
full utstrickning.

Styrningen for att nd en bred publik ansvarar

fraimst Operans kommunikations- och férsaljnings-
avdelning for.

OPERANS PUBLIK 2023

68%. 51 AR 48% 51%
bor 1 Stockholm:  forvdrusarbetar
heltid

dr kminnor  medeldlder

78% 61% 13%
har universitets-  haren mdnads-  Utldndsk bakgrund
eller hogskole- ..mkﬂmst som dver- |
tithtldning siger 35 oo kr




plattferm for .peran att. locka nya pubhkgrupper

3.2.1 OPERANS DIGITALA UTBUD NAR
NYA MALGRUPPER

OPERAN HAR UNDER 2023 kunnat erbjuda scenkonst
av hog kvalitet 1 hela landet bland annat genom siand-
ningar av férestallningar i Folkets Hus och Parkers

digitala biografnitverk, i Sveriges Television (SVT)
och Sveriges Radio (SR}, via den europeiska opera-
plattformen OperaVision samt genom forestéillningar,
konserter, fmd_mpande samtal mterv_]uer och annat

.peran natt c1rka 458 000 dlgltala. besc}kare/ Iyssnare

med sina forestallnmgar konserter och bakom scenen-

material (2022: cirka 386 000).
Sedan mars 2020 har Operan tillgingliggjort ett brett
u’tbud av-fﬁi-res fﬁﬁl‘l-n-ingar- konserter--och infc)rma-t'ivt

samt n& publik som inte kan komma till Operahuset.

OPERAN PLAY 2023 (2022; 2021)

Balett-/dansforestdtiningar

Sedan Operahuset 6ppnade igen efter pandemin

och restriktionerna slapptes 2022 har antalet visning:
ar fortsatt att minska, men Operan ser dnda vikten av
att fortsdtta digitalisera sina forestallningar och skapa

bakom-scenen-material samt material riktat till barn,

for att oka intresset for konstarterna samt £or att oka
tillgangligheten for personer som av olika anledning-
ar inte kan komma till Operahuset.

Operan Play har blivit en amtyckt kanal f@r opera

.utbud och har aven l(}ckat en ny publlk som Inte
besékt Operan tidigare. Genom Operan Play kan
-ocksa-en mtﬁmatmnﬁll _p_ubllk t_a--dcl av forestéllning-

_tlt._tama u_tanfﬂr _S;_t_ockh@l_m_s _la_n.

ANTAL PRODUKTIONER u&Nﬁ%d:VTSNTNﬂHﬂiT

9(79) 9330 (7291 54 269):‘

Operafirestiliningar

11 (14; 15) 4905 5 (11 315 58 295)

Konserter

2(5; 22) 601 _(3- 153;' 27 630)

Bakom-scenen-material (dokumentdrintervjuer, portritt)

24 (30; 29) 10 200 (15 133; 36 556)

17(16; 11) 9214 (18 204; 20 505)

ngmm forbarn (1?1&‘! jb?'ﬁ.ﬁaﬂnmgar)

Ljuffﬁ!er for att b'ssna

0(7;7) 0 (3 035; 3 936)

Ourigt

0(0;2147)

TOTALT

63 (79; 96) 34 250 (58 131; 203 338)

pgrsm som tztfar zb!and be’e’a jkalklaﬂer elz’er aldrebﬁenden Tftamﬁmma ﬁ)?’ Opemn Play dr damed hagre Gn. de angmna

3.2.2 TILLGANGLIGHET FOR PERSON-
ER MED FUNKTIONSNEDSATTNING

OPERAHUSET AR I ETT stort behov av en renovering

och ombyggnation, bland annat just med av an-
ledning av att huset méaste bli mer tillgidngligt och
Oppet f6r ny publik och personer med olika funk-

tionsnedsattningar. Det pagar dock 1 vantan pa en

sadan renovering ett kontinuerligt arbete med att
gora Operahuset mer tillgingligt {6r personer med
'funktionsncdsattmng Operan ger t.ex. alltld fn entré

-alla operafmestallmngar tﬂxtas pﬁ svenska

Utover arbetet med att 6ka tlllganghgheten for den

publik som kommer till Operahuset, pagar ett arbete
for att 6ka tillgangligheten till Operans hemsida och

12,

till Operan Play och ett stort projekt med att ska-
pa en mer tillginglig hemsida kommer att bli klart
under 2024,

Julkarameller, en julkonsert som spelades in i Guld-
foajén, tillgingliggjordes under 2023 exklusivt £or
Kulturarenan, en samlingsplats for kulturupplevelser
via skarm ff:ir"_p.erSt:m@I":sOm inte kan ta sig till scenerna.

OPERAN HAR I UPPDRAG av*regeringen att -ﬁven ri‘kta

_p_a_..o ch utvecklat sin ba_r.nr och .ungdom_svcrksamhet

som under 2023 bytt namn fran Unga p& Operan till

Unga Operan. Det 4rocksi genom denna verksams-
het som Operan ndr barn som inte tidigare kommit i

------
.......
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kontakt med Operan och skapar genom detta fram-
tidens breda publik.

Unga Operan har sedan ar 2003 verkat med malet
att 6ka och fordjupa malgruppens kunskap om opera,
balett och dans. Detta med ett tydligt barn-, jimstalld-
hets-, tillganglighets- och méngfaldsperspektiv och
stravan efter att géra konstformerna tillgdngliga.
Genom forestillningar, konserter och pedagogiska
aktiviteter bdde i Operahuset och pa skolor, nidde
Unga Operan cirka 47 000 barn, unga och vuxna
med forestillningar, konserter, pedagogiska aktivi-
teter, uppsc-kande verksamhet och gmdade vmmngar

Opf:,ran_ P;l.ay_

Férestillningen Klaus Nomi som spelats under
hésten 2023 har haft en stark spelperiod, med stort
biljettryck och utsélda forestillningar. Den vilkom-
nade savil dldre som yngre, men riktade sig sirskilt
till unga vuxna, fran 16 ar och uppat. Fér barn och
klasser i férskoledldern spelades Var dr smorgdsen?

under varen 2023. I anslutning till detta chartrade
Operan, med st6d av externa medel, bussturer fran
skolor som av olika anledningar inte kunde ta sig till
Operahuset.

Det ska vara mojligt for alla barn att komma till
Operan ach som en del g arbetet med att na nya mal
nmg av Operahus&t har Unga Operan ‘under aret ar-
betat fm' att oka narvaron umnfor Operahuset Bland

ut Pé turné L1Il skol.t)r i S.tockhﬁlms yttcrfmorter..
Darutéver har Unga Operans pedagoger haft

uppsokande verksamhet med bland annat kostym-
provningar och deltagit i aktiviteter p& Rinkeby
Folkets hus, Blockparty Flemingsberg, Rinkeby
Bakfestwftl samt natmnaldagsﬁrandet 1 Haga.

ocksa kunnat bjuda in Stmkholms stadsmlssmns
familjeverksamhet, Hisselbyhem och Rinkeby Folkets
hus till evenemanget Barnlirdagar under hosten. Att
samarbeta med andra organisationer och skapa nya
kontaktytor dr en viktig del i Operans mangfalds-
arbete liksom att hitta mojligheter till ytterligare

geografisk spridning.

Fér ytterhgare arbete med att stirka verksamhetens
forankring i skolan, har Unga Operan under aret
arrangerat lirarkvillar, regelbundet traffat det larar-
rad som bildades under 2022 samt inlett ett samat-
bete med férskollirarutbildningen pé Stockholms
un’iversite’t

g-mndskolar som .llgg_f:r i narﬁmradet till Op.erans
och Dramatens nya dekorateljéer 1 Flemingsberg med

inflytt 2024. Samarbetet innebar att skolorna ater-
kommande erbjuds forestillningar, konserter, work-
shops och guidade turer pa Operan eller 1 ateljéerna,

for att integrera Operans verksamhet 1 omradet.

2023 har 9 operaworkshops och 35 guidade visning:-
ar av' Operahuset genomforts for cirka 1100 barn i
de lagstadieklasser som deltar 1 projektet. Projektet
delfinansieras fran och med 2023 av dekorateljéernas

fastighetsigare Fabege.

TABELL Operans barn-, familje- och ungdomsverksamhet i sammandrag (exkl. digitala aktiviteter/produktioner)

2022 2020

2028

._ - . ‘ .

A-nmz‘ ffireﬂéiﬂningar

s

167 43

Aﬂmi bem’care ﬁ; reﬁm’{nmg‘ar (avrundad sﬁa)

...... 34 6 00 6’ : 6‘00

Pedagagzslc z;erkmmhef ¢

986 89

39 14

5 ﬁr ﬁr 2022 ach 2021 im Jmtemt,r pa motsvara nde séitt,
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3.2.4 KUNDNOJDHET

FOR OPERAN AR DET av storsta vikt att publiken

ar nojd med sin upplevelse och detta giller oavsett
om besdket ager rum i Operahuset, 1 de digitala
kanalerna eller pa andra scener diar Operan
gastspelar. Styrningen fran Operan for att félja upp
och utveckla kundn ojdheten ansvarade Oper ans
kommunikat’iﬁns- O'C'H fﬁ'irsﬁljningsavdelning fﬁr_._-.

*Operans besakam genomfors pubhkundersak

ningar. Under 2023 besvarades ovan nimnda mer

'-@mfattande pubhkundersokmng ay totalt 1051

-att mata dﬁnna genom nyckeltalﬁt NKI (nq]d kund
index). Resultaten visar sammantaget pd ett fortsatt
mycket hogt NKI-betyg och néjdhet bland Operans

bestkare; 88 av 100 avseende férestillningen
-(.‘2019 89 2017 86) (:ach 88 av 100 avseende

:fr_)r .peran under 2923 hamnade pa 7 8 vllket kan S€s
som ett mycket hégt tal pa skalan -100 till 100. NKI
GCh NPS mats bara fc-r forestallmngar i Operahuset

1. De senaste pubﬁkﬂﬂdémﬁfcningama av denna omfatining gjordes
2023 och dessforinnian 2019. Aren déremellan har pubhkunder—-
sekningen ersatts av enklare enkiter. Undersokningsmetoden i de
enklare enkiterna skiljer sig fran den mer omfattande undersok-
ningen, varfor jamforelser mellan 2023 och 2022 inte drmdjlig.

2. Mdttet NPS har tillkommit for publikundersékningen 2023 och

éryamﬁmfm‘ med jamforbara publikundersokningar betréffande
NPS ér dérfor inte mojlipa.

fym av sju. prmrltﬁrade Omraden fakus pa de anstall
da, for att aktivt lyfta medarbetarfragor och fortsatta
att vara en attraktiv arbetsgivare.

Att vara en god arbetsgivare 4r avgrande for att
kunna attrahera, utveckla och beh3lla sina medar-

betare — vilket i férlingningen skapar en néjd publik.

Det inkluderar-en god arbetsmiljo, en féretagskultur
som medarbetarna ir stolta éver samt processer och
strukturer som utvecklar och stédjer verksamheten.

I Operans ledarprofil betonas “kommunikativ,
samverkande och professionell” fér att uppmuntra
till ett ledarskap som skapar tydlighet och invelve-
rar till delaktighet och engagemang och ett medar-
betarskap som tar ansvar och samverkar for att de
gemensamma malen ska uppnas.

Alla avdelningar ska ha regelbundna méten f6r att
halla medarbetare informerade om vad som hander
i verksamheten, skapa delaktighet och fanga upp
fragor fran medarbetare och grupper. For chefer
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finns motsvarande forum. Andra forum f6r dialog ar
_;samverkan mellan arbetsgwaren ach de lokala fack
inom rcspektwﬁ avdelnmg Samv&rkan sker ﬁcl{sa
Inom ramen fer arbetsmﬂpkammﬂten

I slutet pa ar 2023 sysselsatte Operan 542 fast
anstallda (tillsvidareanstillning, provanstillning,
férordnande, ettarskontrakt eller langtidskontrakt),
varav 27 medarbetare arbetade pa deltid. Inom
Operan finns drygt 1 00 olika yrkesgrupper fordelade
pa tre kategorier; konstnirlig, teknisk och adminis-
trativ personal, vilket g6r‘Operan till en mycket
komplex arbetsplats. Operan har dven en viktig roll
som arbetsgivare fér seenkonstens frilansmarknad 1
Sverige. Samtliga medarbetare, statister undantaget,
omfattas av kollektivavtal.

Operan har som fortsatt méal att vara en attraktiv
arbetsgivare. Ett sitt att méta det 4r via den Arli-
ga medarbetarundersékningen som utgar fran sju
huvudomraden; dvergripande fragor, arbetsklimat,
medarbetarskap, organisation, ledning, ledarskap,
utveckling och varderingar. Svarsfrekvensen gick
upp nagot under 2023 jamfort med 2022, 83 procent
mot tidigare 75 procent svaranden. Resultatet visade
att engagemanget (86/100) och kinsla av menings-
fullhet fér det egna arbetet (79/100) ér fortsatt hogt.
Dessutom upplever svaranden att de har nytta av sina
kunskaper och fardigheter i arbetet, kinner ansvar
i utférandet av sitt arbete och stor samhérighet
gentemot den egna arbetsgruppen. Undersékningen
visar att fragor som Operan behover vara observant
pa ar bland annat arbetets organisering och rutiner,
samarbetet mellan avdelningar samt utvecklingsmo-
jligheter i det dagliga arbetet.

Personalomsittningen ligger p& en 13g niva jamfort
med arbetsmarknaden i stort, 4,4 procent. En trolig
forklaring till det ar att scenkonst ar en relativt liten
bransch och manga av yrkesgrupperna har en be-
gransad arbetsmarknad att verka inom.

PERSONALOMSATTNING 2023 (bland fast ansidllda)

PERSONAL-
OMSATTNING {%)

ANTAL SOM
SLUTAT

ANTAL SOM
BORJAT

24 28 4,4

3.3.1 MANGFALD OCH INKLUDERING
OPERANS MEDARBETARE OCH ARBETSSOKANDE ska
ges jamlika mojligheter grundat pa objektiva kriterier
sasomn kompetens, erfarenhet och resultat. Under
2023 har Operan vid rekrytering infért urvalsfrigor
som alternativ till det personliga brevet i syfte att ska-
a en mer anvandarvanlig och relevant rekryterings-

process och dka graden av objektivitet 1 processen.
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Operan ar en arbetsplats med en jamn kéns- och
ldersférdelning i stort, varav 49 procent ar kvinnor
och 51 procent ar man i gruppen fast anstillda. Det
finns dock enskilda arbetsgrupper som domineras
av mén respektive kvinnor. Mélet ar att si langt det
ar mojligt uppna en kénsférdelning som ligger inom

Operan arbetar aktivt med en jaimn f6rdelning dven
inom de konstnirliga teamen ;(’r:ég:i'szsﬁirer; SCEno gmfﬂ_,_,
dirigenter, kostymdesigner, ljussittare, videodesigner
med flera) avseende kon, alder och en méangfald bland
upphovspersonerna (koreografer, kompositorer,
librettister med flera). Mélsittningen for kénsfordel-
ning uppnaddes under 2022 men hade en dominans
av man under 2023.

ANTAL KVINNA (%)

Operan ska vara en arbetsplats fri frin diskrimi-

nering, trakasserier och krinkande sirbehandling.
Férattuppna detta bedrivs ett systematiskt arbete
genom olika styrdokument sasom Operans upp-
férandekod, arbetsmiljépolicy och likabehandlings-
policy, ett visselblasarsystem och utbildning f6r
skyddsombud och chefer.
Om en medarbetare upplever sig utsatt for diskrimi-
nering eller krinkande sirbehandling dir en anmélan
gors, inleds en utredning enligt likabehandlingspoli-
cyn. Under 2023 inkom inga sadana anmilningar till
HR-avdelningen eller ledningen.

18‘“‘"29 .E.R {%) 3 “49 fiR- (%) }5{} JELR (%}

Tl

Ledningsgrupp 11 64%

0%

9%

91%

Enhetschefer 18 44 %

56%

0%

44 %

56%

Arbetsledare 18 50%

50%

0%

33%

67 %

Konsin. personal 261

48 %

52 %

177%

41%

42 7%

Teknisk personal 44 %

5%

43 %

52%

Adm. personal 54 67%

4%

42 %

54 %

TOTALT 542 49 %

10 %

49 %

41 %

Styrelse* 7 43%

* Galler stammovalda ledaméter

AR KVINNA MAN

TABELL Konsfirdelning och éldersfordelning konstndrliga team®, 2020-2023

18—40

0%

4%

41—558

1

$6%

>506

Snlicybck AT :

2020 33% 67 %

19%

317%

2021 25 %

75 %

8%

W
o

45

2022 42% 38 %

15 7%

m 2
a9 )

44 %

2093 %% 4%

11%

52 %

37%

MAL. 40/60

25 %

* Innefattar kompositor, librettist, dirigent, regissor, koreograf, scenograf, kostymdesigner,

ljus-, fjud- och videodesigner; maskdesigner samt dramaturg

ib

50 %

25 %



3.3.2 KOMPETENSUTVECKLING
ARBETSGIVAREN HAR EN NYCKELROLL 1 att fr’ﬁ-mja
en s-todpndckultur m‘-.:h_-e-rbj_uda relev‘ant s-to_d_ -V-erk_--
tyg, processer och resurser for medarbetarutveckling
formuleras och kommuniceras av HR och respektive
ansvarig chef foljer upp med sina medarbetare. Varje
medarbetare har en skyldighet att aktivt delta i sin
egen kompetensutveckling. Genom att tillsammans
ta ansvar skapas en hallbar grund for-att méta fram-
tida utmaningar.

Medarbetarsamtalet ir ett viktigt verktyg fér
medarbetare och chef att diskutera medarbetarens
.kampﬁtensutvecklmg Undﬁr 2023 var det 69 proc&nt

En forklarmg tlll kangﬁn kan vara att de-t -har
genomforts enskilda insatser och coachning till
cheferna runt medarbetardialogen.

Under &ret har chefsgruppen tréaffats varannan
ménad fér att ta upp aktuella ledarskapsamnen,
utbyte av erfarﬁnheter och natverka med varandra

varen en heldagsutblldnmg i praktlsk konﬂlkthan-
tering och medling for chefer och HR. Utbildningen
holls av en extern samarbetspartner. En summering
av de verktyg som lirdes ut och en teoretisk grund

i krinkande sirbehandling och diskriminering dger
rum 2024 f6r skyddsombud.

Dirutéver genomfdrdes den drliga utbildningen i
systematisk arbetsmilj6 for chefer tillsammans med
skyddsombud. Syftet med uthildningen ar att ge nya
chefer grunder att ta dver -arb'e"tsmiljﬁupp-g’iftcr och
ny’r'a' sk’yddso ; 'bud kunskap om sin roll i a.rbetsmﬂja-

brandutbll._dnmg, h]art-f- o_c.:h lungraddnmg; hot DCh_
vild pé arbetsplatsen, har genomférts under aret.

Infér sommaruppehallet holl vd en workshop for
alla chefer kring vision och mal for att skapa invol-
vering och delaktighet i malarbetet. I slutet av-augus-
ti genomfordes en kick-off f6r samtlig personal med
teman som "Omviarlden, Operan och scenkonsten
ur-ett framtidsperspektiv”, "Operans vig framat” och
"Verklig motivation och arbetslust”.

3.3.3 TRYGG OCH SAKER ARBETSPLATS
MUSIK, OPERA OCH BALETT dr scentekniskt kravande
konstformer som stiller stora krav pd ett systematiskt
arbetsmiljoarbete och dar Operan har identifierat
scenen som det storsta riskomradet, sett till den fysis-
ka arbetsmﬂjﬁn. DEt--.ViktigaStle&I att SkﬂpﬂOCh félja
upp trygghet och siakerhet dr genom det systematiska
arbetsmiljoarbetet som bedrivs enligt Arbetsmiljo-
verkets foreskrift AFS 2001:1.
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Det systematiska arbetsmiljéarbetet finns vél-
dokumenterat och beskrivet for alla medarbetare
p4 intranitet. En djupare dokumentation finns for
chefer om deras specifika ansvar och krav runt
arbetsmiljén via en digital chefshandbok som
kcmtmuerhgt uppdateras utifrn férandringar som
sker i verksamheten och utifran nya regler och lagar.
2023 implementerades till exempel Operans Rikt-
linjer for intima scener. Sedan 2023 har Operan en
barnrittspolicy utover befintliga riktlinjer med mer
detaljerade instruktioner fér Operans medarbetare
som arbetar med barn.

Df:t ﬁnns en stark representation av skyddsom--
skyddsmnder @ch med att .rapp.mtera arbetsskado‘-r,
tillbud och riskobservationer inom Operans verk-
sarnhet Tillbu-d och arbietssikadmutreds av ch‘ef

tlllbud_;och a-rbetsskadm _.r.edemsas_ under mc}ten,_med
Arbetsmiljokommittén som halls fyra ganger per ar.

Den 21 september 2023 {61l en av Operans med-
arbetare ned fran en av scenbalkongerna och
forolyckades. Operans krisorganisation aktiverades
omgaende och blev en central punkt for att samla
och dela information. Insatser i form av krisstdd pa
saval grupp- som individniva fanns tillganglig och
chefer erbjods fordjupande forelasningar.

Som en f6ljd av arbetsplatsolyckan inleddes
parallella utredningar av Polisen och Arbetsmiljo-
verket. Operan har dven anlitat en extern firma f6r
en oberoende olycksutredning, med uppdrag att ta

reda pé vad som hinde, varfér det hinde och vilka at-

garder som maste vidtas for att ndgot liknande aldrig
ska hinda igen, Efter olyckan har Operans interna
arbetsmiljo- och sdkerhetsarbete varit ledningens
hogsta prioritet.

Handelsen har medfort att Operan ser pa ar-
betsmiljdarbete ur ett vidare perspektiv. Redan
under hésten utférdes en riskanalys av arbetsmiljén
pd scenbalkongerna och ett antal atgirder vidtogs
omgacnde Den interna oberoende olycksutred-

-mngen, som presmteradt:s for Arbetsmlljoverket L

crrgarllsatl.@nsmrsp-ektm Iy-f ter f.r--am ett a-ntal -a-tgard-cr
for att ytterligare sidkra arbetsmiljon kring scenen.
Det konstateras att det dvergripande systematiska
arbetet finns pa plats, men att det brister 1 implemen-
tering och uppfoljnlng Kommande ar kommer att
praglas av ett hogt prioriterat arbetsmiljoarbete och

ett lika hogt prioriterat sakerhetsarbete.

3.3.4 HALSA OCH OHALSA

OPERAN HAR ETT EGET hilsovirdsteam som arbetar

--mﬁd forﬁbyggande halso- och frlskva.rd och dven med

ar att fanga upp tldlga mgnaler pa ohalsa, framja gad

hilsa samt ett langt och héllbart arbetsliv. Teamet

of the document.
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bestar av fysioterapeuter, massorer och naprapat
och en sjukskoéterska. Operan har ocksa en intern
foretagshilsovard samt tva externa leverantorer tor
samtalsstod for individ respektive chefs- och grupp-
handledning.

Samtliga medarbetare erbjuds friskvard 1 form av

pass under ledning av fysioterapeut och arskort pa
en triningskedja till reducerat pris. Det finns ocksa
mdjlighet att boka in behandling hos massér eller
naprapat.

Under éret har baletten bildat en "wellbeing
committee” bestdende av representanter frin sévil
arbetstagare som arbetsgivare 1 syfte att arbeta for
jande insatser for danskompaniet med bland annat
en serie foreldasningar om mental training/formaga
och en foreldsning om motivation och prestation fér
balettens ledning och balettméstarna.

Under 2023 rapporterades 39 arbetsskador (varav
17 med hog konsekvens), 47 tillbud och 22 riskobser-
vationer.

Av de inrapporterade arbetsskadorna fanns skelett-

skador/frakturer (5), stukning/vrickning/strackning
(8) samt kross/klam eller annan muskelskada (14).
Ut6ver dessa arbetsskador intriffade ett (1) dods-
fall. For ovriga incidenter syns inga tydliga moénster

21 olycksfall har medfort langre sjukskrivning

varav 20 var pd grund av arbetsrelaterade skador och

en fardolycka.

3.3.5 ORGANISATION
REGERINGENS BESLUT OM SANKTA anslag som kom
under aret paverkar verksamhetsplaneringen i stort.

Det har medfort att en oversyn av effektivitet, beman-
ning och organisation har pabotjats, som anpassning
till det nya ekonomiska laget. Ett anstallningsstopp

har inférts for tillsvidareanstallningar och anstall-

ningar som ar langre dn ett ar.

For att tydliggdra organisationen och f6rbattra

férutsattningar for bade den konstnérliga respektive

den administrativa delen av balettorganisationen,
etablerades en administrativ enhet inom baletten med

en administrativ chef som ansvarig.

TABELL Sjukfranvaron fordelad per kén och dldersgrupp (%) 20212023

Kvinnor

0028%% 9099 %% 2091 %

Midn

Anstiilida 18-29 ar

Anstallda 30-49 Gr

58 55 o

Anstillda >50 dr-

53 6,6 4

Sjukfrdnvaro dver 60 dagar av den totala frénvaron

43,0 39,3 41,0

SJUKFRANVARO TOTALT

* 2021 inkluderar sjukfrinovaro och arbetstid alla anstillda med undantag av arvodister:
Dirtill redovisas ordinarie arbetstid enligt nyckeltalsinstitutets definition “totalt arbetad iid”.

** Sedan 2022 anvinds GRIL:s definition for sjukfranvaro.

TABELL Arbetsskador, tillbud, riskobservationer samt skadefrekvens, 2021-2023

2023 2022

Riskobseérvationer 29 16

2021

10 9/91/0

FORDELNING MELLAN KVINNOR/MAN/
KON EJ REDOVISAT I (%) FOR 2023:

Tilibud 47 g3

26 28/72/0

Arbetsskador 39 37

23 31/69/0

Skadefrekvens™ 10,0 6,9

5,2

* Ny indikator frdn 2021 (Andel arbetsrelaterade skador som registrerats 1 Operans IA system = Antal arbetsrelaterade skador

som kan registreras / Antal arbetade timmar x-200.000). Antalel arbetade timmar 2023 var avrundat 916 095 st.




samheten syftar mte tlll a.tt ge ﬂverskott ellcr utdcln
ing. Daremot ska Operan, enligt sin dgaranvisning,
ha ett eget kapital som ger en stabil grund for verk-

Samheten

P &

4« l l‘ AFFARSETIR I VARDE-

ATT UPPFYLLA LAGKRAV SER Uperan som en
sjalvklarhet och en miniminiva for hallbarhetsarbetet
inom verksamheten men ocksa 1 hela virdekedjan.
Darfor har gﬁ*d affﬁrset’ik 1 vﬁrdé-k-edj an utSﬁt-t-s till

relevanta fcsr Operan samt varderardlal{)g_en_ me:_.d_ de
prlorlterade mtressentgrupperna

konsumtmns m:h pmdul«:tmnsmonster fm' att
mmska negatw pﬁverkam pé’i klimat och Il’lllJO samt-
och upphandlmgar paverkan pa manmska @Ch mlle
och med hjalp av aktiva val, strategi och planering
kan Operans negativa paverkan minska. Operan kan
bland annat minska méangden avfall genom att dter-

vinna material i s stor utstrickning som mojligt och

infor ink6p av en vara 6ver 100 000 kr ska en analys
forst goras om en begagnad istéllet kan anvindas,
Leverantorer ér en prioriterad intressentgrupp for
Operan och det dr darfor viktigt att frigan om
affirsetik i virdekedjan f6ljs upp. Det instabila

ekonomiska ldget 1 omvirlden under 2023, med héga

prissittningar, inflation och osikra férutsittningar,
medférde att anbuden ofta var hogre 4n berdknad
budget.

Det dr en utmaning fér en sa pass specialiserad

verksamhet som Operans att folja upp leverantorers

affarsetik och arbete med hallbarhetsfragor. 1 syfte
att minska risken for skador pa savdl mianniskor som
miljo tillampas forsiktighetsprincipen och Operan
staller, dar det ar mojligt, olika riktade hallbarhets-
och miljékray vid anskaffningar och upphandlingar.
Infor varje storre upphandling analyserar Operan

18

aktuell bransch fér att identifiera mojliga hillbarhets-

risker och lampliga héllbarhetskrav.

LANGSIKTIGT HALLBARA RELATIONER MED leveran-

térer och andra som paverkar Operans verksamhet
ar en forutsattning for ett ansvarsfullt féretagande
och Operans anskaffningar ska kannetecknas av
affarsmissig korrekthet, objektivitet och drlighet med
iakttagande av god affdrssed. Operan lyder under la-
gen om offentlig upphandling (LOU) och har sedan
marnga ar en upphandlingspolicy for att uppritthalla

kvalitet och enhetlighet 1 Operans upphandlingar

samt att sikerhetsstilla att LOU:s tillampliga regler

efterfoljs.
For att bedriva sin verksamhet pa ett framgangs-

rikt sdtt behover Operan anlita ett antal olika lever-

antorer ~ allt fran konstnérliga anskaffningar sasom
'b'ﬁstﬁlln’ing av -mu-sik I'ibrett@' scenogmﬁ kmeograﬁ

'kommumkatl_on med_me_ra.,. Bf:howt hy brett m_.‘:h__
darmed #r leverantérskedjan komplex. Operan képer
varor och tjanster fran cirka 1 300 olika leverantérer
per ar; leverantérerna finns, férutom i Sverige, framst
i europeiska lander som Tyskland och England, vilka
ar nischade inom scenkonst och teknik.

Vid upphandlingar 4r det viktigt for .p-emﬁ att

uppstilla kray gillande héllbarhetsaspekter sdsom

-_mlljohansyn och socialt ansvarstagande. Detta gors
i samarbete av den chef som ansvarar fér en anskaff-
-;mng och i samarbﬁte Operans upphandlare Vagled

Genem .perans uppforanmeked o1 lﬂverantorer "
som undertecknas av samtliga nykontrakterade

leverantorer, klargors Operans huvudsakliga krav
avseende ansvarsfullt féretagande i frigor som ror
milj6, arbetsvillkor, manskliga rattigheter, antikor-
ruption, affarsetik och mangfald. Koden utgir

fran féljande riktlinjer och till dem underliggande

konventioner: FN:s Global Compacts tio principer

for hallbart foretagande, FN:s vagledande principer

om féretag och manskliga rattigheter och OECD:s
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riktlinjer for multinationella foretag. Utdver denna
externa kod har Operan en intern uppférandekod
som bland annat klargor att anskaffning av varor och
tjanster som behovs for att bedriva Operans verksam-
het ska ske pa ett hallbart, lagenligt, affarsmassigt
och effektivt sitt.

Operan tillampar dven EU:s sanktioner avseende
exernpelvis forbud mot a;-tt teé’kna -0--:fen't1'iga ko*ntra-kt

fr&n- sina rf:dan b_.eﬁntllga__1_¢s;eran_tﬁ_r_t:r.

Med anledning av den kommande rapporterings-
lagstiftningen CSRD och de europeiska standarderna
for hallbarhetsrapportering (ESRS) som Operan
kommer att omfattas av for verksamhetséret 2025,
borjar Operan under 2024 att se éver och utveckla
nya rutiner och system for att analysera verksamheten
och identifiera indikatorer enligt de nya redovisnings-
kraven, gora berdkningar av klimatpaverkan och

virdekedja samt identifiera dtgirder for att forhindra,

minska och &terstilla denna paverkan.

4 Q EFTERLEVNA D AV LAGAR

LR

K RUPTION

PA OPERAN GALLER NOLLTOLERANS mot korruption
och mutor vilket tydligt framgar av Operans interna
uppforandekc}d ach pelmy m@t korruptmn som samt-

utblldar darfor k(mtmuerhgt---alla medarbetare om
wkten av att mte bh pﬁverkad 1 beslut genr;)m att

'Operan har sedan 2021 ett v1sselblasarsystem med

TABELL Skapat och levererat direkt ekonomiskt virde (mkr)

syfte att gora det sikrare, tryggare och enklare for

medarbetare och leverantorer att rapportera miss-

forhallanden, vilket dr en viktig parameter i anti-
korruptionsarbetet.

Policyn mot korruption ar central for Operans

upphandlingsverksamhet da offentlig upphandling
historiskt sett ar en riskgrupp for just korruption
och otilldtna féormaner. Operans biljettpolicy, vilken

reglerar exempelvis antalet fribiljetter till fast- och

*visstidsanstéil’lda- medarbeﬁtare samt'pressbilje't_teri, ror

Under 2023 har’ mga mmdenter lmpplat till korrup-

tion kommit till ledningens kinnedom.

Inga incidenter eller hidndelser har noterats under

2023 som inneburit avvikelser mot lagstiftning eller
frivilliga krav eller policyer gillande kunders hilsa

.och sakerhet .peran har heller inte tllldomts nagra

-bes,ta_mmﬁl.sﬁr m:h- har_ m.te bllz;Vl_t st_am_d wd d.@.mstol
eller konfliktlésningsinstitut.

OPERANS EXTERNA INTAKTER BESTAR till huvuddel
av biljettintikter. Omsattmngen (exklusive det statli-

ga bidraget) uppgar till 118 2 mkr 2023 (2022 10. 8.

Kastnaderna for 2023 uppgick till 638,8 mkr (2022:

607.8 .mkr) |

Resultatet for 2023 uppgar till 0,8 mkr (2022: 1,0
mkr) och det egna kapltalet uppgar till 86 2 mkr

2022 2021

Intikter’
SUMMA TILLSKAPAT EKONOMISKT VARDE

FORDELAT EKONOMISKT VARDE
Rorelsekosinader
Liner och ersdttningar till anstalida *
Betalningar till finansidirer

SUMMA FORDELAT EKONOMISKT VARDE

BEHALLET EKONOMISKT VARDE 4

566
566

607 4
607, 4

-174,6
-416,1
0,4

=591,1

- 144,2
-381,1
0,4
-525,8
5,5

16,3 4{}, 3

1 Omfattar statligt bidrag, biljestforsilining, intdkter frdn sponsorer samit diverse intdkter som uthyrningar, turnéer med mera

2 Inklusive arbetsgivaravgifter och lineskalt pa pensioner

3 Summan ska tdcka nvesteringar som behdver goras av konstndgrlig karaktdr samt i fastighet och teknik



4.3.1 DELFINANSIERING GENOM
DONATIONER OCH PARTNERSKAP
VID SIDAN AV DET statliga anslaget och biljettintak-
terna bidrar partnerskap med andra foretag och
donationer fran stiftelser och privatpersoner till
finansieringen av verksamheten. Operan stravar efter
att samarbeta med foéretag och partners som delar
Operans kiarnvirden och Operan avstar fran samar-

beten med organisationer som kan uppfattas som
diskriminerande eller féretrida omriden som kan
anses skadliga, sasom féretag verksamma inom krigs-
industri/pornografi/vadslagning eller féretag som
inte f5ljer kraven pd ménskliga rattlgheter

2023 finansierades framtagandet av rets fyra
avsnitt av webbscrlen Det mﬂgzska fmsf:t f@r Operans
Stlftelse sarskﬂda fcmden och fmn Stiftelsen Slg
natur. Webbserien beskriver arbetet pa och bakom
scenen pa Operan och har till syfte att skapa ett

inspirerande material som haller hog konstnérlig niva

'med .pcmn or:h Huddmg& kommun g{:}r det maj

och som pa samma gang dr bade pedagogiskt och

bildande, med ett tydligt barnperspektiv.

Under 2023 fornyades Operans samarbete och

partnerskap med rederiféretaget Wallenius genom ett

tredrigt avtal, vilket mojliggdr utvalda projekt inom
Operans barn- och ungdomsverksamhet. Operan
fornyade dven sitt partnerskap med byggmastar- och
fastighetsbolaget Savana som sa kallad féretagsvin.
Opcrans nytillkfzsmna fﬁretagsvﬁnner underQOQS ar

11gt

for fyra skolc}r i Flemmgsberg att ta del av Unga,

1851 som stottar .perans Verksamhet mer generﬂllt

och deltar i Operans Donationsfonds aktiviteter.

Genom att erbjuda medlemskap i Operans Dona-
tionsfond har Operan ett uppskattat och néra samar-
bete med ett flertal privatpersoner. Donationsfonden

ger en plattform for engagemang samt stod till den
konstnirliga utvecklingen.

Stockholm den 21 mars 2024

Lena Olving
STYRELSEQRDFORANDE

Orjan Wikforss
VICE ORDFORANDE

Anders Back

Kasper Holten

Magnus Aspegren

Chrissie Faniadis

Asa Séderb erg

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Fohan Edholm

Johan Rydh

Fredrik Lindgren
VERKSTALLANDE DIREKTOR
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2-5 Extern granskning 4, 24

affdrsrelationér _

2-7 Anstillda 14-15

2-8 Arbétstagare som inte dr anstillda

2-9 Styrningsstrukiur-och sammansdtining

2:10 Nominering och val av det higsta

styrande organet

2-11 Ordfsrande for det hégsta styrelseor-

ganet

2-12 Det hogsta ledningsorganets roll

i Overvakningen.av hanteringen av
konisekvenserna

2-13 Delegering av ansvaret for
hanteringen av pdverkan

hdllbarhetsredovisningen

2-15 Intressekonflikter

2-16 Kommunikation kring kritiska fréeor 5

217 Bﬁf'ﬁﬁgﬁa Jgrreljﬁmgamtg kollektioa
kunskap

21

4,25

4, 13-14
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i

Inga visentliga fordndringar Jémjort med
tidigare redovisningar.

Inga betydande forindringar jamfort med
foresdende dr

Austeg: Operan redovisar enbart uppeifter
Jor fast anstéllda

Austeg: Operan redovisar enbart uppgifier
Jorfast anstillde

Se Kungliga Operans Arxredavzmmg 2023,
Bolagsstyrningsrapport, s. 24 rubrik Styrelsen

Se Kungliga Operans Areredovisning 2023,
Bolagsstyrningsrapport, s. 26 rubrik Nominerings-
processen och Statens dgarpolicy och principer
Jorbolag med statligt dgande 2020, avsnitt 3.1
Styrelsenomineringsprocessen, s. 3

Ordforanden i Operans styrelse har ingen
operativ befattning

Se Kungliga Operans Arsredovisning 2093,
Bolagsstyrningsrapport, s. 26 rubrik Bolagets
ledning

Se Kung!zga Operans 4 rsredovisning 2025,
Bolagsstyrningsrapport, 5. 26 rubrik Styrelsens
arbete

Se m gﬁgxz Opmz ns A fmdﬂ ﬂﬁniﬁg '2023‘

ng!zga Opemm stymfse ansvarat ﬁ}r den
interna kontrollen. Vid majliga intressekonflikter
avstdr respektive ledamot fran att delta i beslut.
Se dven Kungliga Operans Arsredovisning 2023,
Bolagsstyrningsrapport, s. 27 rubrik Internrévi-
sion

Se dven Kungliga Operans Arsredovisning 2023,
B@Zagﬁ@mmg&mg}parf 5. 26 rubrik Styrelsens

Se Kungi?ga Operans Arsredovisning 2023,
Bolagsstyrmingsrapport s. 24 rubrik Styrelsen.
Kunskap och kompetens sprids ocksd under
nédtverkstrdffar mellan de statlist dgda bolagen.



- 8¢ Kungliga Operans Arsredovisning 2029,
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2-90 Process for att faststilla ersiittning f ﬁ' funghg@ Operans Ersdtiningsrapport 2023,

Se Kungliga Operans Erséﬁfﬂiﬁgmppart 2023,

2:21 Arlig total ersdittning '

322 Utalanden om srategingor hilbar
utveckling

2-23 Policydtaganden 6, 18-19

Inom ramen for Chefsforum introduceras nya
policyer till verksamheten. Operans alla policyer
5-6, finns pd sdvél svenska som engelska pé intrandtet
18-19 Onet for okad tillgdnglighet. Se dven Kungliga
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15

L
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P
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s .

Srigor 2021
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2016

lokalsamhillet, konsekvensbedommingar 5, 12—-13  for delar av verksamheten. Resultaten redovisas
~och utvecklingsprogram - inteoffentligt

TILLGANGLIGHET, INKLUDERING OCH MANGFALD

frdgor 2091 3-8: Styrning av den vdsentliga aspekten — 11~14

Anial urpremidr, premidn, nypremidr
och repris

Operans egen indikator

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

© 3-3: Styrning av den vdsentliga aspekten.  14—17
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GRI 403: Hélsa och 403-1 Ledningssystem for hilsa och
sikerhet i arbetet 2018 sdkerhet pd arbetsplatsen
403-2 Riskidentifiering, riskbeddmning
och tncidentundersokning

1617
16=17

403-3 Foretagshilsovdrd 1617

403-4 Medarbetarnas deltagande,

samrdd och kommunikation om hédlsa 14-17
och séikerhet | arbetet

403-5 Uff}f!éfﬂiﬂg.gy medarbetdrnag i 16-17
hilsa och sikerhet | arbetet o

403-6 Framjande av arbetstagarnas hdlsa  16-17

403-7 . drbyggande och 'lind?‘ing} av

arbetsmiljoers héilsa-och sikerhet 16-17

203-9 Arbetsrelaterade skador 17
GRI 405: Mangfald 405-1 Mangfald bland styrande organ
och lika méjligheter samt bland anstillda
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14-15

406-1 Antal fall av diskriminering 15, 16~19
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Sfrdgor 2021 L
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GRI 302: Energi 2016 7

305-3 Andra indirekta vixthusgasutslipp sy - Avsteg: Operan har idag inget definierat basar

(Scope 3)

och foljer ingen specifik standard for berékningen
av kKlimatutsldppen.

GRT.?Va,s‘mmga - 0.0, it SRR T T R
frdgor 2021 3-3: Styrning av den visentliga aspekten ~ §-9

Avsteg: Aktiviteter utanfsr Operans verksambet
8-9 (upstream) inkluderas inte i bedommingen av

Jaktiska och potentiella avfallsrelaterade risker
o - e Tt g Awsteg: Aktiviteter utanfor Operans verksamhet
GRI 306: Aufall 2020 3002 Hantering av betydande ayfalls: g o pcirpam) inkluderas inte i bedsmmingen av

306-1 Avfallsgenerering och betydande
avfallsrelaterad pdverkan

relaterade effekter faktiska betydande avfallsrelaterade effekter.

306-3 Producerat @;g_ﬁzﬂ 4

GRISVaxmt!zga . D T T oy

Sfidgor 2091 3-3: Styrning av den visentliga aspeften  18-19
201-1 Skapat och utdelat direkt

GRI 201: Ekonomiska ekonomiiskt varde

resultat 2016 201-4 Finansiellt stéd som evhallits

19

19--20

Se Kungliga Operans Arsredovisning 2023,
19 Bolagsstyrningsrapport, s. 27 rubrik Revisorer
fram till Internrevision

GRI 205: Antikorruption  205-3 Bekraftade fall av korruption
2016 och vidtagna dtgdrder

23
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INLEDNING

VI HAR FATT I uppdrag av styrelsen i Kungliga Op-

eran AB (Operan) att oversx_kthgt granska Operans
dcﬁm@mt hallbarhetsredomsmngcnb _om_f_attnmg- pa.
sidan 4 i detta dokument varav den lagstadgade hall-
barhetsrapporten definieras pa sidan 4.

STYRELSENS OCH FORETAGSLED-
NINGENS ANSVAR

DET AR STYRELSEN OCH foretagsledningen som har
ansvaret fﬁr a’t’t' upprﬁt'ﬁa h’ﬁllbarh-etsredmvi’sningen
e_nl_lghe-t m;e_d_ t:ﬂ:lamphga_ _kmte-r_lcr._res_pﬁkim arsre-
dovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 4 1
héllbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar av

ramverket for hallbarh&tsredowsmng utgwet av GRI

framtagfnaa_ redwl.smngs. m:;h..bﬁ.raknlng_sprmqpﬁr
Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll
som bedéms nédvandig for att uppratta en hall-
barhetsredovisning som inte innehéller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag:

REVISORNS ANSVAR

VART ANSVAR AR ATT uttala en slutsats om hall-

barhetsredovisningen grundad pa var 6versiktliga
granskning och limna ett yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten Vért uppdrag ar
begrinsat till informationen i detta dokument och
den historiska information som redovisas och omfat-
tar siledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet
mﬁd ISAE 3000 (@marbetad) ﬁndm besqyﬂcandeﬂ

hzxtamk ﬁmrmeﬂ mﬁ}rmatwn En eversﬂcthg gransk
ning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till
peréf(‘mér som ar aﬁsvariga for upprattandet av hall-
barhetsredovisningen, att utfora analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgéarder.
Vi har utfort var granskning avseende den lag-
stadgade hillbarhetsrapporten i enlighet med FAR:s

_jgn'néﬁrr Rock-Baley
AUKTORISERAD REVISOR

24

rekommendation RevR 12 Revisorns yitrande om
d&n -Zagsmdgade-hél[barﬁeixmppmm 'E“n '6Ve'rsikt1ig

annan 1n-r1-ktnmg och._en b-@tydhgt mmd_re _{::_mfat.tnmg
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed 1 gvrigt har.

_Rwisi{msféretaget- ti-ll"a'"mpar I'n-tesmat'ic;-' nal’ -S'ta-ndard

utfo;rm-ar, 1mpl¢ment¢rar Q_@h_hanterar ctt._sy_stf:m

for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner

avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tillampliga krav 1 lagar och
andra 'ffjrf?a;t'tninga'r Vi’ ar oberécnde i frhﬁﬂande tﬂl

De granskmngsatgardel som wdtas v1cl en Qversikt.-
lig granskmng och granskning enligt RevR 12
gor det inte mojligt f6r oss att skaffa oss en sddan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstan-

.dlgheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en oversiktlig granskning och granskning enligt

RevR 12 har darf@-r inte den sakﬁrhet som en uttalad

;fran de av. styrelsen och foretagslednmgen valda krlter-
ier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar

'Iamphga for---uPprattande av. hallbarhetsredowsmngﬁn

__gra-nskmng a'ri-:tlllmckhgaﬂﬁh and.am-alisenhga 1.;syftﬁ'
att ge oss grund for vara uttalanden nedan.

UTTALANDEN

GRUNDAT PA VAR OVERSIKTLIGA granskning har det

lmte kaIHlt fram nagra omstandlgheter som ger 0SS

i allt vasenthg_t, ar -up_prattad i e‘nhghet med de ovan

av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad héllbarhetsrapport har upprittats.
Stockholm den 21 mars 2024

Ernst & Young AB

Marianne Forander
SPECIALISTMEDLEM I FAR
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5.3 KONTART
Har du frigor om Operans hallbarhetsredovisning?

Valkommen att kontakta
hallbarhet@operan.se

ANSVARIG UTGIVARE Fredrik Lindgren
REDAKTION Helena Skoldborg och Ulrika Ohrner
FORMGIVNING Magnus Israelsson
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