Arsredovisning

for

Industriautomatik Norrkoping AB

556470-5894

Rikenskapsaret

2024-05-01 - 2025-04-30

Faststillelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansrdkningen har faststéllts pa arsstimma 2025-07-07.
Arsstimman beslot att godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehéllet i dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:

Henrik Sjo, Styrelseledamot
2025-07-09
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Arsredovisning for rikenskapsaret 2024-05-01 - 2025-04-30

Styrelsen for Industriautomatik Norrkoping AB avger foljande arsredovisning.
Forvaltningsber:iittelse

Information om verksamheten

Verksamheten omfattar forséljning, tillverkning, konstruktion och programmering av styr- och
reglerutrustning samt elutrustning for process, industri och marina applikationer.

Bolaget har sitt sdte i Norrkdping.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Under rikenskapséret har vi paborjat avvecklingen av vérat arbetsstille pd Tenngatan och flyttat all
verksambhet till befintliga lokaler pa Zinkgatan. Detta med bibehallen omséttning och personalstyrka.

For att inrymma verksamheten i befintliga lokaler har vi investerat i en lagerautomat som driftsétts under
kommande ar.

Marknadsldget och kundkonsolideringar har varit utmanande som en effekt av 6kad
konkurrenssituation/prispress. Som ett svar pa detta har organisationen och arbetssitt stirkts och
utvecklats. Nya kunder har etablerats och kundbasen har dirmed breddats, samtidigt som den sedan
tidigare viletablerade kundbasen fortsétter att utvecklas. Under aret har t ex partnerskapet med Bartec
inom Atex-segmentet resulterat i betydande 6kning av orderingéng.

Exponering kring prispressade segment och valutaexponering kommer att fortsitta adresseras under
nésta rdkenskapsér 25/26.

Samarbetet inom koncernen fortsétter att stérkas, vilket avspeglar sig i mer komplexa afférer med ett
storre atagande.

IndustriAutomatik Norrkdping AB tillsammans med systerbolaget EMI Elektromontage Installation AB
bildar affirsomrade El & Automation inom JohSj6-gruppen. Vi stirker pa detta sédtt marknadsnérvaron
och synliggor mojligheten till helhetslosningar inom afféarsomradet.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Bolagets framtidsutsikter dr fortsatt goda. Stabil kundbas och 6kad marknadsnarvaro bédddar for en
fortsatt stabil utveckling.

Aven om forsdrjning, energikostnader och en potentiell inbromsning av investeringar skapar utmaningar
for vér verksamhet pa kort/medellang sikt, anser vi att vi kommer hantera detta pa ett acceptabelt sitt
utan att behova ge avkall pa den langsiktiga utvecklingen av bolagsgruppen. Vi bedomer att denna
situation kommer besté dven dver ndstkommande finansiella ar 24/25. .

Vi ser en trend pa marknaden som kan summeras som en konsolideringstrend. Detta innebér att
marknadsaktorerna blir farre och storre tillika projekt och engagemang. Detta innebar bade en mojlighet
och en risk for oss och vi foljer utvecklingen noga.

Riskerna och osékerheten i verksamheten bedoms medelstora med dagens marknadsldge framfor allt
kopplat till global prispress och svenska kronans svaga stillning kopplat till inkdép i Euro med forsiljning i
svenska kronor i kombination med lag villkorsforandringsfrekvens..
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Agarforhallanden

Bolaget ingar i en koncern i vilken JohSjo AB, org nr 556947-2284 med séte i Norrkoping, 4r moderbolag.

Flerarsoversikt (tkr)
Nettoomséttning
Resultat efter finansiella poster

Balansomslutning
Soliditet (%)

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Foriandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Balanseras i ny rakning

Arets resultat

Belopp vid irets utgiang

Forslag till vinstdisposition

2024/25
71427
204

24 990
25

Aktie-
kapital
100 000

100 000

2023/24
77 711
4
31994
20

Reserv-
fond
20 000

20 000

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning overfores

2022/23
78 671
-1 138
48 252

13

Balanserat
resultat

5916 850

68 645

5985 495

5985 495
194 129
6179 624

6179 624
6179 624

2021/22
63 253
972
23709
27

Arets
resultat

68 645

-68 645
194 129
194 129
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Totalt
6 105 495
0

194 129
6299 624
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Resultatrikning

Rorelsens intikter

Nettoomséttning

Forandring av lagervaror under tillverkning,
fardiga varor och pagaende arbete for annans
rakning

Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Révaror och férnddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga réanteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat
Arets resultat

Not

2024-05-01
-2025-04-30

71270 880

156 209
463 912
71 891 001

-40 416 927
-11 933 557
-18 036 936
-543 931
-225 267
-71 156 618
734 383

-6 680
-523 247
-529 927

204 456

125 803
330 259

-136 130
194 129
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2023-05-01
-2024-04-30

77710 716

242915
371 166
78 324 797

-46 185 389
-10 825 030
-19 119 578
-585 981
-617 287
=77 333 265
991 532

124 132
1111570
-987 438
4094

82 562
86 656

-18 011
68 645
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Balansriakning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anldggningstillgdngar
Omsittningstillgingar

Varulager m m
Révaror och férnddenheter
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ¢j fakturerad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa omséttningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2025-04-30

4 831977
831977

831977

9994 718
1 000 883
10 995 601

8 154 439
128 311
481 591

28 956

3961 695

407 341
13 162 333

24157 934

24989 911
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2024-04-30

1394 234
1394 234

1394 234

13 748 224
844 674
14 592 898

8 040 521
3485712
844 345

19 933
3013 603
603 200
16 007 314

30 600 212

31 994 446
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Balansrikning Not 2025-04-30 2024-04-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 000 100 000
Reservfond 20 000 20 000
120 000 120 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 5985 495 5916 850
Arets resultat 194 129 68 645
6179 624 5985 495
Summa eget kapital 6299 624 6 105 495
Obeskattade reserver 5 128 786 254 589
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 0 3781 524
Ovriga skulder 3461 846 0
Summa langfristiga skulder 3461 846 3781 524
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 293 034 1076 780
Leverantorsskulder 6 751 065 6 871 382
Skulder till koncernforetag 6 44 590 114 923
Ovriga skulder 4 080 443 10 134 044
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 3930523 3655709
Summa kortfristiga skulder 15 099 655 21 852 838

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24 989 911 31994 446
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmiinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Intéiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intdkterna
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Pigiende tjéinsteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pa 16pande ridkning redovisas som intékt i takt med att arbetet utfors och material
levereras eller forbrukas innebarande att vinsten fran uppdragen avriknas successivt.

Om det inte &r sannolikt att betalning kommer att erhallas for belopp som redan har redovisats som intékt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

I balansrdkningen jamfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen dverstiger den redovisade intékten utgdr mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intékt. Om intdkten overstiger de fakturerade
beloppen utgér mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.

Inkomster frén uppdrag till fast pris redovisas som intékt enligt uppdragens respektive
fardigstillandegrad, sé kallad successiv vinstavrdkning. Fardigstdllandegraden faststélls huvudsakligen
genom att jaimfora nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Nir utfallet kan berdknas pé ett tillforlitligt sitt redovisas uppdragsinkomsten och hénforliga
uppdragsutgifter i resultatrdkningen med utgdngspunkt frén fardigstallandegraden av aktiviteterna pa
balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt redovisas en intékt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas
av bestéllaren. Om det &r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att Gverstiga den totala
uppdragsinkomsten frén ett uppdrag redovisas den befarade forlusten som en kostnad omgaende i
resultatrakningen.

I balansrdkningen jamfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen dverstiger den redovisade intékten utgor mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intéikt. Om intdkten overstiger de fakturerade
beloppen utgér mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.
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Anléiggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért dver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till véasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20%
Koncessioner, patent, licenser, varumérken 20%

Materiella anliggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer 20-33%

Leasingavtal
Bolaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért dver leasingperioden.

Varulager
Varulagret har vérderats till det ldgsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoforséljningsvérde pa
balansdagen.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Bolagets samlade tillgéngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.

8 (10)
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Not 2 Medelantalet anstillda

Medelantalet anstéllda

2024-05-01

-2025-04-30

31

Not 3 Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande rittigheter

Ingéende anskaffningsvérden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 5 Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar

Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver
Skatteeffekt av schablonrinta pé periodiseringsfond

Not 6 Eventualforpliktelser

Begrinsad borgen till moderbolag avseende koncernkredit

2025-04-30

284 862

284 862

-284 862

-284 862

0

2025-04-30

3 845 549
0

-32 330
3813219

-2451 315
32330
-562 257
-2 981 242

831977

2025-04-30

128 786
128 786

26 529
1393

2025-04-30

7373 000
7373 000
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2023-05-01
-2024-04-30

34

2024-04-30
284 862
284 862

-284 862
0
-284 862

0

2024-04-30

5021 454

170 250
-1346 155
3 845 549

-3211 489
1 346 155
-585 981
-2 451 315

1394 234

2024-04-30

254 589
254 589

52 445
1 862

2024-04-30

7373 000
7373 000
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Norrkoping 2025-07-07

Henrik Sjo
Henrik Sjo
Ordférande

Niklas Hdakansson
Niklas Hakansson

Anders Andersson
Anders Andersson

Min revisionsberittelse har ldmnats 2025-07-07

Ola Jakobsson
Ola Jakobsson
Auktoriserad revisor

Jorgen Carlsson
Jorgen Carlsson

Fredrik Allgren
Fredrik Allgren
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Industriautomatik Norrkdping Aktiebolag, org.nr 556470-5894

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Industriautomatik Norrkdping Aktiebolag for rakenskapséare
2024-05-01 - 2025-04-30.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla

vasentliga avseenden rattvisande bild av Industriautomatik Norrképing Aktiebolags finansiella stallning per d¢
30 april 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar

forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande
till Industriautomatik Norrképing Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enlig
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar nodvandig for at
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar s ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte ol
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till a
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att |amna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar inge
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppst& pa grund av oegentligheter eller misstag oc
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelse



Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utbver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens férvaltning for
Industriautomatik Norrképing Aktiebolag for rakenskapsaret 2024-05-01 - 2025-04-30 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnit
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till Industriautomatik Norrképing Aktiebolag enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn t
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller p& storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontroller
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om n&gon styrelseledamot i ndgot
vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslage!

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelse
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Ola Jakobsson

Ola Jakobsson
Auktoriserad revisor
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