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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Brose Sweden AB avger harmed arsredovisning for
rakenskapsaret 2022.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberattelse
Information om verksamheten

Brose Sweden AB grundades 2003, utvecklar, tillverkar och levererar delar till fordonsindustrin.
2005 byggdes nuvarande industri- och kontorshus pa egen fastighet i Torslanda.

Serieproduktionen startade i mindre skala under 2006 och dkade i volym under de féljande aren.
Storsta delen av vara produkter gar till svenska kunder. Vidare sker aven leveranser till USA, Kina och

EU.

Vidare tar Brose Sweden AB hand om forsdljning och utveckling av dérrverksamheten f6r vara kunder
varlden 6ver, inklusive viss support inom omradena kvalitet och logistik fér Brose-anldggningar utanfor
Sverige som levererar till svenska kunder.

Foretaget har sitt sdte i Bamberg, Tyskland.

Agarférhallanden

Brose Sweden ar ett heldgt dotterbolag till moderbolaget Brose International SE (HRB 11000),
registrerat i Bamberg, Tyskland. Koncernredovisningen upprattas av Brose Familien SE & Co.KG (HRA
5390) som dr koncernmoder och registrerat i Coberg, Tyskland. En hallbarhetsrapport uppréattas for den
konsoliderade Brose-koncernen.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Den globala materialbristen forblev en begransande faktor f6r Brose Sweden AB och fordonsindustrin i
bérjan av aret. Nedstdangningen i Kina och den stigande inflationen tillsammans med hogre rantor
orsakade en betydande 6kning av vara ravarupriser och anlaggningens infrastrukturkostnader.

Trots dessa utmaningar kunde vi sdkra produktionen enligt férsaljningsplan utan nagra stérningar
gentemot vara kunder.

| linje med var miljoforbattringsstrategi har vi nu helt slutfért installationen av LED-belysning inom
produktionsanldaggningen som kommer att stddja ytterligare energibesparingar pa grund av de dkade
elkostnaderna som drabbats av det tragiska kriget i Ukraina som startade i februari 2022,

Detta kommer att leda till energibesparingar pa 142 618 kWh/per ar och 463 508 kr/ar baserat pa
nuvarande energipriser.

Med Brose's engagerade mal att driva en koldioxidneutral verksamhet, fortsatter vi vart fokus pa
energiforbattringar. Vi har installerat 15 laddstationer for vara tjdanstebilar och personalbilar for att
framja anvandningen av elfordon inom foretaget.
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Forvantad framtida utveckling

| linje med var kundforsaljningsplanering, kommer det vara sarskilt viktigt att fortsatta minska
produktionskostnaderna och behalla var stabila kvalitet och leveranskedja for att uppratthalla var
konkurrenskraft gentemot kunden.

Under 2023 kommer beslut tas gallande forlangning av dagens projekt och beslut om nya projekt fram
till 2029.

Detta kommer att vara en avgdrande aspekt for Brose Sweden och foretagets framtid med dagens
klimatutmaningar, kostnadspress och dkad konkurrenskraft fran lagkostnadslander i en tid av hog
inflation och réantor.

Baserat pa kundernas forvantade volymer och ravaruinstabiliteten finns det risk for fluktuationer i
produktionen under 2023 dock inte pa de senaste arens nivaer.

Vi kommer att fortsdtta att driva vara energieffektivitetsprojekt for att minska vara koldioxidutslapp
inom férsorjningskedjan.

Risker och osakerhetsfaktorer

De Okande restriktionerna pa ramaterial for halvledare och elektriska komponenter samt brister inom
stal- och plastindustrin kommer att fortsatta att vara en utmaning inom férsdrjningskedjan.

En arbetsgrupp inom Brose koncernen ar fortfarande pa plats for att évervaka och agera pa den
standigt foranderliga tillgangen pa ramaterial for att sikra var produktionskapacitet gentemot var kund.

Brose foljer noggrant den ekonomiska, sociala och politiska omgivningen samt I6neutvecklingen pa den
svenska marknaden. Pa grund av den standigt ndarvarande och harda konkurrensen inom
fordonsindustrin kommer det att vara sarskilt kritiskt under 2023.

Miljéinformation

Brose har en etableras en ARGUS-grupp for att arbeta systematiskt med miljofragor, den har tydliga mal
och etablerade metoder for att uppna dessa resultat med positiv miljopaverkan. ARGUS-gruppen har
regelbundna moéten med en standardagenda, dar nya forslag och idéer hanteras 16r att proaktivt arbeta
med miljo, halsa och sdkerhet.

Externa inspektioner pa plats utférdes av Géteborgs Miljéforvaltning som godkandes utan
anmarkningar.

Nyckeltal och internrevisioner anvands som verktyg for att félja utvecklingen.
Sedan 2006 ar vi certifierade enligt ISO 14001 av TUV SYD i ett koncerncertifikat, senaste externrevision

utférdes under 2022 med positivt resultat.

M
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Personal
Brose Sweden har fortsatt att vara framgangsrika med att rekrytera och tillsatta lediga tjanster.

Vi har framgangsrikt bibehallit var personalstyrka med en lag personalfluktuationsgrad detta i
kombination med férbattringar som gjorts inom arbetsmiljon rapporterade vi en lagre sjukfrekvens
jamfort med det lokala branschsnittet under 2022. Vi ser detta som en framgang inom
industrisegmentet.

FOr att stdrka var arbetsmiljo lanserade Brose Group en global medarbetarundersékning med resultat
som foérvantas under 2023.
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Hallbarhetsrapport Brose Sweden AB 2022
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2. Affarsmodell Brose Sweden AB

Brose Sweden AB ar en del av Brose-gruppen som grundades 2003 i Géteborg. Serieproduktion
startade 2006 i egendgd anlaggning och vi producerar framst fordonskomponenter som dérrmoduler
och kylflaktmoduler till Volvo Cars. Brose Sweden AB har cirkal40 anstallda (30 kvinnor och 110 man)
inom utveckiing, forsaljning och tillverkning med en arsomsattning pa 83 miljoner euro under 2022.

Business development Brose Sweden
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3. Miljo Information

Inom Brose Sverige arbetar ett tvarfunktionellt EHS-team (inkl. Ledningsgrupp) systematiskt med miljo,
energi, hdlsa och sakerhet. Teamet satter upp egna mal, arbetar med centrala gruppmal och faststaller
metoder for att uppna dem. EHS-teamet har regelbundna méten med en staende agenda, dar ocksa nya
forslag och idéer hanteras.

Nvckeltal och internrevisioner anvands som verktyg for att dvervaka framstegen i miljdéarbetet. Det
overgripande malet ar att kontinuerligt forbattra vart miljbarbete och kontinuerligt minska var
paverkan pd miljén. Sedan 2006 &r vi certifierade enligt 1ISO 14001. Tredjepartsrevision utférs av TUV
SYD i ett gruppcertifikat, ddr vi revideras ungefar vart tredje ar (baserat pa ett slumpmassigt urval av
Brose-fabriker varje ar) och 2022 utférdes en extern revision med positivt resultat. Varje ar utarbetas
en omfattande miljérapport for intern uppfdlijning och benchmarking inom koncernen och med
jamférbara andra foretag.

Enligt den svenska miljéforordningen 2013: 251 dr Brose Sweden AB ocksa skyldig att rapportera till
Goteborgs miljomyndighet eftersom verksamheten klassificeras som ett C-objekt enligt affarskod 25.30.
Foretaget anvander hardat plastmaterial> 1 ton/ar.

Inom C-klassificeringen finns det tva omraden som ar viktiga, vattenskyddsomrade och sarskilt farliga
kemikalier.

Vi sorterar allt avfall i fraktioner, allt farligt material hanteras {(transporteras) av en licensierad speditor
och farligt avfall omhandertas av externt licensierat avfallshanteringsforetag.

48
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Vara kunder har hog etik och prioriteraringar i fragor som rér hallbarhet, miljg, halsa och sakerhet.
Kraven pa oss som samarbetspartner andras standigt, och évervakningen blir allt effektivare.
Kundkraven ger ett konstruktivt bidrag till utvecklingen av Brose’s hallbarhetsarbete. Forutom
hallbarhetskraven fran kunden finns det ocksa krav pa rapportering av IMDS pa materialkomponentniva
(International Material Data System) och REACH (registrering, utvardering, godkannande och
begransning av kemikalier). EU-lagstiftningen (EG) 1907/2006) syftar till att forbattra skyddet for
manniskors halsa och miljon genom béttre och tidigare identifiering av kemiska amnens inre

egenskaper.

GoOteborgsstadsmiljoinspektor utforde inspektion i oktober 2022. Under revisionen undersoktes var
hantering av farligt material, farligt gods, vattenskydd och luftféroreningar samt hur vi ar anpassade till
och foljer kraven i avfallslagstiftningen. Inga miljorelaterade incidenter intraffade under 2022.

Brose-leverantOrer granskas och utviarderas med avseende pa miljopaverkan och arbetssdkerhet,
antingen av Brose eller genom en tredje part innan leverantéren godkanns. Detta gors for att
sakerstdlla att leverantoren foljer foreskrifter och lagar och att de arbetar aktivt med sdkerhet och tor

att kontinuerligt minska miljépaverkan.

4. Miljofakta

Avfall och materialatervinning

Den totala avfallsmangden 2022 - 385.497 kg
Total avfallskostnad 2022 efter intakter 469.642 SEK (lagre avfallsvolymer, dock 6kade kostnaderna pa

grund av prisjusteringar for materialhantering, utrustning och transportkostnader).

il
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Waste Quantity Review-Annual Comparison
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Waste Costs
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5. Energi

Den totala energiforbrukningen under 2022 var 823,363 KWh (kombinerad el och fjarrvarme).
Under 2022 installerade vi LED-lampor i var produktionshall och samtliga kontor, med en total beraknad besparing

pa ca. 142 618 kW/h per ar och 463 508 kr/ar.

Under 2022 installerade vi aven 15 laddstationer for personalbilar. Vi undersoker aven olika losningar pa effektiva
soipanelssystem.

Energimatning av var process pagar for att mota framtida certifiering enligt ISO 50001. Detta kommer att hjdlpa oss
i vart langsiktiga energieffektivitetsprogram.

Energy Consumption Review - Annual Comparison
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6. Co2 - utslapp

Ett av vara miljomal ar att minska mil

2 48
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[

jopaver
minskas med 9 % (57 MWh). Detta kommer uppnas genom att anvanda fornybara energikallor, minskat
avfall, forbattrade transportlosningar, forpackningstathet, olika energikallor samt besparingslosningar.
Totalt utslapp under 2022 - 37t/Co2.

Brose Sweden anvinder 100 % fornybar energi sedan 2016, vilket minskar CO2-utslappen med cirka 200
tCo2/ar. Totalt minskade vi CO2 utslappet med 206,7t under 2022
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7. Personal

Halsa och sakerhet

| enlighet med Brose’s riktlinjer har olika aktiviteter genomforts for att minska antalet forlorade dagar
pa grund av olyckor, arbetsrelaterade sjukdomar, mental stress och ergonomi.

Nedan et utdrag av aktiviteter som har utfors under 2022: H & S-utbildningar, kontinuerlig forbattring
av arbetsmiljon och sakerhet, granskning av organisatoriska beteendefaktorer, Ergo-kartlaggningar,
riskbeddmningar, implementering av kommunikationsverktyget Winningtemp f6r valbefinnande i hela
organisationen, med mera. Detta har lett till ©kad motivation for de anstéllda samt forbattrat foretagets
konkurrenskraft.

Mer specifikt avlastar vi bordan for vara anstallda mer genom att 6ka anvandningen av robotar och

automatisering f6r monotona eller fysiskt anstrangande arbete.

Olyckor och incidenter f6ljs upp, granskas regelbundet och visualiseras ute pa fabriksgolvet (KPI - gront
kors/olyckor och incidentradar). Vi kontrollerar regelbundet att vara processer uppfyller
sakerhetsstandarder och gallande regelverk.

Work Safety Review-Annual Comparison_all Functions
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8. Systematisk personalutveckling

Ett omfattande utbud av vidareutbildningsprogram hjélper alla vara anstallda att utvecklas och vaxa
bade personligt och professionellt. Sortimentet innehaller olika format av utbildningskurser,
webbseminarier, kurser for e-larande, metodik, ledarskap, osv. Vara utbildningar inkluderar,
H & S, Miljo, Brose grundldggande produktionsregler, forst hjalpen, brandskydd och farligt material.

9. Foretagspolicy och principer

1)  enlighet med vart mal att leverera en forstklassig prestation i alla avseenden har
aktiedgarna och styrelsen godkiant féljande féretags principer baserade pa termen "FORST":
Familj, innovation, respekt, framgang och team.

2) Brose-gruppens kvalitets principer

3) Brose-gruppens miljo-, energi- och sakerhetsriktlinjer
4) Hallbarhet

5) Arbetsvillkor och manskliga rattigheter

Vi stravar efter att uppna excellens, innovation och prestanda pa ett hallbart satt med vara kunder och
leverantorer. Manniskor och miljo ar Brose viktigaste resurser.

Vi tar en helhetssyn pa halso- och miljoskydd och hanteringssystem baserade pa internationella
standarder. Vi forbattrar kontinuerligt vara processer och produkter. Vi vill fradmja socialt och
miljidmassigt hallbar utveckling. Vart utvecklingsansvar tar hansyn till hela livscykeln med hansyn till

miljoeffekterna av vara produkter
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Company principles

The Brose execulive management adopled the FIRST company principles and infroduced
them warldwide with the aim of delivering first class performance in avery raspact Lveary
fetter stands for a principle:

Family

The family places the company's interest ahead of thair own
Thus, we will grow in a profitable and self-inanced way, and
maintain cur family-owned company's indepandence

n Innovation

We set standards with innovativa mechatronic systems and

companents, securning a leading market position with the
hast prica-parformancea ratio,

Respect

Evary employeg, aspeacially evary manager s a role modal,
Aware of aur social obligation, we act fairly lowards employeas
an all levels and at all locations.

Success

We daliver top performanca 16 our customers. Therefore, we
set the highest quality standards for ourselvas and our parlners,

Shareholders, board members and employees collaborate
basad on trust, take clear and fast decisions and assums

responsibility for their aclions.

10. Hallbarhet

Brose Hallbarhetsmal

Starka och uppratthalla vara anstalldas halsa och produktivitet

Spara och anvanda resurserna effektivt

Forhindra olyckor och fororeningar

Minska den negativa miljopaverkan pa ett hallbart satt

Forbadttra energieffektiviteten fér vara produkter och forbattra produkterna kontinuerligt
Skapa en saker och ergonomisk arbetsmiljé for vara anstallda

Anvand leverantorer som féljer vara hallbarhets- och etiska principer

Tillhandahalla nodvandiga ekonomiska, strukturella och personliga resurser

Upptylla lagkrav och myndighetskrav

15 (37)
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Policy och system

Alla systemrevisioner som kundrevisioner, externt certifieringsorgan och internrevisioner har godkants
med goda resultat, exempel ITAF 16 949, 1SO14001, CCC-revision, hallbarhet, m.m.

Volvo Cars och UL Research har genomfort en hallbarhetsrevision pa Brose Sweden 2017 med godkant
resultat, i en del dar Volvo Cars i framtiden kommer att granska alla leverantorer inom hallbarhet.
NQC ar den etablerade portalen f6r hallbarhetsutvardering i fordonsindustrin och ar accepterad av
OEM-foretag. Anvandningen av NQC majliggdr automatisering av processer och darmed minskar de
interna anstrangningarna. Brose Sweden AB ar integrerat i detta system sedan 2017 och den faktiska
hallbarhetsgraden for 2022 ligger pa 85 %.
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Btirdmem Ssopo Sustainabiily

Halang Sesr
SAQ 5.0 Rating Report
Organisation name Brose Fahrzeugtetle 5E & Co. Kommanditgeselischatft
Location name Brose Sweden AB
DUNS 350602772
Industry sector
Address Flvglaltsgatan 4, TORSLANDA, Sweden, 42337
Couniry Sweden

SAQ 5.0 Completed date  30/12/21
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Understanding the SAQ 5.0 Rating Results

SAQ 5.0 Rating

The SAQ 5.0 Rating provides an indis ator of the location's sustainabifity porformance, camparesd with the
> [t

Avtomotive industey standards |t also providas
sty and location's countny averages,

Please note: Same buyers may apply their own
different to the SAQ 5.0 Rating set out below,

The toeation Brase Seieden AR weith address Fb
hois achiowerd aa SAC 5.0 Rating of UES,
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Understanding the SAQ 5.0 Rating Results

Sustainability Score breakdown by section
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11. Uppforandekod (Code of Conduct)

Brose Code of Conduct definierar standarder for etiskt och juridiskt beteende som ar bindande f6r alla
anstdllda. Detta inkluderar ocksa regler f6r att undvika korruption. Foretaget tolererar inte nagot

beteende som strider mot uppférandekoden och konsekvensen av sadana beteende kan leda till
rattsliga atgéarder.

Uppférandekoden for Brose ges till varje anstalld. Liksom vara féretags principer publiceras det pa var
webbplats och pa intranatet. Viktiga innehall i Brose uppférandekod inkluderar: samarbete med
affarspartner, i synnerhet rattvisa affarsmetoder och att undvika korruption samt undvika
intressekonflikter, hantering av information och andra tillgangar, réttvisa och mangfald, ansvar pa
arbetsplatsen och kvalitet och miljoskydd.

Handledare har till uppgift att se till att de anstallda som tilldelats dem forstar och f6ljer Brose
uppférandekod. Vara medarbetare ar skyldiga att delta i en e-Learning kurs vart tredje ar.
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Inga Overtradelser av uppférandekoden rapporterades 2022.

12. Arbetsvillkor och manskliga rattigheter

Barnarbete
Brose reglerar barnarbete och unga arbetstagare i uppférandekoden. Barnarbete tolereras inte och

anstallningen maste vara i enlighet med lokal arbetslagstiftning.
Loner och formaner

Ersattning och térmaner ska vara konkurrenskraftiga och fdlja tillampliga lokala lagar, inklusive de som
ar tillampliga pa minimikrav for l6ner, dvertid och lagstadgade férmaner.

Jamforelsestudier genomfors for att definiera konkurrenskraften pa marknadsniva och for att faststalla
lampliga och rattvisa grundlén och totala kompensationspaket. Forutom den manatliga fasta I6nen
erbjuder Brose ett omfattande kompensationspaket som inkluderar en rorlig, prestationsbaserad
ersattning tillsammans med en mangd ytterligare formaner.

Arbetstimmar

Arbetstid, inklusive overtid uppfyller kraven i tillamplig lokal lagstiftning om arbetstid. De 6vervakas ofta
av HR-avdelningen och ledningen i enlighet med facklig lagstiftning och lagstiftning.

Tvangsarbete

Alla former av tvangsarbete, inklusive manniskohandel, tolereras inte. Detta regleras i Brose
uppférandekod.

Foreningsverksamhet

Arbetstagare ska kunna kommunicera oppet med hantering av arbetsforhallanden utan risker, hot eller
trakasserier. Arbetstagare bor ha ritt att ga med i, ga med eller inte ga med i fackféreningens
arbetstagarrepresentanter i enlighet med lokala lagar. Ett bra exempel i detta amne ar det nyligen
introducerade kommunikationsverktyget f6r vilbefinnande, dar de anstallda har mojlighet att anonymt
uttrycka foretagets arbetsftérhallanden.

Halsa och sakerhet

Vara anstdllda har en saker och halsosam arbetsmiljo som uppfyller eller 6verskrider tillampliga
standarder for sakerhet och halsa. Det funktionella EHS-teamet (inkl. Ledningsteam) 6vervakar och
genomfor systematiskt atgarder for att sakerstalla god arbetsmiljo, hdlsa och sakerhet.

Trakasserier och diskriminering

Trakasserier eller diskriminering av anstallda i nagon form ar inte acceptabelt. Detta regleras i Brose's
uppférandekod. Diskriminering, trakasserier eller hotelser av nagot slag pa grund av ras, kon, farg,
religion, nationalitet, alder, aktenskaplig status, sexuell laggning, forfader, social status eller
funktionshinder ar forbjudna, eftersom de strider mot malet om respektfullt och rattvist beteende.
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Hos Brose Sweden har majoriteten av de anstadllda icke svensk eller europeisk bakgrundsplan, vi
uppmuntrar och stravar efter att skapa en arbetsmiljo som uppmuntrar mangfald. Skillnader mellan
anstdllda varderas och respekteras.

13. Berorda parter

Kommunikation och interaktion med vara intresserade parter sker ofta pa olika nivaer i foéretaget.
Exempel pa intresserade parter till Brose Sweden: Aktiedgare, kunder, leverantdrer, anstéllda,
myndigheter, statliga organisationer, grannar, icke-statliga organisationer, certifieringsorgan fran
tredje part osv. Utvardering gbrs varje ar pa ledningsniva for att forbattra férstaelsen och
férvantningarna om vara intresserade parter. Beddémningen dr ocksa en del av den arliga
granskningen av féretagsledningen, som belyser risker och potentialer

14. Framtida risker och utmaningarMaterialtillgianglighet och leveranser

Osaker marknad och produktionskapacitet, brist pa materialforsérjning for halvledare,
mikrostyrenheter, elektroniska komponenter, ravaruvolymer under 2023 kommer fortfarande att
paverka produktionsvolymerna. Halvledartekniken ar fortsatt kritisk inom alla branscher. Noggrann
planering, proaktivt tillvdgagangssatt och flexibilitet ar nodvandigt for att klara kommande
kundprognoser.

Integrera strategiska mal

Vi vill sanka kostnaderna, férbattra kvaliteten och utveckla banbrytande produktinnovationer for att
oka var konkurrenskraft. Internationalisering, globala plattformsprojekt, stérre konkurrens och
Industry 4.0, samtliga dessa aktuella trender gér var verksamhet mer komplex och utmanande.

Visionen om en Brose Factory for 2025 ger oss den nédvandiga inriktningen i denna utmanande
miljé. Det hjalper oss att inte bara fokusera pa att behalla utan ocksa 6ka var konkurrenskraft och
attraktionskraft som arbetsgivare. Detta ar nodvandigt for att sdkra order, generera tillvdaxt och
fortsatta att tillhandahalla arbete f6r vara anstalida.

Kundens strategi for val av leverantorer

En avgdrande aspekt for att utveckla en ny produkt dr att bestamma réatt ink6pslosning for en ny
produkt. Medan det traditionella alternativet var att vilja en enda leverantér, har dubbel sourcing blivit
mer populdr hos kunden. Detta ar utmanande pa grund av krav pa reducerade ledtider, extra
kapacitetsbegaran, tillverkare kommer i huvudsak att bjuda mot varandra, kundbegéran for komplex
support av olika regioner. Prispress och kostnadsbesparingar ar alltid ndrvarande och utmanar var
organisation.

Produktutveckling och produktionsutveckling

Utveckling i framkant av vara produkter och produktionsprocesser ar nodvandigt for att vara
konkurrenskraftig pa marknaden och erhalla framtida projekt. Arbete pagar tillsammans med
centrala avdelningar och lokalt foér att anvanda synergier och senaste utvecklingsmetoder inom
omradet.
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Valutafluktuationer

21 (37)

Ovantade valutafluktuationer kan paverka vara kassafloden och marknadsvarde negativt. Paverkan kan
vara betydande, eftersom oftrutsedda valutakursforandringar ocksa kan paverka konkurrenskraften.
Brose underskattar inte paverkan av valutafluktuationen genom att 6vervdga en mer mattlig ekonomisk

planering med sakerhetsmarginaler.

Konkurrenter

Det ar viktigt att utforma och organisera interaktioner mot leverantorerna pa ett mer medvetet satt.
Benchmarking och utveckling av ledande teknologier ar viktigt for framtidens foretag, detta gar hand
i hand med vara framtida strategiska mal. Var erfarenhet, expertis och utveckling inom vara

kdrnverksamheter positionerar Brose i toppskiktet hos vara kunder.

Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Antal anstalida
Balansomslutning

Avkastning pa eget kap. (%)
Rorelsemarginal (%)

Soliditet (%)

2022
906 937
37 6438
144

403 838
16,2

2,8

57,4

2021
940 840
32 524
164

399 189
13,2

3,2

61,7

For definitioner av nyckeital, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

2020
1043 427
25871
173

406 142
11,5

2,9

55,5

2019
1224116
21949
187

413 631
11,0

1,8

47,6

2018
1170469
39 938
172

470 600
21,0

3,2

40,5

{
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Férandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Dispasition enligt beslut av
arsstamman:

Utdelning

Balanseras i ny rakning
Forandring fond for verkligt

varde
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Forslag till vinstdisposition

Aktie-

100 000

100 000

Reserv-
fond
20 000

20 000

Fond for
Verkligt varde
170 725

-4 450714

-4 279 989

Styrelsen f6éreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktieagare utdelas
i ny rakning overfores

Balanserat Arets
resultat resultat
220 191 425 25 889 403
-4 000 000

25 889 403 -25 889 403
29912 756
206 080 828 29 912 756

206 080 828

29 912 756

235 993 584

40 000 000

195 993 584

235 993 584

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

22 (37)

Totalt

246 371 553

~-40 000 000
0

-4 450 714
29 912 756
231 833 595

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt féljande
redogorelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav verksamhetens art,
omfattning och risk staller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stdlining

| Ovrigt.

Foretagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning samt

kassaflédesanalys med noter.
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Resultatrakning Not

Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2
Ovriga rorelseintakter 3

Rorelsens kostnader
Ravaror och fornodenheter
Ovriga externa kostnader 4,5

Personalkostnader 6
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immaterielia anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 7
Rantekostnader och liknande resultatposter 8

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 2
Arets resultat

2022-01-01

-2022-12-31

906 937 284

5170 406

912 107 690

-643 234 065
-130 333 633
-106 227 628

-6 449 710
-81 652

-886 326 638

25781 002

19617 815
-7 750 866
11 866 949
37 647 951

37 647 951

-7 735 195
29912 756

23 (37)

2021-01-01

-2021-12-31

940 839 785

11 891 239

952 731 024

-664 131 445
-135 780 949

-116 130 207

-6 331993
-14 871

-922 389 466

30 341 558

3430777
-1248 576
2 182 201
32 523 760

32523 760

-6 634 357
25 889 403
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Balansrakning Not

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 10
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11
Inventarier, verktyg och installationer 12

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 13

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager mm 14
Ravaror och forn6denheter

Varor under tillverkning

Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar 15
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 16
Kassa och bank

Summa omsattningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

2022-12-31

25010553
8 110 661
4 900 085

38 021 299

65 000
65 000
38 086 299

35 776 095
452 901

2 643 004
38 872 000

196 694 068
112 627 049
2 607 596

0

395 352
312 324 065

14 555 976
365 752 041

403 838 340

e RNl x| Bk o " Bl 2onb L k" an Babedns R e e
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2021-12-31

26383170

10935 351
6229 936
43 548 457

65 000
65 000
43 613 457

38 633 032
414 086

2 554 650
41 601 808

173179 247
132 752 732
3 708 434
272 036
411 788
310 324 237

3 649 291
355575 336

399 188 793
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reserviond

Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar
Ovriga avsdttningar - Garantidtaganden
Summa avsattningar

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

17, 18

19

20

21

22

2022-12-31

100 000
20 000
120 000

-4 279 989
206 080 828
29 912 756
231 713 595
231 833 595

2422071
2422 071

/75537303
42 186 956
21749 543
30108 872
169 582 674

403 838 340
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2021-12-31

100 000
20 000
120 000

170 725
220191 425
25 889 403
246 251 553
246 371 553

2 604 667
2 604 667

84 233 622
25913 836
13 782 385
26 282 730
150 212 573

399 188 793
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Kassaflodesanalys Not 2022-01-01
-2022-12-31

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 37 647 951
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 23 1 898 052
Betald skatt -6 634 357
Kassaflode fran den lépande verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 32 911 646

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Férandring av varulager och pagaende arbete 2 729 809
Férandring av kundfordringar -23 514 821
Forandring av kortfristiga fordringar 20414 156
Forandring av leverantdrsskulder -8 696 319
Forandring av kortfristiga skulder 28 066 419
Kassaflode fran den lopande verksamheten 51 910 890

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1 004 205
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 004 205

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -40 000 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -40 000 000
Arets kassaflode 10 906 685

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan 3 649 291
Kursdifferens i likvida medel

Kursdifferens i likvida medel 0
Likvida medel vid arets slut 14 555 976
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2021-01-01
-2021-12-31

32 523 760
44 337
-4 8§32 441

27 735 656

-6 605 044
66 320 136
-80 749 938
-21 937 044
-7 122 436
-22 358 670

-602 699
-602 699

0
0
-22 961 369

20 609 344

6 001 316
3649 291
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen dr upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Omrdkning av poster i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs.

Orealiserade kursvinster och kursforiuster ingar i resultatet. Kursvinster respektive kursférluster pa
rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas som 6vriga rorelseintakter respektive

rOorelsekostnader.

Intaktsredovisning
Intakter redovisas nar inkomsten kan berdaknas pa ett tillférlitligt satt och nar huvudsakligen alla risker

och rattigheter som ar forknippade med agandet 6vergatt till képaren, vilket normalt intraffar |
samband med leverans.

Fordringar och skulder
Fordringar har upptagits till det belopp varmed de berdknas inflyta. Ovriga tillgdngar och skulder har

upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Kortfristiga fordringar eller skulder anses vara
sadana som forfaller till betalning inom 12 manader efter balansdagen.

Kursvinster respektive kursforluster pa rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas som ovriga
rorelseintdkter respektive rorelsekostnader.

Varulagret dar varderat enligt lagsta vardets princip, dvs till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt
varde. Vid bestammande av anskaffningsvardet ar forst-in-forst-ut-principen tillaimpad. Verkligt varde

utgdrs av beraknat forsaljningsvarde med avdrag for berdaknad forsaljningskostnad. Individuell vardering

tillampas.

14
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Anldaggningstillgangar

Avskrivningstiderna som relaterar direkt till produktionen har satts i relation till den ekonomiska
livstiden av de respektive projekten. De immateriella tillgangarna bestar av unikt anpassade IT I6sningar
till var produktion samt mjukvaror for design och konstruktion.

Anldggningstillgangar dr redovisade till anskaffningskostnad med avdrag for planmassiga avskrivningar
baserade pa en beddmning av tillgangarnas ekonomiska livslangd. Brose Sweden AB tillampar foljande
avskrivningstider.

Kontorsbyggnader

Stommar, fasader, yttertak, fonster 25 ar
Hissar, ledningssystem 25 ar
Ovrigt 25 ar
Industribyggnader

Stommar, fasader, yttertak, hissar 25 ar
Lyftanordningar 25 ar
Ovrigt 25 ar
Maskiner och tekniska anlaggningstillgangar 3-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
Immateriella tillgangar 5ar
IT-utrustning och datorer 3 ar

Finansiella instrument

Bolaget redovisar och varderar finansiella instrument till verkligt varde. Kundfordringar och 6vriga
kortfristiga fordringar redovisas till det lagsta av anskaffningsvéarde och det belopp varmed de berdaknas
bli reglerade, det vill siga med avdrag for befarade forluster. Leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga
skulder redovisas till det belopp varmed de férvantas reglera. Langfristiga fordringar och langfristiga
skulder varderas efter forsta redovisningen till upplupet anskaffningsvarde.

Derivatinstrument vdrderas till verkligt varde med varderingsteknisk, fraimst genom diskonterade
kassafléden baserade pa observerbar marknadsinformation

Bolaget tillampar sakringsredovisning fér att minska risken hanforliga till framtida kassafloden.
Valutaterminer har anvants som sakringsinstrument for prognostiserad forséaljning. Férandringar i
verkligt varde av dessa derivatinstrument som uppfyller kriterierna for sdkring av framtida kassafloden
redovisas i fond for verkligt varde i eget kapital och det ackumulerade vardet aterfors till
resultatrakningen da det prognostiserade floédet intraffar.

Finansiella instrument vdarderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrakningen
nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verférts och
bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och férmaner som ar forknippade med aganderétten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.
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Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Leasingavgiften kostnhadsfores linjart

over leasingperioden

Skatter
Bolagets totala skatt utgors av aktuell skatt samt en skattejustering fran tidigare ar i form av en

justering for avsattning for garantiataganden mot kund. Aktuell skatt ar den skatt som beraknas pa det
skattepliktiga resuitatet for en period. Eventuell uppskjuten skatt beraknas utifran
balansrakningsmetoden, vilket innebar att en jamforelse gérs mellan redovisade och skattemadssiga
varden pa tillgangar respektive skulder. Skillnaden mellan dessa varden multipliceras med aktuell
skattesats, vilket ger beloppet for den uppskjutna skatten.

Periodens skattekostnad eller skatteintdkt bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i balansrdakningen i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan

utnyttjas mot framtida skattepliktiga resultat.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har ett befintligt atagande som ar hanférligt till en intraffad
handelse och som troligt kommer att resultera i ett utflode av resurser som kan uppskattas pa ett
tillforlitligt satt. Reserveringen som sker motsvarar foretagsledningens basta beddémning av framtida

garantiataganden.

Ersattningar till anstallda

Pensioner
Pensionsplanen &r premiebaserad och baseras pa en premietrappa i enlighet med gallande pensionspolicy.

Offentliga bidrag
| de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidraget kravs, intdktsredovisas offentliga bidrag da
villkoren for att erhalla bidraget ar uppfyllda. Offentliga bidrag varderas till verkliga vardet av vad som

erhallits eller kommer att erhallas.

Koncernforhallanden
Brose Sweden ar ett helagt dotterbolag till Brose International GmbH (HRB 4852) registrerat i Bamberg,

Tyskland som upprattar arsredovisningen och hallbarhetsredovisningen f6r koncernen.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprdttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omtattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
ROrelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Antal anstallda
Medelantal anstdllda under rakenskapsaret.

Balansomslutning
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Foretagets samlade tillgangar.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresuitat i procent av omsattningen.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Brose Sweden AB gor uppskattningar och beddémningar. Uppskattningar och bedémningar utvarderas
l6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga och under radande forhallande. | bedémningen inkluderas garantireserv

och inkuransavdrag for lager.

Garantireserv: Reserveringen som motsvarar foretagsledningen basta bedémning av framtida
garantiataganden.

Inkurans i varulager: Vid inventeringen jamfors varje materialnummer lagervarde med dess omsattning
under sista halvaret. Om mindre an 50 % av lagervardet omsatts blir materialet nedskrivet enligt en
inkuranstrappa.

Not 2 Nettoomsattningens férdelning

Av arets totala inkop matt i kronor avser 38 procent (38 procent) av inképen och 2 procent (2 procent) av
forsaljningen till bolag inom samma foretagsgrupp som foretaget tillhor.

Not 3 Ovriga rorelseintikter

2022 2021

Ovriga rérelseintikter fordelning
Valutakursvinst 2 398 092 2 561 183
Intdkter fran utlanad personal till koncernforetag 8223 311625
Statliga bidrag 820 365 2 248 663
Ovriga intdkter 1943 726 6 769 768
5170 406 11 891 239

Not 4 Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 923 tkr (1 205 tkr).
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, férfaller till betalning enligt féljande:

2022 2021
Inom ett ar 506 731 281 894
Senare an ett ar men inom fem ar 132 581 240 780

639 312 522 674
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Not 5 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning
eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana ovriga

arbetsuppgifter.

2022 2021
Deloitte
Revisionsuppdrag 495 000 130 000
495 000 130 000
PWC
Ovriga tjénster 21 310 4 491
21 310 4 491
Grant Thornton
Ovriga tjanster 213 201 241 900
213 201 241 900
KPMG
Ovriga tjanster 8112 455

8112 455
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Not 6 Anstdllda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

Kvinnor
Man

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor

Avgangsvederlag till verkstallande direktor
Tantiem och liknande ersattning till styrelse och verkstallande

direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor

Pensionskostnader for dvriga anstalida
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala [oner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Pensionsforpliktelser
Nuvarande styrelse och verkstallande direktor

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel man i styrelsen

Andel kvinnor bland dvriga ledande befattningshavare
Ande! mén bland ovriga ledande befattningshavare

Not 7 Ovriga ranteintidkter och liknande resultatposter

Ranteintakter fran koncerntoéretag
Ovriga ranteintakter
Kursdifferenser

2022

30
114
144

2571742
0

324 828
71919 835
74 816 405

541 104
7907 061
22 357 156

30 805 321

105 621 726

541 104
541 104

50 %
50 %
20 %
80 %

2022

290 751
9075

19 317 985
19 617 815

32 (37)

2021

36
128
164

2 655 488
0

548 873
78 757 854

81962 215

519 875
8 068 045
24 818 635

33 406 559

115368 774

519 875
519 875

50 %
50 %
14 %
86 %

2021

245

17 288
3413 244
3430777
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Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader till koncernforetag
Ovriga réantekostnader
Kursdifferenser

Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intakter
Redovisad effektiv skatt

Not 10 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvarden
Forbattringsarbeten pa fastighet
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Bokfort varde mark

Procent

20,60

0,07
-0,12
20,55

2022

0

8 256
7742 610
7 750 866

2022

/ 735 195
7 735195

2022

Belopp
37 647 951

-7 755478
-25 465
45 748
-7 735195

2022-12-31

51 133 102
255 000
51 388 102

-24 749 932
-1627 617
-26 377 549

25 010 553

12 106 825
12 106 825

Procent

20,60

0,03
-0,23
20,40

33 (37)

2021

0

14 204
1234372
1248 576

2021

6 634 357
6 634 357

2021

Belopp
32523 760

-6 699 895
-8 788

74 324
-6 634 359

2021-12-31

51091577
41 525
21133 102

-23 132 198
-1617 734
-24 749 932

26 383 170

12 106 825
12 106 825
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Not 11 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvarden

Inkdp

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2022-12-31

26 451 336
0
0
26 451 336

-15 515 985
0

-2 824 690
-18 340 675

8 110 661

2022-12-31

21 242 962
749 205
-324 774
21 667 393

-15 013 026
243 123

-1 997 405
-16 767 308

4 900 085

34 (37)

2021-12-31

26 133 060
318 276

0

26 451 336

-12 739 037
0

-2 776 948
-15 515 985

10 935 351

2021-12-31

21275536
242 898
-275 472
21242 962

-13 336 316
260 601

-1 937 311
-15 013 026

6229 936
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Not 13 Andra langfristiga fordringar

Ingaende anskaffningsvarden
Avgaende fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Not 14 Varulager

Ravaror och fornodenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor och handelsvaror

Not 15 Ovriga fordringar

Ovriga fordringar

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna intdkter
Forutbetalda kostnader

Not 17 Antal aktier och kvotvarde

Aktiekapitalet bestar av 1.000 aktier med ett kvotvarde pa 100 kr

2022-12-31
390 667
-325 667
65 000

65 000

2022-12-31

35776 095
452 901

2 643 004
38 872 000

2022-12-31

2022-12-31

O
395 352
395 352

35 (37)

2021-12-31
390 667

-325 667
65 000

65 000

2021-12-31

38 633 032
414 086

2 554 690
41 601 808

2021-12-31

272036
272 036

2021-12-31

0
411 788
411 788
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Not 18 Disposition av vinst eller forlust

2022-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 206 080 828
arets vinst 29 912 756
235 993 584
disponeras 53 att
till aktiedgare utdelas 40 000 000
| ny rakning overféres 195 993 584
235 993 584
Not 19 Fond for verkligt varde
2022-12-31
Belopp vid arets ingang -170 725
Avsattning till fonden under rakenskapsaret 4450714
lanspraktaget belopp 0
Belopp vid arets utgang 4279 989
Not 20 Avsattningar
2022-12-31
Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang 2 604 667
Arets avsittningar 0
Under aret ianspraktagna belopp -182 596
2422 071
Not 21 Derivat
Valuta Nominellt belopp Viltkor Genomsnittlig kurs Verkligt varde
EUR 8 760 000 2021-04--2024-09 10,74711 92 876 879,80
Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2022-12-31
Semesterloneskuld 8 404 616
Upplupna léner 3 654 845
Sociala avgifter 5315128
Loneskatt 1918 253
Mottagna ej fakturerade varor och tjdnster 8 013 743
Ovrigt 2 802 287

30 108 872

36 (37)

2021-12-31

-4 385 789
0

4 215 064
-170 725

2021-12-31

2 942 660
0

-337 993
2 604 667

2021-12-31

8 364 063
3512 199
2517431
1902 580
5570645
1415811
26 282 729
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Not 23 Justering fér poster som inte ingar i kassafiodet

2022-12-31

Avskrivningar 6449 712
Kursdifferenser 0
~orandring av garantiavsattning -182 596
Realisationsresultat anlaggningstillgangar 81651
~orandring fond for verkligt varde -4 450 714
1 898 053

Not 24 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets siut.
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2021-12-31

6 331 993
-1749471
-337 993
14 871

-4 215 063
44 337



