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Forvaltningsberattelse 2021-01-01—2022-03-31

Information om verksamheten

Bombardier Transportation Sweden AB, med sate | Vasteras, sysselsétter cirka 1500 personer vid an-
laggningarna i Vasteras, Stockholm, Hassleholm, Lidképing, Goteborg, Falkdping, Nassjs, Luled, Kalmar
och Géavle. Bolaget erbjuder ett komplett program av produkter for sparburna transportidsningar for den
svenska och internationella marknaden. | Sverige finns verksamhet fér konstruktion, tiliverkning,
projektledning, marknadsféring och férsdljning samt eftermarknadsaktiviteter omfattande bl a
fordonsunderhall, ombyggnation och krockreparationer samt férséljning av resetvdelar, Bolaget utgér ett
teknologiskt centrum med utveckling av signalsystem samt driv- och styrsystem fér den globala

marknaden.

Den 29 januari 2021 férvarvade Alstom Holdings 100% av aktierna i Bombardier Transportation
(Investment) UK Ltd. Bombardier Transportation Sweden AB ingar darmed numera i Alstom koncernen.

Som ett led | dgarférandringen har bolaget lagt om rakenskapsaret och fériangt innevarande rakenskapsar
till 15 manader

Marknaden

Befolkningsdkning, urbanisering, digitalisering och miljémedvetenhet ar pagaende och langsiktiga trender
som Skar behovet av miljévéanliga transporter. Detta | kombination med eftersatt underhall och uteblivna
investeringar i viktig samhéllsinfrastruktur resulterar | en betydande marknadspotential under lang tid
framéver. Det finhs dock en liten osékerhet | nartid hur efterfragan kommer att paverkas post pandemin
fér exempelvis arbetspendling. En viss férdréjning av nyinvesteringar kan uppsta.

Avrop av M34 (Géteborg) har skeftt under aret. Vi tror dven pa fortsatta stora avrop pa optionerna fér C30
(SL), M33 (Géteborg) och X80 (Véasttrafik) de kommande aren.

Inom signalsegmentet &r intresset fran marknaden fortsatt stort vilket bygger vidare pa fértroendet for
bolagets tekniska férmaga. Trafikverket forsatte att investera i segmentet ERTMS (European Rail Traffic
Management System) pa lagre niva med flera avrop av fortsatt teknikutveckling inom ETCS (European
Train Control System) marksystem inkl bestaiining till Borlange testcenter. Aven ETCS ombord bidrog
med fortsatt orderingang som ett ied i den Nationella utruliningsplanen fér ERTMS, Trafikverket valde i ar
att justera ned sin utrullningsplan men detta kommer inte att minska efterfragan langsiktigt pa signalsystem
da Trafikverkets strategi ligger fast langsiktigt. Uppgradering av signalsystemet till en modern och enhetlig
niva ska genomféras och ERTMS ska inforas. Kortsiktigt | ar har vi dock sett en ékning av avropen fran
konventionellt signalsystem nar markbunden ERTMS tilifalligt varit lagre.

Bolagets Serviceverksamhet har utvecklats positivt under aret med férsaljning av krockreparationer till
saval svenska som norska kunder. Bolaget fortsatter ocksa att vara en stark intern leverantér av driv- och

styrsystem till projekt runt om i variden.

Exportsatsningen Team Sweden (paraply fér Sveriges alla myndigheter, verk och bolag som arbetar med
export~- och investeringsframjande insatser) har fortsatt och genererat exportafférer dar finansiering fran

EKN/SEK ar en viktig komponent foér vara kunder. Affarerna bidrar i férsta hand med orderingang for
signalsegmentet av den svenska verksamheten.

Den svenska exporistrategin kommer med stor sannolikhet att fortsétta generera orderingang for det
svenska bolaget da fokus nu dr att stddja mer kiimatsmarta transportiésningar som bidrar ({ill
klimatomstaliningen i varlden. Har har Alstom en naturlig plats | det svenska jarnvégserbjudandet

internationelit.

Under aret har bygget pabérjats med att ppna ett Test- och Teknologicentrum | Vésteras som ska bli en
plats for utveckling av idéer fran olika branscher med koppling till elektromobilitet, liksom en plats f6r
branschéverskridande samarbeten som ocksa ska omfatta universitet och hégskolor. Bolagets stora
elektromobilitetslaboratorium som ingar i centret, kommer att erbjuda testméjligheter for externa féretag
liksom for hégskolor, en verksamhet som redan startat i mindre skala. Testcentret kommer starkt att bidra
till aft yiterligare 6ka bolagets konkurrenskraft liksom att hjalpa den svenska fordonsindustrins omstélining

tilt olika former av eldrift.
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Hantering av COVID-19

Under aret har hela samhaéllet arbetat hart med att hantera covid-19 pandemin for att anpassa sig till de
nya utmaningarna. De anstélldas halsa och sékerhet &r bolagets hdgsta prioritet, darfér har bolaget under
aret vidtagit nédvandiga atgérder for att minska riskerna fér smittspridningen av COVID-19 genom nya

riktlinjer f6r tjignsteresor, besékare och entreprendrers arbete.

Ytterligare atgarder &r social distansering, s som att férorda och underlétta for de anstéllda att arbeta
hemifran i de fall det &r mdjligt fér verksamheten, éverga till méten via teams och digitala utbildningar.
Forsékringarna for de anstéllda har forstéarkts {6r att dven omfatta hemarbete. | de fall de anstélida inte
har mdjlighet att arbeta hemifran har bolaget infért krav pa anvandning av munskydd i bolagets lokaler
och vidtagit atgarder for att begrénsa antal personer vid gemensamma arbetsytor,

Miljo, sdkerhet och medarbetare

Bombardier Transportation Sweden AB ar cetlifierat enligt 1SO 9001, 1SO 14001 samt ISO 45001 och
verkar for att standigt férbattra bolagets kvalitet, miljprestanda och personsékerhet. Bolaget ar ocksa
certifierat fér IRIS (International Railway [ndustry Standard) som stéller hégre krav &n SO 9001,

Inom miljéomradet har bolaget fortsatt att fokusera pa férbattringar inom miljéanpassad produktutveckling,
tilldmpning av Reach (kemikalielagstiftning) och energieffeklivisering. Mer an 95% av materialet |
tagfordonen ar atervinningsbara. Mélet &r att 100% ska vara atervinningsbart ar 2025,

Arbetsmiljén &r viktig och bolaget arbetar aktivt med att skapa en saker och attraktiv arbetsplats. Fér dkaa
personsékerhet har fortsatt arbete bedrivils avseende resesakerhet, elsakerhet, ergonomi och sakerhet
pd kundfaciliteter samt tillbuds- och riskhantering. Arbetsplatsen utmérks av en stravan om mangfald, att

vara fri fran diskriminering och att ge alla lika mdjligheter till karriarutveckling

Framtida utveckling

Samhallet &r i férandring och tufft satta méal om minskad kiimatpaverkan driver efterfragan pa moderni-
sering av tagflottor, inklusive att ersétta dieselfordon som idag trafikerar oelektrifierade strackor.

Prisnivaer, kvalitet och 30-ars livslangd &r drivande parametrar inom bade direktupphandiing saval som |
offentlig upphandling inom framférallt fordonsupphandlingar, men &ven delvis inom tjansteupphandlingar.

Utéver detta har kraven pa tillgang till reservdelar 6kat inom genomférda upphandlingar, vilket i sin tur
leder till mdéjligheter fér systemleverantdrer att vaxa sig starkare inom jarnvagsbranschen. Det har dven

etablerats en praxis att underhélisupphandlingar utférs med kontrakislangder pad 6-10 ar. Detta ger
leverantéren battre méjligheter till I6pande férbattringar och lagre pris med dkad konkurrens som f6ljd,

vilket ar till férdel for fordonsagarna.

Inom signalsegmentet ser bolaget fortsatt tillvaxt tack vare statens fortsatt satsning pa att modernisera
infrastrukturen samt att komma ikapp med eftersatt underhall vitket genererar affarer inom segmentet fér

konventionelia signalstéllverk.

Bolaget &r verksamt inom jarnvégsindustrin och kan paverkas av flera osdkerhetsfaktorer exempelvis
generella ekonomiska risker, externa riskfaktorer och operativa risker. Generella ekonomiska risker ar
risken av en potentiell férlust p g a oférdelaktiga ekonomiska villkor sasom en komprimering av stats-
budgeten, dkade offentliga underskott eller minskade nivaer av offentliga och privata investeringar.
Externa riskfaktorer ar bland annat 6kad konkurrens fran andra bolag i marknadssegment dér bolaget &r
verksamt och force majeurehéndelser som naturkatastrofer eller krig i vissa delar av varlden, Operativa
risker &r utveckling av nya produkter och tjanster, risker avseende produktions- och projektgenomfdrande.
Projekten &r stora, komplexa och kapitalintensiva med stora investeringar innan realiserande av
kassafléde. Legala krav, miljé, halsa och sakerhet, beroende av kunder, leverantérer, IT system samt

skydd av immateriella réttigheter ar andra operationella risker.

2 (27)



Bombardier Transportation Sweden AB
Org nr 556101-9356

Forskning och utveckling

Utveckling och teknik &r fortsatt centralt | bolagets langsiktiga strategi. Bolaget har testcenter i Sverige och
arbetar for att forbattra sékerhet, innovation, produktutveckling och effektivisering.

Sedan verksamheten f&r driv- och kontrollsystem i Vésteras utsadgs till globalt utvecklingscentrum 2019
har man tagit ett &nnu stérre ledarskap inom forskning och utveckling. Utveckiingen av den senaste
generationens | hdgsta grad moduléra drivsystemprodukter MITRAC TC1500 och det tilthérande MITRAC
EQOS styrsystemet har fortsatt med bland annat hya lésningar for sensorlds styrning av motorer och andra
komponenter. Likasa pagar initiativ fér att mojliggdra uppkoppling av driviinan i syfte att &nnu béttre kunna
driftsoptimera och underhaila systemen {or att minska tagoperatérernas livscykelkostnader.

Satsningen pa ett 6ppet globalt Test- och Innovationscenter for elektromobilitet | Vasterds genom att 6ppna
upp och bygga ut befintlig kraftlaboratorium till externa aktérer fortgar. Industriféretag av alla storlekar,
forskningsinstitut och universitet skall h&r bereds mdjligheter att testa allt ifran komponenter till kompletta

elektriska driviinor.

Innovationsprojekt som siktar pa att effektivisera verksamheten genom ¢kad digitalisering. Eft exempel ar
foradlingen av modellbaserad mjukvaruutveckling och test med hjalp av maskininlarningsmetoder (ML)

och artificiell intelligens (Al) inom saval drivsystemstyrning som inom tagstyrning (TCMS). Ett annat &r
utvecklingen av effektiva cybersékerhetslésningar fér elektronisk utrustning, bade ombord pé tagen savél

som | den omgivande signal- och trafikledningsinfrastrukturen.

Nyckelkomponenter fér signalsystem utvecklas huvudsakligen i Sverige och den | Sverige utvecklade
teknologin tillvaratas i dvriga koncernen da bolaget ingar i en pool for immaterielia rattigheter, Deltagandet
i poolen mdjliggdr dven fér bolaget att tiligodogdra sig utveckling fran 6vriga koncernbolag som deltar |

poolen.

Anvandandet av finansiella instrument

Derivat anvénds for att hantera bolagets exponering fér valutarisker. Bolaget tillampar sakringsredovishing
fér en betydande del av forvantade transaktioner och fasta ataganden i utidndska valutor, betecknade som
kassaflédessakringar, Alla relationer mellan sékringsinstrument och sdkrade poster dokumenteras formelit
angaende riskhanteringsstrategier och mal avseende sakringstransaktionerna. Dokumentation och
utvardering utférs vid sakringens start och I6pande, for att sakerstélla att sékringsinstrumenten mycket

effektivt motverkar férandringar i de underliggande kassaflédena.
rlalibarnetsrappont

Hallbarhetsrapporten &r uppréattad i enlighet med ARL kap.6 och avser Bombardier Transportation Sweden
AB ("Bolaget") som sedan 29 januari 2021 ingar som en del i Alstom-koncernen.

Bolagets afféarsmodell

Bolaget vill skapa mdjlighet fér ménniskor att kunna resa miljdvanligt, genom att tillhandahalla produkter
for tfransporter inom jarnvéag, fran fordon till sighalsystem och underhall. Hallbar och |6nsam tillvaxt gar
hand i hand med att satta miljdeffektivitet och innovation i centrum for bolagets affarsmodell.

Bolagets affarsmodell definieras pa global niva och bygger pa att skapa ett starkare och mer hallbart bolag
som fokuserar pa insatser inom sju omraden — produktutveckling, kundvérde, effektivitet, kompetens,
hélsa, sakerhet och miljd, samhalisansvar och styrelseformer. Grundldggande for dessa fokusomraden &r

bolagets kérnvarden, kod fér etiskt och korrekt uppférande inom affarsverksamhet samt dess engagemang
fér FN:s Global Compact-initiativ.

3 (27)



Bombardier Transportation Sweden AB
Org hr 556101-9356

Produkt Innovation

Innovation, speciellt vad som avser olika typer av effektiviseringar ingar som en integrerad del i att uppna
héllbarhet.

EBl Sense - digitalisering och Al for smart underhall

Underhéll av sparvéxlar ar ofta kostsamt fér infrastrukturagare, dar avhjalpande atgarder vid fel manga
ganger leder till I&nga trafikavbrott. Under 2021 demonstrerade bolaget sin nya digitaliserade tjignst £EB/
Sense, som med hjélp av smarta sensorer och artificiella intelligensmetoder bland annat kan férutse fel i
vaxeldriv och rekommendera férebyggande atgarder. Den framgangsrika pilotinstaliationen genomférdes
tillsammans med Trafikverket, och som ett resultat nominerades EBf Sense under februari 2022 {ill priset

Best Use of Tech pa Tech Awards Sweden.

Balise2020 — den smarta balisen | produktion

Bolaget har varit véridsiedande pa baliser och satte standarden fér Europa 1995 meéd Eurobalisen. Det
senaste tiliskottet till balisfamiljen ar den sa kallade smartbalisen, Balise2020, som fungerar som en
ERTMS-balis eller som en konventionell balis, beroende pa vilken signal den far frén det tdg som passerar.
Genom att byta ut balis och baliskontrollkretskortet | befintliga installationer kan fordon kéra pa samma
banor som Kkonventionellt utrustade tdg utan att nagra omfatftande installationer behdver géras pa
fordonen. Darmed mdéjliggér Balise2020 en Kostnadseffektiv I6snhing vid introduktion av ERTMS. Under
2021 har tester genomférts pé bade ATP tag och pa ERTMS tag, med utméarkt resultat. De nya baliserna
levereras till Finland under 2022 och kommer aven att testas i Sverige och Portugal.

MITRAC TC1500 ~ plattform for elektrifierade innovationer med global rackvidd

Den senaste generationen av Alstoms M/TRAC drivsystem fortsatter sitt intag pa varldsmarknaden. Trots
utmaningarna som COVID-19-pandemin inneburit, har bolaget lyckats leverera och pabérja kommersiell
drift | flera av de kontrakt som vunnits de senhaste aren i indien {Agra-Kanpur), Kina {Chengdu) och
Singapore. Den banbrytande modulbaserade arkitekturen som utvecklats i Vasteras skapar hallbara
véarden till fordelaktiga kostnader fér bolagets kunder inom ett brett spektrum av marknadssegment;
alltifran tunnelbanor till regional- och intercitytdg. Utifran behoven fran varje enskild kund kan |ésningar
flexibelt och kostnadseffektivt optimeras for prestanda, vikt, storiek, energiférbrukning och ljudemissioner.

Detta mojliggdr ocksa att nya teknologier smidigt kan inféras pa ett tillfdrlitligt sétt.

Ett flertal innovationer som har lanserats inom plattformen under det senaste aret drar nytta av kapaciteten
| det avancerade styrsystemet. Med smarta reglermetoder kan behoven av exempelvis varvtals- och
temperatursensorer i motorerna eller tunga filterkomponenter | stromriktarna elimineras vilka annars
behdvs fér aft minimera aterverkan pa banmatningssystemen. Under 2021 befastes plattformens
skalbarhet ytterligare genom ett nytt stort kontrakt fér flerspanningsutrustade férortstag till Paris.

Regina mid-life upgrade — ny teknologi i befintlig svensk fordonspark

Genom att inféra ny teknik | aldre fordon kan fordonets tekniska livsiangd férlangas samtidigt som
prestanda och funktioner forbattras. Detta bidrar till att gora ett redan hallbart transportsystem &nnu mer
hallbart. Under 2021 pabdrjades uppgraderingen av Reginafordon vilka tidigare levererats av Alstom till
AB Transitio som anskaffar, finansierar och forvaltar tag at ett flertal svenska regionala trafikbolag. Tagen
utrustas bland annat med energisnal belysning, moderniserade interidrer samt med dubbla pantografer

vilket dkar fordonens tillganglighet.

HS2 — innovativ svensk motorteknologi till Storbritannien

Grunden fér bolagets unikt framgangsrika teknik fér synkrona traktionsmotorer med permanentmagneter
utvecklades fér cirka 15 ar sedan i Vasterds. Genom sin kombination av hég prestanda, 1ag vikt och
energieffektivitet &r denna typ av l6sning vésentlig for kunder som véarderar livscykelkostnader hdgt. Efter
lyckade leveranser till projekt i Frankrike och Schweiz star nu Storbritannien pa tur att dra nytta av tekniken.
Tilsammans med partnern Hitachi vann bolaget i slutet av 2021 upphandiingen for 54 nya
hdghastighetstdg, FS2, konstruerade for hastigheter upp till 360 km/h och utrustade med bolagets
MITRAC permanentmagnetmotorer. Tagen férvantas bbrja levereras under 2027
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AGC BEMU - batteridriven innovation f6r en fossilfri omstélining

Mellan 2004 och 2011 levererade Alstom 700 tagsatt till franska operatéren SNCF varav 185 utrustade
med saval elektisk som diesel-elektrisk framdrivning fér att mojliggora trafik pa oelektrifierade
banstrackningar. Under aret fick bolaget fértroendet av SNCF att uppgradera en férsta serie pa fem av
dessa dieselelektriska fordon till batteridrift. Alstoms innovativa och delvis svenskutvecklade batteri-
systemteknologi gér det mdéjligt att anpassa Idshingarna fér att enkelt ersdtta dieselgeneratorerna och

darmed bidra till framtida utslappsminskningar av vaxthusgaser.

Personal

Genom globala medarbetarundersdkningar mats medarbetarnas trivsel och engagemang regelbundet for
att synliggora vad bolaget behdver lagga extra fokus pa respektive vilka styrkor det kan fortsatta bygga
vidare pa. Utéver de globala enkaterna genomférs lokala enkater inom Sverige. Bolagets ledare arbetar

med sina team fér att skapa relevanta och matbara handlingsplaner som &r anpassade till individerna och
il bolagets affarsprioriteringar.

Bolagets 6vergripande mal bryts ned till métbara mal och aktiviteter pa individniva vilket medfér att varje
medarbetare kan péverka sin egen utveckling och maéta sin maluppfylinad. Det underlattar dven for
cheferna att fokusera pa medarbetarnas utveckling, sitt eget ledarskap samt att identifiera talanger. Chef
och medarbetare gér dven en kompetenskartiaggning som tydliggér eventuella kompetensgap och arbetar
gemensamt for att minimera dessa.

For att framtidssékra verksamheten och bedriva en verksamhet i framkant krévs det att bolaget investerar
i medarbetarna. Detta gors genom intern och extern utbildning samt genom coachning och uppmuntran
till Iarande pé jobbet. Inom varje funktion finns jobbkataloger som visar pa utveckling och vilka karriarvagar
som finns inom bolaget, Under aret genomférs Talent reviews med genomgang av successionsplanering

och talanger.

Alstom verkar i 70 lander och finns p& 250 arbetsorter. Bolagets idsningar aterfinns hos kunder pa éver
300 orter, vilket medfér att medarbetarna har méjlighet att arbeta pa flera olika marknader under sin karriér.

Mangfald och integration

Alstom &r ett globalt féretag och medarbetarna | Sverige representerar mer an 40 olika nationaliteter och
20 olika sprék. | alla delar av verksamheten strévar bolaget efter att skapa en méangsidig och inkiuderande
kultur. Bolaget vardesatter att ha en mangfald bade vad galler kompetens, kén och alder som personliga

egenskaper, geografisk representation, affars- och kulturbakgrund, erfarenhet och expertis.

Ur ett jamstalidhetsperspektiv strévar bolaget efter att ha minst 25% kvinnor | ledande positioner. Av
Sveriges 1500 anstélida ar 22% kvinnor och 25% av de ledande positionerna innehas av kvinnor.
Styrelsen for det svenska bolaget bestar av 43% kvinnor och den svenska ledningsgruppen av 63%

kvinnor.

Mangfald och inkludering

Bolaget erbjuder en attrakiiv arbetsplats som ger alla medarbetare lika méjligheter och erbjuder alla
medarbetare en arbetsmiljé och arbetssituation som &r fri fran alla former av krédnkande sérbehandling,
diskriminering och trakasserier. Bolaget har en likabehandlingspolicy som géller | alla arbetssituationer

béde pa och utanfér arbetsplatsen och omfattar samtliga diskrimineringslagar.

Som ett led i strévan att géra arbetsplatsen mer effekiiv och attraktiv, arbetar bolaget med atgarder fér att
framja likabehandling och inkludering. Bolaget har en grupp som bestar av representanter fran de olika
fackférbunden i Sverige och fran HR-avdelningen for att arbeta med dessa fragor. Gruppen tréffas
kvartalsvis och arbetar for att frdmja mangfald och inkiudering inom bolaget genom att bereda,
kommunicera och flja upp aktiviteterna inom omréadet och ansvara fér dess efterlevnad.
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Hallbar hélsa

Eftersom medarbetarna ar bolagets viktigaste resurs ar valmaende, motivation och héisa avgérande fragor
som bolaget arbetar med, | samarbete med féretagshalsovarden tas arligen en verksamhetsplan fram som
kopplas till aktiviteter fér att minska ohélsan pa arbetsplatsen och fér ait arbeta proaktivt och
halsoférebyggande. Allt bolaget gér ska strava emot att skapa hallbara medarbetare.

HR samlar regelbundet skyddsombuden fér samverkan och uppféijning inom hélsoomradet. Maiet ar aft
stressrelaterad sjukfranvaro ska vara noll. Cheferna far regelbundet information om de medarbetare som
har aterkommande korttidsfranvaro och medarbetarna erbjuds hélsosamtal med foretagshéisovarden. For
att fanga upp ohdlsa pa arbetsplatsen anvands verktyg dér bade risker och faktiskt arbetsrelaterad ohélisa
registreras och féljs upp. Framtida fokus ligger pa organisatorisk och social arbetsmiljo samt pa spridning
av kunskap fér att fanga upp tidiga signaler pa ohélsa och proaktivt agera pa dessa. Tillsammans med
foretagshalsovarden arbetar bolaget med ett verklyg, avsett att stotta i dialogen mellan chef och
medarbetare genom att systematiskt méta ohdlsa inom arbetet och fa en 6kad dialog, férebygga ohélsa
samt skapa delaktighet, engagemang och hallbar hélsa | hela organisation.

Miljo, Arbetsmiljé och Sakerhet (EHS)

Bolaget har ett valutvecklat systematiskt miljéarbete och ar certifierade enligt 1SO 14001. Ldpande
genomgar bolaget tredjepartsrevisioner som konfrollerar att det lever upp till krav i miljé- och energilag-
stiftningen samt till kraven i ISO 14001.

Bolaget stravar efter att vara ledande genom en férebyggande kultur inom miljé, arbetsmiljo och sékerhet
(EHS), vilket innebar att pa ett proakiivt satt begransa EHS-risker och uppmunira till en miljé dar
innovation, produktivitet och hallbarhet &r drivande. EHS-policyn anger bolagets varderingar och
ataganden att alla anstélida ska agera i enlighet med denna. Bolagets policy innebér att identifiering,
beddmning och férebyggande av arbetsmiljérisker &r ett prioriterat omrade. Policyn revideras regelbundet
for att stédja bolagets syn pa EHS och fér att understryka ledningens skyldighet att synligt visa EHS-
ledarskap. Svenska Ledningen understryker vikten av denna policy genom dokumentet Tillémpning av

Policy for Arbetsmilié och miljé for Sverige.

lL.edningen ar engagerad i inférandet av en Kkultur som genom standiga forbatiringar férebygger
arbetsmiljé- och miljérisker for att skapa en saéker och halsosam arbetsmiljé och miljé for anstallds,
leverant6rer, partners, kunder och bestkare. Bolaget arbetar kontinuerligt med atgérder for att forbéattra
miljoprestandan i hela vérdekedjan, for verksamheten, produkterna och tjansterna och med ett
livscykelperspektiv som &ven omfattar de férsta stegen vid produktutveckling och i projekt. Detta gérs inom
ramen for EcoDesigh funktionens arbete.

Alstom beaktar all relevant paverkan av en produkt under hela dess livscykel och identifierar innovativa
designiésningar for olika ekonomiska, miljéméassiga och sékerhetsmassiga utmaningar. Som ett resultat
kan bolaget férbattra material- och energidtervinningsbarheten, eliminera farliga &mnen och investera |
teknik som dkar passagerarsakerheten och energieffektiviteten samt minskar utslapp av farliga amnen till
omgivande miljd. Samarbete sker med European Rail Industry Association (UNIFE) genom jarnverks-
industrins lista pa kontrolierade substanser (Railway Industry Substance List, RISL) och genom de verktyg
som anvands for att samla in data fran bolagets underleveranttrer angaende produkternas innehéll. Da

sékerhet &r en mycket prioriterad fraga inom bolaget, erbjuds alla ingenjérer avancerad utbildning inom
EcoDesign och sakerhet,

Tillsammans med branschorganisationer och leverantérer arbetar bolaget fér att uppna sa hog ater-
vinningsbarhet som mdjligt fér alla nya produkter. Bolaget publicerar miljéproduktdeklarationer (EPD)
genom International EPD® systemet enligt produktkategoriregler fér sparfordon (Product Category Rules,
PCR 2009:05). EPDer baseras pa metodologin fér Livscykelanalys (LCA) och fungerar som ett externt
kommunikationsverktyg, vilket medfér transparens till férman mot Kunder och andra intressenter. LCA ar
en teknik som utvérderar miljépaverkan av alla delar av en produkts livscykel fran vaggan till graven, dvs
fréan utvinning av ramaterial till material, produktion, distribution, anvandning, underhall och reparationer
samt skrothing eller atervinning. Bolagets EcoDesign funktion &r de som tar fram EPDer och LCAer.
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EHS-mal 2021

Qavsett vari varlden bolaget &r verksamt ar halsa och sékerhet hdgsta priotitet for bolaget, dess anstilida

och entrependrer. Bolaget implementerar ambitidsa program for att na ett tydligt mal: férebygga olyckor
och eliminera allvarliga olyckor. Férbattring av hélsa och sékerhet ar nyckeln for bolaget, vilket &r

anledningen till att Alstoms Zero Deviation Plan (AZDP) fokuserar pa hégriskaktiviteter for aft skydda alla
anstallda och entrependrer dver hela véariden fran de risker de kan stéllas infér. Detta hjélper alla chefer

och medarbetare att fatta ratt beslut; om hdisan dventyras ar det alltid ratt beslut att stoppa pagaende
akliviteter, reflektera dver situationen och skapa férbatiringar som minskar risken fér olyckor och

arbetsrelaterade sjukdomar.

Runt om i variden delar bolaget med sig av erfarenheter fran olyckor, i syfte att l&ra av varandra och stélla
sig fragor om de olyckor som hande pa nagot stalle | variden ocksa skulle kunna handa i bolagets lokala
verksamhet, Detta kallar bolaget f6r Refurn of Experience (REX). Finns det risk att det kan ske, ska en
handlingsplan skapas och genomféras fér att minimera risken for att en liknande olycka ska intraffa.
Bolaget har globala rikilinjer dér de stérre riskomradena tas upp. Varje arbetsplats runt om i varlden
férvantas utifran dessa identifiera hur val de lokala arbetsrutinerna stammer éverens med de globala

reglerna. Finns det en avvikelse behéver denna atgardas.

e Miljo - framja Kontinuerliga foérbattringsinitiativ fér miljdprestanda

o Sakerhetsprestanda - tillampa REX fran AZDP-granskningar och tidigare incidenter,
implementera atgarder och metoder for aft uppna dnskad sakerhetsniva

e Sakerhetskultur — vara ett féreddome och utveckla sakerhetskulturen i verksamheten med
respektive ledningsgrupp

¢ AZDP-efterlevnad — se till att AZDP-kraven uppfylls inom domé&nen och stdd den globala
utvecklingen mot efterlevnad

e Hé4lsa och valbefinnande — implementera atgarder och metoder for att uppna énskad niva av
halsa- och vélbefinnande

Organisatorisk och Soclal arbetsmiljt (OSA)

Bolaget arbetar kontinuerligt med att férbattra den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA) och alla
chefer utbildas inom OSA. Syftet &r att Sppna upp en dialog med séarskilt fokus pa stress och utmattnings-
signaler for att kunna hantera dessa i tid. Det genomfdrs hélsosamtal hos féretagshélsovard (efterfragat

som férebyggande atgard) och dkat OSA fokus pa skyddsronder, samtidigt uppmuntrar ledningen till dialog
om OSA inom avdelningarna.

Arbetet med OSA fortsatter med malséttning att ge chefer och medarbetare battre verktyg f6r att kunna
hantera OSA relaterad arbetsmiljo. Bolaget anordnar obligatoriska praktiskt inrikiade utbildningar inom
Systematisk Arbetsmiljé (SAM) samt inom Organisatorisk och Social Arpetsmiljé (OSA).

Bolaget har arbetat for certifiering av vart systematiska arbetsmiljéarbete enligt den nya standarden
|1SO 45001, for vilket certifieringen erhdlis september 2021.

Centrala resuitatindikatorer, relevanta for verksamheten

Bolaget tilldmpar ett antal resultatindikatorer med avseende pa bland annat arbetsmiljd, finansiell stallning
och projektresultat. Dessa resultatindikatorer finns val beskrivha och definierade | de olika
processdokument som styr respektive funktion. Avseende arbetsmiljd kan exempelvis némnas att bolaget
rapporterar och féljer upp resultatindikatorer rérande antalet skador och incidenter per miljon arbetstimmar

i olika nivaer.

Bolagets arbetsmiljémal &r att inga arbetsrelaterade skador med sjukskrivhing som féljd ska intraffa och
bolaget har delméal av planerade aktiviteter per avdelning fér att uppfylla malet.

Miliomalen ar att vervaka anvandning av energi och vatten samt genereting av avfall och farligt avfalil.

Bolaget arbetar 18pande for att minska energiférbrukningen genom energikartldggningar pa dess olika

anlaggningar | Sverige.
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Samhalisansvar

Bolaget &r en av de stérsta arbetsgivarna inom den svenska jarnvagsbranschen. Men engagemanget
slutar inte dar. Med sina rétter i den svenska industrihistorien har verksamheten starka kopplingar till det
omgivande samhallet. Detta har befésts ytterligare efter uppgaendet i Ailstom under 2021, d&r en central
del av bolagets strategi &r den lokala narvaron i de lander man verkar i, Inte minst har det svenska

inhovationsekosystemets betydelse uppmarksammats inom den nya koncernen.

Under flera ar har bolaget i Sverige aktivt arbetat med att bygga upp langsiktiga samarbeten med utvalda
universitet och forskningsinstitut. Dessa hjalper till att férstdrka bolagets innovationsférmaga, lyfta
medarbetarnas kompetens, trygga framtida kompetensférsérjning och bidra till att férverkliga bolagets
samhélisengagemang. Genom gemensamma forsknings- och utvecklingsprojekt, satsningar pa livslangt
ldrande, egna akademiskt knutna forskare och doktorander samt medverkan i universitetens grund-
utbildningar realiserar bolaget dessa ambitioner pa ett mycket patagligt sétt. Detta sker biand annat inom
ramen for bolagets tva strategiska partnerskap med Malardalens Universitet (MDU) och Kungliga Tekniska

Hogskolan (KTH).

Utnadmnandet av MDU till Sveriges artonde larosate med full universitetsstatus fran och med den 1 januari
2022 skedde inte minst mot bakgrund av de starka forskningssamarbetena med industrin med bland annat
Bombardier i spetsen, | de padgéende samarbetena aterfinns tre industriforskarskolor; RESBEE, ARRAY
och det nystartade INDTECH vilka sammanlagt kommer att utbilda fyra industridoktorander fran bolaget.
Under aret beviljades MDU medel fran Energimyndigheten till etableringen av ett nytt kompetenscenter,
RESILIENCE, for forskning inom elektrifiering och elektramobilitet med bolaget som en partner. Pa grund-

utbildningsniva medverkade eft tiotal experter fran bolaget som gastforeldsare och regelratta férelésare |
ordinarie kurser och medarbetare deltog i universitets PREMIUM-program f6r kompetensutveckling inom

smart produktion.

| partnerskapet med KTH syns bland annat medverkan och samarbete med KTH Innovative Centre for
Embedded Systems (ICES) och med Jarnvéagsgruppen och forskarskolan ECO2. Fér nérvarande har
bolaget en industridoktorand knuten till KTH. Precis som i partherskapet med MDU medverkar bolagets

. experter | utbildningarna som féreldsare i kurser som Signalteknik och Sparfordonsteknik. Utéver de

strategiska partherskapen finns langvariga samarbeten med bland andra Chaimers Tekniska Hégskola
inom jarnvagsmekanik (Chalmers Railway Mechanics — HARMEC) och med Lulea Tekniska Universitet

inom jarnvagsdrift och underhall (Jarnvagstekniskt centrum — JVTC).

Bolaget har sedan lange ett omfattande samarbete med det nationella forskningsinstitutet RISE fér
gemensamma forskningsprojekt samt utrednings- och analysuppdrag. Institutets olika avdelningar
erbjuder spetskompetens inom bland annat mjukvara, inbyggda system, avancerad dataanalys, cyber-
sékerhet och krafthalvledarteknik som &r viktiga omraden fér bolagets fortsatta utveckling.

Som en attraktiv arbetsgivare med spénnande karriarmdjligheter for kvalificerade och begavade
medarbetare &r det viktigt att erbjuda examensarbeten till studenter. Aven detta &r har bolaget under
fortsatt pandemi lyckats att pa ett sékert satt handleda 16 examensarbetare. Ett av examensarbetena fran
féregaende ar beldnades i maj 2021 med branschorganisationen Swedtrains pris fér basta examens-

arbete.

Insikten att framgangsrika innovationer ofta kraver branschéverskridande och dppen samverkan ar central
fér bolaget. Darfér pagér ett 20-tal forskningsprojekt med clika parters fran akademi, forskningsinstitut,
stérre industrier samt sma och medelstora foretag inom innovations-Sverige. Forskningen sker inom saval
bolagets kérnomraden elektro- och signalteknik som inom nya omraden sasom artificiell intelligens och
maskininlarning. Férutom produkt- och teknikutveckling omfattar projekten aven affars-, organisations- och
processutveckling for att skapa framtidens innovationsklimat. En central del av bolagets forskning sker
inom ramen fér det EU Horizon 2020-finansierade Shift2Rail-programmet f6r framtidens innovationer inom
sparbunden trafik. Ett program som kommer fortsétta som Europe's Rail under det kommande decenniet

under Horizon Europe.

8 (27)



Bombardier Transportation Sweden AB
Org nr 556101-8356

Den 5 oktober 2021 togs det férsta spadtaget for nya Test- och Innovationscentret fér elektromobilitet |
Vasteras med landshévdingen i Véastmanland som hedersgést Bland 6vriga géster aterfanns
representanter for strategiska partners, naringsliv, kommun, region och nationella myndigheter. Spadtaget
ar startskottet for en helt ny toppmodern kontorsbyggnad som ska samla bolagets alla ingenjérer |
Véasteras i hara anslutning till test och produktionsverksamheten. Centret kommer att bilda ett nav fér
innovationssamverkan inom bland annat elektrifiering och industriell digitalisering. Bolaget kan déarigenom
kraftfullt bidra till att accelerera omstéaliningen till elektromobilitet med saval expertkunnande som
kapacitet. Byggnaden kommer att genomsyras av ett hallbarhetstink och kommer att fungera bade som
arbetsplats for bolagets egna medarbetare och som en dppen innovationsarena och métesplats for

externa partners inom industri och akademi.

Bolaget har under aret fortsatt med sina samarbeten i Ignite Sweden, ett hationellt initiativ fér att hjélpa
uppstartsbolag att hitta sina férsta stora kunder; Swedish Electromobility Centre, eft nationellt centrum for
forskning och utveckling av el- och hybridfordon och laddningsinfrastrukiur samt det Strategiska
Innovationsprogrammet DRIVE SWEDEN. Som eft led att férstdrka samverkan kring det globala
testcentret tog bolaget redan under 2020 initiativ till bildandet av en ny global industriell nod fér forskning
och demonstration inom elektrifiering tillsammans med bland annat ABB, Northvolt, Epiroc, Volvo CE,
MDU, Uppsala Universitet, KTH, Region Vastmanland och Véasteras stad, medfinansierat av Europeiska
Regionala Utvecklingsfonden. Under 2021 formaliserades noden under namnet Electrification Hub. Andra

engagemang | utvecklingskluster inbegriper Jarnvagsklustret och Automation Region.

Pa exportmarknaden samverkar bolaget bland andra med Exportkreditndmnden och Business Sweden |
olika projekt som bidrar till jarnvagsinfrastruktur och fordon i utvecklingslander.

Lokalt i Sverige deltar bolaget aktivt i natverksarbete i organisationer och branschorganisationer och
natverk som SIS, Teknikféretagen, UNIFE (jarnvagsforetagens branschorganisation inom EU),
Jarnvagsbranschens samverkansforum (JBS), SWEDTRAIN och SWERIG samt inom Vastmanlands Miljé
och Klimatrdd dir bolaget genom tv& projekiledarroller driver hallbarhetsarbetet inom svensk
jarnvagsindustri. Bolaget finns ocksé representerat som ledamot i Vastmanlands Jamstalldhetsrad vilket

ar ett samverkansorgan for att driva pa lanets jamstalidhetsarbete.

Verksamhetsstyrning

Ramverk f6r Verksamhetsstyrning

Alstomkoncernens ramverk for efterlevnad, riskhantering och kontroll stédjer bolagets satt att géra affarer
och sakerstéller att ansvaret &r férankrat pa ratt niva. Styrelsen &r det hdgst beslutande organet for alla

frdgor som anses vara viktiga ur eft strategiskt, ekonomiskt och legalt perspektiv. Styrelsen bestar av sex
styrelseledaméter som med sina olika bakgrunder, kompetenser och erfarenheter bidrar till bolagets

framgangsrika verksamhet.

Ansvaret fér den dagliga ledningen delegeras till verkstaliande direktéren, som stéds av ledningsgruppen.
For att sakerstélla att bolaget levererar enligt satta affarsmal har ledningen under aret arbetat f6r att 6ka
medvetenheten hos medarbetarna om att alla beslut ska félja de higsta etiska, miljdémassiga och sociala

standarderna.

Karnvardetingar

Bolagets k&rnvarderingar styr alla beslut som bolaget fattar, AlR:
¢ Adil (eng. “Agile")

e |nkluderande (eng. “Inclusive”)
¢ Ansvarsfull (eng. "Resposible”}
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Etik och efterlevnad

Under aret har arbete fortgatt med att 6ka integreringen av bolagets Karnvarderingar, etik och efterlevnad
i organisationen. Att verksamheten féljer och respekterar géllande regelverk, sarskilt med avseende pa
anti-korruption och konkurrenslagstiftning ar av yttersta vikt fér bolaget. Hela organisationen maste k&nna
{ill och strikt tilldmpa bolagets vérdegrunder; fran hogsta ledningen till varje anstélid via de olika lednings-
nivaerna. Bolagets anseende sakerstalls genom sténdiga férbattringar av etiska regler och rutiner samt
utbildning av de anstéilda inom dessa omraden. Efterlevnaden f6ljs upp och hanteras lokalt genom
bolagets legala avdelning, med stéd fran koncernens centrala avdelning for Etik och efterlevnad ("E&C").
Aven bolagets leverantérer, tjsnsteleverantérer och konsulter férvéntas acceptera och félja bolagets

uppférandekod fOr leverantdrer.

Bolagets etiska kod har under aret uppdaterats och &r nu i dverensstdmmelse med vad som i dvrigt galler
inom Alstomkoncernen. Detta omfattar kritiska omraden sasom Antikorruption; Kenkurrensbegransande
beteenden; Jav/intressekonflikter, Gévor och underhalining, Diskriminering och trakasserier pé
arbetsplatsen; Penningtvétt; Exportkontroll; Skydd av personliga data/personuppgifter; Intressekonflikter;
Manskliga rattigheter; Foérhallanden mellan anstéllda; Relationer mellan leverantérer och kunder;
Redovisning, bankverksamhet och kontanter; Insiderhandel, Bedrageri/missbruk av bolagets tillgangar;
S&kerhet och stéld pa arbetsplatsen; [T-bedréagerier; Miljo, halsa och sakerhet; Andra dvertrédelser av
regler, policyer och interna kontroller (inklusive dvertradelser av fullmakter och delegering av befogen-

heter).

Utbildningsprogrammet uttkades under aret med fler for fjansteman obligatoriska webbaserade Kurser
inom etik och efterlevnad, sasom kurs i hur man bdr agera | samband med Export/import, tredjeparter och
underleverantdrer Det rullades dven ut en uppdaterad kurs géallande agerande i relation till gavor och
underhalining, samt en uppfréaschning av kursen fér bolagets etiska kod. Mer an 85 procent av fjénste-

mannen slutférde kurserna.
Vid arets slut hade bolaget:

o 5 etik- och efterlevnadsambassadtrer i Sverige placerade pa olika orter

o 2 etik- och efterlevandeutbildningar inom olika relaterade omraden med krav pa obligatoriskt
deltagande av samtliga tjansteman. Genom dessa utbildningar har medarbetarna fatt 6kad
medvetenhet om bolagets efterlevnadskultur

e 12 ekurser avseende sékerhet pa jobbet och inom jarnvagsektor, |S-sakerhet, jav och
tredjeparter

Alstom Corporate Integrity Programme har imhlementeras inom Bombardier Transportation Sweden AB
och omfattar:

¢ Code of Ethics ~faststalier de grundiaggande uppférandekoderna nar det galler relationer med
affarspartners, bolagets roll i sin miljd, framjandet av teamanda och ett atagande aft skydda
bolagets tillgangar. Code of Ethics publicerades 2001 och utkom | en ny version februari 2016.

Den finns idag tillganglig pa 18 sprak.

o Alert Procedure — Bolaget har nu tillgang till Alstomkoncernens "whistleblower’-system. |
systemet kan vem som helst lagga in drenden som faller under de olika etik- och efterlevnads-
omradena. Anmélan kan goras anonymt om sa 6nskas. Systemet tillater alla personet, anstélida
eller tredje part i férhallande till bolaget att, i enlighet med géllande lagstiftning, anmala en dver-
trédelse av etikreglerna eller bolagets regler och policy. Alertférfarandet erbjuder flera
rapporteringsmetoder, bland annat en saker webbplats (www.alstom.ethicspoint.com) och en
kostnadsfri hotline, bada tillgéngliga 24 timmar om dygnet, sju dagar i veckan.

¢ Riskhanteringsprocesserna — en beddmning av E&C gdrs fér varje projekt under anbudsfasen.
| stérre och mer strukiurerade projekt som involverar konsortiepartners och joint ventures,
genomfdrs specifika riskbedémningar av projektpartnerna. | alla projekt och verksamheter dar
kommersiella agenter anvands, genomférs en sarskild riskbeddémning som en del av agentens
due diligence och “on boarding” process. Slutligen har E&C teamet implementerat specifika
riskbedémningar f6r langsiktiga projekt som innebér en betydande investering i landet ifraga.
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¢ E&C instruktioner — ger anstéllda detaljerad vagledning kring regler och férfaranden fér strik
tillampning inom omrédena gavor och gastfrihet, politiska bidrag, valgérenhetsbidrag, sponsring,
forséliningspartners, konsultféretag, intressekonflikter, sk. "facilitation payments"”, férebyggande
av korruption med {everant6rer och entreprendrer samt i joint venture och konsortium.

e E&C policy - uthildning om bolagets E&C palicy finns tillgéngliga pa flera medier: onlinemoduler,
sessioner och specialiserade utbildningar fér sérskilda fragestaliningar. eEthics modulen riktar sig
framst till chefer och sarskilda anvandare for vilka det &r obligatoriskt. Vidare genomftrs riktade
utbildningar i forhallande till specifika malgrupper avseende E&C dels med fokus pa antikorruption
dels med fokus pa konkurrensrétislig regelefterlevnad.

Bolaget garanterar att dess anstrangningar systematiskt aterspeglar bésta praxis nar det galler E&C och
granskar samt reviderar regelbundet sitt integritetsprogram, Dessa satsningar inkluderar, pa koncernniva,
en dedikerad internrevisionsplan for E&C-processer och extern certifiering av bolagets integritetsprogram.

Bolaget foljer de riktlinjer som OECD (Organisation for Economic Cooperation and Development)
publicerat avseende ménskliga rattigheter, FNs deklaration fér ménskiiga réattigheter samt principerna som
|ICC (internationella handelskammaren) faststalit.

Respekt for manskliga réattigheter

Respekt for manskliga rattigheter genomsyrar hela bolagets verksamhet och &r en sjalvklar del ay bolagets
atagande Sverallt dar bolaget &r verksamt. Bolaget stélier samma krav pé alla bolagets affarspartners.

Hur anstéllda ska agera pa bolagets atagande finns beskrivet i bolagets olika policyers och riktlinjer:

o Kod fér etiskt och korrekt uppférande inom affarsverksamheten
e Policy fér arbetsmiljé och miljé

e Uppférandekod for leverantdrer

e Likabehandlingspolicy

¢ Policy mot trakasserier .

o GDPR - integritetspolicy fér personlig data/perscnuppagifter

Bolaget och Alstomkoncernen arbetar stéandigt med aft férbattra de etiska standpunkterna och arbetar med
att analysera bolagets paverkan, risker och mdijligheter att hitta forbattringar l&ankat till méanskliga

rattigheter.
~isknantering

Som en del av bolagets riskhanteringspraxis har bolaget tydliga policys, processer och kontroller for att
hantera bolagets storsta risker. Interna revisions- och riskbeddmningsgrupper arbetar fortlépande och
proaktivt for att identifiera och motverka affarsrisker, finansiella risker och icke-finansiella risker.

Bolaget dr verksamt inom jarnvagsindustrin och kan paverkas av flera osékerhetsfaktorer exempelvis
generella ekonomiska risker, externa riskfaktorer och operativa tisker. Generella ekonomiska risker ar
risken av en potentiell férlust pa grund av oférdelaktiga ekonomiska villkor sasom en komprimering av
statsbudgeten, dkade offentliga underskott eller minskade nivaer av offentliga och privata investeringar.
Externa riskfaktorer &r bland annat 6kad konkurrens fran andra bolag i marknadssegment déar bolaget ar
verksamt och force majeurehéndelser som naturkatastrofer eller krig i vissa delar av véarlden. Operativa
risker &r utveckling av nya produkter och tjanster, risker avseende produktions- och projektgenomférande.
Projekten &r stora, komplexa och kapitalintensiva med stora investeringar innan realiserande av
kassaflode. Legala krav, milj6, halsa och sékerhet, beroende av kunder, leverantérer, IT system och skydd

av immaterielia rattigheter &r andra operationella risker.

Skatteansvar

Bolaget sakerstaller att géllande lagar och praxis féljs och betalar samtliga skatter och avgifter | tid. Bolaget
betalar bolagsskatt, arbetsgivaravgifter, sarskild I6neskatt, avkastningsskatt och fastighetsskatt.
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Verksamhetens utveckling | jimférelse med tidigare ar belyses ay féljande uppgiften

2021/2022 2020 2018 2018
Nettoomnséiining B119163 4 183 450 4 981 817 5133 685
Rérelsaintéikter 6571016 4 294 654 5113 234 5470 470
Resultat efter finansiella poster 571869 8613 189 243 1684 1715721
Justerat eget kapital 11 545708 11 938 840 3 390 025 3182 166
Rérelsemarginal -8.7 -15,2 8,2 16.1
Réntabilitet p& sysselsalt kapital -3,0 108,9 11,3 53.6
Réntabilitiet pa aget kapltal -3,8 1195 33 46.6
Sollditat 51,9 53,7 26,2 28,5
Investeringar | maskiner och fastigheter 11 893 7 854 14 708 13 805
Medelantal anstailda 1 567 1 5%1 1 548 1809
Orderingdng 7554213 2682249 4 624 565 7 016 849
Orderstock 19 837 750 17 665 237 19 036 739 18 593 852
Farslag tlll disponering av resuftat
Till bolagsstdmmans férfogande stér féllande resultat ({usentals kronor):
Fond {4r verkligt virde 198 613
Balanserad vinst 11 524 598
Arets resuitat -436 110
Summa 11 287 101
Styrelsen och verkstillande direktsren féresldr aft ovanstdende belopp
disponeras anligt {dllande:
Till néista &r Yverféres 11 287 101
Summa 11 287 101
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Resuitatrikning

Nettoomsitining
F&réndring av varulager

Ovriga rérelseintitkter
Rdéralsens Intdkter

Rareisens kostnader:
Révaror och férnédenhetar
Ovriga externa kostnader

Personaikostnader
Avskrivningar och nedskriwningar av materielia

och Immateriella anldganingstiiigngar
Summa rorelsens kostnader

Rirelssrasuitat

Resuitat fran finanslella poster:

Resultat frén andelar | koncernféretag

Resultat frdn dvriga viérdepapper och [angfristiga fordringar
Réntelntdktar och kknande resuRalposter

Réntekostnader och liknande resuttatposter

Summa resultat fran finanslella Investeringar

Rasultat efter finanslelia poster

Boksiutsdisposttioner
Skatt ph Arets resultat

Arets resultat

Nat

2.3

5,6

16

10
11

12
13
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2021-01-01
2022-03-31

6118 163
1056
450 797

6 571 016

-3 335 983
-1 985 607
-1 794 099

-24 130
-7 139799

-568 783
22 384
1275
190 452
~217 207
-3 086
571 869

32 070
103 689

436 110

2020-01-01
2020.12-31%

4 183 450
-2 112
113 356

4 284 894

-2 325 482
-1 308 488
-1 283 203

=27 268

-4 944 439

649 745

9319730
839

142 647
-200 282

9 262 934

8613 189

562 657
-18 197

9 157 649
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Batansgakning

TILLGANGAR
Anldqaninastiilaangar

immaterielia antapgningstiilgangar

Balanserade utaifter {6 dataprogram och patent
Balansarade utgifter fér forsknings-och utvacklingsarbelen

Materietla anldganingstiliganpar

Byaganader och mark
Maskiner och andra tekniska anléggningar
Inventarier, verktyg och Instaliationer

Péindende nyantdaaninger

Finanslella anldggningstiiigangar
Andelar | koncern- och intresseftretag

Uppskiuten skettefordran
Andra l&ngfristiga fordringar

Summa anldganinastitlqangar
Omsiétiningstiligangar

Varulager m.m.
Révarer och fornddeanheter

Varor under tiliverkning
Firdiga varer och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordrngar

Ovriga fordningar

Férutbetalda kostnader och uppiupna intékter

Férskott thl leverantdrer

Kortfristiga placeringar

Kassa ach hank
Summa omsattningstiligangar
SUMMA TILLGANGAR

Not

14

15

18

17
2,18

3 DD

2,19

20
20
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2022-03-31

1419

17 633
10 029
23 275

Tt 284

13 342 252

219 371
162 611

13 714 234
13 786 837

482395
2 267 898
23 637
2773930

2 137 656
688 845
168 535

2 707 943

8703778

0
0

8477 709
22 264 846

14149

2020-12-31

3 124

14 093

17 217

19 343
21 088
22 402

88 758

13 342 252

126 872
18 803

13 488 027

13 5935 002

454 812
2558 388
22 432
3035 842

1124 279
896 274
194 785°

2 089 845

4 405 183
{1 200 000
o

8 640 825
22 235 827
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Bajlansrdkning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapltal

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reserviond

Fritt eget Kapital
Fond & verkilgt virde
Balanserad vinst
Arets rasultat

Summa eqnst kapltal

Obeskattade rassrver

Avsattningar
Avsittningar f&r pensioner och llknande fGrpilktelser

Ovriga avsitiningar
Summa avsiitiningar

Langfristiga skulder
Ovrlga finansiella skulder

Kortfristiga skulder

Férskolt frAn kunder

Leverantérsskulider

Skatteskuider

Ovwvriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa korfiristina skulder

SUMMA EGET KARITAL OCH SKULDER

Not

21

22
23

24

25

2,28

W N
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2022-03-31

270 000
10 000

280 000

198 613
11 524 528
-436 110

11 287 101
11 567 101
0

489 447
780990

1 270 437

61 636

4 910 732

1 417 303

959 350
2 078 081
9385 472

22 264 646

2020-12.31

270 000

10 000

280 000

107 035

2 366 949
9 157 €49

11 631 833

11 911 633
32 070

430 474
369 944

61 636

800 418

—_ 9

0

5643 877
1668 647
114 111
652 791

1392 280

9491 706
22 235 827
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Esindri ' kagltal

Ingasnde balans 2020-01-01
Omfdring av féreglende érs resuitat
Fondemission

Fond fér verkligt vérde

Skatt pé fond for verkiigt viirde
Arats resultat

Utgaende balans 2020-12.31

ingaends balans 2021-01-01
Omfdring av féregaende &rs rasultat
Fond f¥r verklint virde

Skatt pa fond {6 verkiiat viirde

Arets resuitat
Utgaende balans 2022-03.31

Villkorat aktiesgartiiskott

Bundet sget kapital Fritt aget kapital
Aktle- Resery- Eond f6r Balanssrat  Arets
kapltal fond veriktiat resultat  resititat
—-—-—-———————————m———_—ﬂ——-——_——
50 000 10 000 275 821 2478 027 108 922
108 922  -108 922
220 000 220 000 :
-214 485
45 900
9 157 6498
270 000 10 000 107 036 2360949 9157 649
270 000 10 00O 407 036 2366849 9157849
9157649 -9 157 649
118 820
-25 243
270 000 10 000 1988613 11 524 598 -436 110
2022-03-31 2020-12-31
1091 000 1081 000
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Kassaflédesanalvs

Kassaflode fran den ldpands verksamheten

Resultat f&re finansieila poster

Justering f8r poster som inte ingdr [ kassafitdef, mm:

Av- och nedskrivningar

Kursdifferenser

Férandringar | avsattningar

E‘Iar}kn adsvardefSréndring finansiella instrument
vrigl

Utdeining fr&n dotterbolag
Erhallen rénta

Eragd rdnta

Belald skalt

Kassafkide tan den bpandes verksamheten fore

fiy&norinqar av rbrelsekapitajet
Kassafltde fran f&rndringar av rérelsekapitalst

Okning (=) / minskning (+) av fordringar

Ckning (=) / minskning (+) av varulager m.m.
Okning (+) / minskning {-} av kortfristiga skulder
Kassafibde fran dan Bpande verksamhelen

SUMMA KASSAFLODEN FRAN RORELSEN

Kassafiade fran Investeringsverksamheten

Awtlring av intresseféretag

Férvirv av materielia anldganingstiiiganger
Férvirv av immeterielia anldaaningstiligdngar
Férviiry av finansiella anléganingstiligdngar
Awttring av finansiella anléggningstiigngar
Férsdiining av antiggningstiiqhnger

Olming (-) / minskning av deposhioner
Kassafiode frén Invesieringsverksamhelan

Kassaflide fran finansleringsverksamheten
Qvrigt

Kassaftde fran finansieringsverk samheten
ARETS KASSAFLODE

LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

Not

7,25

23

20

15
14
18
18

20

20
20
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2021-01-01
2022-93-31

-568 783

24 130
-2 042
497 000
91 675
12 351

22 394

241 012
-215 165

102 820
-448

-356 386
203 596
-1 987
134 778

-165 226

0
-11 986

0
-133 708
22 128

~123 566

-278 792
576 443
297 651

2020-01-01
2020-12-31

649 745

27 267
-10 350
107 178

-168 586
1014

22 621
140 815
-188 168

130 719,
-848 669

-195 570
122 070
30 014
756 514

92 155

442 283
-7 §54
-4 134

0
491
0

=300 000

130685

-1 693

{1 893

36 838
938 605
576 443
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NOTER TiLL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Not 1
Redovisningsprinciper

Aliminna redovisningsprinciper
Arsradovisningen har uppriittats enliat Arsredovisninaslagen (1895:1554) och BFNAR 2012:1 Arsradovisning och kentarnredovisning (K3).

Konceinredavisning
Med sttd ay ARL 7 kap. §2 uppriittas ingen strskiid koncernredovisning fir denna underkoncem, utan koncemradovisningsn ingdr | den

koncernredovisning som upprittias av Alstom S.A Frankrke.
Moderfdratagens koncernredovisning finns tillgiingiig pd hemskian www.alstem.com

Nettoomsiitining
Bolacets tedovisade nsttoomsiitining avser i huvudsak intititer Fln féesillining av viror och Hilnster,

intéktsredovisning
hitkler och resultet Hin projekiverksamhet radovisas | takt mad all projekien frdigstills enllct succesly vinstavriikningsmetod,

Firdigstillandenraden beriiknas gencm ait verkiina kostnader stiills | relation Bl grognostiserade totala kostnader,
Ds prognostiserads koshaderne revideras och uppdateras (puande, Den ackumulerade sffektan av en férindring av proanossn
radovises | dean paried som #ndringen cenomfUrs.

Vid irustorder sker reservering f8r att ticka fRirviintede f8riuster sd snart sddana bafaras.

Ersiining i form sv utdelning redovisas som intikt nkr det $r sannolkt ait firetaget kommer att fA de skonomiska firdelar
som dr Btknippade med transaktionen och niir inkomsten kan beciiknas o it QilfYitict sitt,

Fordinaar ;
Fordringar upptas till det l&gsta av nominalit virde och det belopp varmad de bariiiqias Infita.

Decvatinstrument

Samtliga derivatinstrumaent, vilket | bolagets fall #r valutaderivat, reciovises | enlighet med kapitel 12 (Finansielia instrumant vilrderade snligt 4 kep. 14 a~14 ¢ §§
érsredavishingslagen) | BFNAR 2012:1, Daslvaten viirderas till verkligt vitrde | haisnsrilkningen som Svrig kortfristig fordran sier dvrig kostfristig skuld,
Darvattiligéngar och derivetskulder nollstills vid valutasikringans slutdatum och omvandias tilf Skning/minskning v eash poal.

For valutaskdngar som inte uppfyller kraven fr sikringsredovisning redovieas hela vilrdefiriindringen | rasuitatritkningen,

For de valytgsiikringer som upphdler kraven fir s¥kringsredovisning radovicas vilrdeftriindring hitnftrllg bl avistakurs dirakt| aget kepital Inom fonden fOr verkligt
vilrds, | avwwaktan pik att den sikrade betainingen reaiissras, Nir den sikrade betalningen har resliserats (altemativt inte lingre bedms ha hiig sannolik) Sverfirs
hanftrigt saldo friln verkligt viirde til tesultatrikningen och redovisasi réraisans intiicter slier kostnader Rir ait matcha den undetiggande siikrade transaktionen,

Vardefdrindring hitn félig til terminspramis radovisas [Spands | resultatrikningen som riintsintitkt raspektive riintekostnad.

Fér valutaderivaten bestiima det verklige viirdet med utgdngspunkt frdn marknadskurasr om sddana finns tliglingligs. Om sddena inte finns ligknglige berdknas
det varkligs viirdet gencm en diskontering sv skillnaden mellan den avialade stikringskursen och den marknadskurs som kan tecknas p# balsnsdugen fér den

THigangar och skulder | Utidndsk valuta
Tillghnour och skulder [ utidindsk valuta viirderas till balansdagens avistakurs, Forskett till leverantSrer oller frdn kunder viirderas til kurs vid

respektive batsininastlifdlle. sftarsom dterbetalninassikyldighaet o Rrutses intrilffe, Beriiknade kursvinster och kursfrluster redovisas i
rasultatritkningen.

Kassallddesanalvs
Kassaflibdesanalvsen uppriittas enliat Indrekt metod, Det redovisade kassafisdet omfattar sndast trensaktionsr som madfirt in- eiler utbetalninger,

Som likvide madel ritknas disponibla tillgodohavanden hos banker samt kortfristiga [kvida placsringar.

Aktier och andelar | dotterfdretag och Intrassefrstag
Aklier och andelar [ dotterféreteg och intressafSretag redovisas | enfighat med kapkel 11 (Finansisiia instrument viirderads utifrdn anskeffingsviirdet) | BFNAR 2012:1.

De redovises till anskafiningsvilrde sfter avdrag for aventuelie nedskriviingar,
| anskaffningsviirdet ingdr kdpeskilingen som arlugts fir aktierna samt (Seviirvekostnader, Eventustia kepitaltiliskott och kancernbidrag
laggs til anskafingsviirdet nir de limnas, Utdeining fén dotterfiretag redovisas som Intikt,

Kapitalftirsgkrinqar
KapitalfSrekringnr pé pensioner redovises till verkligt vilrde | anjighet med kapitel 12 (Finansialla instrumant viirderade enlint 4 kap, 14 a—14 e §5 drsradovisninnsiagen)

|BFNAR 2012:1.

Leasinfiavial
Bolaaet redovisar samtiae jeaainaavial. sévil finanaielia som cpermtionelia, som oparationaliz lsasingavial,
Operationslla leasingavial redovisas som en kostnad linjiet dvar teasingperioden.

Anldaaningstiliadnaar :
Materiella och mmateriella unliganingstiigdngar redovisas tii anskafningsviirde minskat med ackumulerads avskiivningsr cch eventuslia

nadskrivningar, Materis!la snliggningstiligingar hisr delats upp p# betydande komponenier nlir komponantarns har viisentligt olika
mvitiandepedoder. immateriella anitaaninastiladnoer skrivs av pé den tid som de bariknes qenarera famtida intitkder.
Avskiiviinashart balopp utades av anskaffningsviirdat minskat med oft berliknat rastviirde om daita iy vilsentiiat.

Follands rvskrivninastider tillimpas:

immateiiella anfénaninastiiigdnomr:

Liconser och miukvaror 3.104r
Utvackiinasutaifter 8 &r
Materiella anliiganinastiladnaar

Bvagnadet:

Tak 20 dr
Stomma 20-25 4r
Fasad 20-28 dr
Fénster 20 dr
bstatlation s 20 &r
Personalutrymmen 15.20 ér
Golv 15-20 &r
Férbitiring pd annans fastighet 8.7 &r
Msrkan)bagningar B-26 &
Maskiner och andra takniska enldqaningar 5.28 dr
nventarier, verktyg och installationsr 38 Ar
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Utvecklingskostinader
Kostnader (¢ utveckling redovisas som omkosineder nlir de uppstir | respektive projekt,

Varujager
Varuluaar virderas Gl det [iaata av anskafininasviirde bastémt saliat FIFU-mataden och natiofarsitlininasvilrde pd belansdaqan.

Med nattoféesitliningsviirde avses varornas beriknade Rirsiilininaspris minskat med fesillIningzkostnader,
Dan valda vilrderingsmetoden hinebitr att eventuell inkurans | vanulagrst har beaktats,

Ersittninagar tiil anstilide
Ersilinhgar till anstillda avser alla typer av srsittningar som Riretaget (kmnar Hil de anstiiilda. Fécstugets ersitmingar innefattar bland annat

[Sner. batald semaester. betuld fiinvero. bonus och ersiiitningar efter avsiutad anstillining (ensioner). Redovisning sker i takt maed intidtnandest.
Ersiittnina till anstilida efter avsiutad anstitlining avser avafisbestimds eller Brminsbastimda pensionsolansr. Som avaftsbestimds

planar kiassificeras planer ditr faststill/da avgifter batalex och dat ints finns (Stpliktalser, vars sig legela eller nformslin, et betala ndgot
viterilaere. utdver dessa avaifter, Ovrica nlaner kinssificeras som farminsbestimds pensionsplanar. | firetacat finns sdvit! avaiftsbestimda
som fSrmaAnsbestimda pensicnsolaner. Utgitar {8 avaiftsbestimda planer redovises som sn kostnad under den period de anstilida utlsr de
binster som ligwier tili grund e feplildelzen, Forstaget tillimpar undantagsreglerna Rt redovisning av féeminsbestiimds pensionsplaner
enjlat BFNAR 20121 (X3), Bolaqet har Rirménsbestimda pensionsdtaganden som redovisas | balenstkningen. Upoailt om
pensionsskuldens storiek schills #8n PRI Pansionsasrant. Rintedslen | drets pensionskosinad redovisas som riintekostnad.

Avsittningar
Alla pensionsutfistelser som inte fonderas hos extern pert berdknas frsikringsmatamatiskt och skuldf¥cs | balansrikninaen under rubtiken

Avsittiningar f8r pensloner och liknande fSrpliktelser.
Ovriae avsiifininaer theker Identiflerbara qarantkostnadsr, viten. friustorder och omstrukturerinasitairder.

Uppskattningar och beddmningar

Upnskatininoar om framtiden baseras pa fakia och omstindigheter sons iir thigkndliqa vid barikningstilfitlet.

Hinsyn tas til historlk, aensralla skonomiska fSrhillanden, render och wntacandsn om sannoika framtide utNden. Berikninaama och
underlignende anteganden utviirderas patiodvis och effekisrna av sventuelia riindringar besktas dirskl. En avsittning fir garentikostnad
redovisas [ kostnad fr sdida varor ndirintiikter 15 relaterade produkter redovisas. Rintekomoonentsn | samband med produktaarantier.
reglstreres [ [Srekommanda fall som fmanslernaskosinad . Kostriaden berdknas baserat pd ott antal fakiorer, bland annat historiska
parantisnsprik, erfarenhet ach kosinader, typ och veraktighet av garantin, samt vilken typ sv produktsr som siljs och tilinstar som utfsrs.
Vid beriknina av verklios vilrdet p& aicier | dotlerbolaq och intresseboleg alrs sh viirderng av vilrdst utifrdn den Information

sor finns tlladnalia p& balansdagen bilsammsns pd antaaanden buserace pd arfaranhet och fakta.

Skatter
Bolaasts totela skatt utalirs av aktuelt och uposkiuten skatt, Ubnskiuten skatt redovisas di det. pd balansdaten, Breliaaer skilinader melian

radavisade och skattemitssion vilrden pd tiladngar raspektive skulder,

Om berdkningarna leder tH att sn fordran svsesends uppskiutna skatter uppkemmaer radovisas denna som en tlicdng sndest om det 8t
sannolikt alt den kommer attrecliseras. Uppskiuten skatt beriiknas enligt den skattesats som senast har beslutats.

Redovisningurddets rekommaendation nr 8 om redovisning av inkomstskatter tiliimpas. [ enfighat med rekommaendationan har uppskiuten
skatt f5r obeskettade reserver nte redovisets, detta pd arund av samhandet mellan redovisning och beskatining.

Orderdngdng aoch orderstock
Orderingédng och orderstock ¥r anaivna | prisnivi vid beriiknad leveranstidounkt £5r varje snskiid order.

Definition av nyckeital

Justerat sjet kapital
Eqet kapital den 21 mars 2022 och dan 31 december 2021 snlieg balanscikningen maed tidpg for 78% av obaskattades raserver fram till och mad #r 2018,

Frin och med &r 2019 uppadr Hilgaget f8r obaskattsde reservertil 78,6% och frdn och med 2021 uppadr den il 79.4%.

Rérelsemarainal
Réralserssultat | procant av réreiseintikier.

Réntabliitet pa& syssetaatt kanital
Rasultat eftar finenslella poster med tlliag {6y rintekostnader semt valutakursdifferanser i precant v genomasnittiiat svsseisait kapital.

Sysselsatt kapital cdefineras som [usterat eget kapitsl med tiliga fir pensfonsavsiittningar samt rénteblirands ldn,
Genomsnittat bariknas pk sysselsatt Rapital vid drets bStlan resneldive drets slut,

Rintahilitet p& eget kapital
Arets resultat divicerat med qenomsnitiict Justaret sqet kanial.
Genomsnittet harkknas av Justerat ecet kapital vid Arets bérian raspektive drsts stut.

Goliditet
Justerat sqat kapital | procent av belansomsivninagen.
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Not 2
Koncsmmetlanhavanden 2022 43 31 2020 12 31
Totalt varay Totakt varay
mélianbavanden meliantavandsn
med andra med andra
koncernféretag koncernfretaq
Andra lAngfristiaa fordringar 162611 0 18 803 B 308
Férskott Kl leveranttr 2707543 25603248 2 089 845 1836 1564
Kundlordringar 2137888 10318618 1124 275 588 8756
Cvriga fordringar §04 380 267 830 998 274 808 312
Férutbataldn kostnader och upplupns intilkier 168 5§35 106 537 184 785 87 428
Ovriqa kortfristiae pleceringar
Summa tiligdngar 5771125 3939034 5824 086 4320870
Andra linafristion skulder 81 638 & 0 0
Firskott frdn kunder 4310732 13788867 & 643 877 1818 248
Leverantdesakuidar 1447 309 786 223 1 669 647 813188
Upnlunna kostnader och fdrutbetalids intitkter 7477 1392 280 255 038
Summa skulder 8487758 2472587 8724 804 2888473
Netto tHiadnaariskul der 28060633 140608 467 «3 100 718 1443 406
nkdp och (8redlining 2022 03 314 202012 3%
Not final
frarvtll| andra franitiit andra
koncemnfiretan koncernftratag
hkdp 40% 34%
Fiiredilnina 47% 45%
Not 3
Nettooms#tningens ftrdelning pa geonrafiska omraden
Nattoomsesttning Tordslar sin pa geonraliska omriden
enilat follande: 2022 83 31 2020 12 31
Sverige 3174 €12 2228 189 8a%s
Ovriaa Europa 2418873 1 6858 084 41%
Aslen 83K 522 A78 014 8%
Owiga 162 1 -1 ~3%
Nettoomsiittning 5067 677 0% 4 182 450 100%
Not 4
Owriga rirelssintikter 2022 03 21 202012
Permittarinasstid 1) 12235
Stid fir sjukidnakosnader 277 0
Férsiliing av immatariel} ritkihat 240 863 0
Chvrlam intitkter
Summa Gyriga roreiseintSkter 450 787 113 358
Not 5
Upplysning om ravisorers arvods
2022 03 31 2020 12 31
Daray fir D#rav {6r
Totalt revision Totait revision
Ernst & Youna AB 1 184 928 2004 1738
Pfitmtlfhﬂm.CﬁWlfl -—-—-—————-——-—L———-n——-——-——-ﬂ-
Summa arvadle 2524 2258 2004 1738
Not 6
Loasingavial - laasstagaro
Operationell leasing
Bolagets operationslla lessinaaviat avaer | huvudaak lokaler, kontorsmibler, truckar. bilar och annan utruatning,
Visem avial innefattar majiighet il foriéngning under varlerande tidsperioder.
2022 03 31 2020 12 31
Framtida minimileasaavygifter :
betalas inom 1 &r 60 220 £8 535
hatalas inom 1-54&r 83 168 106 689
batalas senara ¥n & ér 0 142
Kostnadsfeda leasngavaitar uppedr til 101 468 81 314

Wmm“ﬂm
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Not 7
Personal

Laner, andrm ersittningar och soclaia kostnader

202293 31 2020 12 31
Styreilsan  Ovriga Hela
Liner och anra ersiittningar och ¥ anstiiida bolaet 8tyreisen och VD Gvrina anstilida  Hela bolaget
Sverlas 0 146281 1115201 0 B43 084 843 084
Gvrics lander e 7188 7158 e TS0S 7508
Tofala [Gner Och andra srsitningar 1t 1122448 1122449 0 850 589 B850 580
Varav tantiem o dyl ¢ 0
Saclala kostneder exk! pensionskostnader 64 438 288 508
Panslonskostnader 8 i
Totala sociala kostnader 871 850 432 614
Totala personalkostnader 1794 089 1283 203
Varav pensionskostnader styrelse och VD 0 585
Medefamtal arrstibiida
2022 03 31 2020 12 31
Kyvinnor Iviéin Totalt Kyinnor Man Totalt
Svetkie 348 1218 1 584 331 1174 1 503
Oviiar linder 0 &
Totakt 348 1218 1587 1t 1 180 1511
Kénsfordelning bland ledande befatiningshavare
202203 31 2020 1231
Kvinnor fAdn Totalt Kvinhor Man Totalt
Styrelse Inkl VD 4 3 7 3 4 7
Fératagsiedning inkl VD B 6 11 5 3 8
Firpliktelser ayseende pensioner och liknende fSrminer
2022 03 31 2020 12 31
Kapitaifiir sikeingar t marknadsvitrde 12 351 10 595
Owriga avsitininger fér pensioner och liknanda fSrpliktelser
Summa famiikte]ser 480 448 430474
\id drets bdrian 430474 432 824
Férménar inttinade under dret 18 73
Rilntekostnader {8 014 14 785
Utbetalning av Dansioner -26 Bgt 22 580
\irdeftrindring 1275 #3389
Owvrigt
Summa fémliktaiser 480 448 430474
varav tili nuvarands styreiseledamoter och VD 0 0
Bumma fomiiktalser till stvrelseledamdter och VD 0 0
Not 8
Arets avskriningar och nedskrivningar av materislia
och immaterielia anl¥ganingstlilgangar
202203 1 2020 12 31
Balanserade Utveckiingsutqifter 0 4 92
Balansarade uiGifter fdr datenroamm 1705 1010
Bvaanader och mark 2 547 2024
Maskiner och andra tekniska antiganingar 4 787 4 382
nvsntarler, verkiyg oth [nstallationer 508
24 130 a7 268
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Not 8
Resultat fran dvriga vardepapper och lanaftistiga ferdringar
202200 31 2020 12 31
KapitalfSrstkrinaar pd pensionar 8 marknadsviirde 1275, 239
: 1278 230
Not 10
Ranteintdlder och liknande resultatposter
2022 03 31 2020 12 31
Riinteintiikter frin koncernfératag 8 310 8 161
Rénteintikter frin externa parter 170 843 132 723
Kursvinster — 11189 —nnn 1 T8
Summa 190 452 142 647
2020 respektive 2021/2022 &re wxterna riintsintikter ralaterar hisvudsakiiqen i valutasiikrngar (132M SEK respelkdive 170M SEK)
Not 11
Réntekostnader och liknande resultatposter
2022 03 3t 2020 12 1
Runtskostnader til koncernfSretag ‘ -6 185 -2 §33
Rintekostnadaer till axtsrna parter «187 811 -186 238
Kursférluster -13 241 -12 113,
Summa rintakostnader =217 207 -200 282
2020 respektive 202172022 drs sxterna rintekostnnder relaterar huvtidsakliqan tll valutasiikeingar (181M SEK respaktiva 162MSEK)
Not 12
Boksiutsdispositioner
2022 03 31 2020 12 31
Skilinad malian bokfdeda avskrivningar och avskrivningser enliat plan -32 070 g 828
Upwidsning perodisernasfond 2018.2018
Sumina boksiutsdispositioner «32 070 §62 057
Not 13
Skatt pa aroets resultat
2022 03 31 2020 12 31
Arats skatter 0 0
Uppskitten skalt pd underskott 195 289 &4 024
Edcéindring av uppskiuten skatt avssende temiporiira skilinacier 21 818 -41 98§
Kostnadstrd utiindsk skatt ° -
Summa skatter pa arets residtat 103 588 -18 197
Genomsnittiia effekilv skaftesals «I9.21% «{,.20%
Avstimning av effektly skattesats
Redovisat resultat fore skatt 538 769 8 176 848
Skatt pd radovisat resultst enliat
millande skattesals (20,8% hnevarande dr och 21,4% 2020): 111 199 «f 863 631
Skatteelfekt av:
Utlindsk skatt -11 329 -41 880
Justering avsesnde tidqare &r 1 048 -1 687
Gwvriae ei wvdraasailis kostnadar -1 968 -5 783
El skattepliktica intikkter 4 758 1868 313
ntikkter som Inte Ingdr | dat redovisads resultatet — — 23528
Redovisad skatt 103 888 18 197
Effakiiv skattesats

-19,21% 4,20%
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Not 14
Immateriella anldqaningstiigéngar

hadsnde anskafinasviirde

Inkdp

Farsilining och ulrangeringer

Utadende ackumulerade anskafiningsvérden

hadends avskrivninger

Férsiliningar oth utrangecingar

Arats avskrivninasr

Utpdende ackumulerade avskrivningar

Utadende planentiat restviirde

Not 15
Materiella anl3gagningstillgangar

inpdende anskaMingsvilrde
Fsesiilining och ulranqerinaer

Omklassificernoar
Utgdende ackumulsrade anskafmingsvirden

hakende avsiiwmingar

Férsitl[ningar och utrangecinger

Arats avskriminaar

Utadende ackumuierads avskrivnlnaar

Utadende planentat restviirde

Bokfdrt viirde fastigheter | 8vetice
Skattemissiat restviirde fastiaheter

hadsnde balans

Undaer dret nedlagda kosineder
Omklasaliceringar

Utadends badans

-itlillhililiIll]-uH‘Hi[‘ll‘lj.il‘llllll|l'l||‘I"l.ijill‘iil'I'illlIlllli*illllllI"Il-illll'llllllllllli‘li

1)

| byaanader och mark bgdr

balanserade utafter f5r fsrbitting | annans fastichat
mad:

Anskaffrningsviirde
Ackumulerads avskrvningar
Utadende planenitat restvirde

Balanserade wgifter ror Balanserade utgifter fér Patent
Fol dataprogram
2022-03-31 2020-12-31 2022-03-21 2020.12-31 2022:03:31 2020-12-31
a7 5.3 37 683 17 848 13 814 1000 t 000
0 0 0 414 0 0
-37 083 0 0 0 -1 000 0
0 97 583 17 948 17 848 0 1000
«23 480 -18 781 -14 824 «13 814 000 -1 000
23490 0 ] 0 1 000 0
-4 668 -1 708 -1 010 ¢ 0
g 23 490 16 529 14 B24 0 =1 000
0 14 093 1419 3124 0 0
Byggnader ach mark 1) Maskiner och andra Inventarier, verkiyg och
tekniska snldggningar Instaliationer
2022403-31 2020-12-31 2022-03-31 2020-12-31 2022-:03-31 2020-12-31
104 681 104 861 147 078 147 078 162 238 161 €38
0 0 -11 715 0 =211 0
105 §18 104 881 137 040 147 078 178 078 162 238
-85 338 83 314 -125 980 -121 608 -139 838 +124 683
0 0 Jria 0 116 {
-2 847 -2 024 __ 7 . -18 -
87 889 -85 338 127 011 125 090 »154 801 -136 836
17 633 18 343 10 020 41088 23 275 22 402

17633 18 343
23 437 25400

Paghende
myanléggningar

2022-03-31 2020-12-31

268 82 18 878
11999 7954

20 347 20 925

vilng g A ey Akl & e AR

2022-03-31 2020-12-31
17 823 17 823

-17 823 =17 823
¢ 0
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Not final
Not 16
Andelar | koncernforet ag
HAges name i 8t Kapitar Resulia Anta) gicti Kapitalands Ut viin

Bambatrdier Asrospace (Holdings) Sweden AB
{Org Nr 556720-7082) Viisterds 45 311 225 887 1 001 100% 21 150
Bombardier Transportation (Heldings) UK Ltd
(Org Nr 1712661) Darby 18 408 481 457 T3 373 120 820 78% 13 231 373
Bombardier Transpertation (Signal} Swaden AB
(Org Nr 536738-0887) Stockholm 3 788 -535Y 100 D00 100% 1
Bombardier Transpertation (Signal} Sweden HE
(Org Nr 589734.7428) Stockhoim D 0 N/A, 4% 0
Bombardier Transportation Balties SiA
(Org Nr 4010367 6837 Riga 14 857 f§ 387 NA 100% 224
Bombardier Transportation Ukraina Lid Liabity Company
(Org Nr 38484140) Kharklv 64 160 10 838 N/A 100% 434
Shentong Bombardier(Shanghai) Rail Transt Vehicls
Maintenance Company Ltd
{Org Nr 3100004 00698928) Shanghai 228 785 83 168 N/A 50% 22 681
Bombardier NUG Signailing Saluﬂan:bnmplny LimRed
(Org Nr 3204004 00037003) Changzhou 229774 118 248 N/A 50% 68 480
Andelar | koncarnfiretag 13 342 252
* Eoet kaplal samt Reaukat her angetis | sin hethet cavsell Sgerandel. Med Resuliat avses resultal efler finansiefa posier,
Eaat kapital och resuliat ¢ Bombardisr Transportation Baltics SIA avaer 2018-12-31
| lanuard 2020 sdides bolages Innehavi CSR Puthn Bombardier Transpantation Systems Limited
Andelar | kencernfiretan

2022-.03-31 2020-12-31
hadende anskaffninasvitrde 13384 184 4 499 326
Arsts anskafnincar 0 8 962282
Avyttring under Arat X
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 13 354 154 13 354 184
haéende nadskrimingar -11 802 -1 802
Arsts niadskrviinaar _0
Utadends ackumulerade nedakrivmngar «11 902 «14 902
Utgdende redavisat viirde 13 342 252 13 342 252
Resultat frin andelar | koncernfiretag 2022-03-31 2020+12.31
Erhdlina utdelningar 22 394 g 884 803
Reavinst awwiiring aktier | dolterbolng ” e 334 827

22 304 9319 730

Not 17
Uppskiuten skatt
Uppskitten skait utasr skatt pd temporitra skillnader mellan redovisningsmilssig och skattemilaslyg vitrdering av tilgdngar och skulder
samit skattefordran pd underskottsavdrag. Posten refaterar sig t#l f&ljands:

2022-03+31 2020-12-31
Garantireserver 34 2486 27 337
Uppekiuten kursidiust 28 3835 60 322
Chvriga avsittninger 1085 0
Skliinad mellan skattemissig och planmiissia avskrivning fastighat 2 585 2 149
Justering f.q ér 1 Q50 0
Kapitalfiralikring til marknadsviirds 3182 2182
Sknttefordran pd underskottaavdran 73
Unpskiuten skatt temporira skilinader 273756 1568 014
Latent sikatt pd fond f&r varkliat viirde -54 208 =20 142
Uppskiuten skattefordran 219 371 126 872
Se dtven not 13 Skatt pA drets resultat,
Not 18 -
Andra fangfristiqa fordrinpar

2022:03-31 2020-12-31
hadende viirde 18 802 19 395
Féruthatalda kostnader Sverstinande 12 ménader -8 309 103
Kapltalfsesakringar til marknadsviirde 1788 -B885
Linafista fordran derivat _— 140261 i 0,
Utadende ackumulerade anskafmingsvirden 152811 18 8433

152611 18 803

Utadende restyirde
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Not 18
Fdrutbetalda kostnader och upplupna Intakier

Féruthetalda hyror
Svriqa poster - sxderna
Cwrige poster - koncernmelianhavanden

Koncemdebiterngar e remoen

Summa f4rutbetal da kostnader och upplupna Intikter

Not 20
Likvida madal och konfristina placeringar

2022-0331

18 D65

74 818
0

74 755
168 535

W

Maicriteten av bolacets bankkonton #r snsiutna till Alstom Treesury S.A. centrala cashpoo!, Ansiutne bankkonton nollstillls dadliasn

genom aft medlen Sverférs tii datta koncernkonto,

D& koncernkontot #gs av Alstom Traasury SA, rapporteras cashpool-balansen
som fordran/skuld [ balansritkningen &+ Bombardier Transportation Swaden AB,

Bolaget har vidars eit fiktal externa bankkonton som ints Ar ansiutna til Aistom Treasury S.A centrala cashpoo! och

som redovisas som kassa och bank | balansrikningen,

Eventusll Sverskotisikviditet placeras | depositioner med 1-12 ménaders bindningstid tos Alstom Traasury S.A.

Depositionarna redovisas som koitfristiga pleceringar | balansrikningan.

| kassafidesanalysan rapportaras koncernkonio samt kassa och bank som [kvida medel madan koncerndepositionsr

rapporteras under bvestwinasverksamhat.

2020-12-31
14 028
40 890
71752

194 78%

2022-03-31 2020-12-31
Kancarnkento utan bindningstid 287 851 576 443
Koncemdaposition mad bindninastid b 1 200 0600
Not 21
Antal aldier

2022-03-31 2022-03-31 2020-12-31 2020.12.31
Kvotviirde Antal Kvolvirde Antal

Aktier 8 000 30 000 8 000 30 000
Not 22
Disposition av vinst
Firelan tH vinstdisposition
Tilt holagastimmans firfogande stdr fSllande resultat (tusentais kronor): 2022-03-31 2020-12-31
Fond (¥ verklat viirde 188813 107 635
Balanserad vinst 11 524 550 2 388 549
Arets resultat 2 o _gik7eds

11 287 101 11831 633
Stweisen och verkstillands direkisran frasldr att ovanstiends belopp
cisponeras anliat féliands:
Till niisin &r Sverfires — 11265708 i 11631 633

14 285 708 11 631 633
Not 23
Fond for verkligt varde
Fir de velutmsikrinaar som uppidier kraven fir siikrnasredovisning redovisas viirdefSrindringen hiinfSrky t§! avistakurs dirskt |
sqet kaoital inom fonden fr verkliat viirde, | awaktan pd ait den sikrade bstalnindgen resiiseras.
Nir den silkrade betalningen har realiserats Sverfirs respaktive balopp inom fonden fie verkiiat vilrde tilt tasultatritkningen.

2022-0-31 2020+412.31
Belopo vid drets inadnyg 107 0356 275 621
VilrdefStindring ol orealisscadae valutasikrinasr -134 077 -39 708
Reallssrat til! resultatriikning .
Belopp vid arets slut 1980613 167 035
Not 24
Obaskattads resstvet

2022-03-31 2020-12-31
Ackumulecad skillnad mellan bokfdrda avskrimingar
och avskrivninaar utdver plan e ) e o RS OFE
Summa obeskattade reserver 0 32 070
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Not 25
Owriga aveéittningar
2022-03-31 2020-12-31
Balopp vid &rsts hadng o682 044 283 638
Arets avsiltininger 1 448 8652 515 037
Under Aret lanspriktacna beloop -848 083 341 182
Under Aret Ate:Tdrda beloop . -
Summa dvrigs avsittningar 780991 368 944
Soecifikation dvrina avsittninaer
Garantidtacanden 242 401 203 8990
Avsiitinina f3r framtida Rrluster 5a5 762 161 463
Omstrukturering 2828 4 §81
Summa Svrica avsitininqar 780991 J69 044
Not 26
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2022-03-31 2020+12-31
Upplupna sociala avaifter 240 380 a4 481
Unplupna personalskulder 282778 232 784
Unplupns orolekikostnnder 1083 760 638 229
Ovrina poster externa 172078 171 789
Gwvrias noster koncetnmelianhavanden 16 980 14 733
Konceamdebiterinaar
Bumma upplupna Kostnader och firuthetalda intdkier 2078 081 1392 281
Not 27
Upplysning om finansiella instrument
Neminelit viirde visar storleken pd Riretagats valutaskkringer uliryckt | tusantals svenska kronor (sikrngsbelopp | utilindsk vaiuta
multiplizerat med sikringskucs)
2022-03-31 2020-12:31
Nominelit
Nominelit virde virde
Sikrade Infisiden 7303864 § 290 663
Sikrade uthddan 11 787 &oh 11 GG 868
Bok{tet viirds visar marknadsviirde pd aklive valutasitkringar
(rapporteras som Hvrig fordran resoektive Svrig skuld),
2022-03-31 20201231
Bokftirt virde Bokfiit virde
THaingar 230 778 321 780
Skulder 124 249 506 116
Not 28 2022-03.31 20201231
Andra lénafristina skudder
LEnafistia skuld derbvat 81 638 0
Not 28

Visentliga hindelser efter balansdagens siut

Bolaget har tilldelats ait kontrakt med SJ motsvarande 25 nys snabbtig, Investeriigen lir sn dej av SJs satsning pd ca tolv miljarder kr i nya och upprustads g, De nys snabblige
wtadr cirka slu milerder av denne satsning som &r on av de stérsta gaffirarna | SJs historia.

Bombardier Transpostation (Nordic holding) AB kommer under niista rikenckapsdr att fusioneras mad boluget. Bolagets dotterbolag Bombardier Transportation { Moldings) UK Lt
kommar att avyitras bl Alstom Molding rikenskapséret 20222023,

Bolagats verksamhet. projakt och supely chaln har hittlls Inte pverkats fnansiefit av kriet i Ukraina, Bolraes fordrinaar
uopakek vid boksiutadatum 1l 37 KSEK. Bolaaet har idag vilsentilat infviande Sver bolaaets haliads dolterbolaa | Ukraina. NAora nedskrivninaar har Ints bedtmts vara skiuslla.

Not 30
Moderholag

Bombardier Transportation (Nordie Holdings) Sweden AB, org.nr 556338-1807, mad siite | Viisterde, Ager 100% av aldierna
i Bombardier Transportation Sweden AB.

Not 31
Eventualfdrpliktelser och stidlda sikerheter
2022-03-31 2020-12-31
Eventualfdipliktelss
PRI Pensionsaaranti 8 3365 627 8 397
BoraansfArbindalse til fiemdn {8 handeisholag 72684
8428 047 80 901

Som att led | bolagets afMrsverksamhet férekommer, utéver ovan angivna sventualfdmliktefser, garantier Rir Rllgérandes av dilka kontraktsenliga dlsganden.
Vissa av dessa ikr av sé kafade on-demend-karaktir. Ingen ndikation finns pd ait s2dana limnade garanter kemmer att medfSra ndgon visentiig utbetaining fir

vilkan avsiitining inte her gjorts.
Bolaget har Inga atilids siikerheter.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman | Bombardier Transportation Sweden AB, org.nr 556101-9356

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Bombardier Transportation Sweden AB for rakenskapsaret 1
januari 2021 till 31 mars 2022 med undantag fér hallbarhetsrapporten pa sidorna 3-11.

Enligt var uppfatining har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en j alla
vdsentliga avseenden rattvisande bild av Bombardier Transportation Sweden ABs finansiella stéllining per den 31
mars 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode f6r aret enligt arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 3-11. Férvaltningsberéattelsen &r férenlig med arsredovisningens

dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bofagsstdmman faststaller resultatrékningen och balansrakningen fér Bombardier
Transportation Sweden AB.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (1SA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande {ill
Bombardier Transportation Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.
Vi anser aft de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen for rakenskapsaret 2020 har utférts av en annan revisor som lamnat en
revisionsberéttelse daterad 6 maj 2021 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Annan information in arsredovisningen

Defta dokument innehaller 4ven annan information an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 3-11. Det &r
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gdr inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information. |

 samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och 6vervdga om informationen 1 visentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i

évrigt verkar innehalla visentliga felakligheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det

avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstaliande direktéren ansvarar dven fér den

interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
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formagan aftt fortsdtta verksamheten och att anvéanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tiltimpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ {ill att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sédkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lAmna en revisionsberéattelse

som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hdg grad av sakerhet, men &r ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet

om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskiit eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med

grund i arsredovisningen.

En yiterligare beskrivhing av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberéattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Uttver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstédllande direktérens
férvaitning fér Bombardier Transportation Sweden AB f6r rdkenskapsaret 1 januari 2021 till 31 mars 2022 samt av

férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstdémman disponerar vinsten enligt forslaget 1 forvaitningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamobter och verkstillande direkitren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utftrt revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till Bombardier Transportation Sweden AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dndamaisenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &4r styrelsen som har ansvaret for fﬁrslag*et till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller fériust. Vid férsiag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav

som bolagets verksamhetsart, omfaitning och risker stéller pa storleken ay bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining 1 évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortipande beddima bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i Svrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den [6pande forvaltningen entigt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga 16r att bolagets bokféring ska fuligdras i
dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skdtas pa ett betryggande sati.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
ravisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedtima om nagon styrelseledamot eller verksidliande

direktéren i nagot vidsentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet beddma om férslaget ar férenligt med aktiebolagsiagen.

Rimlig sédkerhet @r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utiérs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller fértust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

En yiterligare beskrivining av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for halibarhetsrapporten pa sidorna 3-11 och for att den &r uppréttad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns ytirande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarheisrapporten har en annan inrikining och en
vasentligt mindre omfatining jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed | Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
fér vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm deng%ni 2022

Ohrlings PrigewaterhouseCoopers AB
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Jeanette Cranning
Auktoriserad revisor
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