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Forvaltningsberattelse

Koncernen

Life 4r Nordens ledande detaljhandelskedja inom hélsa och vdalmaende. Under varumarket Life bedrivs butiksdrifts och e-

handelsverksamhet i Sverige, Norge och Finland. Karnverksamheten ar detaljhandel, men Life bedriver dven
grossistverksamhet i Sverige och Norge.

Life erbjuder ett noga utvalt sortiment som inkluderar allt ifran vitaminer, kosttillskott och naturlig hudvard till
traningstillbehér och ekologiska hushallsprodukter. Life erbjuder bade egna produkter samt produkter fran externa
leverantorer.

Life erbjuder ocksd utvecklad service med inspiration, kunskap och personlig radgivning. Engagerade och kunniga

medarbetare ar alltid redo att hjalpa till med insiktsfulla tips och rad for att guida vara kunder mot ett 6kat valmaende.,

Varumarket Life introducerades i Sverige 1994 och expanderade fem ar senare, 1999, till Norge. Under 2007 kom
varumarket till Finland genom forvarv.

Moderbolaget
Life Europe AB ar moderbolag i koncernen och inkluderar ett antal nordiska koncerndvergripande funktioner som HR,
Sortiment, Marknadsforing, Affarsutveckling, Ekonomi och IT.

Allmant om verksamheten
Life bedriver detaljhandel under varumarket Life i fysiska butiker och online genom de tre helagda
dotterbolagen Life Butiksdrift Sverige AB (Sverige), Life AS (Norge) och Life Finland Oy {Finland).

De fysiska butikerna drivs antingen i egen regi eller genom franchise. Det totala antalet butiker uppgar per
balansdagen till totalt 250, varav 191 ar egenagda butiker. 1 Sverige finns 109 butiker, i Norge 88 och i Finland
53. Butikerna har en bra geografisk spridning, vilket bidrar till en god nordisk tackning av Lifebutiker.

Onlineverksamheten drivs genom lifebutiken.se, life.no och life.fi.

Life bedriver dven grossistverksamhet genom de heldgda dotterbolagen Life LE Logistics AB och Medivatus AS
(tidigare Validus Engros AS). Bolagen ar Sveriges respektive Norges storsta hdlsogrossister madtt till omsattning,
och ombesorjer merparten av koncernens distribution till butikerna i Sverige och Norge samt delar av
distributionen till butikerna i Finland. Bagge grossisterna distribuerar aven varor till kunder utanfér Lifes
butiksnat.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning

Verksamhetsaret har varit utmanande for detaljhandeln generelit med hdg inflation och stigande rantor vilket
minskar konsumenternas kopkraft. Trots detta har Life haft en dkad kundtilistrémning under aret i alla tre
marknaderna och forsaljningen har okat i samtliga forsidljningskanaler vilket tyder pa att bade varumadrket och
Lifes kunderbjudande ar attraktivt hos kund.

Den nya koncernledningen som tilltradde i slutet av 2022 har tillsammans med styrelse och dgare under aret
utvecklat och implementerat en ny strategi for koncernen: “The Wellbeing Strategy”. En nordisk organisation
har implementerats sa att alla supportfunktionerna arbetar nordiskt, med alla marknader, vilket férvantas
minska kostnader och 6ka effektiviteten pa sikt. Ett nytt marknads- och kommunikationskoncept lanserades |
augusti med syfte att ytterligare starka varumarket och Lifes produkter. Under aret har koncernen ocksa inlett
ett projekt for att byta ut befintligt affarssystem.

Kunderbjudandet online har fortsatt att utvecklas genom en forbattrad Al-baserad sokmotor, flera
leveransalternativ och forbattrad kategorisering pa sajterna i alla tre l[ander. Alla fraktalternativ som erbjuds e-
handelskunderna i Sverige ar nu fossiifrial

Det har varit fortsatt fokus pa att utveckla sortimentet nordiskt och det har ocksa inneburit lansering av manga
nya produkter under aret. Satsningen pa egna markesvaror fortsatter ach dr en viktig del framat.



Halsomarknaden i Sverige, Norge och Finland uppvisar stora likheter. Férsdljning av produkter inom hidlsa och
vdlmaende sker i halsofackhandel, dagligvaruhandel, apotek samt genom e-handel. E-handeln ar den
forsaljningskanal som under senare ar visat hogst tillvaxt. Den svenska marknaden praglas av hard konkurrens,
framst inom e-handeln. | Finland ar dagligvaruhandeln en stor akt6ér pa halsomarknaden.

Strukturomvandlingen inom detaljhandeln och den nordiska halsofackhandeln fortsatter och mycket av tillvaxten sker
online. Merparten av handeln kommer dock under éverskadlig framtid fortfarande ske i fysiska butiker och Life ser en
okad kundtillstromning bade till bada forséljningskanalerna.

Lifes butiksnat utvecklas kontinuerligt och under aret har de storsta forandringarna skett i Sverige. Butiksnatet utvarderas
och anpassas |6pande.
e Svenska marknaden har under aret Oppnat tva nya koncernbutiker och omvandlat en franchisebutik till
koncernbutik. Samtidigt har elva koncernbutiker och tre franchisebutiker stdngt. Fem franchisebutiker har lamnat
Life.
e Norge har under aret 6ppnat en ny koncernbutik och stangt fyra koncernbutiker, Tva franchisebutiker stangdes.

e Finland omvandlade tre franchisebutiker till koncernbutiker och fyra koncernbutiker har stangt. Tva
franchisebutiker stingdes under aret och en franchisebutik lamnade Life.

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning, KSEK 12883969 1181938 1137045 1183928 1196599
EBITDA, KSEK -2 641 -10 144 80 900 121 231 81914
Rorelseresultat, KSEK -116 186 -141 983 -24 253 16 891 -28 365
Resultat efter finansiella -124 275  -161 647 -39 379 9 361 -36 785
poster, KSEK
Resultat efter finansiella Neg Neg Neg 0,8 Neg
poster i % av omsattningen
Redovisat eget kapital, KSEK 216 834 247 219 193 896 19373 22 618
Soliditet, % 29,1 32,6 27,5 3,5 3.9
Skuldsattningsgrad, ggr 0,97 1,28 1,79 19,48 17,81
Likvida medel inkl outnyttjad 10939 8 440 6 077 6 140 7 823
checkkredit, KSEK
Kassalikviditet, % 60,8 56,3 68,5 47,0 35,4

Agarforhillanden
Per 2023-12-31 dgde Fairford Holdings Europe AB, genom Fairford Holdings Private AB, 99,7 % av aktierna i Life Europe AB.
Resterande 0,3 % innehas av butiksagare och medarbetare inom Life.

Risker och osakerhetsfaktorer

Detaljhandeln dr en bransch med hard konkurrens och 6kad e-handeisandel, Det finns mdnga aktérer pa den
attraktiva halsomarknaden, vilket gor att konsumenterna har fler valmajligheter och priserna pressas. Det finns
risk for att Lifes erbjudande inte ar konkurrenskraftigt pa marknaden.

En konjunktur med 6kad inflation och 6kade réntenivaer innebar lagre realléner och minskad kdpkraft och kan
diarmed innebdra lagre efterfragan pa Lifes produkter.




Stigande inflation okar inkOpspriserna pa insatsvaror, vilket riskerar att pressa bruttomarginalerna ytterligare
om dessa inte kan tas ut i konsumentledet. Hog och varaktig inflationen leder ocksa till hogre kostnader
generellt, dar 16nekostnader och butikshyror ar betydande kostnader for bolaget.

Finansiella instrument och riskhantering

Ranterisker

Ranterisk dr risken att fordndringar i ranteniva paverkar koncernens resultat negativt. Lifes upplaning ligger i sin helhet
mot moderbolaget Fairford Europe Holding AB, till marknadsmassig ranta. Se vidare i not 24.

Kreditrisk
Med kreditrisk avses risken att kunder inte kan fullgéra sina finansiella 3taganden gentemot Life. Koncernen har en policy
for hur kundkrediter skall hanteras och for att risken i fordringarna darmed ska hallas pa en sa lag niva som majligt.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebar risken att inte kunna tillgodose koncernens kapitatbehov. Risken hanteras centralt av moderbolaget
som tillser att det vid varje givet tillfille finns tillrackligt med likvida medel tiligéngliga. Tillgangen till likvida medel for
dotterbolagen och moderbolaget sikerstills genom likviditetsprognoser och éverforingar av likvida medel mellan bolagen.

Koncernens 1an har foretridesvis anvants till fdrvary och investeringar. Checkrakningskrediterna anvands framst till
finansiering av rérelsekapital.

Valutarisk

Valutarisk ar risken att fluktuationer i valutakurser paverkar resultatrikning, finansiell stdllning eller kassaflode negativt.
Valutarisk kan delas in i tva delar: transaktionsexponering och omrakningsexponering. Transaktionsexponering avser
valutarisken vid in- och utbetalningar i utlandsk valuta, Valutaflédena i Life-koncernen ar begransade till inkop och
férsdlining av varor. Effekterna av valutakursférandringar reduceras genom att merparten av inkdp och torsaljning sker i
samma valuta. Omrakningsexponering avser valutarisken vid omrakningen av utlandska dotterféretags tiligangar och
skulder till koncernens rapporteringsvaluta. Se aven not 24.

Hallbarhetsredovisning
Fairford Holdings Europe AB (556606-7566), dér Life Europe AB ar dotterbolag, upprattar i sin arsredovisning en
hallbarhetsrapport som omfattar hela koncernen.

Infarmation om personal och samhalle
Medelantalet anstdllda i Life-koncernen uppgick under 2023 till 520.

Life ser ett stort varde i att anstallda har aktuell och hog kunskap om den bransch som bolaget verkar i och om de
produkter bolaget saljer. Life Academy &r bolagets interna akademi dar anstallda erbjuds ett internt utbildningsprogram
inom forsalining, hialsa och ledarskap. Life Academy bidrar till att 6ka Lifes attraktivitet som arbetsgivare. Ett starkt och

tydligt varumarke som arbetsgivare hjdlper Life att attrahera personer i ratt malgrupp med stort intresse for halsa och
forsalining.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Life @r en del av den vixande hilsomarknaden. Behovet av och intresset for hdlsa och vilmaende vaxer stadigt och
marknaden ar attraktiv och expanderar. Befolkningen pa marknaderna vaxer, den férvantade livsidngden 6kar liksom
medvetenheten kring effekterna av en halsosam livsstil.

Life bedomer att den underliggande langsiktiga tillvaxten i marknaden kommer vara positiv da det ar ett starkt halsofokus i
samhallet. Life har ett starkt och valrenommerat varumarke, ett omfattande butiksnat och en effektiv e-handel. Den
framtida tillvixten forvintas ske bade online och i butik. Life kommer att ha férdel av kombinationen av butiker och e-
handel, vilket dven visat sig gynnsamt for andra detaljhandelsaktorer under perioden efter Coronapandemin. Life kommer
aven fortsattningsvis att satsa pa egna markesvaror, vilket kommer att bidra till den framtida positiva utvecklingen.

Med bytet av affarssystem i full gang fortsatter Life att stdlla om till att bli en digital, hallbar och l6nsam detaljhandelsakt6r
i Norden. Med ett brett attraktivt sortiment, en effektiv e-handel och ett butiksndt kommer vi att tillmotesga vara kunders
behov. Life har en stark huvudédgare som genom sitt langsiktiga agande bidrar till kontinuitet och stabilitet.




Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang har intraffat.

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst eller forlust
Till arsstammans forfogande/behandling finns fdljande belopp i kronor:

Overkursfond 364 430 229
Balanserat resultat -125 891 985
Arets resultat -22 362 437
Summa 216 175 807

Styrelsen féreslar att stdende vinstmedel behandlas enligt féljande:

Balanseras i ny rédkning 216 175 807




Rapport dver resultat och ovrigt totalresultat for koncernen

1 januari - 31 december

Tkr Not 2023 2022
Nettoomséttning 2 1288965 1181938
Ovriga rorelseintikter 4 1280 3392
11290249 1185330
Handelsvaror -755 464 -662 074
Ovriga externa kostnader 7 -187 553 -178 230
Personalkostnader 6§ -348 967 -354 984
Avs'krlvrjlnga'r' cich nedskrivningar av materiella- och immaterieila 1011 -113 545 131 839
anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader 5 =905 -186
Rérelseresultat 567 <1618  -141983
Finansiella intakter 4 475 237
Finansiella kostnader -12 564 -19 901
Finansnetto 8  -8089 -19 664
Resuitat efter finansiella poster -124 275 -161 647
Erhallna koncernbidrag 100 877 76 224
Resultat fore skatt $-23398 -63 356
Skatt g -2920 22 067
Arets resultat - -26 318 -63 356
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat ﬁ
Arets omrikningsdifferenser vid omridkning av utlindska A 067 p—_
verksamheter 3 P
Arets dvriga totalresultat - -4067 1994
Arets totalresultat ~ -30385  -61362
Arets resultat hinfarligt till:
Moderboiagets dgare -26 318 -63356
Arets resultat _-26318  -63356
Arets resuitat
Arets totalresultat hinforligt till:
Moderbolagets dgare -30 385 -61 362
Arets totalresultat -30 385 -61 362
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Rapport 6ver finansiell stalining for koncernen

Thr Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar 3,25

Goodwill 10 74 388 77 327
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 10 7988 8 511
Materiella anlaggningstillgangar 11 238 652 277 319
Langfristiga fordringar 12 396 350
Uppskjutna skattefordringar 9 . 29326 32 107
Summa anldggningstillgangar 350 751 395 614
Varulager i3 197 177 216 931
Kundfordringar 14 58 695 49 786
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16 21418 8 091
Fordringar moderbolag 100 877 76 224
Ovriga fordringar 15 5188 4 337
Likvida medel 17 10 939 8 440
Summa omsittningstillgangar 77394293 363 809
Summa tillgangar 745 044 759423
Eget kapital 18

Aktiekapital 4214 4214
Ovrigt tillskjutet kapital | 714 353 714 353
Reserver -9 731 =22
Balanserat resultat inklusive arets resultat -492 002 -471 326
Eget kapital hanforligt till moderbolagats dgare - 216834 247 219
Summa eget kapital . 216834 247 219
Skulder 3,26

Langfristiga rantebarande skulder 19 119 595 151 597
Skulder till moderbolag 84802 58 802
Summa langfristiga skulder . 204397 211 399
Kortfristiga rantebdrande skulder 19 91 656 102 B58
Leverantorsskulder 24 100 210 98 207
Skulder till moderbolag 27 35 468 3 035
Skatteskuider 9 ] -
Ovriga skulder 21 21 859 21137
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 22 . ... 74620 75 568
Summa kortfristiga skulder 323 813 300 805
Summa skulder ‘528 210 512 204
Summa eget kapital och skulder 745 034 759 423

Information om koncernens stillda sdkerheter och eventualforpliktelser, se not 26.




Tkr

Ingaende eget kapital 2022-01-01

Arets totalresultat
Arets resultat
Arets Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat

Transaktioner med dgare
Utdeining

Nyemission

Utgdende eget kapital 2022-12-31

Ingaende eget kapital 2023-01-01
Arets totalresultat

Arets resultat

Arets Svriga totalresultat

Arats totalresultat

Transaktioner med dgare
Utdelning

Nyemission

Utgdende eget kapital 2023-12-31

Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

o ) Balanserat
Ovrigt  Omrak- *

Aktie- , resultat inkl Totalt eget
- tillskjutet nings- . '
kapital . arets kapital

kapital reserv

resultat
879 517688 -7658 -317013 193 896
-63 356 -63 356
1994 1994
0 0 1994 -63 356 -61 362
-85 315 -85 315
3335 196 665 200 000
4214 714353 -5664  -465 684 247 219
4214 714 353 -5 664 465 684 247 219
-26 318 -26 318
-4 067 -4 067
"0 0 -4067 -26318  -30385

0
0

LN

Se not 18 for mer detaljerad avstamning av reserverna.

4214 714353 9731 492002 216834
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Rapport over kassafioden for koncernen

1 januari — 31 december

Tkr Not 2023 2022
25

Den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt -23 398 -85 423
Justering fr poster som inte ingar i kassafiddet 7/ 796 63 514
Betald inkomstskatt 1 -2370
Okning {-}/Minskning (+) av varulager 13 865 -25 718
Okning {-}/Minskning (+) av rorelsefordringar -28 146 -7 717
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder | 7422 23533
Kassafléde fran den lopande verksamheten  -22459 .34 181
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5 369 -16 153
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar | -3 124 -829
Forvarv av dotterféretag/rorelse, netto likviditetspaverkan -2 391 -12 948
Kassafliide fran investeringsverksamheten . -10883 -29 930
Finansieringsverksamheten

Nyemission - 100 000
Koncernbidrag 76 224 22 135
Forandring checkrikningskredit 32 644 6372
Upptagna lan 25 000 35 164
Amortering av leasingskuld -100 298 -96 353
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 33570 67 318
Arets kassaflode | 227 3207
Likvida medel vid arets borjan 8 439 6 077
Valutakursdifferens i likvida medel . 2273 -845
Likvida medel vid arets slut 10939 8 439
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Moderbolagets finansiella rapporter

Resultatrakning for moderbolaget

1 januari - 31 december

Tkr Not 2023 2022
Nettoomsattning b, 74 455 56124
Ovriga rorelseintakter 4 20 1260

Handelsvaror -

Externa kostnader 7 -51437 -34 642
Personalkostnader 6 -46 712 ~-38 788
Av- och nedskrivningar av materiella- och immateriella anldggningstillgangar 10, 11 -1 210 -4 147
Ovriga rorelsekostnader 5. .. . =23 -4
Rorelseresultat 56,7 24907  -20197

Resultat fran finansiella poster:

Resultat fran andelar i koncernforetag 8 -55198 -67 264
Ranteintdkter och liknande resultatposter 8 12 454 7 661
Rantekostnader och liknande resuitatposter 825  -8846 -6 430
Resultat efter finansiella poster 825 . -16497 -86 230
Erhalina koncernbidrag 112 333 77 347
Lamnade koncernbidrag -51 565 -58 916
Resultat fore skatt . -15729 -67 799
Skart 9  ~6633 13414
Arets resultat ~ -22362 -54 385




Balansrakning for moderbolaget

Per den 31 december

Tkr
Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immaterielia anlaggningstiilgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Ovriga 1angfristiga fordringar

Andelar i koncernfdretag

Langfristiga fordringar pa koncernforetag
Uppskjutna skattefordringar

Summa finansiella anliggningstillgangar
Summa anldggningstiligangar

Omsiattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundtordringar

Fordringar pa moderbolag
Fordringar pa koncernforetag
Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital (A-aktier 87 923 951 st)
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Not 2023 2022
10 3119 3 873
11 622 775

350 350
27,28 ° 96293 100 761
12 21780 33012
9. 6781 13414
125204 147537
128 945 152 185
4 - 72
27 100992 76 224
27 - 221242 173770
962 962
15 ° 5014 79
16 8 242 4097
336452 255204
336452 255 204
. 465397 407 389

18
4213 4213
26934 26934
31147 31147
364430 364 430
125892 -71506
22362 -54385
216176 238539
247323 269686
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Langfristiga skulder
Skulder till moderforetag

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till moderféretag

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Rapport Over forandringar i eget kapital for moderbolaget

84 802 59 802
84802 59802

8171 2 611

27 35468 3035
27 80520 60118
21 944 3486
22 8 169 8 651
0133272 77901

- 465397 407 389

H Wjﬂ_gggl_er_g_e”gjgt kapital . Fritt egetiapita! )

Aktie- Resarv-| Overkurs-|Balanserat Totait eget
Tkr | kapital  fond  fond| resuitat Aretsresultat  kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 i 879 26938 167765 67672 81 479@?_* 209385
Disposition av resultat 3 | 81 479 -81 479?_; | 0
Utdelning | -85 314 % -85 314
Nyemission 3334 196 665 . E 199 999/
Arets resultat? J - o St . -5438% 54385
Arets Lolalresullal | 4213 26934 364430 71507 54385 269685

Utgaende eget kapital 2022-12-31 4213 26 934! 364 430

, i |

71507 _ -54385 . . 269 685

Bundet aget kapital Fritt eget kapital ;

. . BeV hapiiel L . e s , i

Aktie- Reserv-i QOverkurs- Balanserat Totalt egeﬁ

Tir | kapital o fond]  fond|  resuitot Aretsresutatf ~ kapital

Ingaende eget kapital 2023-01-01 4213 26934] 364430 71507 -54385 269 685;

Disposition av resultat | e -54 385 54 385, 0

Utdelning ff . | 0

Nyemission ;, i 0!

Arets resultat? T o L -22 362  -22362

Arets totalresultat 4213 26934 364430 -125892 -22 362 247 323

Utgiende eget kapital 2023-12-31 | 4213 _ 26934 364430 -125892  -22362 247323

Arets resultat Gverensstimmer med arets totalresuitat.

Villkorlig aternetalningsskyldighet for aktiedgartillskott uppgar till 10 000 000 (10 000 000).
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

1 januari - 31 december

Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassafiodet

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar
Okning {+)/Minskning {-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvary av materiella anlaggningstiligangar
Forvarv immateriella anldggningstillgangar
Lamnade aktieagartillskott
Avyttring/minskning finansiella tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Upptagna lan

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Not
29

2023 2022

-16 497 -86 230
57847 70750

~ -18550 -15 480

31085 39794
3806 -30885

34891 8909

et

-259 274

-44 -587

- 50730 -42 418
. 9692 -

. -41341  -43279

- o -
n

< 100000
25000 35164
.. -~ -85314

25000 49850

L T 1 8

0 0
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board {JASB) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler f6r koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for utfirdande av styrelsen och verkstillande direktéren den 13
mars 2023. Koncernens rapport Over resultat och dvrigt totalresultat och rapport dver finansiell stallning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 28 maj 2023.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden. En formansbestamd pensionsskuld/tillgang
redovisas till nettot av verkligt varde pa forvaltningstiligangar och nuvardet av den formansbestimda skulden, justerat for
eventuella tillgadngsbegransningar.

Funktionelt valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgér rapporteringsvalutan for moderbolaget och for
koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar, om inte annat
anges, avrundade till narmaste tusental.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att toretagsiedningen gor beddémningar och
uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intakier och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och beddmningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen
gdrs om andringen endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och framtida perioder om dndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medfora vasentliga justeringar i det paféljande arets finansiella rapporter
beskrivs narmare i not 32.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper
De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa
rapportering och konsolidering av moderboiag och dotterbolag i koncernredovisningen.

Nya redovisningsprinciper

Nya IFRS-standarder som har bdrjat tillampas under rakenskapsaret

Foljande besfutade andringar var tillampliga fran 1 januari 2023: 1AS1, 1AS8, IAS12 samt IFRS17. Inga av dessa andringar
har vasentlig effekt pa koncernens finansiella redovisning.

Nya IFRS och tolkningsuttalanden som dannu inte har borjat tillampas
Det finns inga forandringar i IFRS-standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder som ar tillampliga fran och
med den 1 januari 2024 och som beddms fa nagon vasentlig inverkan pa kancernens finansiella resuitat eller stéllning.
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Klassificering m.m.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt visentligt av belopp som férviantas atervinnas eller betalas efter

mer an tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i alit vasentligt av
belopp som forvdntas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper och rorelseférvary

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande tran Life Europe AB. Bestammande inflytande
foreligger om Life Europe AB har inflytande Over investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rérlig avkastning
fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande 6ver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen
om ett bestammande inflytande féreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de facto control
foreligger.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebadr att férvarv av ett dotterfdretag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess skulder. |
forvarvsanalysen faststalls det verkliga virdet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar och Gvertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestammande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som ar hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer
redovisas direkt i arets resultat.

Overford ersattning i samband med forvarvet inkluderar inte betalningar som avser reglering av tidigare
affarsforbindelser. Denna typ av regleringar redovisas vanligtvis i resultatet.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. | de fall den villkorade kopeskillingen ar

klassificerad som egetkapitalinstrument, gors ingen omvardering och reglering gors inom eget kapital. For dvriga villkorade

kdpeskillingar omvarderas dessa vid varje rapporttidpunkt och forandringen redovisas i drets resultat.

| de fall férvarvet inte avser 100 % av dotterforetaget uppkommer innehav utan bestammande inflytande. Det finns tva
alternativ att redavisa innehav utan bestimmande inflytande Nessa tva alternativ Ar aft redovisa innehav utan

bestammande inflytandes andel av proportionella nettotillgangar alternativt att innehav utan bestammande inflytande

redovisas till verkligt varde, vilket innebér att innehav utan bestdmmande inflytande har andel i goodwili. Valet mellan de

olika alternativen att redovisa innehav utan bestammande inflytande kan goras forvarv for forvary.

Vid forvarv som sker i steg faststalls goodwillen den dag da bestammande inflytande uppkommer. Tidigare innehav
varderas tiit verkligt varde och vardefdrandringen redovisas i arets resultat.

Kvarvarande innehav varderas till verkligt varde och vardeforandringen redovisas i arets resultat nar avyttringar leder til}
att bestammande inflytande upphor.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten tilt det datum da

det bestammande inflytandet upphor.

| de fall dotterbolagets redovisningsprinciper inte dverensstammer med koncernens redovisningsprinciper har justeringar

gjorts till koncernens redovisningsprinciper.

Forluster hanforliga till innehav utan bestimmande inflytande fordelas dven i de fall innehav utan bestammande
inflytande kommer att vara negativt.

Forvarv av innehav utan bestammande inflytande

Forvarv fran innehav utan bestammande inflytande redovisas som en transaktion inom eget kapital, d v s mellan
moderbolagets dgare (inom balanserat resultat) och innehav utan bestammande inflytande. Darfér uppkommer inte
goodwill i dessa transaktioner. Forandringen av innehav utan bestammande inflytande baseras pa dess proportionella
andel av nettotillgangar.
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Forsdhning tllhinnebav utan bestammand2 inflytande

Forsaljning till innehav utan bestimmande inflytande, dar bestdmmande inflytande kvarstar, redovisas som en transaktion
inom eget kapital, d v s mellan moderbolagets dgare och innehav utan bestammande inflytande. Skillnaden mellan
erhallen likvid och innehav utan bestimmande inflytandes proportionella andel av forvarvade nettotillgdngar redovisas
under balanserat resultat.

Transaktioner som 2limineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer
fran koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet ay
koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseforetag och joint ventures
elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster hanforliga till
transaktioner med intresseforetag och joint ventures elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den
utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk vaiuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
transaktionsdagen. Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljber bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som fGreligger
pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resuitat. icke-monetdra tillgangar
och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfatiet. icke-
monetéra tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas tilf den funktionella valutan till den kurs som
rader vid tidpunkten f6r vardering till verkligt varde.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmassiga 6ver- och undervarden,
omraknas fran utlandsverksamhetens funktionetla valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omradknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgdr en approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas | 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv. | det fall den utldndska verksamheten
inte dr helagd fordelas omrakningsdifferensen till innehav utan bestammande inflytande utifran dess proportionella
agarandel. Ndr bestammande inflytande, betydande inflytande eller gemensamt bestammande inflytande upphor for en
utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, varvid de
omklassificeras fran omrakningsreserven i eget kapital till arets resultat. | de fall avyttring sker men bestammande
inflytande kvarstar éverfors proportionell andel av ackumulerade omrakningsdifferenser fran omrakningsreserven till
innehav utan bestdmmande inflytande. Vid avyttring av delar av intresseféretag och joint venture med betydande
inflytande eller gemensamt bestaimmande inflytande kvarstar omklassificeras proportionerlig andel av
omrakningsdifferenserna till arets resultat.

Intiktsredovisning
Koncernens intakter harror fran foljande aktiviteter;

e Forsaljning av halso- och egenvardsprodukter.
Intdkter varderas utifrdn den ersattning som erhalls fran kontantkund eller som specificeras i avtal med kunden, dvs. netto

efter moms, rabatter och returer. Intakter for forsaljning av varor och tjanster redovisas i arets resultat vid den tidpunkt d3
kunden far kontroll 6ver varorna och tjansterna. Betalningsvillkor till kreditkunder ar normalt 15 — 30 dagar.
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Forsaliming av hilsa- och ezenvardsprodukesr

Koncernen sdljer hilso- och egenvardsprodukter genom ett antal olika forsaljningskanaler, egna butiker, aterfrsaljare,
franchisetagare, samt via e-handelforsaljning, med andra ord bade direkt till slutkunder, men dven till aterférsaljare. De
garantier som ar férknippade med dessa produkter kan inte k6pas separat och syftar tiil att sakerstalla att salda produkter
overensstammer med dverenskomna specifikationer. Darfor redovisas sadana garantier i enlighet med IAS 37. Intakter f6r
halso- och egenvardsprodukter redovisas vid en tidpunkt nar kontrollen overfors till kunden ach koncernen har fullgjort
sitt prestationsatagande, vilket oftast sker vid leverans av varorna till dverenskommen plats alternativt vid den tidpunkt da
kunden hamtar varan i butiken.

Leasing
Leasing redovisas sedan 1 januari 2019 enligt IFRS 16. Redovisningsprinciperna beskrivs under Materiella
anlaggningstillgangar samt i not 25.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter bestdr av rinteintdkter pa banktillgodohavanden samt ranteintdakter pa kundfordringar.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan och leverantdrsskulder.
Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt
instruments forvintade 16ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde. Berdakningen innefattar
alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ar en del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla
andra dver- och underkurser.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da
underliggande transaktion redovisats i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i
ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Temporiara skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller
for skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av tiligangar och skulder som inte ar rorelseforvarv som vid
tidpunkten fér transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller
temporara skilinader hanforliga till andelar i dotter- och intresseforetag som inte férvantas bli aterforda inom overskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade
eller reglerade, Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregier som &r beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det dr sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte
langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdeining redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen
redovisas som en skuld.

Finansiella instrument
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas in i balansrakningen ndr bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga
villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar samtliga férmaner och risker férknippade med dganderatten

har overforts. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt
avslutas.
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Finansiella instrument varderas initialt till verkligt varde och darefter |opande till verkligt varde eller upplupet
anskaffningsvarde beroende pa klassificering. Finansiella instrument redovisade till anskaffningsvarde redovisas initialt till
ett belopp motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader. Finansiella instrument
redovisade till verkligt varde redovisas initialt till ett belopp motsvarande instrumentets verkliga varde,
transaktionskostnader kostnadsférs direkt. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen utifran i vilket
syfte instrumentet forvdrvades. Klassificeringen avgdr hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta
redovisningstiilfallet som beskrivs nedan.

Samtliga finansiella derivatinstrument redovisas |0pande till verkligt varde. Kép och forsaljning av finansiella tillgangar
redovisas pa affarsdagen, vilken ar den dag da koncernen forbinder sig att kdpa eller salja tillgangen.

Klassificering av finansiella instrument
Finansiella tillgdngar

Skufdinstrument: kiassificeringen av finansiella tillgangar som dr skuldinstrument baseras pa koncernens affarsmodeli for
férvaltning av tillgangen och karaktdren pa tillgangens avtalsenliga kassafléden:

Instrumenten klassificeras till:

e« upplupet anskaffningsvarde
s verkligt virde via dvrigt totalresultat, eller
» verkligt viarde via resultatet

Finansiella tillgangar klassificeras utifran den affarsmodell som tillgangen hanteras i och tillgangens kassafléodeskaraktar.
Om den finansiella tillgangen innehas inom ramen for en afférsmodell vars mal &r att inkassera kontraktsenliga
kassafloden (hold to collect) och de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen vid bestdmda tidpunkter ger upphov till
kassafldden som enbart bestar av betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet redovisas
tillgangen till upplupet anskaffningsvarde,

Om affarsmodeliens mal i stillet uppnas genom att bade inkassera avtalsenliga kassafloden och sélja finansiella tillgangar
(hold to collect and sell), och de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen vid bestamda tidpunkter ger upphov till
kassafidden som enbart bestar av betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet redovisas

tillgangen till verkligt varde via ovrigt totalresultat.
Alla Ovriga affarsmodeller (other) déar syftet ar spekulation, innehav for handel eller dér kassaflodeskaraktiren utesluter

andra affarsmodeller innebir redovisning till verkligt varde via resultatrakningen.
Samtliga koncernens innehav av denna typ av finansiella tillgangar redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde med tilldgg av
transaktionskostnader. Kundfordringar redovisas initialt tili det fakturerade vardet. Efter forsta redovisningstillfallet
varderas tillgangarna enligt effektivrantemetoden. Tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde innehas enligt
affarsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafloden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och rianta pa det
utestdende kapitalbeloppet. Tillgangarna omfattas av en forlustreservering for férvantade kreditforluster.

Koncernen har inte nagra tiligangar i form av skuldinstrument klassificerade till verkligt varde via Ovrigt totalresultat.

Koncernen har inte nagra tillgangar i form av skuldinstrument klassificerade till verkligt varde via resultatrakningen.

Reservering for forvantade kreditfarluster

Koncernens finansiella tillgangar och fordringar, forutom de som klassificeras till verkligt varde via resultatet, omfattas av
nedskrivning for forvdntade kreditforluster. Nedskrivning for kreditforluster enligt IFRS 9 ar framatblickande och en
forlustreservering gors nar det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis for forsta redovisningstillfallet. Forvantade
kreditforluster aterspeglar nuvirdet av alla underskott i kassafloden hanférliga till betalningsinstéllelse.
Nedskrivningsbehov beaktas for olika loptider beroende pa tillgangsslag och pa eventuell kreditforsamring sedan forsta
redovisningstillfdllet. Forvantade kreditforluster aterspeglar ett objektivt, sannolikhetsvagt utfall som beaktar flertalet
scenarier pa rimliga och verifierbara prognoser.
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Koncernen redovisar forvantade kreditforluster for aterstaende iGptid for alla finansiella instrument for vilka det har skett
betydande dkningar av kreditrisken sedan det forsta redovisningstilifallet, antigen beddmt enskilt eller kollektivt, med
tanke pa alla rimliga och verifierbara uppgifter, inklusive framatblickande sadana. Koncernen varderar férvantade
kreditforluster fran ett finansiellt instrument pa ett satt som aterspeglar ett objektivt och sannolikhetsvagt belopp som
bestdms genom att utvardera ett intervall av mojliga utfall, pengars tidsvarde och rimliga verifierbara uppgifter avseende
nuvarande forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar.

For kundfordringar, avtalstillgangar och leasingfordringar finns forenklingar som innebar att koncernen direkt redovisar
forvantade kreditforiuster for tillgangens aterstdende 168ptid (den forenklade modellen).

Likvida medel omfattas av den generella modellen f6r nedskrivningar. FOr likvida mede! tillampas undantaget for lag
kreditrisk. Aven tvriga fordringar, fordringar pa koncernféretag och upplupna intiakter omfattas av den generella
modelien. Koncernens kundfordringar omfattas av den forenklade modellen for nedskrivningar. De forvantade
kreditforlusterna for kundfordringar berdknas med hjélp av en provisionsmatris som ar baserad pa tidigare handelser,
nuvarande forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar och pengarnas tidsvarde om applicerbart.
En forlustreserv redovisas, i den férenklade modellen, for fordrans eller tillgangens forviantade aterstaende 16ptid. Se
vidare not 24.

De finansiella tillgadngarna redovisas i balansrikningen till uppiupet anskaffningsvérde, d.v.s. netto av bruttovarde och
forlustreserv. Forandringar av férlustreserven redovisas i resultatet i EBIT avseende kundfordringar och som finansiell
kostnad eller intdkt avseende Ovriga reserveringar.

Koncernen definierar fallissemang som att det beddms osannolikt att motparten kommer att méta sina ataganden pa
grund av indikatorer som finansiella svarigheter och rmissade betalningar. Koncernen skriver bort en fordran néar inga
modjligheter till ytterligare kassafloden beddoms foreligga.

Koncernens kreditexponering framgar i not 23 samt i not 24.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgangar

Materielia anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag tér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. t anskaffnlngsvdrdet ingdr inkdpsprisel saml utgifter ditekl hantorbara Ll Lillgdngen [O1 all
bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. LAneutgifter som &r direkt
hanfdrtiga till inkép, konstruktion eller produktion av tiligangar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstélla for
avsedd anvandning eller forsaljning ingar i anskaffningsvardet. Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur rapport ver finansiell stallning vid utrangering eller
avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen.
Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgdrs av skillnaden melian
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som Ovrig rorelseintakt/-kostnad.

Redovisningsprinciper for leasing under IFRS 16

Koncernen beddmer om ett kontrakt dr, eller innehaller ett leasingavtal vid avtalets borjan. Koncernen redovisar en
nyttjanderéttstillgang och en motsvarande leasingskuld for samtliga leasingavtal i vilka koncernen ar leasetagare, forutom
for korttidsleasingavtal, {leasingavtal med en leasingperiod om maximalt 12 manader) samt for leasingavtal dar den
underliggande tillgangen ar av |agt varde. For leasingavtal vilka uppfyller kriterierna for lattnadsreglerna redovisar
koncernen leasingavgifter som en rorelsekostnad linjart 6ver leasingperioden, om ingen annan systematisk metod for
periodisering av leasingavgiften ger en mer rattvisande bild med hansyn till hur de ekonomiska férmanerna fran den
underliggande tillgangen konsumeras av leasetagaren. Leasingperioden beddms vara densamma som leasingavtalets langd

och ndr uppsagningstidpunkt passerats for en ny leasingperiod forlangs avtalen. | de fall det saknas slutdatum pa avtal
berdknas leasingperioden till 24 manader.

20



Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de framtida leasingavgifter vilka inte har erlagts per inledningsdatum for
easingavtalet, diskonterade med den implicita réntan, eller om denna inte kan faststdllas med latthet, den marginella
anerantan, Den marginella lanerdntan ar den rantesats som en leasetagare skulle behdva betala for en finansiering
genom lan under en motsvarande period, och med motsvarande sdkerhet, for nyttjanderatten av en tillgang i en liknande
ekonomisk miljo.

Leasingavgifter som inkluderas i vérderingen av leasingskulder omfattar foljande;

o fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag fér eventuella férmaner i samband med
tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas,

e variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt varderade med hjalp av index eller pris vid
infedningsdatumet,

» belopp som forvintas betalas ut av leasetagaren enligt restvardesgarantier,

» |Osenpriset fOr en option att kdpa om leasetagaren ar rimligt sdker pa att utnyttja en sadan mdjlighet, och

e straffavgifter som utgdr vid uppsagning av teasingavtalet, om leasingperioden aterspeglar att leasetagaren
kommer att utnyttja en majlighet att saga upp leasingavtalet.

Leasingskulder redovisas i efterféljande perioden genom att skulden Skas for att aterspegla effekten av ranta samt
reduceras for att aterspegla effekten av erlagda leasingavgifter.

Leasingskulder omvérderas med en motsvarande justering av nyttjanderattstillgangen enligt de regler som aterfinns |
standarden.

Nyttjanderattstillgangen redovisas initialt till virdet av leasingskulden, med tillagg foér leasingavgitter erlagda vid eller fore
inledningsdatum f6r leasingavtalet samt initiala direkta utgifter. Nyttjanderiattstillgangen redovisas i efterfdljande
perioden till anskaffningsvdrde minus avskrivningar och nedskrivningar.

Om koncernen adrar sig forpliktelser for nedmontering av en leasad tiligang, aterstdllning av mark eller aterstallning och
renovering av tillgang till skick dverenskommet i kontrakt redovisas en avsattning fér sadana forpliktelser i enligt med 1AS
37. Sidana avsittningar inkluderas i anskaffningsvardet for nyttjanderdttstiligangen savida de inte &r kopplada till
produktion av varulager.

Nyttjanderattstillgdngar skrivs 6ver berdknad nyttjandeperiod eller, om den ar kortare, 6ver den avtalade leasingtiden, Om
ett leasingavtal overfor dganderatten vid slutet av leasingperioden eller om anskaffningsvardet inkluderar en sannolik
exercis av en kopoption, skrivs nyttjanderattstillgangen av dver nyttjandeperioden. Avskrivningen pabdrjas per
inledningsdatum fér leasingavtalet.

Koncernen tillampar principerna i IAS 36 for nedskrivning av nyttjanderattstillgangar och redovisar detta pa samma satt
som beskrivs i principerna fér materiella anldggningstillgangar redovisade enligt 1AS 16.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller pris inkluderas inte i varderingen av leasingskulder och
nyttjanderdttstillgdngar. Sddana leasingavgifter redovisas som en kostnad i rorelseresultatet i den period da de
uppkommer.

IFRS 16 innehaller en praktisk lattnadsregel vilken medfor att leasetagaren inte behdver separera ut servicekomponenter
ur leasingavgiften tilldmpbar per tillgdngskliass. Koncernen har tillampat denna l&ttnadsregel f6r féljande tillgangsklasser;

e Lokaler
e |[nventarier

Tilkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska térdelar som ar
férknippade med tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tiliforlitligt
satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
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En tillkommande utgift 1aggs till anskaffningsvardet om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter eller delar
dérav. Aven i de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade
varden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet.
Reparationer kostnadsfars IGpande.

Avskrivningspringiper
Avskrivning sker linjart over tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Leasade tillgangar skrivs aven de av dver beraknad
nyttjandeperiod eller, om den ar kortare, 6ver den avtalade leasingtiden. Berdknade nyttjandeperioder;

- Nedlagda kostnader pa annans fastighet 5ar
- Inventarier 3-5 ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprovas vid varje arsslut.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till
kassagenererande enheter och provas minst arligen for nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvérvats av koncernen utgérs av férvarvade hyresratter och balanserade
utvecklingskostnader och redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan) och eventuella
nedskrivningar (se redovisningsprincip {b)).

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tiligangar redovisas som en tiligang i rapport dver finansiell stalining
endast da de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter
kostnadsftrs ndr de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart over immateriella tillgangars berdaknade nyttjandeperioder, savida inte
sadana nyttjandeperioder ar obestambara. Nyttjandeperioderna omprovas minst arligen. Goodwill och andra immateriella
tillgangar med en obestambar nyttjandeperiod eller som d&nnu inte ar fardiga att anvandas provas for nedskrivningshehov
arligen och dessutom sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tiligangen i fraga har minskat i varde.
Immateriella tillgangar med bestdmbara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de &r tillgangliga for anvdndning.
De beraknade nyttjandeperioderna ar:

- Hyresritter 5ar
- Balanserade utvecklingsutgifter 5ar
Varulager

Varulager vdrderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsadljningsvdrdet. Anskaffningsvardet for varulager
beraknas genom tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU} och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av
lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och pagaende arbete
inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.

Nettofdrsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den 16pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.
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Nedskrivaingar

Koncernens redovisade tillgangar bedoms vid varje balansdag for att avgdra om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov. 1AS 36 tilldmpas avseende nedskrivningar av andra tillgangar dn finansiella tillgangar, varulager,
forvaltningstillgangar som anvands for finansiering av ersattningar till anstallda och uppskjutna skattefordringar. For
undantagna tillgangar enligt ovan beddms det redovisade vardet enligt respektive standard.

Nedskrivning av matenella och immateriella tillgangar

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berdknas tillgangens atervinningsvarde (se nedan). Fér goodwill, andra
immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som dnnu ej dr fardiga {6r
anvandning berdaknas atervinningsvardet dessutom arligen. Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende
kassafloden till en enskild tillgang, och dess verkliga viarde minus forsaljningskostnader inte kan anvandas, grupperas
tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbehov till den lagsta niva dar det gar att identifiera vdsentligen oberoende
kassafloden — en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets (grupp av enheters) redovisade varde Overstiger
atervinningsvardet, En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. Da nedskrivningsbehov identifierats for en

. kassagenererande enhet {grupp av enheter) fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Darefter gors en

proportionell nedskrivning av ovriga tillgangar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvirdet dr det hégsta av verkligt varde minus farsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som
ar forknippad med den specifika tillgangen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfille utvérderar foretaget om det finns objektiva bevis pa att en finansiell tillgang eller grupp av
tillgangar &r i behov av nedskrivning. Objektiva bevis utgors dels av observerbara férhallanden som intraffat och som har
en negativ inverkan pad mdjligheten att atervinna anskaffningsvardet.

Fordringarnas nedskrivningshehov faststalls utifran histariska erfarenheter av kundforluster pa liknande fordringar.
Kundfordringar med nedskrivningsbehov redovisas till nuvérdet av forvantade framtida kassaflédena. Fordringar med kort
|optid diskonteras dock inte.

Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som lag till grund f6r
berdkningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den
utstrackning som tillgdngens redovisade virde efter aterforing inte overstiger det redovisade varde som skulle ha
redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuelit, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde aterférs om de tidigare
skdlen till nedskrivningar inte langre féreligger och att full betalning fran kunden férvantas erhallas.

Utbetalning av kapital till dgarna
Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman godkant utdelningen,

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda beridknas utan diskontering och redovisas som kostnad nar de relaterade tjidnsterna
erhalls.

En avsattning redovisas for den forviantade kostnaden for vinstandels- och bonusbetalningar nar koncernen har en
gdllande réattslig efler informell férplikteise att gora sadana betalningar till féljd av att tjanster erhallits fran anstafida och
forpliktelsen kan berdknas tillforiitligt.
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Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter
féretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pa den anstalldes pension pa de avgifter som fOretaget betalar
till planen eller till ett forsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktligen dr det den anstallde som
bar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre dn forvantat) och investeringsrisken {(att de investerade tillgangarna
kommer att vara otillrackliga for att ge de forvantade ersdttningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjdnas genom att de anstallda utfort
tjdnster at foretaget under en period.

Ersattningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar
foretaget inte langre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstailda eller nar foretaget redovisar kostnader for
omstrukturering. Ersattningarna som berdknas bli reglerade efter tolv manader redovisas till dess nuvdrde. Ersattningar
som inte forvantas regleras helt inom tolv manader redovisas enligt langfristiga ersattningar.

Aktierelaterade ersattningar

Kontantreglerade optioner ger upphov till ett dtagande gentemot de anstilida vilket varderas till verkligt vérde och
redovisas som en kostnad med en motsvarande 0kning av skulder. Verkligt varde berdknas initialt vid
tilldelningstidpunkten och fordelas dver intjanandeperioden. Det verkliga vardet pa de kontantreglerade optionerna
berdknas med Monte Carlo-modellen och hdnsyn tas till de tilldelade instrumentens villkor och férutsattningar. Skulden
omvérderas varje balansdag samt nar den regleras. Alla forandringar i verkligt varde pa skulden redovisas i arets resultat
som en personatkostnad.

Saciala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till anstélida som ersdtining for kopta tjanster kostnadsfors
fordelat pad de perioder under vilka tjansterna utfors. Avsattningen for sociala avgifter baseras pa optionernas verkliga
varde vid rapporttilifillet. Verkligt varde berdknas med samma varderingsmodell som anvéndes nar optionerna stalldes ut.

Avsattningar

En avsdttning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for
att reglera avsittningen. En avsattning redovisas i rapporten over finansiell stdllning ndr det finns en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en f6ljd av en intrdffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningar gors med det belopp som ir den béasta uppskattningen av det som kravs for att reglera den befintliga
forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vdsentlig, berdknas avsdttningar genom
diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rintesats fore skatt som aterspeglar aktuella

marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

Eventualfarpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harrér fran intraffade handelser och vars
forekomst bekriftas endast av en eller flera osdkra framtida handelser utom koncernens kontroll eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att krdvas eller inte kan berdaknas med tillracklig tiliférlitlighet.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderholaget har upprattat sin drsredovisning enligt drsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna
uttalanden gallande for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebdr att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mdjligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med héansyn till sambandet meilan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.
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Skilinader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Effekter av nya eller Andrade standarder pa moderbolagets redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper

De dndringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har tratt i kraft och galler for rakenskapsaret 2023 har inte
haft nagon paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redavisningsprinciper som inte barjat tillampas

Foretagsledningens bedémning dr att beslutade andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som galler for
rakenskapsaret 2024 och framat inte kommer att ha nagon vasentlig effekt pa moderbolagets finansiella rapporter nar de
tillampas forsta gangen

Forslag till andringar av RFR 2 som dnnu inte har tratt i kraft
Radet for finansiell rapportering har inte foreslagit nagra dndringar som dnnu inte har tratt i kraft.

Klassificering och uppstaliningsformer

For moderbolaget redovisas en resultatrakning och en rapport dver resultat och dvrigt totalresultat, dar for koncernen
dessa tva rapporter tillsammans utgdr en rapport over resultat och ovrigt totalresultat. Vidare anvands for moderbolaget
benamningarna balansriakning respektive kassaflodesanalys for de rapporter som i koncernen har titlarna rapport Hver
finansiell stallning respektive rapport dver kassafldden. Resultatrdkning och balansrakning ar fér moderbolaget uppstallda
enligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten éver resultat och ovrigt totalresultat, rapporten over
forandringar i eget kapital och kassafiodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7
Rapport over kassafliden.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade virdet foér innehav i dotterforetag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter
hanforliga till dotterforetag direkt i resultatet nir dessa uppkommer. Det ar skilinad i hantering mellan koncern och
moderbolag nar det galler transaktionsutgifter

Villkorade kdpeskillingar virderas utifran sannolikheten av att kopeskillingen kommer att utga. Eventuella forandringar av
avsattningen/fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas villkorade kopeskillingar till
verkligt varde med vardeforandringar dver resuitatet.

Finansiela garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak/framst/ av borgensforbindelser till forman for dotterforetag.
Finansiella garantier innebar att bolaget har ett atagande att ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som
denne adrar sig pa grund av att en angiven galdenar inte fullgdr betalning vid férfall enligt avtalsvillkoren. Moderbolaget
redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar bolaget har ett atagande f&ér vilket betalning
sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall moderforetaget ensamt har ratt att besiuta om utdelningens
storlek och moderfoéretaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderfdretaget publicerat sina finansiella
rapporter.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing i enlighet med ldttnadsregeln
tiliganglig | RFR 2 Redovisning for juridisk person.
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immateriells anldggningstillgangar
Goodwill mm
Goodwill som i koncernen inte ar féremal for avskrivning, skrivs i moderbolaget av i enlighet med ARL.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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Not 2 Intakternas fordelning

Intakter per vasentligt intdktsslag

Sverige Norge Finland Qvriga 2023
Koncernen Summa
Varuforsaljning till konsument 344 227 345 278 167 643 - 857 148
Varuforsdlining till foretag 25992 345 326 3 886 - 375 204
Ovriga intakter 20 496 21510 14 383 228 56 617
Summa 390 715 712 114 185 912 228 1288 969

Sverige Norge Finland Ovriga 2022
Koncernen Summa
Varuforsalining till konsument 342 187 320957 135979 - 799 123
Varuforsaljning till foretag 30 326 281 356 5781 - 317 463
Ovriga intdkter 25932 22 468 16 952 - 65 352
sSumma 398 446 624 781 158 711 0 1181938

For koncernen avser dvriga intakter fraimst medlems- och franchiseintakter och ersattning for marknadsféringskostnader,
Intdkterna redovisas i allt vasentligt vid en tidpunkt. For moderbolaget avser intdkterna framst koncerninterna
managementtjanster.

Not 3 Forvarv av rorelse

Butiker
Under 2023 har koncernen forvarvat 1 (9) enskiida butiker via inkramstorvarv, kopeskillingen har erlagts kontant.

De fdrvarvade butikernas nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Tkr 2023 2022

Materiella anldggningstillgangar 659 1379

Varulager 1132 3 848

Netto identifierbara tillgangar ach skulder 1791 5227

Goodwill 600 5086

Overférd ersdttning 2 391 10 313
Goodwill

| immateriella tillgangar ingar goodwill av foérvarvade butikers rérelse. All goodwill férvantas vara skattemassigt avdragsagill.

Not 4 Ovriga rorelseintikter

Tkr Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Erhallet skadestand - 531 - 531
Erhallna bidrag 422 691 - -
Forsakringsersattning 381 757 - -
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 14 79 14 -
Aterbetalning férsakringspremier - 1054 729
Aterbetalining nedskrivna fordringar 32 33 6 -
Ovrigt 431 247 - -
1280 3392 20 1260
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Not 5 Ovriga rorelsekostnader

Thr Koncemen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Kursforluster pa fordringar/skuider av rorelsekaraktar 905 186 a4
905 186 q
Not & Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar
Kostnader for ersattningar till anstallda
Koncernen
Tkr 2023 2022
Loner och ersattningar m.m. 263 655 267 651
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer (se vidare not 19) 19 964 20531
Sociala avgifter 54 034 55 410

337 653 343 592

| personalkostnader ingar for koncernen kpta bemanningstjanster med 4 490 tkr {2 200) vilket inte ingar i tabellen ovan.

Medelantalet anstillda

2023 varav man 2022 varav man
Moderbolaget
Sverige 33 24% 28 32%
Totalt moderbolaget 33 - 24% 28 32%
Dotterforetag
Sverige 194 149% 236 14%
linland 103 11% 107 7%
Norge 190 14% 200 13%
Totalt i dotterfdretag 487 40% 543 13%
Koncernen totalt 520 14% 571 13%

Kénsfordelning i foretagsledningen
2023-12-31 2022-12-31

Andel Andel
Kwvinnor Kvinnor
Moderbolaget
Styrelsen 33% 17%
Ovriga ledande befattningshavare 71% 80%
Koncernen totalt
Styrelser 25% 30%
Ovriga ledande befattningshavare 70% 65%

Vid uppsigning ar en person i foretagsledningen berattigad till avgangsersattning motsvarande tre manadslaner.
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Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelse och VD och dvriga anstdllda samt sociala kostnader i

moderbolaget

2023

Moderholaget Styrelse och VD Ovriga
. Summa

{7 personer) anstallda
Loner och andra ersattningar 3312 22 630 25942
(varav tantiem o.d.) - - -
Sociala kostnader? - 1243 8 070 g 313
'varav pensionskostnader 833 3 878 4711

2022
Styrelse och VD Ovriga

(6 persaner) anstillda
4081 16976

=iy L}

1482 6 008
822 3284

Summa

21 057

—p

7 490
4 106

Léner och andra ersdttningar, pensionskostnader samt pensionsforpliktelser for styrelse och VD i koncernen

2023
Koncernen Styrelse och VD
(10 personer)
Loner och andra ersattningar 6428
(varav tantiem o.d) (158)
Pensionskostnader 1071

Not 7 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Tkr
Deloitte

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utbver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Andra uppdrag

Ovriga

Revisionsuppdrag

Andra uppdrag

2022
Styreise och VD
{9 personer)
9 768
(121)
2 149

Koncernen
2023 2022
1456 1506
40 :
77 102
88 120
,:.:5?. 147
34 38

Moderbolaget
2023 2022
547 420
77 21
78 47
17

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktdrens férvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller

avial.

Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat
bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana Ovriga arbetsuppgifter.
Verksamheten som rér annat an skatter, ex uppdrag i samband med foretagsférvarv.
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Not 8 Finansnetto

Koncernen

Tkr 2023 2022
Ranteintdkter 368 237
Valutakursforandringar netto 4 107 -
Finansiella intikter 4 475 237
Rantekostnader ~-12564  -12 308
Valutakursforandringar netto | - -7 593
Finansiella kostnader -12564  -19901
Finansnetto -~ -8089 -19 664
Moderbolaget Resultat frin andelar i

koncernforetag
Tkr 2023 2022
Utdelning fran dotterforetag 2
Nedskrivning andelar i dotterforetag - 55198 -67 264
| -55 198 -67 264

Moderbolaget Riantekostnader ach liknande Rinteintakter och liknande
poster resuitatposter
Tkr 2023 2022 2023 2022
Rantor, koncernforetag -5917 -6 429 12 454 6271
Rantor, 6vriga -1 2
Valutakursdifferenser netto N -2 929 e 1 388
Summa '~ -8846 6430 12454 7 661
Samtliga rantor avser finansiella instrument som varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Not9 Skatter
Redovisat i rapporten dver resultat och ovrigt totalresultat/rapport over resuitat
Koncernen
Tkr 2023 2022
Aktuell skattekostnad (-)
Arets skattekostnad [/skatteintakt] - -
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintidkt {+)
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader -2 326 2 620
Uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag -594 19 447
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -2 920 22 067
Moderbolaget
Tkr 2023 2022
Aktuell skattekostnad {-)
Arets skattekostnad / skatteintdkt - .
Uppskjuten skattekostnad (-)
Uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag -6 633 13 414
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget -6 633 13414
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Avstamning av effektiv skatt
Koncernen

Tkr

Resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats fér moderbolaget

Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterforetag

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Okning underskottsavdrag utan aktivering av uppskjuten skatt
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag
Aktivering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag

Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Ovrigt inkluderar koncernméssiga justeringar av avskrivningar och eliminering av internvinst.

Avstamning av effektiv skatt
Moderbolaget
Tkr

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats f6r moderbolaget
Ej avdragsgilla kostnader
Rante avdragsbegransning

Okning underskottsavdrag utan aktivering av uppskjuten skatt

Aktivering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag
Redovisad effektiv skatt

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

2023 (%) 2023 2022 (%) 2022
-23 398 -85 423

-20,6% 4820 -20,6% 17597
-0,4% 161 -0,2% 169
2,1% -733 0,6% 511
-0,4% 58 -0,1% 125
62,0%  -8353 9,6%  -8178
-1,7% 231  -15,7% 13414
-6,7% 896 0,6% -548
34,4% -2920 -25,8% 22067
2023 (%) 2023 2022 (%) 2022
~ -15729 -67 799

-20,6% 3240 -20,6% 13967
72,4%  -11391 20,6% -13 967
-8,2% 1286 . .
-1,5% 231 « .
s s -19,8% 13414
42,1% -6633 -19,8% 13414

Avdragsgilla temporira skilinader och skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har
redovisats i rapporten Over finansiell stdlining/balansrakningen. Av koncernens skattemassiga underskott avser 129 647
tkr (89 Q07) Life Finland Oy och ar begransade i tid under aren mellan 2026 och 2032:

Tkr
Skattemadssiga underskott

Koncemen
2023 2022
129647 154 195

Moderbolaget
2023

el

2022
65118

31



Fordndring av uppskjuten skatt i tempordra skilinader och underskottsavdrag

Koncernen
Balans per Redovisati  Redovisati Readovisati Balans per
e 1jan 2023 arets resuitat dvrtot.res. eget kapital 31 dec 2023
Anldggningstillgangar 440 ol 987
Lager 5318 -105 5213
Fordringar 101 5 106
Leasingskuld 6152 -2 361 3791
Ovriga skulder 27 433 460
Valutakursfdérandring 172 -705 -533
Underskottsavdrag 19 896 - 19302
32106 3213 0 433 29326
Balans per Redovisati Redovisati Redovisat i Balans per
o 1jan 2022 drets resultat dvrtot.res. eget kapital 31 dec 2022
Finansiella anlaggningstillgangar 562 122 440
Lager 5048 270 5318
Fordringar 69 32 101
Leasingskuld 3720 2432 6152
Ovriga skulder 37 -10 27
Valutakursforandring 93 79 172
Underskottsavdrag 19 396 * 5 19 896
9529 22577 o 0 32106
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Not 10 immateriella anldggningstillgangar

Koncernen

Tkr

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 2022-01-01
Avyttringar och utrangeringar
Rorelsefdrvarv

Ovriga investeringar

Arets valutakursdifferenser
Utgaende balans 2022-12-31

Ingaende balans 2023-01-01
Avyttringar och utrangeringar
Rorelsefdrvary

Ovriga investeringar

Arets valutakursdifferenser
Utgaende balans 2023-12-31

A\ckumulerade av- ach nedskrivningar

Ingaende balans 2022-01-01
Avyttringar och utrangeringar
Aterférd nedskrivning

Arets nedskrivning

Arets avskrivningar

Arets valutakursdifferenser

Utgaende balans 2022-12-31

Ingaende balans 2023-01-01
Avyttringar och utrangeringar
Aterférd nedskrivning

Arets nedskrivning

Arets avskrivningar

Arets valutakursdifferenser

Utgaende balans 2023-12-31

Per 2022-01-01
Per 2022-12-31
Per 2023-12-31

Balanserade

utgifter for
utvecklings- Hyresratter och
arbeten och liknande

liknande arbeten rattigheter Goodwill Totait
54 475 13 160 153 956 221591
-7 982 -19 606 -27 587
7771 7771

857 857

718 -111 607

48 068 13 160 142 011 203 239
48 068 13 160 142 011 203 239
51 -4 930 -4 981

600 600

3168 3 168

-1 612 663 -2 275
49 573 13160 137 018 199 751
.46 438 -8 200 -62 098 -116 736
7 982 19 606 27 588

2 388 2 388

-2 083 -22 944 -25 027

-3 098 -2 632 -138 -5 867
637 890 253
-41886 -10832 64 684 -117 402
-41 886 -10 832 -64 684 -117 402
4 929 4 929

0

-2 946 -2 946

-1 810 -1 663 -3 473

1 445 71 1 516

42 251 -12 495 -62 630 -117 376

8 037 4 960 91 858 104 855
6183 2328 77327 85837

7 323 665 74 388 82 375

Alla immateriella tillgangar, utom goodwill, skrivs av. For information om avskrivningar, se redovisningsprinciperna i not 1.
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Moderbolaget
Tkr

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingaende balans 2022-01-01
Avyttringar och utrangeringar
Ovriga investeringar
Utgaende balans 2022-12-31

Ingaende balans 2023-01-01
Avyttringar och utrangeringar
Ovriga investeringar

Utgaende balans 2023-12-31

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans 2022-01-01

Avyttringar och utrangeringar
Arets nedskrivning
Arets avskrivningar

Utgaende balans 2022-12-31

Ingaende balans 2023-01-01
Avyttringar och utrangeringar
Arets nedskrivning

Arets avskrivningar

Utgaende balans 2023-12-31

Ackumulerade nedskrivningar

Ingaende balans 2022-01-01
Utgaende balans 2022-12-31

Ingaende balans 2023-01-01
Utgaende balans 2023-12-31

Redovisade varden
Per 2022-12-31
Per 2023-12-31

Utvecklings-
utgifter Goodwill Totalt
21 084 56 834 77 918
-6 634 -6 634
588 588
15 038 56 834 71872
15 038 56 834 71872
-52
310
15 296 56834 72130
-13 804 -56 318 -70122
6634 6634
-2 057 -2 057
- -1937 . 1937
-11 164 -56 31 -67 482
-11 164 56 318 -67 482
| 0
0
-1 013 -1013
12177 -56 318 -68 495
- 516 516
. -516 -516
- -516 -516
- -516 -516
3874 . 3873
3119 - 3119

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter innehallande goodwill

Foéljande kassagenererande enheter har redovisade goodwillvarden i férhallande till koncernens totala redovisade
goodwilivarden:

2023 2022

Mkr Redovisatvirde  Redovisat viirde
Sverige (butiksverksamhet) 58,1 - 58,1
Norge (butiksverksamhet) 10,5 10,8
Finland (butiksverksamhet) 3,8 5,8
Logistics (grossistverksamhet) - -
Medivatus - 2,6
Nedskrivning ’ ;

74,4 77,3



Butiksverksamheterna i Sverige, Norge och Finland samt grossistverksamheterna Logistics och Medivatus.
Nedskrivningsprovningen for samtliga kassagenererande enheter ar baserad pa berdkning av nyttjandevarde. Detta varde
bygger pa kassaflodesherdkningar, varav de tre forsta baseras pa den treariga affarsprognos som faststallts av

foretagsledningen. De kassafldden som berdknats efter de forsta tre aren har baserats pa en arlig tillvaxttakt pa 2 %, vilket

motsvarar den langsiktiga tillvixttakten pa enheternas respektive marknader. De berdknade kassaflédena har
nuvidrdeberdknats med en diskonteringsranta (WACC, Weighted Average Cost of Capital) efter skatt pa 11,7 % (13,4 %)
avseende Sverige, 11,7 % (13,4 %) avseende Finland och 12,6 % (13,2 %) avseende Norge, vilket motsvarar
diskonteringsréntor i intervaliet 9,0 % - 15,0 % fore skatt. Antaganden som dr viktiga i den treariga affarsprognosen
beskrivs i uppstaliningen nedan.

De viktiga antagandena i tredrsprognoserna och de metoder som anvants f6r att skatta varden dr féljande (fér
innevarande och foregaende ar):

Viktiga variabler Metod for att skatta varden

Marknadsandel och tillvaxt Forvantad marknadstillvaxt baseras pa en 6vergang fran radande
konjunktursituation till den forvantade {angsiktiga tillvdaxten om 2 %. Aktuell
marknadsandel har antagits for framtida perioder. Prognosen
Overensstammer med tidigare erfarenheter och externa informationskallor,

Bruttovinst Bruttovinstmarginal forvantas oka jamfért med nuvarande nivaer p g a
battre produktmix. Prognosen dverensstammer med tidigare erfarenheter.
Omkostnader Omkostnaderna forvantas félja fordndring av omsattningen forutom vissa

fasta kostnader som forvdntas vaxa med inflationen. Prognosen
dverensstammer med tidigare erfarenheter,

Diskonteringsranta Diskonteringsrantan ar framtagen genom en vagd genomsnittlig
kapitalkostnad fér den bransch som koncernen verkar inom och aterspeglar
aktuella marknadsmadssiga bedémningar av pengars tidsvdrde och de risker
som sarskilt avser den tiligang som provas och for vilka de framtida
kassaflddena inte har justerats.

Foretagsledningen beddmer att inga rimliga forandringar i de viktiga antagandena leder till att det beraknade
sammanlagda atervinningsvadrdet blir ldgre dn det sammanlagda redovisade vardet.

35



Not 11 Materiella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarde

Ingaende balans 1 januari 2022
Rorelseforvary

Ovriga férvarv

Avyttringar

Ovriga forandringar
Valutakursdifferenser

Utgaende balans 31 december 2022

Ingaende balans 1 januari 2023
Rorelseforvary

Ovriga forvary

Avyttringar

Ovriga forandringar
Valutakursdifferenser

Utgaende balans 31 december 2023

Avskrivningar

Ingaende balans 1 januari 2022
Arets avskrivningar

Avyttringar

Ovriga forandringar
Valutakursdifferenser

Utgaende balans 31 december 2022

Ingdende balans 1 januari 2023
Arets avskrivningar

Avyttringar

Ovriga forandringar
Valutakursdifferenser

Utgaende balans 31 december 2023

Nedskrivningar

Ingaende balans 1 januari 2022
Arets nedskrivning

Avyttringar

Valutakursdifferenser

Utgaende balans 31 december 2022

Ingaende balans 1 januari 2023
Arets nedskrivning

Avyttringar

Valutakursdifferenser

Utgdaende balans 31 december 2023

Nyttjanderdtt Nyttjanderdtt Inventarier Nedlagda Konst  Pagdende Totalt
lokalar inventarier kostnader pa nyanidggnin
annans gar
fastighet

386 335 22911 112480 448 1534 61 523 769
0

115 822 3 865 15 670 2286 13 137 630
-41 091 4297  -11437 -56 825
0

, 2 291 20 45 | 2356
461066 22479 119004 2754 1579 48 606930
461 066 22479 119004 2754 1579 48 606 930
674 1092 1766

60 547 7 083 4 884 28 | | 72 542
34 517 -877 -3 084 -48 -38 526
0

-3 942 169  -104 | -4 215

487096 = 28685 117536 3705 1475 0 638497
-176 626 11252  -87061 -410 0 0 .-275349
91 636 4 297 -9 459 -602 -97 400
41 058 -5 112 9 963 | 45 909
457 94 , 551

-1 511 -4 - -1515

i oy

E
[}
-
-
1
L

227204  -12067 -87611 . . 922 D 0 . -327804

- 1 1 VN

1
p
i
2,
4
N
-2
i
i
£

-227 204 12067  -87 611 922 0 0 -327804
-91 192 -4982  -10390 562 . | 107 126
30 306 848 2 492 o 33 646

- B 1 .

N L 3057 0 c - 3097

288090  -1620 92452 1434 0 0 -398187

0 0 -3 848 0 -1534 0 -5 382

-247 74 -321

3941 3941

T 45 . -45

c 0 -154 74 1579 . 0 -1807

0 0 -154 74 -1579 0 -1 807

0

0

, ) | 40 5 104 | 149

0 0 -114  -69 -1475 0  -1658
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Redovisade virden

Per 2022-01-01 209 709 11659 21571 38 0 61 243038
Per 2022-12-31 233 862 10 412 31 239 1758 0 48 277 319
Per 2023-12-31 199 006 12484 24970 2192 O 0 238652
For specifikation av leasing se not 24.
Moderbolaget Nedlagda
Tkr kKostnader pd
dnnans
Inventarier fastighet Totalt
Anskaffningsvérde
Ingaende balans 1 januari 2022 1299 0 1299
Avyttringar -213 -213
FOrvarv 275 205
Utgaende balans 31 december 2022 1361 0 1361
Ingaende balans 1 januari 2023 1361 0 1361
Avyttringar -145 -145
FOrvary 44 44
Utgdende balans 31 december 2023 1260 0 1250
Avskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2022 -646 0 -646
Avyttringar 213 213
Arets avskrivningar -152 | -152
Utgdende balans 31 december 2022 ",_“-xSBMS | 0 =585
Ingdende balans 1 januari 2023 ~-585 0 585
Avyttringar 144 144
Arets avskrivningar - 197 4197
Utgaende balans 31 december 2023 o -638 | 0 h, -638
Redovisade varden
Per 2022-12-31 776 0 776
Per 2023-12-31 822 0 822
Not 12 Langfristiga fordringar och ovriga fordringar
Koncernen
Tkr 2023-12-31  2022-12-31
Langfristiga fordringar som ar anldggningstillgangar
Hyresdepaosition 396 350
396 350
Ovriga fordringar som ir omsittningstillgangar
Mervardesskatt 2 049 3 408
Bonus - 641
Saldo skattekonto 3004 269
Ovrigt 135 19
5188 4 337
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Moderbolaget
Tkr 2023-12-31 2022-12-31

Langfristiga fordringar
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 33012 32 352
Erlagd betalning -11 232 660
Utgaende balans 31 december | 21780 33012
Not 13 Varulager
Koncernen
Tkr - 2023-12-3% 2022-12-31
Fiardiga varor och handelsvaror 200 528 219 957
Reservering for inkurans - -3351 -3 026

_ 197177 216931

Varulagret dr upptaget till det |agsta av anskaffningsvardet och nettofdrsadljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats.
Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in- férst ut- principen. | anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkop aven
utgifter for att bringa varorna tili deras aktuelia plats och skick. Nedskrivning samt avsattning for inkurans har under aret

uppgatt till 4 986 tkr (4 004 tkr).

Not 14 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna kundforiuster som uppgick till 238 (1 653) tkr i
koncernen. Forlusten har uppstatt i samband med konkurs hos nagra av koncernens kunder. | moderbolaget uppgick

kundforlusterna till 0 (0} tkr.

Enligt IFRS 9 faststalls fordringars nedskrivningsbehov baserat pa forvdntade kreditforiuster, vilket framst beror
Lifekoncernen avseende redovisning av kundforiuster. Respektive bolag i Lifekoncernen tillampar individuell beddmning
tor kundtordringar. Nedskrnivningsbehovet bedoms utifran en individuell analys av alla stdrre utestdende fordringar samt
fordringar som ¢verskridit 60 dagar. Beddmning av dvriga kundfordringar baseras pa antaganden och historisk

information. For specifikationer se not 24.

Not 15 Ovriga fordringar
Koncernen Moderbaolaget
Tkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Skattekonto 3 004 270 2 965 79
Momsfordran 2 049 3 407 2 (49 -
Ovrigt 135 660
5188 4337 5014 79
Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31
Upplupna intakter 1752 891 - -
~Orutbetalda varor 2 543 284 47 -
Fdrutbetalda kostnader 15 843 6279 77175 3 652
Forutbetalda hyreskostnader 1280 637 420 445

21418 8091 8242 4097

T v oo T T L e s 73703 S A S SO L T e A s e e e e
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Not 17 Likvida medel

Koncernen
Tkr 2023-12-31  2022-12-31
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 10939 BQiQ_
Summa enligt rapporten over finansiell stéllning 10 939 8 440
Not 18 Eget kapital
Typer av aktier
Fran och med ar 2021 finns moderbolagets aktier endast som A-aktier.
A-aktier
Anges i tusentals oktier 2023 2022
Vid arets borjan 421 257 984 87 924
Nyemission - 333 333 984
Vid arets slut o - a 257 984 421 257 984
Forslag till disposition betridffande bolagets vinst eller forlust
Till arsstammans forfogande/behandling finns f6ljande belopp i kronor:
Overkursfond 364 430 229
Balanserat resultat -125 891 985
Arets resultat -22 362 437
Summa 216 175 807
Styrelsen foreslar att staende vinstmedel behandlas enligt féljande;
Balanseras i ny rakning 216 175 807

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran
utlindska verksamheter som har upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for tackning av balanserad forlust.
Belopp som fore 1 januari 2006 tillforts overkursfonden har dverforts till och ingar i reservfonden.

Fritt eget kapital

Foljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for
utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till overkurs, det vill sdga for aktierna ska betalas mer an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp
motsvarande det erhalina beloppet utover aktiernas kvotvarde, foras till overkursfonden, Belopp som tillforts
overkursfonden fr.o.m. 1 januari 2006 ingar i fritt eget kapital.

Balanserat resultat

Balanserat resultat utgors av foregdende ars balanserat resultat och arets resultat efter avdrag fér under aret lamnad

vinstutdelning.



Not 19 Rantebarande skulder

| det foljande framgar information om féretagets avtalsmassiga viltkor avseende rantebdrande skulder. FOr mer
information om foretagets exponering for ranterisk och risk for valutakurstérandringar hanvisas till not 24.

Koncernen
Tkr 2023 2022
Langfristiga skulder
Leasingskuid . 119 555 151 597
Lan fran moderforetag 84802 59 802

204 397 211 399

[T | n a -

Kortfristiga skuider
Leasingskuld 91 656 102 858

L.3dn fran moderforetag 35 468 3 035
© 127124 105893

Villkor och aterbetalningstider
Viltkkor och aterbetalningstider se tabell nedan. Sakerhet for lanen ar utstailda med ett belopp av 88 000 tkr (88 000 tkr) i
foretagsinteckningar och aktier i dotterbolag (se aven not 26).

2023 2022
Tkr , Nom. Redov.. Nom. Redov..
Valuta Nom rta Forfall Varde Virde - Virde Virde
Lan moderforetag SEK 120270 120270 62 627 62 627
Leasingskulder SEK 211250 211250 254455 254 455
Totala rantebarande skulder 331520 331520 317082 317082

Not 20 Pensioner

Finansiering

For tjidnsteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestdmda pensionsataganden for alders- och familjepension
{alternativt familjepension) genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10
Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom férsakring i Alecta, ar detta en fdrmansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort att planen inte varit
mojlig att redovisa som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda alders- och familjepensionen ar
individuelit berdknad och ar bland annat beroende av I6n, tidigare intjanad pension ach forvantad aterstaende
tjianstgoringstid. Forvantade avgifter ndsta rapportperiod for ITP 2-forsakringar (alderspension) som ar tecknade i Alecta
uppgar till 4,4 Mkr (2023: 4,7 Mkr). Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen och koncernens andel av
det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgar till 0,019 respektive 0,015 procent (2022: 0,016 respektive 0,016
procent).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena
beraknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte Overensstammer med |AS 19. Den
kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 175 procent. | syfte att starka
konsclideringsnivan om den beddms vara for lag, kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och
utdkning av befintliga formaner. Om konsolideringsnivan éverstiger 150 procent kan premiereduktioner inforas. Vid
utgangen av 2023 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivanl preliminart till 157 procent
{2023: 172 procent).
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Avgiftsbestimda pensionsplaner
| Sverige har koncernen avgiftsbestimda pensionsplaner for arbetare som helt bekostas av foretagen.

| utlandet finns avgiftsbestimda planer vilka till del bekostas av dotterféretagen och delvis tdcks genom avgifter som de

anstdllda betalar.

Betaining till dessa planer sker |6pande enligt reglerna i respektive plan.

Ter Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023
Kostnader for avgiftsbestamda planer! 21900 20531 4711
Y Hari ingar 2,2 mkr (4,4 mkr) avseende TP 2-plan finansierad i Alecta, se ovan.
Not 21 Ovriga skulder
Koncernen
Tkr 2023-12-31 2022-12-31
Ovriga kortfristiga skulder
Personalskatt 6 659 6 642
Mervardesskatt 14 767 13 456
Forskott fran kunder 938 956
Ovrigt -505 83
21 859 21137
Moderbolaget
Tkr 2023-12-31 2022-12-31
Personalskatt 840 657
Mervardesskatt - 2 830
Ovrigt 104 -
944 3486
Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncemen Moderbolaget
Tkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna personalkostnader 53 817 64 471 6 410 7 287
Ovriga upplupna kostnader 20 803 13 767 1759 1364
74 620 78 238 8 169 8 651

2022
4 106

41



Not 23

Verkligt varde

Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde samt

kategoriindelning

(a) Klassificering och verkligt viarde samt niva i virderingshierarkin

Koncernen 2023 Line- och
kund- Ovriga
Tkr Not fordringar skulder  Total Niva 1 Niva 2 Niva 3 Total
Finansiella tillgangar som inte
redovisas till verkligt viarde
Fordran moderbolag 100 592 100 992
Kundfordringar 14 58 6385 58 695 - - - »
Likvida medel 17z 10839 10939 - ~ - %
o o 170626 170626

Finansiella skulder som inte S -
redovisas till verkligt varde
.4n moderbolag 120270 120270
_easingskuider 19, 25 211250 211250
 everantorsskulder 23 100 210 100 210 = . - =

431730 431730 ' |

L3ne- och
Koncernen 2022 kund- Ovriga
Tkr Not fordringar skulder Total Niva 1 Niva 2 Niva 3
Finansiella tillgdngar som inte S -
redovisas till verkligt varde
Fordran moderbolag 76 224 76 224
Kundfordringar 14 49 786 49 786 - 2 =
Likvida medel 17 8 440 | 8440 - ~ -
134450 134450

Finansiella skulder som inte | | E |
redovisas till verkligt virde |
Ladn moderbolag 62627 62627
Leasingskulder 19, 25 254 455 254 455
Leverantdrsskulder 23 98207 98 207 " . "

415289 415289
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Redovisat vdrde pa kundfordringar, ovriga fordringar, likvida medel, leverantorsskulder och ovriga skulder utgor en rimlig
approximation av verkligt varde.

Moderbolaget

Tkr

Fordringar pa koncernféretag

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Skulder till koncernforetag
Leverantarsskulder
Ovriga kortfristiga skulder

2023

Lane- och kund-

fordringar

344 014

5014
349 028

200 7591
8171
944

209 906

2022

Lane- och kund-

fordringar

283 006

72
/9

283 157

122 955

2611
3 486

129 052



Redovisat virde pa kundfordringar, 6vriga kortfristiga fordringar, kassa och bank, leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga

skulder utgdr en rimlig approximation av verkligt varde.

Not 24 Finansiella risker och riskhantering

Lifekoncernen ar exponerad for olika typer av finansiella risker, vilka framgar nedan.
e Kreditrisk
e Likviditetsrisk
e  Marknadsrisk (inklusive valutarisk, rénterisk och prisrisk).
Ramverk for finansiell riskhantering
Malet 4r att identifiera koncernens riskexponering och med viss framfdrhallning skapa forutsagbarhet i det ekonomiska
utfallet samt att minimera mojliga ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat i nara samarbete med

koncernens operativa enheter. Ansvarsfordelningen i finansiella fragor fordelas mellan styrelse, koncernchefen,
ekonomidirektoren och ovriga koncernbolag. Det &r styrelsen som har det évergripande ansvaret for koncernens riskarbete.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisken ar risken att koncernen kan fa problem att fullgéra sina skyldigheter som dr forknippade med finansiella

skulder. Koncernen har tre manaders likviditetsplanering som omfattar alla koncernens enheter. Planeringen uppdateras

manadsvis. Koncernens prognoser som omfattar 3 ar innefattar likviditetsplanering pa lang sikt. Likviditetsplaneringen
anvands for att hantera likviditetsrisken och kostnaderna for finansieringen av koncernen. Malsattningen ar att koncernen

ska kunna klara sina finansiella ataganden i uppgangar saval som nedgangar utan betydande oférutsebara kostnader och

utan att riskera koncernens rykte. Koncernens policy ar att minimera upplaningsbehovet genom att anvanda

overskottslikviditet inom koncernen. Likviditetsriskerna hanteras centralt for hela koncernen av den centrala

ekonomiavdelningen.

Malet ar att det alltid skall finnas tillrdackligt med kontanta medel och garanterade krediter fér att tacka de narmaste
manadernas likviditetsbehov. Genom veckovisa likviditetsprognoser kan dverskottslikvid i god tid flyttas inom koncernen
och likviditetsflodet styras. Dessutom har forfallodatum pa de finansiella skulderna spridits 6ver tiden fér att begransa
likviditetsrisken.

Foretagets finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till 408 miljoner kronor och férfallostruktur pa laneskulden framgar av
tabellen nedan.

Forfallostruktur finansiella skulder — odiskonterade kassafloden inklusive beraknad ranta:

Koncern 2023

Tkr Valuta  Nom belopp Totalt <3 man 3man-1ar 1-5 ar >5ar
originalvaluta

Leasingskulder SEX 211 250 224 494 23578 70733 128 863 1320

Lan moderbolag SEK 84 802 113 635 1442 4325 107 868

Leverantorsskulder  SEK 100 210 100210 100 210

Summa 396 262 438 339 125 230 75 058 236 731 1320

2022

Tkr Valuta  Nom belopp Totalt <3 man 3man-1ar 1-5ar >5ar
originalvaluta

Leasingskulder SEK 249 804 259 844 25735 77 205 155 495 1409

Lan moderbolag SEK 59 802 74754 2 990 71764

Leverantorsskulder SEK 98 207 98 207 98 207 | o o

Summa 407 813 432 805 123 942 80 195 227 25 1409
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Marknadsrisk

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde pa nutida eller framtida kassafidden fran ett finansiellt instrument varierar
pa grund av forandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer, ranterisk, valutarisk, och andra
prisrisker. Den risk som framst paverkar bolaget utgors av ranterisk.

Ranterisk

Med rénterisk menas risken for att ofdrdelaktiga fordndringar i rdntenivaer far en alltfér stor inverkan pa

koncernens finansnetto och resultat. Rdnterisken uppstar i huvudsak genom langfristig upplaning och hanteras av den
centrala ekonomifunktionen. Bolaget stravar efter att uppna en god spridning av ranteforfall for att undvika att stora
lanevolymer ar foremal for ranteomsattning vid samma tidpunkt. Koncernen har i térhallande tili omfattningen pa
verksamheten, en férhallandevis lag belaning.

Merparten av koncernens leasingskulder dr hanforliga till leasingavtal rorande fastigheter, i dessa avtal ar
rantekomponenten en effekt av upplésningen av diskonteringen, ranteéndringar medfor inga andringar av kassafloden {6r
dessa avtal. Ovriga leasingavtal 16per med fast eller rorlig ranta under leasingkontraktets 16ptid. For de avtal vilka |oper
med rorlig ranta paverkas framtida kassafléden av andringar i den rorliga rantan. En ranteférandring pa +/- 1 procentenhet
for den delen av leasingskulden som 16per med rorlig ranta beddms medfdra en ovisentlig resultateffekt for koncernen.

Kanslighetsanalys — ranterisk

Genomslaget pa ranteintakter och rantekostnader under kommande tolvmanadersperiod vid en rinteuppgang/-nedgang
pa 1 procentenhet pa balansdagen uppgar tilt +/-2 961 tkr {+/- 3 639 tkr) — givet de rantebdrande tillgangar och skulder
som finns per balansdagen.

Valutarisk

Valutarisken &r risken for att fluktuationer i valutakurser far effekt i resultatrakningen, finansiell stélining och/eller
kassaflddet. Risken kan delas in i transaktionsexponering och omrakningsexponering. Transaktionsexponering omfattar
alla in- och utbetalningar i utldndsk valuta. Valutaflédena i Life koncernen ar begransad och handlar uteslutande om inkdp
och forsdljning av varor. Effekterna av valutakursforandringar reduceras, i mdjligaste man, genom inkdp och férsaljning i
samma valuta samt valutakonto pa moderbolagsniva.

Valutarisker aterfinns ocksa i omrakningen av utlandska dotterféretags tillgangar och skulder till moderbolagets

funktionella valuta sa kallad omrakningsexponering. Historiskt har koncernens resultatpaverkan av valuta varit begransad
och koncernen har saledes haft som policy att inte skydda omrakningsexponeringar i utlandsk valuta.

| drets resultat for koncernen ingér valutakursdifferenser med 14 tkr (79 tkr} i rorelseresultatet och med -2 929 tkr (-7 593)
i finansnettot.

Kanslighetsanalys — valutarisk

Genomslaget vid omrakning av fordringar och skulder vid en kursférandring pa 5 procent pa respektive valuta (NOK och
EUR) uppgar till +/-851 tkr (+/- 3 524 tkr) ~ givet de tillgangar och skulder som finns per balansdagen.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens/féretagets kunder inte uppfyller sina ataganden, d.v.s. att betalning inte erhalls fran kunderna,
utgor en kundkreditrisk. Koncernens kunder kredit kontrolleras varvid information om kundernas finansiella stallning
inhdmtas fran olika kreditupplysningsforetag. Koncernen har upprattat en kreditpolicy for hur kundkrediterna ska
hanteras. Dari finns bland annat angivit var beslut tas om kreditlimiter av olika storlek, hur vardering av krediter och
osdkra fordringar ska hanteras. Forskottsbetalning krdvs for kunder med lag kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik.

Pa balansdagen fareligger ingen signifikant koncentration for kreditexponering. Fordringar pa de tre individuellt storsta
kunderna star for 23 % (21 %) av totala kundfordringar, och storre delen avser fakturering gentemot leverantdrer dar
leverantorsskulder ar stérre @n fordringar per respektive balansdatum.
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Aldersanalys, ej nedskrivna kundfordringar

Tkr 2023 2022
Ej forfallna kundfordringar 35 957 41 899
Forfallna kundfordringar 1 — 30 dgr 19 728 6216
~orfalina kundfordringar 31 dgr - 60 dgr 1156 584
Forfallna kundfordringar 61 - 90 dgr 646 625
Fordringar forfalina > 91 dgr 814 462
Summa 58 695 49 786

Under aret har kundforiuster redovisats med 238 tkr (1 653 tkr).

Erhallna sakerheter och andra former av kreditforstarkning
Koncernen har inga former av kreditforstarkningar.

Reserv for osakra fordringar 2023 2022
Tkr

Ingaende balans 878 1138
Arets avsittning 516 28
Aterféring av tidigare gjorda avsittningar -121 -294
Valutakursférandringar 6
Utgaende balans | 1273 378

Kapital definieras som totalt eget kapital.

Kapital 2023 2022
Totalt eget kapital 223 021 247 219
Nettoskuldsattningsgrad 2023 2022
Finansiella skulder 331 521 317 082
Minus likvida medel och kortfristiga placeringar -10 939 -8 440
Nettoskuld 320582 308 642
Nettoskuldsattningsgrad (Nettoskuld / Totalt eget kapital) 1,44 1,25

Styrelsen har inget mal att lamna utdelning till dgarna.

Not 25 Leasing

IFRS 16 Effekter
Leasingskuld redovisad i balansrakningen

Tkr 2023 2022
Kortfristig skuld 91 655 102 858
Langfristig skuld 119 595 151 597

211 250 254 455

Leasingskulder &r inkluderade pa raderna rantebarande kort-/langfristig skuld i balansrakningen.
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Belopp redovisade i Resultatrakningen

Tkr

Avskrivning pa nyttjanderattstillgangar
Rantekostnader for leasingskulder

Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal
Kostnader hanforliga till leasingavtal av lagt varde
Kostnader hanforliga till variabla leasingavgifter

Det totala kassaflodet for leasar var 106 373 tkr (104 070).

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Tkr

Inom ett ar

Mellan ett ar och fem ar
Langre dn fem ar

2023 2022

96 174 96 /751

6 582 5692

363 451

881 1313

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
94 311 102 940 1218 2 003
128 863 155 495 240 1 315
1320 1409 - 1409

224 494 259 844 1458 4727

Koncernen leasar frimst lokaler, kontors- och lagerutrustning samt butiksinredningar. Leasingavtalen loper normalt pa 3
till 5 ar. Inga avtal innehaller krav pa férldngning, indexklausuler férekommer i vissa avtal. Leasingavtalen innehaller inga

restriktioner fér utdelning, att ta upp lan eller f6r att inga nya ieasingavtal.

Se aven not 11,

Kostnadsfirda avgifter for leasingavtal uppgar till

Tkr

Totala leasingkostnader

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022

106373 104070 2293 2 063

Not 26 Stillda sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtiligangar

Tkr

Stallda sdkerheter
| form av stdllda sakerheter for egna skulder och avséttningar

Foretagsinteckningar
Aktier i dotterfOoretag
Ovriga stillda panter etc

Summa stallda sakerheter

Eventualforpliktelser/Ansvarstorbindelser
Borgensforbindelser avseende lokalhyror

Summa eventualforpliktelser

Eventualtillgangar

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

88 000 88 000 . -
119359 140341 96293 100 761
19612 20674 .- -
226971 249015 6293 100761

e

inga Inga
44732 338 420
44 732 39420
Ingé Inga ~Inga Inga
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Not 27 Narstaende

Narstaenderelationer

Sedan 2018 finns narstdende transaktion med slutliga moderbolaget Fairford Europe Holding AB vad det giller

finansiering. Rantekostnaden &r prissatt pa marknadsmassiga villkor. Moderbolaget har en narstaenderelation med
moderbolaget och sina dotterforetag, se not 27.

Sammanstillning dver nirstaendetransaktioner

Moderbolaget
Tkr
Ndrstaenderelation
Dotterfiretag 2023
Maderbolag 2023
Dotterforetag 2022
Moderbolag 2022

Forsaljining av

varor/ InkdGp avvaror
tjidnstertill  /tjdnster fran

nadrstaende nirstaende
74 455 -1 432
56 083 -2 179

Transaktioner med narstaende ar prissatta pa marknadsmassiga villkor.

Ranta

12 267
-3 731

6237
-6 396

Koncermnbidrag
neito

-40 109
100 877
-57 793

76 224

Fordran pa
narstaende per
31 december
243 022
100 9852
206 782

76 224

Skuld till
nidrstaende per
31 december
80 520

120 270
60118
b2 837

Moderbolaget har ldmnat kapitaltdckningsgaranti for Life Finland Oy. Kapitaltackningsgarantin innebar att moderbolaget
forbinder sig att genom aktiedgartillskott eller avstaende av fordran svarar for att Life Finland Oy’s egna kapital vid varje

tillfalle uppegar tili minst det registrerade aktiekapitalet.

Transaktioner med nyckelpersoner j ledande stalining
FOretagets styrelse och nyckelpersoner kontrollerar 99,7 % (99,6 %) av rOsterna i foretaget.

Foljande ersattningar har nyckelpersonerna i ledande stallning erhallit:

Tkr
Kortfristiga ersattningar till anstdllda
Pensioner

Not 28 Koncernforetag

Moderbolaget

Tkr
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan
Lamnade aktieagartillskott
Utgaende balans 31 december

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan

Arets nedskrivning

Utgaende balans 31 december

Redovisat varde den 31 december

Koncernen
2023 2022
6 435 8 222
1936 1802
2023 2022

379 636 337 218
50 730 42 4138

430366 379636

] o

-278 875 -211 611
-55 198 -67 264

-334073 -278 875
96293 100 761

Moderbolaget
2023

5303
1 658

2022

9 929
2 537

Arets nedskrivningar redovisas i resultatrakningen pa raden ”Resultat fran andelar i koncernforetag”.
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Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterforetag

2023-12-31 2022-12-31
Antal Andel i Redovisat Redovisat vdrde
Dotterforetag / Organisationsnummer / Site andelar % i virde
Life Finland Oy, 2060910-4, Finland 1000 100 - -
Life LE Logistics AB, 556724-9239, Stockholm 100 000 100 12 500 12 500
Life AS, 981 457 072, Norge 166 600 100 28 599 28 599
Life Butiksdrift Sverige AB, 556652-0127, Stockholm 1 000 100 52 361 47 961
Medivatus AS, 819 807 892, Norge 700 000 100 2 833 11701
. 96293 100 761
Not 29 Specifikationer till rapport dver kassafloden
Likvida medel - koncernen
Tkr 20231231 2022-12-31
Filjande delkomponenter ingar i fikvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 10939 8 440
summa 10939 8 440
Likvida medel - moderbolaget
Tkr 2023-12-31 2022-12-31
Foliande delkomponenter ingar i likvido medel:
Kassa och banktillgzodohavanden - -
Summa - -
Betalda rantor och erhallen utdelning
Koncermnen Moderbolaget
Tkr 2023 2022 2023 2022
Erhallen rianta 4475 237 12 454 6272
Erlagd rdnta -12 564 -12 308 -8 846 -6 430
Transaktioner som inte medfir betalningar
Koncemen Moderbolaget
Tkr 2023 2022 2023 2022
Av- och nedskrivningar av tiligangar 113 545 131 839 55 198 71 410
Koncernbidrag -100 876 -76 224 . -
Orealiserade kursdifferenser -4 108 7 593 1 540 -660
Ovriga poster - -785% 306 1209 -
Ssumma 7796 63514 57947 70 750
Avstamning av skulder sam héarrar fran finansieringsverksamheten - koncernen
Tkr UB 2022 lin [cke-kassafliidespaverkande fordndringar UB 2023
Valutakurs  Leasingskuld
Lan moderforetag 62 627 57 643 120 270
Leasingskulder 254 455 -7323 -35882 211250
Summa skulder harrorande fran |

finansieringsverksamheten

317 082 57 643 -7323 -35882 331 520
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Not 30 Hallbarhetsredovisning

Fairford Holdings Europe AB {556606-7566), dar Life Europe AB ar dotterbolag, upprattar i sin arsredovisning
hallbarhetsrapport som omfattar hela koncernen.

Not 31 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang finns att redovisa.

Not 32 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Att uppratta finansiella rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver en del viktiga uppskattningar, beddmningar och
antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader.

Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att
beddma de redovisade viardena som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedomningar.

Viktiga bedomningar vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper

Nedan anges de viktigaste redovisningsprinciperna vars tillampning baseras pa sadana beddmningar och de viktigaste
kdllorna till osdkerhet i uppskattningar som koncernen anser kan ha den mest betydande inverkan pa koncernens
redovisade resultat och ekonomiska stallning.

- |1AS36 Nedskrivningar

- 1AS2 Varulager

Viktiga kallor till osdkerheter i uppskattningar
De kallor till osakerheter i uppskattningar som anges nedan avser sadana som innebar en signifikant risk for att tillgangars
eller skuiders varde kan komma att behova justeras i vasentlig grad under det kommande rakenskapsaret.

a. Nedskrivningsprovning av goodwill
Nedskrivning av goodwill provas arligen. For att bestamma om vardet pa goodwill minskat maste den kassagenererande
enhet, till vilken goodwill hanfbrts varderas, berdknas. Detta sker genom en diskontering av enhetens kassafioden. Vid
tillampningen av denna metod forlitar sig bolaget pa ett antal faktorer, inklusive uppnadda resultat, affarsplaner,
ekonomiska prognoser och marknadsdata. Som framgar av beskrivningen skulle andringar av forutsattningarna foér dessa
antaganden och uppskattningar kunna ha en vasentlig effekt pa vardet pa goodwill. Se not 10.

b. Viardering av lager
Lagret granskas varje manad for att bestdmma eventuellt nedskrivningsbehov. En nedskrivning rapporteras i kostnad sald
vara till det belopp som, efter noggrann utvardering, lagret bedéms vara inkurant. Om verklig inkurans skiljer sig fran
berdkningarna eller om foretagsledningen gor framtida justeringar av gjorda antaganden, kan férandringar i varderingen
komma att paverka resultatet for perioden liksom den finansiella stallningen.

¢c. Uppskjutna skattefordringar
Eftersom det ar svart att bedoma nar underskotten kan kvittas mot dverskott har inte underskotten i Finland upptagits i

balansrakningen. Se not 9.
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Not 33 Uppgifter om moderbolaget

Life Europe AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Box 13057, 103 02
Stockholm. Koncernredovisningen for ar 2023 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans benamnd

koncernen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen och

verkstillande direktéren den 13 mars 2023. Koncernens rapport dver resuitat och ovrigt totalresultat och rapport over

finansiell stalining och moderbolagets resultat- och balansrikning blir foremal f6r faststallelse pa arsstdamman den 28 maj

2023.

Stockholm den 2024-03-13

Ordférande
Bengt/ Dah
V-

Salah Osseiran
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Wictoria Glans
Verkstdllande direktor
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Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Life Europe AB
organisationsnummer 556685-9160

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Life Europe AB for
rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31,

Enligt var uppfattning har arsredavisningen upprattats
' enlighet med arsredovisningsiagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansielia stdllning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode fér Aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansielia
stallning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassafldde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
FGrvaltningsberdttelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Vi tillstyrker darfoc att bolagsstdmman faststdlier
resultatrdkningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen,

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (I1SA) och god revisionssed 1 Sverige, Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obercende i
férhallande Lill moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och dndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret fér att arsredovisningen och

koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningstagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt IFRS sasom de
antagits av EU. Styrelsen ach verkstillande direktdren
ansvarar dven fér den interna kontroll som de
bedtmer dr nddvandig fér att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehalier nagra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktdren f6r bedémningen av bolagets

och koncernens fdrmaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, ndr sa dr tilldmpligt, om foérhallanden
som kan paverka formagan att fortsdtta verksambheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styreisen och verkstallande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot
ayv detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av siikerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberadttelse
som innehailer vara uttalanden. Rimlig sédkerhet ar en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti {6r att en
revision som utfors enligt 1SA och god revisionssed i
Sverige alltid kKommer att uppticka en vasentiig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av cegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskiit eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt {SA anvander vi
professionelit omddéme och har en professionellt
skeptisk instadlining under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som dr
tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgdra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vdsentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter dr hogre 4n for en vdsentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
cegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosdttande av intern kontroll,

« skaffar vi oss en frstaelse av den del av bolagets
interna kontroll sam har betydelse [6r var revision
For att utforma granskningsdtgdrder som #r
ldmpliga med hansyn till omstdndigheterna, men
inte fGr att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrolien.

o utvarderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvdnds och rimligheten
i styrelsens cch verkstéallande direktérens
uppskattningar i redavisningen och tillhGrande
upplysningar.



Deloitte.

» drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen
och verkstdllande direktdren anvdnder antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana

hdndelser eller forhallanden som kan leda till

petydande tvivel om bolagets och Koncernens

‘drmaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar

slutsatsen att det finns en vasentlig

asdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen

fdsta uppmadarksamheten pa upplysningarna i

arsredovisningen och koncernredovisningen om

den vasentliga osidkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar dr otiiirackiiga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen.,

Vara slutsatser baseras pa de revisionshevis som

inhamtas fram till datumet for

revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsdtta verksamheten.

» Utvarderar vi den overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
Koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och
koncernredovisningen dterger de underliggande

. -y L -p
transaktionerna och handelserna pa ett sdtt som
ger en rattvisande bild.

o inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom Koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, dvervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och innktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.,

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning [or
Life Europe AB for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-
12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller Forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt fGrslaget 1 forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamdater och verkstadllande direktaren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare |
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
férhailande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Life Europe AB
organisationsnummer 556685-916(
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och dndamalsenliga som grund f6r vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstédliande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget tiil
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forsiag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen dr forsvarlig med
hdansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stalining i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar fOr bolagets organisation och
forvaltningen av bolagels angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortiopande bedtma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation dr utformad s& att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktéren ska skéta
den lopande farvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de dtgdrder som
dr nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgbras |
bverensstammelse med lag och f6r att
medelsforvaltningen ska skitas pa ett betryggande
satl.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktren i nagot visentligt
avseende:

« féretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig ti¥
nagon férsummelse som kan foranleda
ersatthingsskytdighet mot bolaget, eller

= pa nagot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller fériust, och
ddrmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sdkerhet beddma om fOrslaget dr fGrenligt
med aktiebolagsiagen.

Rimlig sakerhet dr en hég grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller férsummelser som kan Foranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen,
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Som en del av en revision enligt god revisionssed |
Sverige anvdnder vi professionellt omdéme och har en
professioneilt skeptisk instilining under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet, Det innebdr att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och férhallanden som &r visentliga fér verksamheten
och dar avsteg och dvertridelser skuile ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade besiut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra forhailanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart
uttatande om styrelsens fGrslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om férsiaget ar forenligt med aktiebolagsiagen,

Malmo den /5 mars 2024
Deloitte AB
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