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ed bltillbehdr och bilreservdelar.

mﬂ ser har intriftat under riken %E‘ﬂg}mmt “i‘ﬁmmg'aﬁ att omywvarlden dr fortsatt osiker pa

hka konthkter. Detta har dock mte paverkat oss 1 nmnvird omfattning.

kling samt viisentliga risker och osikerhetsiak

rik “'iﬁ,;?éiw_ﬁ*“*sg&?‘ﬂ mfﬁﬁ sammanslagning av gmgm butiker, vilket har inneburit kostnad

ler av
ch som har paverkal resultatet negativt, Vi riknar {or 2025 med 6 mﬁ forsilmmg och

1§ Sverige AB (556533-2722) med siite i Sollentuna.

AB (orgnr, 356204-1029)
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Alktie- Risory- Halanserat Arels Todali
kapital resuliat resuliat

L 000 90 141 12 304

1O OO0 aktier med kvotvarde 100,

Styrelsen foreslar att tull tortogande stiende vinstmedel (kronor):

halanserad vinst
arets vinst




bat fran finansiella poster
| koncerntbretas
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2024-12-31 2023-12-31

W ldggmingstilleangar
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(dggningstillgangar
Fe m*s gar gj,;_;_;m Fs’:mmm n m retag

ammmmmgm
Ovriga uﬁfmmg@ fordringar
Forutbetalda kostnader och upplu

s mtikter 16 9 503 1471
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Uwam '_Q}f@EﬁmaM skulder
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PR erkligt viirde av vad som erhallits %Eh}f mer att et
den omdatin Eﬁg rj&?;:%t Ar s * ﬁiﬂ f; ;% ﬁl&ﬂﬂﬁﬂll%kﬁ ﬁiﬁrﬂﬁl TINEL k ‘
intikterna kan be m_'_i;;mzﬁa pa ett tillforlitligt st

a0

h’mmmmﬂ m:*h 201M %Mﬁ tm'ﬁgw *’*E{{“mf:ﬁfmq‘ém 'E*m ﬂﬂm som efter @tt ;%.r” mﬂ“@mqtagw zé.-,;-mm?mﬂ '
dock som mmatenell t lﬁﬁg Dhrekta kostnader 11‘]M kmM!ﬁE ' et £0)
ﬁﬁaﬂ och nmbipg andel av relevanta indirekta kostnader.

ner prestandan eller torlinger hvslingden pa programvarans utbver dess ursprunghiga nmiva
1en m.mm%mi it och okar det ursprunglhga anskalfnmpgsviirdet. b werade utgifier

Balar
av programvaror skrivs av linjirt dver nyttjandeperioden, dock hégst tre ar.

hcenser balanseras och skrivs av lingiirt dver

ade patent, poodwill, varumiirken och
85 ?s;.-i*mhg*ﬁgkmd& mﬁ'ﬂjmﬂld normalt fem 4r,

ningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens bediimda ekonomiska

de avskrivmngsuder (ar) ullimpas:




Ersattningar till anstalida
Kortiristiga ersatin ﬁ%m i bf‘fx agﬁt utgdrs av 1on, sociala avaeifier, betald semester, betald sjukfranvaro,
fristiga ersattnimegar redovisas som en kostnad och en skualc 1
iktelse att betala ut en ersittning,

Eﬂ %}#igé ! hgj s, I B vt

m m.m m%éf 1 %gm. koncernredd
orgamsationsnummer S56204- 1021

-_Eﬁ%ma ysen upprittas
'é:a’aﬂ;m&ﬁmmum som mediort

mﬂmmg@ hm Ed;ﬂ ?Lﬁmﬁnﬂgﬁﬁf 5011 dr m}a ade pa en marknadsplats ock

ader fran anskathunestidpunkten, Forindnngar 1 spimade mede!
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foretag %
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torsiilining mellan koncernfdretag tillimpas samma pri

ﬁmmmm‘mw mellan externa parter.

fed suUpp CTATS av arsredovismingen och bokid _
Wfﬁk‘i‘%m hﬂﬁf _.?fiéﬁrﬂs?é;““ms ens %m“&f&%’mm o Gvriga %Fh@ﬁ%ug}p j‘*filﬁﬁér 0TI ankommer gﬁé%l mm; 18 revisor atl
utfGra mma radgivning eller annat bitride som fOranleds av wkt 1%3‘:}% w sadan grans
womforandet av widana dv m% a4 arh tﬁf&ﬁp'gﬁﬂﬁi

Inom ett ar 2 661

Sendare dn eft ir men mom fem ar > 6.3
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Forindring av Overavskn

Skatt pi arets resultat
Skatt pa arets resultat
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Ackumulerade dveravskrivningar

Not 18 Upplupna kostnader o
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Wi har sthon en revision av drsredovistmpen e Autoexperten Detaljist 1 Sverige AB 1 dir 202

Endigt vir uppfattminge har drsredo attats 1 enlighet med drsredovisnunpgsiagzen o ialla mﬁmmgﬁ
avseenden rittvisands bild av ﬁmt ’*mmtm mlﬁlm 1 svenge AbBs hiinansiella stallmng per

g‘:ﬁm}:‘ 2024 och av
dess hnansiella resultal och kassatlode tor arct enligt arsredovismngslagen. Forv: gfﬁfﬁmgﬁé:ﬁfé%.gméﬁgm i fore g med
arsredovisningens dvriga delar.

k4! tl%laiyrk:=---z - ddrior att bolagsstimn
=SVOrEe Al

wan faststilior resultatrikningen och balansrikningen fir Awtoexperten Detaljist ¢

Cxrund for uttalanden

35“ har wiitort mvmm&m Qi“"lﬂig{[ Imz..,f nattonal Standards on Andihing { ISM m%m% maﬂ :ﬁf-wégmmm:% i %wm_gﬁ W m ansvar enhigt
e g et i g B g *! l ﬁ% %;ﬁlt%&i . | qggléiﬁ;fg %

LOVISOTTES Ansvar., Y1 dar ober
rssed 1 Svernize och har 1 dvnigt fullgyors vart vr %ﬁas-mtaﬁss

Lf ATISVAT mézg@ dessa krav.

Vi anger att de revistonshevis vi har inhdmat ar tllrdckbiga och dncamalsendiga som grond Bie v attalanden,

stvrelsens och verkstallande direktorens ansvar

e gﬁ%‘ﬁ?% %w-iﬁlwﬁ 1 {';ig,xi’f‘% wap kzj;.ﬁl:.-;l L;;:a-ifnﬁﬁ -a:_‘ii-ﬁﬁzhmﬁm ansvarar iven ;I-;éf}%:r" eﬁﬁf%ﬁ E:‘g’?‘i%ﬁ:é ri Eﬁ-i_.e’:};ﬁfiiygjégéil_
SO fﬂ% mmm@ fir Wﬁ“ l -ﬁ"%ﬁi_* “ﬁw atd azm’ssmm en Arsredovisning som inte innehdtler ndpra visentliga felaktipheter, vare sig

.lmam derektoren G ar 'Ezami smmngen av bolagets formags
3mh nplvser, 1 féﬁmm an att forisata

VT ;; m’ﬁz&;gmﬂm I t%;mﬁgﬁéft dmﬁ. f%.m;:ig;mﬂﬂ@ om fortsatt dnft éﬂlﬁmpm dock 1nte om styrelsen
oeh W%’ME *élm :i;§.11?=i:fl¢a’ii:%§m:3$ avser att hkvidera bolaget, upphirs mod vorksambeton clier e har na gm% realistiskt alternativ
til att gora nagot av detta.

Yara mal ar att uppna on ronbig grad gy sdkerbet om hurovida drsecdovisningen som helbet inte mmehaller nagra visenthga
felskhigheter, vare = g dessa beror pa oo gmﬂ%ghtmr cller tmsstaz, och att lamng en revisionsberattelse som mnchaller vara
ptislanden. Rimbiz sikerhet dr en hog grad av siikerhet, men Ar mgm warantl for st on rovision som utfors enbigt [5A em
eodd revisionssod 1 Sverniee allnd komumer att uppticks on visenthe felakneghot om on sadan fnns, Felakigholer laz;m m
pa grimd av ocgenthgheter eller misstag och anses vara viisenthga om de enskile eller tllsarmans imlugeer ;

paverka de ckonomaska beslut som anvindare fattar med grund @ drsrcdovisningen.

En viterhgare boskrivnung
wivw revisorsinspekionen.se revisomsansvar.,



rfattninear

rt om andra krav enligt lagar och andra 1o

Utdver vir rovision av drsredovisnimgen har vi dven wttort en revision av stvrelsens och verkstillande dueckiorens
forvalimng By Autoexperten Detalpst 1 Sverige AB for dr 2024 samt ay orslaget tll disposiioner betriflande bolagets

vinst oller forlust,

Wi tillstwrker
ledar

disponerar vinsten enligt forslaget | forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens

cnskapsiret,

witer och verkstillande direktiren ansvarsinhet tor rak

B

or uttaland

Grund | en

revisionssed 1 Svenge. Vart ansvar enligt denna beskorvs niirmare 1 avsnitter Bevisoms
FevisorsEed 1 avernge och har

W1 har ution revisionen coligt god
ansvar. ¥1 ar oberpende § firhdllande tll Awtoexperten Detaljist 1 Sverize AB enligt god
owreet fullgyor Aiska ansvar cnligt dessa Krav,

5] e

Wi anser ait de revisionsbevis vi har inhdirmat ar ullvickbiza och dndamalsendiza som grund By vitea attalanden,

direktorens

b ﬂﬁ?ﬁ P

stvrelsens och verkstall

1 dr styrelsen som har ansvaret tOr torslager il dispositioner betrifTande bolagets vinst eller forlast, Yl f8eslag nll
and annat en beddmning av om widelningen & Besvarhie med hdnsvn tll de ke .
werksambetsart, omlaiining och visker stiller pd storleken av bolagets spna kapital, konsolderingshehow, hkwviditer

stilloing 1 dvrigt,

atdelning innedatur detta b

=tvrclsen ansvarar 100 bolasets orgamzation och torvaltnimeen av bolagets angelagenheter. D
fortldpande bedoma bolagets chonomsks situation, och aft tillse att bolagets orgamsation ir uttormad s3 att bokformgen,
medelstirvalmingen och bolagets ckonomiska angcligenheter § dvrigt kontrolleras pa ott betrvggande sitt. Den
vrkstallande direkibren ska skota de sens nktlimpor och anvismungsr och bland aonat
vidia de gtgarder som dr nddvandiga 107 att bolagets boktonug ska fullgbeas 1 Gverensstimmelse med lag och for aft
medelsiorvalimneen ska skotas pa off belrvggande st

Revisorns ansvar

ot ar att whinta rovisions
fiis

dffunde rovisionen av forvaltnineen, och ddnmed vart attalande om ansvarstng
ooriet kanna boddma om nagon styrelseledanot eller vorkstallande direktoren 1

Virt mil bet

.....

visenthgt avseonde:

sskyldighot mot

o Dorctagt nagon dtgdrd cller sport s1e skyvldie tll pagon Iorswmmelse som kan foranleda ersatinmy
bolaget, cller

agen, draredovisningsiagen eller bolagaord

LEE

(il raigol anmat sa handlar « steid med aktiebolags]

e, KH

Wart mal betrdttands rovisonen av forslaget ull dispositioner av bolagets vinst cller forlust, och diérmed var
def av sdkorbet boedioma om Maslagct dr forenliet mod akbcbolagslapen,

ta, fr att med nimlie grad

......

Rimbig sikerhet dr en hidg grad av sike ot pod revisionssed 1
sverige alitied kommoer att uppticka atgdrder eller rsummelser som Kan fomnleds crsattmmgsskyldighet mot bolaget, elicr

att oft forslag il disposioner av bolagets vinse cler f6rlust inte r fHrenlipt med akticholagslagen,

ktipnens webbhplags:
B8,

Beskrivinng av virl ansvar lor revisionen av torvaltningen finns pd Hevisorsinspe

Beskriviung dr en del av revisionsberitte

Anktorisermd revisor

22}
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Rikenskapsaret

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i KGK Holding AB intygar att resultatrikningen och balansrdkningen i
émmdwiminm fﬁr moderbolaget samt koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen har
faststillts pa Arsstdimman den 2025-06-30. Arsstimman beslutade att godkéinna styrelsens férslag till

mmﬁiﬂdmpmﬁmn
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Innehallsforteckning

Forvaltningsberittelse
Resultatrikning koncern
Balansrikning koncern
Kassaflodesanalys koncern
Moderbolagets resultatrikning
Moderbolagets balansriknin
Moderbolagets kassaflédesanalys
Noter
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Org.nr 556204-1029

Styrelsen och verkstillande direktéren f6r KGK Holding AB avger f6ljande drsredovisning och

koncernredovisning for rikenskapsaret 2024,

Arsredovisningen dr upprittad 1 svenska kronor, SEK.

Information om verksamheten

Dotterbolagens verksamhet bestér i distributions- och agenturverksamhet inriktat pad fordonsindustrin,
Vidareforsiljning av tillbehor, reservdelar och verktyg till motorfordon, maskiner och fartyg samt
forsiljning av motorcyklar, ATV, utombordsmotorer, taxametersystem och hydraulmotorer/pumpar.
Vidare bedrivs reparation av vixellddor, hydrauliska aggregat, mekaniska och elektroniska mstrument.

I Finland, Estland, Lettland och Litauen bestar verksamheten huvudsakligen av férséljning av
bilreservdelar och biltillbehdr. Taxametersystem och betalningslésningar séljs genom bolag 1 Finland och
Sverige. I Norge bedrivs forsdlining och reparation av vixellddor samt forsiljning av bilreservdelar och
tillbehér, Via dotterbolag bedrivs fastighetsrorelse 1 Finland och Spanien.

Resultat och stillning

Trots en orolig omvirld och den svenska konjukturen sa har vi dkat forséljningen nagot samt behallit 1
princip samma resultatniva som féregaende ar.

kling av forsdljningen och forbitirat resultat.

Moderbolag

Bolagets verksamhet dr huvudsakligen inriktat pd att tillhandahalla dotterbolag finansiella {jénster.

Foretaget har sitt séte 1 Sollentuna.

Viisentliga hiindelser under riikenskapsaret

Omvirlden dr fortsatt oséiker pa grund av olika konflikter. Férsdmrad konjunktur, hég inflation och rintor
har pdverkat det allm&nna marknadsliget negativt, men inte pdverkat oss som koncemn negativt 1 samma
omfatining som andra branscher.

Agarférhillanden

KGK Holding AB #r moderbolag i koncernen.
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Org.nr 556204-1029

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2024

3232 525
181 795

Nettoomséttning

Resultat efter finansiellaposter
Balansomslutning

Soliditet

Vinstmarginal

Moderbolaget
Nettoomsittning
Resultat efter finansiella poster

Balansomslutning
Soliditet (%)

2023
5033 EG?

2022

4 570271
152 B8O

3 169 302

231 549
2 991 202
65.8 64.9
3.33 5.43

2021

0

53 229

1 044 908
81,5

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Forindring

av eget kapital

Aktie- Ack valutakurs-

Koncernen
Belopp vid arets ingén
Utdelning mmmﬁm 1
dotterbolag
Utdelning
Omrikningsdifferens

Fordndring minoritetens

andel

Arets resultat

Belopp vid arets utging 100

kapital
100

Akftiekapitalet bestar av 1 000 akt

Aktle-
kapital
100

____________ Belopp vid rets i Ingang
Disposition mht %@glm
av ars stimman:
Utdelning

Arets resultat

Belopp vid arets utg

iﬁg 100

{hﬁ%mm

16 761

123 646

ter med kvotvirde 100

Bundnz
reserver

20

20

Aktiekapitalet bestar av 1 000 aktier med kvotvérde 100

Innehav utan
hestammande

yinst inflytande

2 093 583 30 163

Balanserad

-1 866

-1 812
1 336
27 821

135 006
2 208 589

Fria Arets
resuliat

66 676

reseyver

66 676 66 676
-20 000
45 021

839 196 45 021

wd Gt e }

2020

3 881 810
122 935

2 692 348
63,8

3,17

2020

0

49 183

1 022 631
782

-1 866
-20 000

16 761

-1 812
136 342
2 360 156

Totalt
839 316

0
20 000

45 021
884 337
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Org.nr 556204-1029

Forslag till vmsmmmmﬂn
Styrelsen foreslar att till fmfﬁgmda staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 839 196 462
arets vinst 45 020 659
884 217 121

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas 20 000 000
| ny rdkning 6verfores 864 217 121

884 217 121

Efter den féreslagna virdedverforingen i form av utdelning med 20 000 kSEK uppgér moderbolagets
soliditet till 95,4 %. Koncernens soliditet uppgér till 68 %. Soliditeten &r mot bakgrund av att bolagets
verksamhet fortsatt bedrives med lonsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget och koncernen beddms
thallas pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna vérd%%vmfﬁzmgm e hindrar bolaget och Gvriga
koncembolag fran m fwﬁgﬁm sina forpliktelser pa kort och lang sikt, e heller att Mighm m‘mmga
investeringar, Den w mffiﬁémﬁbmﬁgm kan éﬁmwéé forsvaras med hinsyn ad som anfé

ABL 17 kap 3 § 2-3 st. (Forsiktighetsregeln).

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning 1 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och

balansrékningar samt kassaflodesanalyser med noter.

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp 1 tusental kronor. Uppgifter inom
féregaende ar.

parentes avser
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Org.nr 556204-1029

Koncernens Not

Resultatraknine
T

Rorelsens intikter
Nettoomsittning 3
Ovriga rorelseintikter 4

Rirelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostmader :
Personalkostnader 7
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och 8.9
immateriella anldgeningstillgangar 11

Rirelseresultat 3

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar 1 ntresseforetag 12

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 16
Minoritetens andel 1 arets resultat

Arets resultat

2024-01-01
-2024-12-31

3232 32D
104 191
5336 716

-3 055 135
927 331
-1 037 431

-122 208
-3 142 155

194 561

0/3

113 109
21 811
22 141
-12 766

181 795
181 795

45 453
-1 336

135 006

2023-01-01
-2023-12-31

3 033 807
98 040
5131 847

-2 990 856
-836 580
978 043

-122 250
-4 927 729

204 118

3473

-2 864
13 432
-23 357
-9 316

194 802
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Koncernens

Balansrikning
Tkr «

Aﬁiaggmgstmgfmgm

Immateriella mE.ziggﬂmgﬂmgngM
Balanserade utgifter for forsknings- och
utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Goodwill

Materiella anliggningstillcangar
Bygenader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliiggningstillgdngar
Andelar 1 intresseforetag
Andra léngfristiga mrdepappewmﬁmw
Andra langiristiga fordringar

Summa anliiggningstilledngar
Omsittningstillgdngar
Varulager m m

Fardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantGrer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

?mdgm gar hos intresseforetag
Aktuella Skﬁﬁ% fmdrmg ar
@w&g a fordringar

Forutbetalda %@Smaw och upplupna intikter

Kagssa och bank

Summa omsittningstillgangar

Not

11
10

20

21

2024-12-31

30 034
58 511
38 565

2353 848
263 953

1 376 962
14 399
1 391 361

676 999
-54
7416
119 547
185 778
89 686

375 868
375 868
2 736 915
3 509 667

2023-12-31

229 933
239 748
469 681

43 695
24 012
81 407
149 114
698 573

1 421 792
25 25?

MS 422
974 159

226 333
226 533
2647763

3346 336

Moot 10 P 248001 Hod 50s, 0RO .o Grid FhcifPidda
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Koncernens Not 2024-12-31 2023-12-31

Egm ;mmmi ‘AL OC]
Aktiekapital 100

Summ& ﬁgﬂ Emmt al 2 360 156 2 23{) ‘?31

25071501303

._;;f:

e
e

‘Eg ik it 5

Avsiittningar

Uppskjuten skatteskuld 23 34 627 32779
Ovriga avsiittningar 24 5 180 15 575
49 807 48 354

2473

Lingfristiga skulder 25

SEmMm m E{r&dﬁmmﬁﬁ 111 812 1235 408

Ovriga skulder 62 512 47 796
174 324 173 204

Kortlristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 869 20 623
Lmrﬁmmmgs"mm 484 047 477 032
Ovr ler 20 171 809 165 981
27 243 655 230411
925 380 394 047
3 509 667 3 346 336

ODocument 1D di34245e-5180-458a-8057-coB8042ba03da
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Koncernens

$a " . ﬁ ' e S a n aiys

}:;cr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingdr 1 kassaflodet m.m
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode frﬁﬁ fordindringar i rorelsekapital
F maﬁénm av var _Eﬁgw och pdgaende arbeten

medrmg av kmﬁﬂmﬂga fordringar
dndring leve rantdrssku Ider
ndring av kortfristiga skulder
frém dmi iépmdﬁ verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
teringar 1 materiella anldggningstillgangar

Investering 1 intressebolag

Investeringar i finansiella anldggningstillgangar

Férsdlining av finansiella anldggningstillgangar

- Kassaflode fran investeringsverksamheten

mmsmrm gwﬁrkgﬁmh eten

Kaﬁmﬂ_adﬁ fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflgde

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid drets slut

Not

10, 11

859

17
17. 19, 29
17, 19, 29

2024-01-01
-2024-12-31

181 795
L?;?’ %5

70 315
6174
-39 434
3 18
24 318
349 986

-30 527
129 935

149 313

226 355
375 868

2023-01-01
-2023-12-31

194 ¥02
135 792

290 395

m 552

22 228
-156 579
0

-13 264
18 714
-173 357

60 265
-154 162
-2 155
-96 052
83274

143 281
226 555

Document 1D dfz424fe-a188-4508a-8887-c5004 20003 da
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Resultatrikning
Tkr

Rorelsens intikter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar
Nedskrivning av omsétiningstillg
nedskrivnine

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Resultat fran andelar 1 koncernforetag

Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som &r
anlidgeningstillgangar

Ovriga ranteintiikter och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat
Arets resultat

Not 2024-01-01
-2024-12-31

54

6 -2 819

-4 529
-7 654
-7 600

30 23 106
13 0
8

14 40} 33
15 0

16 -2 439

Ry

2023-01-01
-2023-12-31

Daocument 1D di3424fe-a1Be-4585-00887-c80d42ha03ds
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Not 2024-12-31 2023-12-31

67158

L
)

£y A oo

Muteriella anldggningstillgdangar

Byggnader och mark 8 303 309

[nventarier, verktyg och installationer 9 0 0
- 303 309

f-i:l

o FOR7 2

’F‘. % “‘ :

Finansiella anliggningstilledingar

Andelar 1 koncernféretag 32, 33
Fordringar hos koncernféretag 34
Andra langfristiga virdepappersinnehav 29
Andra langfristiga fordringar 19

Summa anliggningstillgangar

gangar

Omsittningstil

PO sl B e B PR 1 g B

I P i T ¥ i g

Fordrin gar hos :
Aktuella skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna mntikter

Kassa och bank
Summa omsiéttningstillgdngar

122 78C 491 312

2

2 418
140 710

5 938
146 648

919 422

15 698
413

6 814
514 238

718
514 956

901 301

0 e w e i wie I hn o wadETD AN A K rf Bl
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2024-12-31 2023-12-31

Eget kapital
Bundet eget kapital

%S erviond

Fritt eget kapital

-Eﬂmﬁmm vinst eller forlust

Arets resultat

Summa ﬁfgﬁf ka

35

Aktiekapital 100 | 100

20
120

839 196

45 021
884 217
884 337

2()
120

792 520

66 676
839 196
839 316

Obeskattade reserver 36 15946

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 23 12 11
Summa avsiittningar 12 11

Lingfristiga skulder 23
Ovriga langfristiga skulder 0 280
Summa langfristica skulder | 0 280

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 7 416
Skulder till koncernféreta; 14 427
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 27 326 95
Summa kortfristigca skulder - 19 127 19 704

919 422 901 301

Document 1D gid424fe-5182-45058-8697-ch8d42bd03ds
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Resultat efter finansiella poster
J mt@ﬂ?ﬂ gar for poster som inte ingar 1 kassaflodet
Kﬁgmﬁédﬁ fran den lipande verksamheten fore

forindring av rirelsekapital

Kassaflode frian forindring av riorelsekapitalet
Férdndring av kortfristiga fordringar

Férdndring av ﬁwﬁmﬁ_msl{ﬂmay
F@fﬁﬁéi@ﬁ, v kartfriztis

Kkassaflo

Investeringsverksamheten
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassafltéde frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av lan

Utbetald utdelning

Ldmnade koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets birjan
Likvida medel vid arets bdrjan
Likvida medel vid arets slut

Not

28

19, 29, 32, 34

2024-01-01
-2024-12-31

56 044
4 8335
-2 253

58 626

14 (32)

2023-01-01
2023-12-31

74 902
1 868
-1 334
127 977

E_ 3 £1 P,

720
718

Diocument I odf3424fe-818e-4588-868 7 -ohB04 2hdl 303
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Noter
Tkr

Allminna applysningar
Arsredovisningen och koncernredovisning

eng b@kghﬂ m« uppmtm enligt forviirvsmetoden och innefattar samtliga bolag didr moderbolaget
direkt eller indirekt dger aktier som representerar mer dn 50% av mgmmﬁ; I kmwmam egna kapital
ingar férutom moderbolagets egna kapital, saledes endast dotterbolagens resultat efter
forvirvstidpunkten. Skillnaden mellan koncernens anskaffningskostnad for aktiema mh dotterbolagens
justerade egna kapital redovisas som koncerngoodwill och skrivs av enligt plan (5 ar).

Vid omrdkning till svenska kronor av bokslut frén sjdlvstindiga utldndska dotterbolag tillimpar
koncemen dagskursmetoden, varvid tillgdngar och skulder omréknas till balansdagens kurs och
resultatrikningsposter till genomsnittskurs, Gmﬁ@msd&ﬁ%mmm fmm direkt till koncernens egna
kapital. Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet,

I koncernens resultatrikning redovisas minoritetens andel 1 arets resultat. Minoritetens andel 1
dotterforetags kapital redovisas i separat post 1 koncernens balansrikning.
I moderbolagets bokslut redovisas andelar i1 dotterforetag till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar. Som utdelning fran dotterféretag redovisas endast erhallen utdelning

vinstmedel som intjdnats efter férvirvet.

Kmm.

Intikter

Forsdljnmng | kunden, 1 enlighet med
For Smﬁmg mdwxmg netto ﬂﬁﬁf moms, §mﬁ€:&r mh _kﬁammﬁﬁmmw vid forsdlining 1 utldndsk valuta.

Varulager

Varulagret virderas, med ﬁ?&ﬁé‘immmg av forst-in foérst-ut principen, till det mggm av mgkﬁfﬂmgwmdm
m}; mﬁ@f@mﬂj ningsvirdet pa balansdagen med erforderligt Mémg f"m‘ H- aé : kurans, en
inkuransmodell. Modellen dr uppbyggd utifran produktkategori, artik
lfa,er@mamﬁmgmﬁsﬁgh%

Utlandsk valuta

Tillgangar och skulder 1 utldndsk valuta virderas till Emmmdagms kurs genom anviandande av
g%mmgmtﬁhg k{:-pm och séljkurs pa balansdagen. I de fall valutasdkringsatgérd ammf@m t.ex.
terminssakring, anvinds terminskursen. Transakfioner 1 wﬁmégk w}ma omriknas enl
’Eﬁms”ymméﬁgma avistakurs,

ing av framtida budgeterade fléden omvérderas inte sékringsinstrumenten vid foréndrade
na. :Eeéwmm i mmimim;' ingen nér

Vid valutasékr
valutakurser, Hela effekten av foréndringar 1 valutakurser
séikringsinstrumenten forfaller till betalning.

torséljningsvillkoren.

Finrtimment 15y A28 240009 Ba-dhlia 00808 F-rRRrid Dhei3 3l s
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Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.
skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen,

Utgifier for utveckling av programy

aror

Vanligtvis kostnadsftrs alla utgifter for utveckling eller underhdll av programvara omedelbart. Utgifter
som fir direkt sammankopplade med identifierbara och unika programvaror som kontrolleras av
koncemen och som har troliga ekonomiska férdelar som efter ett ar 6verstiger kostnaden, balanseras dock
som immateriell tillgang. Direkta kostnader inkluderar personalkostnader for programutvecklande
personal och rimlig andel av relevanta indirekta kostnader.

prestandan eller forlanger livslingden pa programvaran utéver dess ursprungliga niva
Balanserande utgifter

Utgifter som hojer
redovisas som en forbéttringsutgift och dkar det ursprungliga anskaffningsvérdet.
f6r utveckling av programvaror skrivs av linjédrt. Avskrivningstiden &r 3 - 5 ar.

Ovriga immateriella tillgdngar:

Utgifter for varumérken och licenser balanseras och skrivs av linjért 6ver dess avialsreglerade
nyttjandetid, hégst fem ar.

Materiella anldgeningstillgangar

stillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar, Utgifter {61
nivd, kar tillgdngens redovisade virde. Utgifter

Materiella anldgening
forbéttringar av tillgangars prestanda, utdver ursprunglig

f6r reparation och underhall redovisas som kostnader.

E A

Materiella anlédggningstillgangar skrivs av systematiskt éver tillgan

Linjdr avskrivningsmetod anvinds for samtlig
anliggningstillgangar.

Avskrivningstiden &r:
Datorer och programvaror
Goodwill, patent och licenser 5a
Ovriga inventarier 3-7 &r

Nér en komponent 1 en anligeninestilleng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Utgifter for l6pande- reparation och underhall redovisas som kostnader.

Pymant trevmem b MY AP A DA 0. 09 80, A 800 QR0 b QA A 30 A28 0
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Materiella anldggningstillgingar skrivs av systematiskt ver tillgdngens bedémda nyttjandeper

Foljande avskrivningstider tilldmpas;
Grundarbete 100 ar
stomme 83 ar
Dwe:me inkldadnader 39 ar

o 35 &r

26 ar

I de fall en tillgangs redovisade virde Overstiger dess beriknade atervinning
omedelbart ner till sitt atervinningsvirde.

osvirde skrivs tillgangen

Leasingavtal

dovisas som i}mmﬁmm lmsmg (hyresavtal), oavsett
redovisas som en kostnad linjért Gver

Samtliga leasingavial dér foretaget dr leasetagare re
om avtalen r f"m%ﬂgmﬂi eller operationella. Leasingavgiften
leasingperioden.

Uthymning av kontorslokaler klassificeras som operationell leasing. Leasingintéikte

under leasmeperioden,

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp varmed de berdknas inflyta.
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner

Kassaflodesanalys

pimwmgm o éﬂg ar utﬁaﬂ;m fm“ mémg en @E‘%Wﬁlhg miﬁ fte virdafiktuation er, éﬁ:

*handlas pa 6ppen marknad till kiinda belopp eller
*har en kortare éwmtéméﬁ Eﬁmm 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas utifran anskaffningsvéirdet 1 enlighet med reglerna 1 K3 kapitel 11.
Finansiella instrument som redovisas 1 balansrikningen inkluderar virdepapper, kundfordringar och
lder, laneskulder och derivatinstrument.

ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantérsskul

Ersattningar till anstiillda

Ersétiningar till msmﬂﬂa avser alla former av erséttningar som foretaget ldmnar till de anstillda.
K@ﬂf’mtaga ersittningar utgbrs av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersdttning efter &wmmd anstédllning {mmw&ﬂl Kortfristiga ersétiningar redovisas som kostnad och en
skuld d4 det finns en legal eller informell £6: pliktelse att betala ut en ersétining.

AR 2o o9 Badh0a. 0807 . 80M4 Phedl1 s
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Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsittning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade |

Resultat efter finansiella poster _
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fére b

okslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning

Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital
balansomslutning.

(eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten skatt) 1 procent avy

redo ms gmga{ mh Skmidm* som mite annars fm m :ﬂé. a
wrkkgﬁ zﬂﬁﬂet kar @;Wﬂm frén dessa uppskattningar och bedémningar. U@pskmgx
ses dver mg&immdat*

Inga visentliga killor till osdkerl |
innebédra en betydande risk fér en véisentlig justeri
under nésta rikenskapsar.

Document 10 df34 24 fe-a18e-458a-5687-059d42bd03da
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Not 3 Nettoomsittningens fordelning

Koncernen

Handelsrorelse
astighetsrorelse

Nettoomséttningen per geografisk marknad

Sverige
Finland
Norge

Estland
Litauen
Lettland
Spanien

Sverige
Finland
Norge
Estland
Litauen
Spanien

Rorelseresultat per rorelsegren
Handelsrirelse
Fastighetsrorelse

Rorelseresultat per geografisk marknad

2024

5 209 434
23 (092
5232 525

165 538
29 023
194 561

1461 602
229 929
183 858
125 839

16 205

> 232 525

112 593
08 425
1995

3 134

4 931
9211
2274
194 561

2023

5 010 807
23 000
S 033 807

178 695
25 423
204118

3 100 465
1 386 854
182 650
184 345
T J4Y
108 757
13 207

S 033 807

204 118

df3d24le-g18e-40Ya-047-058d4 2000305
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Not 4 Ovriga rorelseintiikter
Koncernen
2024 2023

3 480

66942

104 191 98 040

Vioderbolaget
2023

18
14
32

Ovriga rorelseintiktes
Hyresintékter
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Not S Operationella leasingavtal

Koncernen
Framtida leasingavgift

mg mhgé‘; ﬁﬁj

2024 2023

Inom eft ar 36 066 30 145
Senare dn ett 4r men mnom fem ar 97 041 43 471
133107 73 617

47 549 41 486
47 549 41 486

Under perioden kostnadsforda leasingavgif

Not 6 Arvode till revisorer
Koncernen

ing av arsredovisningen och bokf6ringen samt styrelsens och

Med revisionsuppdrag avses gra

verkstillande direktérens fﬁwalmmgﬁ dvriga arbetsuppgifter som éﬁt ank ommer pa bolagets revisor att

utfora samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av 1akttagelser vid sddan g

genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

anskning eller

Moderbolaget

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag

2024

5933
432
6 365

2024

201
201

2023

2 329
643
5 972

2023

L35
198

Pl irrsearsb 103 P38 P8 e R d 50, O80T o 0eid DR 13
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Not 7 Anstillda och
Koncernen

personalkostnader fordelade per land (storre foretag)
2024 2023

Medelantalet anstiillda fordelade per land
A Sverige 1177 (278) 995 (228)
o Finland 232 (48) 229 (50)
F Norge = 69 (11) 37 (12)
| 89 (16) 92 (16)
18 (2) 17 (2)
44 (6) 34 (4)
2 (1) 2 (1)
1631 (362) 1424 (313)

Inom parentes anges medelantalet kvinnor.

=i

ﬁgwﬁu .:
s o

- Liner och andra erséittningar till
Styrelse och verkstillande direktor 32 281 31779
Ovriga anstillda 703 350 674 997
735 630 706 776

232 326 218 352

Sociala avgifter enlig

Yarav pensionskostnader till

Styrelse och verkstéllande direktdr 5 078 4 663

Ovriga anstillda 65 122 58 072
| 70 200 62 735

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och

pensionskostnader
088 956 025 127
988 956 925127

Moderbolaget

Bolace dpra anstillda och nagra l6ner har e) utbetalats.

AEChm 3ECYT m &N A T AV D od s
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-, mark och pagaende

K{mmmm

[r _gémda msmﬂﬁmgw&rdm

Investeringar

Awmmgmﬂmmﬁﬁgm

Omirdkningsdifferens

Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Avytiringar/Justerningar
Arets avskrivningar
Omrikningsdifferens
Utgaende ackumulerade avskrivning

ar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden
Utgaende acknmulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivnin
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 9 Inventarier

| Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Investeringar
Awmmgazﬂmmnﬂgm
Omrékningsdifferens

Utgéme ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende wghwmmgm

Avytirin gmf J uste ringar

Awis avskrivningar

Omriknings é:ﬁf ferens

Utgfmma% ackumulerade avskrivningar

Uteaende redovisat virde

nyanlagening

2024

473 257
26 027
2
15679
314 961

207

-9 340

-8 242
261 113

253 848

2024

664
664

-334

-6
-361

303

7 2(}3
732 678

-392 682
15 867
-86 714
-3 191
-468 720

263 958

LU 2L)

482 541
1119
9 163
-1 240
473 257

-234 252
92

-10 068
904
-243 323

229 934

2025

664
664

-348
mSSﬁi

309

2023

506 104
155 460
25 599

-3 535
632 430

-348 407
27 056
-73 490
2 159
-392 682

239 747

M mmend e AF2A A o _at B AB0a GRO?_E08A00A 3 s
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2024 2023

gé 154 154
Utémdﬁ Mkﬁmmfa&mde m&mﬂmn gsviirden 154 154

o Ingaende avskrivningar -154 -154
foo Utgdende ackumulerade avskrivningar -154 -<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>