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'Eefmmgt bmag mtm Syncro Group inhan fawaw av da nya hmiagen ar Gigger AB med mrksamh&t im}m
G §g Economy ~ SaaS plattform.

SNING OCH KONCERNREDOVISNING 2021 Syncro

S8~5054 + ARSREDOV

YNCRO GROUP AB {PUBL) - ORG.NR. 5566

VD har ordet

Aret 2021 var ett hindelserikt &r dir Syncro Group AB lade
grunden for fortsatt tillvaxt med siktet pa lGnsamhet.

Vi genomférde tre nya och lyckade férvarv av bolag |
framkant inom sina nischer som utgérs av framtidsinriktade

tillvéxtbranscher.

ppnidde dessutom mdilet om att nd en total omsitining
pé 'EGB Mkﬂ

2021 utmiarktes av mycket stark organisk tillvaxt i befintlig verksambet i tillégg till de tre forvarvsom
adderar till gruppens storlek och fortsatta tillvixtpotential. Antalet férvéry mh upptag en finansierings-
struktur har kravt stora resurser men har lagt grunden till att vi nu kunnat gainiettny

+ ar med en stark

Tar, tydlig strategi och siktet instailt pa att nd vara hogt uppsatta mal,

not foregdende &r med +126 procent totalt varav +88

u a ut‘mde;g av mga rtisk t_mmx;_

Vi genomfirde under aret tre férvin:

*» Collabs (Influencer Marketing - Saa$S plattform)
+  Happyr (Online Recruiting - Saas plattform)|

WeAreCube {influencer Marketing - byrverksamhet)

1 det fall Syncro Group hade gt samthga farvérvade bolag tillsammans med Gigger AB vid ingdngen av
}éret hade nettoomsittningen landat pa 177 Mkr.

Syncro Groups férviirvsstrategi

Syncro Group har en uttalad forvarvsstre
plattformar och som figger i framka nt inom de framtzdsmnkmde tl!iuaxtbranscher de mrkar inom. Vs har

'ﬁuﬁder aret genamfmt tre gtrateg 15!(3 fawéw bestaeﬁde mf fmetagen Coiiabs AB,

rAB @r::h

WeareCube AB:
under Syncro Gmup har deiata in i mllka dmsmner I stra’mg@n mgér att de 'ﬁ:}wa Wade mretag en deis 5ka

ts@imm Syﬁcm Gmup avancerad tekmlc;g: béde i f*‘@rm av agentvecklade Sa aS pﬁattfnrmar deﬂﬁ eﬂ;

'aﬁarsutwmk[ingswmh !Tnuwecki; ngsarbet@ under andm halvaret 2621 iigger i im jE med vér ﬂan 3’e‘!: 5r

_aﬂga dmmr sr::nm hm' aﬁpz‘;ats upp utﬂver d&t sﬂm I:at i pianen gaﬂaﬁde ktrsbaﬁuktnmg maﬁan

W mm fﬂmawskaﬁdadater sSOMm antmgen kan pasﬁa dlr@kt iry S@m kampment i d@t @kﬂﬁyst@m Vi gk%ar
ﬁiﬁr fawa Vs E{a r’xd;datar uta r*sfor d& divsszeﬁar vi hlﬁilllﬁ har mwegtemt ms::.am Det bewsar att stmte fin att
baof | ﬁﬁtf:ga
:'T:iagem i gmpp&n ar pat@ﬁtxal@n V&Idlgt %tﬁn A‘tt fﬂ% Eddam ﬁya bﬂ!ag i aﬁdm ti Ivaxtbramaher
namg iande eller med helt annan verksamhet, kommer att fa dnnu storre effekt och dkar da vmdermgm

m Eyncm Group.

Zlust nar d@t gaﬂer hur vardera ett bmag mm Syncm Gmup fm desg mtta pammetmr kaﬁ dat a wgsa fafi

I&ima mﬁe mrzi{mmg dar strategiﬂ ar att fmwawa 3----n lag mmm tﬁlvaxtmarknadar m::h utveakia 5}m@§*g ier
mellan bolagen | gruppen. Det finns dd inte ett nam rligt och sjdlvklart underlag att jdmféra Syncro Group
mot andra markﬂadsmtemci& bolag och pa sa sitt anvéinda ett annat bolag med sarmma eller _
narbesidktad verksamhet som benchmark. Déremot gar det som investerare att pd ett enklare sétt forstd
att en korrekt mrdermg I-mmm@r genam att Jamfwa de innehav som Synarﬁ Gmupager mot andra bolag

med samma inriktn




gru ﬁavmdermg ..t som starker wardermgmf far Symm Gmum utwer detta tlilvagaganssatt &r att ta
haﬁsyn till den affarsmassiga korsbefruktning alla synergier mellan bolagenii gruppén tilior., | tillagg ardet
--sa att ,_m ﬁea" 'm@aggymm G mu;:a a.er, ju mer ﬂsks_.rtdm ﬂg bilr d@t rlsken minskar | den totala

bmﬂgs " _:
:Jms&mhaf

' msandmtammﬁg

:sa mt mdfem nde i Advmw
_;_Ig—Ekﬁﬁﬂmmm; |

stutet av Eﬁﬂ B_ednmgen i Eyncm Grgup har sedaﬂ d&ﬁﬁ m:h i synnerhet lsamband med Claes baﬂgéngy
sett pa hur den fortsatta satsmngen ska genomféras i Storbritannien. Ingenting | grunden har forandrats
vid skrivandet av denna arsredovisning gillande ansatsen fér en etablermg Lednmgen for Sym::m Group
har dotck i mmemt en éversyn av den strategiska planen for geg_mﬁska expansionsetableringar, sdsom i
Storbritannien, och bemanningsstruktur for sddan expansion for att pa basta sétt skapa aktiedgarvérde pd
bade kort {j{:h Eaﬁg sikL.

Ar 2021 har lagt grunden till satsningen mot lonsamhet

Genom en vil utarbetad foérvarvsstrategi med mal att uppnd afmmmassaga synergier genom kors-
d mmsattnmgsa knmg som resultat vid varje kvartal
agets utveckling.

cch en sund kaﬁgailkvnditet star

befruktning, och m
Syncro Group vél rustat for att ta nésta steg i bof

Alla medmmmm bade i Sverige och i Da
uWeckfa Syncm Gmup mr eﬁ: amtaiat Fmatag gﬁm ar a orn

Vivet att Syncro Group ar ett foretag med framtiden Tor sig och tillsammans med vara ﬁna och
ﬁﬁgﬂgemdﬁ mwmeta raf sa mt med er va rdefu!la m;‘h supportande akta%aga re serjag fram emot att ta

Ma us W nmrmah

VD och koncernchef, Syncro Group AB (publ)
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Styrelse och ledande befattningshavare

Styreisen

ANDERS BRUZELIUS, STYREL SEORDFORANDE

Anders Bruzelius (fodd (1968) ar sedan 2020 styrelseordfbrande | Syncro Group AB. Bruzelius {cmek) har

tidigare bla. varit global aktieanalyschef pa Swedbank LCI. Bruzelius &r oberoende | férhéllande till Bolaget,
Iednmgan och till stérre akta@agara

JOAKIM DAHL, 57

Joakim Daht {f@dd {1970} ar sedan 2020 styrelseledamot | Syncro Group AB, Dahl har nr éniémg erfarenhet
fran noterade bolag och &r idag bla. affarsutvecklare at Provobis Holdings AB. Dahl ir oberoende i
férhéllande till Bolaget, ledningen och till stérre aktiedgare.

EBBE DAMM, STYRELSELEDAMOT

Entmprenmmll erfarerwh et ac:h ar grundare tsti b! Cmﬁaba fﬂ;ﬁ}mm f’owa rvades av Syncm Gmug under 2!21 '
Damm dr oberoende i forhallande till Bolaget och ledningen. Damm 8r en av Bolagets stérre aktiedgare,

e-d ﬂmgen m::h tm swrre ﬁk‘tzeagam
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SYNCRO GROUP AB {PUBL) - ORG.NR. 556658-5054 « Mzs REDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING 2021 ?g}?f_‘lﬁm

Magnus Winterman (fédd 1963), VD och koncernchef Syncro GmwAEs&dama nuari 2022

Henrik Sund

awall (fodd 1969), vice VD och CFO Syncro Group AB si
o Fredrik Gnosspelius (fédd 1973), COO Syncre Group AB sedan oktober 2021,

Perniile C Lotus {fodd 1982}, VD WeAreCube

Denmark, del av koncernledningen sedan maj 2022,

Mer information om kanmmlednmg, ledande befattningshavare, dotterbolagschefer och dvriga
nyckelpersoner aterfinns pd Bolagets hemsida (www.syncro.group).

mfmatmn

Syncro Group Al:s (publi akﬂ& och storre akti&ﬁgam pm' den 31 december 2021

0 Oide 16190 604
0 15022 3%“ 15 022 340
G 710 816 n ?'1@ BlG
THINKBERRY AR 4,30 4,38 0O 0764562 10764562
FAM. DAMM AB 360 367 o 012716 80176
h | "
{
0
5
o)

OSIX SVERIGE AB 546 6,59
FORMUE NORD FOKUS A/S 6,00 &N
AKSONIUM OY / MARKKU MAKINEN 468 4,76

FELIX GRANANDER 292 297 70010 7309159

7291557 7291557
7004846 7004846
ﬁﬁawﬁa aam ?m:;

IASWW HOLDING AB . 201 297
BNY MELLON SA/NV ) e o
LINDBLOMNVENTURES AB 267 272
._ms.E 5TENF:_F§5 _ 204 207

mmsumm 10 smﬂsmm*ﬁeﬁﬁmﬂﬂ 3838 39,09 0 ﬁﬁﬁﬂzﬁﬁ 86 mizﬁsi
OVRICA AKTIEACARE 6162 8091 SI0000 1487259052 149769059

TOTALT 100 100 510000 245350422 245 8560 422
| FﬁWa la r—afﬁa ﬁkﬁm r in-ta Eﬁkm‘ﬂ‘ﬁ?ﬂﬁéi"ﬁw*n -mm'mmst& I?Ihing.-.

Bolaget hade per 2021-12-31 totalt 245 860 422 aktier fordelat p4 510000 aktier av serie A Jimte 245 350 422 aktler av serie B,
Kvotvardet per aktie ar 0,10 kronor.

Finansiell kalender

Arsstamma 2022; 2022-06-20
-.;”;.a%vargrapmrt €apr:;uﬁ f Jan Jun) 2622 2022-08-30
De 2022-11-30

2023-02-28
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209190

Styrelsen och verkstdllande direktdren for Syncro Group AB (publ) avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2021, |

Ammd@wsmngen och Imnmmmdwzsnmg@n ar upprattad | svenska kronor, SEK. Om inte annat Sﬁmkllﬁ

sas alla belopp i tusentals kronor {tkr! 'é_'ii-f_'p;:sngtm inom parentes avser forega ande ar.

anges, redov

Forvaltningsberittelse

j!nfmmaﬂaﬁ om verksamheten

ed strategi att Aga, férvalta och forddla Saas-bolag

§

fmﬁm d&n nya markﬁadﬁekanmmin l pmtfmjen atérﬁnﬂs bolag med Saas plattformar utvecklade mad
-mmknadms memasm teknamgser mm var r:ach ett ar sja!vfmsmja nd& mh sﬁm k@m DE
" bmagm a )

ﬁ'ukmf de dvriga
 som 'hm' en

:ska m&dvema tlll: at:t oppna un::a maﬁiga synergter m&lﬁan iwnga b«:::lag i gru;:spen

Va%nmga handél’gar anges nedan 3 kﬁrtﬁattad punkitform. ‘:’tterisgare detalierad mfmmatmra aterf‘ ﬁns i de

pressmeddelanden som affenthggwrt mfmmatmnen vilka f‘nns pa bﬁiagets hemslda AN ST LD,
-wa Spﬁmgh’e chk Markets hemsida {wnw.spO! tlic h lockmarket.com) samt via nyhetstjansteﬂ-msmn

@ Uﬂéarﬁaman mh febman tecknar lalageﬁt ﬁera samametsavtai sasom med influencer-marketingbyran
Collabs Aﬁ, gymkad jan HITIO ach internationelia rekryterings- och bemanningsféretaget Nigel Frank

mtemammai

aﬁarsuweckimgsanwang i Baiaget mlleh som '\ %D --fm Emiage‘t Cmeg Perssm ersétter Hékan sz S0 av

personliga skél valt att lamna rollen som VD fér Baiaget
o Under mars ldgger Bolaget bud pa samtliga aktier | influencer-marketingbyran Collabs AB, vilket
accepteras till 100 procent. Kﬁpﬁskillingen om cirka 57,5 mkr betalas med nyamm;erad& aktier i Bolaget.

Eaééabs mgar i kan&emrapmrtermgen frén ﬂCh med apm 2@21

Kungka a mmm&t samt med h@gt rankad& matz:hmngsﬁyremg@t A tlli O 3{3235 & ﬁﬁkr}wri ng

» Under maj pu_ll?t::emr ?ag-&ng iﬁdUEtri en artikel med pastadda krav pa Bolaget. De pastadda kraven

aterkallades under juli ménad da de saknade grund. Ndgon urséktande kommentar frdn Dagens

industri har aldrig pu b!m&rats B .
¢ Under maj c:amva!js samtliga styrelseledamdéter med tillagg av '&tt“ﬁ'wai' av Ebbe Damm pa arsstémman,

¢ Under juni manad var nyttjandapemden for Bolagets teckningsoption av serie TO1 B, vilket resuiterade |

en t@ckmﬂgsgmd om cirka 98 procent och tillforde Balaget cirka 12,2 mkz.
3 Umﬁw jum mgar Er::laget avsikis mklarmg om fbrvary av se .mthga aktier i dsgsmla jﬁbbmatchnmgﬁ-

2 uﬂdm jum mgar E@iaget samarbetsavtal med P@sstwumgmppeﬁ
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» Under november ingdr Bolaget avsikts
Ventums

BEES

SYNCRO GROUP AB (PUBL] - ORG ML S56658-5054 - ARSHEDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING 2021 SW! ﬁm

d p syfte att stéifij&aﬁ offensiv fﬁwéwsstmw i, varefter
-'_wam@t av dag itala }ﬁbh matcﬁmngﬁf@mt&ét Happyr genomfbrs,
e Under augusm slutfor Bolaget forvirvet av digitala jmbbmatahnlngsfmetaget Happyr AB.
e Undﬁf s ' la_g;et--lmtentx-@nﬁaﬁa_i om férvary av samtliga aktier i influencer marketing-

temt:rer ngér Bi

emMerar Wé serier av‘ vedmlaggfna ter:.kn mgmﬁtmmr, serxa TQZ B {::ﬂ:h Eene TGZ - '-Tackﬂm_s&mmmma*
ges ut till ﬁamthga aktleaga re sAval som till investerare i den rik:tade emissionen och till lAngivaren.
¢ Under oktober utses Tobias Nyholm, sorm anslutit till Bolaget via Happyr, till CTO fér Bolaget.

o Under oktober ingdr nyférvarvade dotterbolaget Happyr strategiskt aterforsaljaravial med Workbuster

ach Euiaget %rtagger talﬁaggskapaskrmng om S mkr i forvarvet av Happyr relaterat till uppnadda villkor,

s Under aoktober mkfyterag Babak Ashti av Bolaget som strategisk Business Developer.

» Under oktober ingar dotterbolaget Gigger samarbetsavtal med t Jénstaﬁisrmed! ngsﬁﬁmtaget Dorunner,

¢ Under november inleder dotterbolaget Cigger sin internationalisering genom "soft launch” i UK.
orklaring om joint venture tillsammans med Emerging Classified

¥ !agggta mma som beslumr enisgt f!S’SI aget om att dndra

fmetagﬁna mnet fran ngger Gmu;:: AB {pubf} till Sym:.: ro Group AR (pubtj

# Umﬂer ﬁ%@ﬁﬁmher medda ar Bc}laget f‘aij‘ al!a ﬁde av leda m&t&r tlﬁ va lberednmg mfm arssta mman “f‘a

Gsm Sven_e;Al T@hzas Nyhmm mm representemr nas,t Stf;l rste aktleagarerx Thmkberry AB Eam Andem
Bruzelius, Etyrelﬁem_" rande i Syncro Group.

* Under decemm:‘ mgér nyfﬂwa wade dattarbmaget WaAreCube ﬁa rtneravi:al

® Uﬂ”_e-r dece f'.:'
jamm ri 2,?

» Under mars erlagger Bmaget slut ;g t:liaggakapeskalﬁmg :ft::wawet av Happyr re!atemt tal! uppnadda
wiikm

(2 Uﬂ .,'; am:i affenthgm Eaiagét étt ﬂaggmngsmedde ande om an: Akmmum @v med ac aren Mmkku

Ma k:n@n passerat ﬂaggmﬁgsgran
ka pimmt respektive cirka 5,05 procent av m@t&ma i b@iagﬁt
¢ Under april tvingas Bolaget meddela att Syncro G

efter en kort tids sjukdom, )
¢ Under maj utdkas koncernens Iadmmgsgmﬁp rmed Pernille € Lotus, VD f&r WeaAreCube i Danmark.
E.ednmgggmppen bestdr darefter av Magnus Wamerman {VDoch kﬂh{:&mcheﬂ Perniile Lotus, Fredrik

Gnosspelius {Cm‘:}) och Henrlk Sundewall {vice VD oct CFOY.

1 5 procent t genomn dkning och darefter 8ger cirka 5,14 procent av
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Koncernens ledning
viktiga arbetet fér att ta ner dessa risker till en rirlig niva.

| ” $L40
B-5054 - ARSREDOVIENING OCH KONCERNREDOVISNING 2021 _S-éym:m,
Lroup

SYNCRO GROUP AR (PUBL) - ORG.NR. 556658

Framtida -:uwWH‘mg

:_burjad & unﬁar :zcm mbetet avseende den forvérvsstrategi som ligger till
‘expansion och bedémda framtida va i'dakapanda for

aktﬁ&agama

Forvarvet av Collabs AB, som mgm i kancammdﬁwsmngen fran och med 1 april 2021, skapar forutsattning
for en tydlig SaaS-lansering inom det starkt vaxande segme ntet influencer marketmg

Forvarvet av Happyr AB, sam mgar i koncern redwisnmgen frAnochmed 1 s&ptember 2021, syﬁar till att

skapa nya konkurre nsfmdelar for befintlig verksambet, s som ngger AB, saval som skapa en belt egen

marknadsposition inom digital rekrytering och SaaS-tjdnster inom samma’ marknadssegment,

Forvirvet av WeAreCube AB, som mgar i k@ﬁﬁérnréﬁiﬁwmmg&n fmﬁ och med 1 december 2021, syftar till
-re pmsltmn mmm det starkt vaxande ;s_r. maﬁt@t mﬁuancw marketlng, dar W@M&Cube

Msmmmﬂng

Hantmmgﬁn av risker och osikerhetsfaktorer skdts av ledningen enhgt riktlinjer som faststalls av styrel ser.
| riskhanteringen mgér att identifiera, utvardera och sakra koncernen mot risker och osdkerhetsfaktorer |

storsta maéjliga man, Detta sker | ndra samarbete m@d koncernens operativa enheter

Opert _tmneﬁa risker
Koncernen ér beroende av ett antal nyckelpersoner som har den primam kontakten med kunder och

_:éwerammer Om k@m:emen nte iyc:kas behaﬂa das:—:a nyckelperscmer ar nsken att kcncemanﬁ intaktm och

é@ﬂekﬁsmmama c}kar kan mncemanﬁ margmal ska?ag c}m mte prlset ut mc}t kund kar'z _msteras i

motsvarande amfatmmg Vidare finns en operationell risk kopplat till att koncernens anseende inte kan
uﬁpratﬂ:hé las vilket i sin tur kan leda till minskad férsalining som foljd av bortfall av kunder.

samt ansvariga inom respektive verksamhetsdrivande enhet genomfar lopande det

Finansielt riskhantering
Sym:m Gmu;:& ar en mmr natmnen lmncem med uerksamhat ] ﬂam iandey .af-:t- r!:en ngwalutan ar wemka

kan pwerka rasuitat mh eget ka ;mtal

meﬁdﬁ F in ﬂnswrmgsbeh@v crch 2 kw d; tetsnsk

r betydande kostnader. | det fall koncerneninte
upm’rér til mckhg.a mtal-cter med pasitwa kamaﬂaden ;ﬁamtxden for att kunna finansiera koncernens
verksamhet kommer koncernen vara beroende av att ¢ pé annat satt skaffa kapital fér att fortsétta

fmmmem verksamheten, Tillgdngen till samt villkoren fér ytterligare finansiering paverkas av ett flertal

faktorer sasom attraktmnen av Ealagets aktie saval som Imnjunkmr och generell riskaptit pé marknaden.

Fortsatt drift och uppfylinad av fortlevnadsprincipen

Vid tidpunkten f@r avgivande av denna arsredovisning gors bedd qen
att koncernen har finansiering for rikenskapsaret 2022, T‘!E gmnd fm sadan b@dmmnmg !;_ '
E&M‘” intlig kassa, de i koncernen ingéende bolagens verksa
Tyt jmdemrmd av Bolagets t&ckmngwptmn mr smw ‘T’G? E w ket 1 tsllagg 't;il er": mmd re n ktad %mmmn
inom emissionsutrymmet for TO2 i¢
teckningsoption avserie TO3 B mecj nymandapermd undm mam 2@3
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atrakning

o Aktiverat arbete for egen rikning 8766 953
Guriga rorelseintskter : 54 3 40
Summa intdkter 99 972

Rérelsens kostnader -

Ravaror och fornddenheter ~12 134 G
Ovriga externa kostnader 34 -30 092 -Rale:
Personalkostnader 56 -82 595 -36897

Gvriga rirelsekostnader ~852 6171
Summa rorelsens kostnader e e |

Rorelceresultat 34 651 <12 5¥4

Resultat frin finansiella poster
Resultat frdn andelar | koncernféretag Q -45
Resultat frdn Gvriga virdepapper och fordringar som 8ranliggningstillgingar 7. -2.936 -5
Ovriga rénteintékter och liknande resuitatposter ' i .
Rantekostnader och liknande resuitatposter ® s -83
Summa finansielia poster 6 13

&)
s
©
i

Resultat efter finanslella poster

Resultat fére skatt &1 372 -12 646

Skatt pé drets resultat §: -384 0

Arets resultat 51756 .
Hanfarigt til innehav med bestdmmande infiytande 41729 12 484
Hantarligt till innehav utan bestammande inflytande 27 162

M-



Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Koncessloner, patent, licenser, varumérken samt liknande rattigheter
Goodwill

Licenser f6r programvarer och liknande

Summa immaterielia enldggningst Ifﬂé"ﬁﬁr

inventarier, verktyg ochinstallationer

Summa materlelia anliiggningstiligingar

tillgéngar

ﬂm mﬁ : !»‘u E# nmr

Varulagerm m
Révaror och fernddenheter

Kortfristigs fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos intressefbretag och gemensamt styrda ioretag
Aktuella skattefordringar

SUMMA TILLGANGAR

- ?2 -

0
18
12
13

1

15

181637

200 639

188
188
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srakning

Eget kapital

Eget kapital hiinfrligt till moderfretagets aktiedgare

Aktiekapital | 24586 1444
Gvrigt tillskjutet kapital 183 254 24 340
Annat eget kapital inkdusive drets resultat G173} 22929
Eget kapital hinf8riigt till moderfretagets aktisiga 156 109 2855

12 102

Summa eget kupital 15611 29587

skulder till kreditinstitut 2367 0
Summa léngfristigs skulder 41025 1300

Kortfristiga skulder 16
Skulder till kreditinstitut. 1122
Leverantdrsskulder %520
essefdretag och gemensamt styrda foretag 0

388

27052

17 24224
tiristiga skulder 66306

Summa kor

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Graup

r" P %‘v.l :'-..'. . -.=:' : L ._ h'!i"’ ;4:;i 1

mﬂhi‘tm ag&t kam.al 20 + m-m

Fond-/nyernission. 398 11285 285 148 265 NE83
Emissionsutgifter -32 32 32
Edrindring valutakurs hanfrligt utldndska db 5 5 g

Arets resultat 12485  -124B5 ~163% S22 BAE
Utgdende eget kapltal 2020-12-31 1444 24340 ~22928 2858 102 2957

om kiﬁﬁ gtﬁmﬁﬁg* eget ka pztai 2020-12-31 6 856 =18 A0 12 854 0 O o]

mmnm tpﬁmimmmm 8300

Nyamission 16 286 78 624 194 310
_'}:ﬁarﬁmﬁmm’: utakurs hanforligt utléndska db. 9 9 2

E{ﬁmmanﬁ& f’ namz&il rappmtﬁﬂng frén Et}laget lmmmer att fﬂha danna r:amkiasmﬁt:ﬁrmg m::h m&dﬁ:;r e-nbart nmdmmm;'mg
linom eget kapital,
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S?Nﬁﬁ G ﬁLﬁQ AE {?U E L.} i &ﬁ G, H Q,SEE -

:R@m}sﬁmﬁmmt | ~34B49
Justeringar for post

Erhallen rdnta 0
Erlagd rénta 1295

Bemid ﬁk:‘att 564

éimmgfmmskmw: Wm_ﬂamr- o)

Bkning/minskning kundfordringar 2749
by -_"-'mgfmimlmmg éwiga fmd ringar ach Interima fordringar -1504

Q542

Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag 14316
imateriella f.a;ﬁ:aa-ggmngstmgzéﬁgar -9 061

ﬁm':ifmmﬂn@”arjéﬁ e

Nyenission och emissionskostnader 47370
Lépmag na ldn 1 451
Kassafléde frin finansleringsverksamheten sBen

Arets kassafisde 135861

Likvida medel vid drets bérjan 10217

Kursdifferens | llkvida medel =%

Likvida medel vid drets siut 23774

- 15 e

2 B78.

1704
428

14632

10297
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| Moderbolagets Resultatrikning

Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rikning
. Eﬁ'ﬁw?igﬁ;ﬁ:f*&i relseintakter
Summa intikter

RA&varor och for
Qvriga externa Kostnader

Personsikostnader

Avskrivnlngar/nedskrivningar anlaggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader S
Sumina rérelsens kostnader

Rorelserasiltat

Resultat frén finansiella poster

HResultat frdn andelar | koncernféretag

Resultat efter finansielia poster
Lamnade koncernbidrag
Resuitat f0re skatt

Pé drets resuftat

Arats resuitat

=16 -

34
56

o

=

-5054 - ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISHING 2021




Materiella aniiggningstiligdngar
inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anligg

|
Andelar i koncernféretag
Andra langfristiga fordringar

Summa anliiggningstilipdngar

Emﬂiﬁlﬂngﬂr
'Wﬁmi'ﬁg@r'm m

Révaror och fornddenheter
Summa varulager m m

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos kencarnforetag
Owrlga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Summa omséttningstilighngar

ningstillgingar

Foruthetalda kastnader ochupplupna intakter

14

20,21

5

01

236344
6

236 460

238 661

s}

17359

256 020

201
201

3470

1057
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2022

Aktiekapital
Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Frl dverkursfond
Balanserad vinst eller farlust

Summa fritt eget kapital

Summa eget kaptm;

Langfristiga skulder

| Sﬁu:ldm 1 kreditinstitut
Ovriga skulder
Summa téngfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredtt

Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och farutbetalda intikter
Summa kortfristigs skuider

det eget kapital

EGET KAPITAL OCH SKULDER

-18 -

16

16

7

24 586
1898
26 484

254992
-43 413
28038

183 541
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Arets resultat

Disposition enl. besiut av arsstarmiman

[ 3 .

Fond-/nyemission

Avsatn. fond for utvecklingsutgifter

021+ 01-01

eget kapital :

Fond-/nyemission
Emissionsutgifter

Avsétin. fond for utveckdingsutgifter
Arets resultat

Utglende eget kapital 2021-12-31

Disposition en. beslut av &rsstamman

1898

"IEEE

-19 -

183 495

4873

-28 038
2B O%8
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Resultat fore finansiella poster

Justeringar fér poster sorm inte ingar [ kassaflodet
Erhdllen ranta '

Erlagd rénta

Betald skatt |
Kassafidde frin iBpande verksamhet fére fériindring av rérelse kapital

Kassafitde fran foriindring uv rérelsekapitalet
Qkning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar

Qkning/minskning leveraritorssiulder

Qkning/minskning Interna mellanhavanden

Okning/minskning vriga kortfristiga skulder

Kassaflsde frin den l&pand&w rlesamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar | dotterbolag

Investeringar | immateriella anldggningstillgangar
Forvary av Immateriella anlaggningstiligingar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

investeringar i finansiella anlaggningstiligangar
Placeringar { dvriga finanslella anlaggningstiligangar
Kassaf sveriksamheten

nansieringsverksamheten

Nyemission och emissionskostnader
i T
KassafiGde frén finansieringsverksamheten

Likvida medel vid arats borjan

Likvida medel vid arets brlan

Likvida medel vid Arets slut

ISNING OCH KONCERNREDOVISNING 2021

~ 20 -

6722 .

9 2467

1346
9255
10601

6720

6722
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Group

Noter

Tkr

Aliminna upplysningar och mdwlsningspﬂmi Der
Arsredovisningen och koncernredovisningen ar uppréttad i enlighet med érsredawsmngs!ag@n och

BENAR 20121 Arsredovi m.‘ing ach lmﬁcemmdmﬂsmng (K:?s] Red gwsmnggprmmpama ar oférandrade
jamfort med faregdende ar,

E@mﬁs_ mh koncernens funktioneila valuta ar svenska kronor, Samtliga belopp, om inte annat anges, ar
avrundade till ndrrmaste tusental.

intdktsredovisning
ntakt_m' har mg zts um:a 'ml verkiigt vmf:!@ aw vad mm erhaiilts ellar Remmer ati: m‘héllas mh mdmnsag iden

et ’:ﬂagettch
mmktema kaﬁ '__f",raknas pa m:t: mifmhthgt satt Samthga mtakte; penmisemg eﬁhgt den period som:

espektive tidnst avser och levereras.

Koncernens intdkter bestar i huvudsak av;

Betalt b&iapﬂ som en 'giggare’ fakturerat sin kund genom att nyma Gigger mm ttllﬁalhg arbetsgivare,
Kvalificerad kﬁhsult- och tjanstefwsaljnmg genom WeaAreCube, Collabs och Happyr.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod __ |
'E{ﬁmammd{wxsmﬁgén har upprattats enligt férvarvsmetoden. Detta innebar att forvarvade verksamheters

f.gem:ﬁmbam ttllgé ngm c.zch ﬁkuidar mdwtsas t:!l markmdsvarde erzl:g‘t um&mttaﬁ f@wa _-;E;a natys

im;daiar

Ett dotterforetags intdkter och kostnader inkluderas | koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
tilitradet till 3gandet i foretaget. Under rikenskapsaret 2021 bar foliande foretag forvarvats till 100 procent
samt inkluderas i koncernredovisningen fran och med faua nde angivna datum,

+» Coliabs AB mkludams i k@ﬂmmredwmnmgaﬁ fran och med 1april 2021,
+ Happyr AB inkluderas i koncernredovisningen frén och med 1 september 2021.
»  WeAreCube AB inkiuderas i koncernredovisningen fran och med 1 december 2021,

Transoktioner mellaon koncernféretag
Koncerninterna fﬁrdrﬁﬁgar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orea hﬁémd%

vinster elimineras i sin helhet. C Srealiserade friuster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar
ett nedskrivningsbehov.

Minoritet |
| dotterforetaget Gigger AB foreligger en mmdm mmantet {0,83 pmceﬁtj efter det omvanda forvirvet

m@ﬂm G;g.er AB m:h Syncm Group AB som primért uppkmmmzt genom ett fatal aktiedgare som
100, utiands' ende eller tsknande m:h medfc&rt att aktneuaxlmgen | det ﬂmvamda

avs ,.-_---ande gwdwm som annars. skullejustem’ts for mrmntet &j ;ustemts da belmppet e; anses vasam:hgt

20
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Anléggningstiligdngar

Immateriella tiligangar

'-?h-matereeila anlaggmngstlllgangar redwasaa till anskaﬁmngsvarde minskat med
antuella nedskriviningar.

Immat&n&!la N

§mﬁrt éver den _____
langre ckonomisk !wau‘angd an fem ar, Gmnd fr::r detta af att varde frén genamﬁ:}rda -'Waw taﬂfms under

en langre tid da forvarvade verksamheter anskaffats i tidig fas med en forskjutning i sin vardeutveckling
och darmed beddmd avskrivningsperiod.

%mansﬁm;ieutgfﬁer fér ufmﬂkﬁhgsmbemﬂ

'ta!igangar Avskmnmgar gms Imjart fwer den hedamda nytt_;aﬂdetlden Avskrwmngsuden fe::ar mtemt
uﬁpametade immateriella anlaggnmgstiilgaﬁgm up| u-:-@* till fern ar.

N

Materiella anldggningstillganaar

angsvmdet mg *ré-tatgaﬂey mm du’ekt kan hanfmas t:ll f@wa W&t av ttilgangan Nar
jeras eventuell kvarvarande del avden gamia

-:awkrwnmgar i aﬁska;_:
kammnentenﬂch den nya imm mner&t&ns amk&ﬁﬂ mgsva rde aktweras T'itkamma nde utgafter wm avsm

en komponent i en anldggningstillgdng byts ut, utrang

:fmmtgda akﬁnamlska f@melan till den dei tikigangens prestanda {:}kar i f‘arhallande t&l tﬁ!gangensvmde vid
anskaffningstidpunkten. Utgifter for 1dpande reparation och underhall redovisas som kostnader.

avskﬂmmgamet am&nds fm samthga typer av mater:etla tit géngaf Feha nde avskrwmngstid&r
tliampas;

5-10 ar

Nar det finns en indikation pa att en tillgédng eller en grupp av tiilgaﬁgar minskat i vrde gbrs en
beddmning av dess redovisade virde. | de fall det redovisade virdet éverstiger det beréknade
atervinningsvardet skrivs det redwisad@ vardet omedelbart ner till detta dtervinningsvarde. | de fall

g@@dwﬂ haﬁf‘m sig till en grupp av tillgdngar, fér vilken ett nmskt‘wﬁmgm@hw konstaterats féreligga,
'fmd@ as mcﬁgkrwmﬁgshelappet fmst tm dews H %mt amfmr tm mfnga tmgéngar L mpmt mn ttli d»ems

haﬁ {aﬁ:er wcimg fl!‘ nmmafa avskrwnmgaf} om ngen nedﬂkrwning g;mrts
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91906090

Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer pa nedskriviingsbehov av ndgon av ¢
‘anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen bedéms vara bestaende och provas

individuellt,

BLEOE
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Finansiella Instrument

Andelar | dotterforetag

Andelar i datmrfmatag recdovisas till anska r.l
anskaffningsvardet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella

kapamﬁtiilskﬂﬁ laggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

ffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivninga

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
KU radfmdr ingar och kortfristiga fordringar redovisas som omsittningstillgdngar till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osikra ford ringar.

mneskufdw m:h ﬁa vercsmmmskuider

edovisas initialt till amk&ﬁmﬁgﬁm?de ofter mdmg for
tmma ktmﬁgkmsmad%r Ski [_;-er sig det f@d@wmd@ t&mppet fran det b@iﬁpp sOm ska aterbetalas vid

'fmfa Emi;is:@pum_g@ .;e;n ﬂr-ﬁi mems meimnskzlinaden SGm m nt@kcsstnad E‘N@i’ énam mm;d med h ja Ep a‘v

irietr
och d@t

.;eim;p ac:m ﬁka aterbata as.

finansielic ﬂnfc:ggnmgstfﬂgﬁfa:gm

-Nedskwnmgspmmmg o o
de finansiella

Leasingavtal
Leaamgavtai ;:m an!ag'.

mngstﬂigangar dar ke:mcemen u alit vasenthgt mhehar de akﬂznﬁmsaka nsker r::ach

av mtmmﬂe&sewngtema V’arje !easmg betalmng fmdeiaﬁ meilan sk,uld m:h "F‘ nansletia kmstnader fm atl:

u;mé en kmsta nt takt ;:aé der: utestéende ﬁmnmeﬂa D3 lansen Ma. svara mfe hyresétagande med wdmg

:k@sm ac SFM"S i resu !tatra angen hmart D‘wféf Ieasmgperm:dm Sym:rt Gmup mﬂehar endast Ieasmgwtal av

operationell karaktar,

Inkomsiskattier

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da

underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kamtal varvid tillhérande skatteeffekter redovisas |
eget kapital.

Aktuell skatt _ | o _ . .
Aktuell skatt avser inkomstslatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rékenskapsars
inkomstskatt som 8nnu inte redovisats, Aktuell skatt beréknas utifran den skattesats sorm galler per

balansdagen.

Upmk_;utm sk- tf

ett nettmb%laﬁp Upps k;j uter‘“z skatt‘ m;‘akﬁ as utafmﬁ ga!la nde 5katt%sats pa ba ansdagen Eﬁ&m:&r mf
férandringar i gallande skattesatser resultatférs i den permd foréndringen iagstadga‘tﬁ Uppsk_iuten
skattefordran redovisas som finansiell anlaggnmgﬁt;ltgaﬂg och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag elier andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den omfattning det 8r sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skattemassiga

dverskott.

Pa grund av sambandet melian redovisning och beskattning sarredc:wsaa inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanfmlzg till obeskattade reserver.
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Ersattningar till anstdlida
Erﬁmtnmg ar till anstallda avser alla former av %rsattnmgar S0 fﬁretaget tamnm tall d@ ansﬁzalﬁda
Kmtmsmga ersattningar utgors av bland annat !ﬁanerf be 7€
arsittning efter avsiutad anstalining {pension). Kort _-""_;stxga ersatmmg ar redwssas mm klatnad m N en

skuld da det finns en legal eller informell fmphktﬁ#m'att bem a ut en ematmmg till £ _;d av en tidigare
handelse och en tillfbriitlig uppskatining av belc -

: Kase : ;s-"ii aha !YE
Kassaflodesa ﬁalys%ﬁ upprmfta% enligt indirekt metod.
tra nsaktfmer som medfért in- eller utbetalningar.

Det redovisade kassaflodet omfattar endast

-Sf;am likvida medel! klassificerar foretaget, forutom kaﬁsamwél drﬁmmhl& t llgm@havand@n hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har

'éﬁ kortare 18btid 8n tre méanader frAn anskaffningstidpunkten. Fbrandrmgar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten,

'Nytk&hisﬂ&ﬁmﬂmﬂ |
NettoomisGttning |
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointakter sarnt intakiskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter m:.h k{}:stnad er men ﬁlre soksiutsdispositioner och skatter.

Bolansomsiutning
Foretagets sarnlade tillgéngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obesk:
balansomslutning,

Antalanstélida

Uppskatiningar och beddmningar
Ug}praﬂ:a ndet av bc}ksiut m:h tzllampmng av redawgnmgsprmmper baseras oﬁ:a pa !edmngens

mdwmd@ vardena pa t_lllga_n_gar m:h skulder ' _
Wtkﬁaga utfallet kan avvika frén dessa uppskattmngm mh b@dﬂmnmgar U ppskatmmgar mh

ses over mg@ibund@t

-maganden
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Y R T

Nettoomsittningen per rrelsegren
Inom Sverige 78 450 37872
Inom EU 7 872 1222

Export. | 4730 1243

Framtida leasingavgifter, for lcke uppségningsbara leasingavtal, forfaller til betalning enligt féljande:
Inom ettar ; 231 312
Senare &n ett ar men inom fem ar 289 0

Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 1988 637
Varav avseende hyrd fastighet/iokaler 1235 508

Senare 8n ett &rmeninom fem ér 264 o

Under perioden kostnadsforda leasingavgifier g Fi

Revisionsuppdrag 629 250

Kreston CM
Revisionsuppdrag. 95 8.
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Bmmmk Cm&n f lwznm:sr)

Konst

_fms mmr

Man

_MME och andra ersdttningar
Styrelse och verkstillande dﬁrekm r
éwéga anstilida

5“‘ ﬂﬁ "“ ! By

memmsmam: far styrelse och verkstélande direktor

Pensionskostnader fir dvriga anstélida
Gvriga sociala avglfter enligt lag-ochavtal

Toteia lGner, e

Mam&mhmt arsté EM& mmrm mr lmd

.Swﬁmf{méﬁf-w nnor

drdeining bland lederndie befattningshavare
Andel kvinnor | styrelsen
Andel méni styrelsen

ttningar, sociala kostnader och pensionskostnader
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Ebbe E}amm styrelseledamat.
Karin Walﬁstmm Nordén, &tymts;ﬁiedamm v
Patrik Westertiund,; s;twﬁss&lﬁdamm il
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Totala Nﬁtmmgm”rﬂkﬁmkamémtm 1849 918 1643

ﬁmﬁmaimaf rﬁimmkamﬁ ret 2020
Anders Emmhus styrelssordibrande
Joakim Dahl, styrelseledamat *
Ehmf' 3rnim, Sli:ar‘m mtmamm
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mﬁfmwﬁfémgﬁfrﬁ qor.

*** Patrik Westerlund, styrels ﬁlﬁﬂ_am@t, har -w‘udﬁi‘ 2020 ?_ﬂfsﬁé;kﬁ?ﬂ '-'2?923 anhtats for j *éi-?’iéiﬁk' -‘fédé'g ?‘fﬁi?’?‘ﬁzﬁf
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Transaktioner med nérstaende har skett till marknadsmssiga villior.
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Gvriga rdnteintakter o 4

Valutakursdifferenser 1 o

Raéntekostnader
Mvriga finanslella kostnader
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Ingdende anskaffningsvérden

Genom forvéry av dotterbolag: 6839 0
Arets investeringar 8038 1294
Alktiverade utgifter, internt 1045 0

Ing3ende avskrivningar -2 053 1273
Avrets avskrivningar 1659 -780
Utgdende ackumulerade avskrivningar 372 2053

ingaende anskaffningsvirden 4182 4182
Arets Investeringar 1898 o

ing4ende nedskrivningar 47182 4182
Utgiende ackumulerade nedskrivningar 4182 -4 182

Utgdende redovisat viirde 1898 o

essioner, patent, |

187 802 0

Arets valutakursdifferenser vy

Arets avskrivningar -6161. 0
Utglende ackumulerade avskrivningar -6165 0

Utgdende redovisat viirde 181 637 0

-29.-
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Ingdende avskrivningar -2096 -675
Arets avskrivningar __ -1g12 1421
de ackumulerade avskriviingar ~3108 -2096

Arets avskrivningar 0 -804
Utgdenda ackumulerade avskrivningar -1770 1770

Utgdende redovisat virde 0 0

w AN o et

. -I-'# [ '.
£ ¥ 2
i A R L L
:’il' '-.'Ellé':.i"-."': [ .:q:.i I o i |

Omklassificering 4235 Lol
Arets investeringar 128 26
Utgdende ackumulerade anslkeffningsviirden 1129 503

Ingdende avskrivningar -481 -6
Omklassificering G5 93
Arets avskrivningar -37 420
: wﬁmkummmmamkﬂmmmf 941 -~4£81

bende redovisat viirde 188 2

Ingdende anskaffningsvarde 822 469
Arets Investeringar o i

Utgdende sckumuierade




Lingfristiga skulder
Svriga skuider till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Cvriga skulder th kreditinstitut
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a intakter

Upplupna léner 8709

Upplupna semesterlons
‘Upplupna sociala avgifter 669 T8

Upplupha réntor
SR Ovriga upplupna kosthader 6 391 24
. Férutbetalda intéikter 5098 o

Upplupna ISner
Upplupna semesterioner 667 129
Upplupna soclala avgifter 210 328
Umﬁmﬁ}mramm ' 468 O
Svriga upplupna kostnader 1958 o

Not 18 Resultat frén andelar i koncernféretag

Reallsation vid forsiliningar 0
Nedskrivningar |

- 32~



Aktuell skatt 384 o
Totalt redovisad skatt 204 o

Avstimning av effeltivskatt

20,60 8522 240 3132

Ejavdragsgilla kostnader 1896 Am
Skatteeffekt frin ej redovisad skatt pd skattemissiga underskott -6941 2021

Aktuell skatt ®) 1247
Totalt redovisad skatt 0 1242

Redovisat resultat fore skatt . -28038 1015

att enligt géllande skattesats
Ej avdragsgiila kostnader
Skatteeffekt frén gf redovisad skatt pa skattemdissiga underskott

Redovisad effektiv skatt o -1242




45000
42946
88 280

Namn p— Siite
Gigger AB 55801-8203  Stockholm
Collabs AB 559141-0062  Stockholm
Happyr AB. 556871-5963 Stockholm
WeAreCube AB 556925-4104 Stockholm

Forslag till behandling av ansarniat resultat
Styrelsen foreslr att ansarnlat resultat:

ansamlad fariust ]
fri sverkursfond 254997
Arets forlust. -28038

83 547

behandlas sa att:
| ny rakning Sverféres 185 541
183 541

#W

..... : ﬂd E‘t

-
a H
- R
b0 T

[ 14 i

Avskrivningar
Realsationsresultat
Ovriga e] kassaflodespiverkande poster

Avskrivningar 2 5385
Ovriga e} kassaflodespéverkande poster 201 0
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'Gmug::r

redwian ﬁﬁ&ﬁ tﬁ'én m;h med 1 t:iecember Eﬂzi

Koncernredovisningen inkiuderar sdledes dessa forvirv for den del av rékenskapsaret som respektive dotterforetag dgts av
:-ﬁymm Gmup .m wmtliga dﬁttﬁrfﬁmtag s0m fawawadas under 2&2‘& hade agl:s av Symm Gmup 'ﬁ*én m;h med 1 ;amm 2{}2‘1

K@rmistiga fmdﬁngar 1B 684 1088 g2 17204
Likevidla medel 10 988 27 0 10 961
Kortfristiga skulder -35 577 -3 340 2319 -23918

._F Brva wada n&tmti | igéﬁgar ' 1326 “245 09 967
'Gm:adw%l% mlammt tli{ forvarven: 187768 58512 41937 87318

Kﬂp&&%ilzm | ) 189 094 58 268 | 42546 887280

Kontant képeskilling inkl. transaktionskostnader 25 304 728 4G 77030
;Ffﬁwéxwadﬁ iékwda medalfkaﬁﬁa 10088 27 o N

Edrvirvens @émman r:aé immam&ns kassa 14 315 =701 T B4E -6 069

=33~
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|Not 25 Visentliga hindelser efter balans.dag en

« Under Januari tiiltrader Magnus Winterman som VD och kancernchef for Syncro Group,

+ Under mars ingdr Syncro Groups Influencer Marketing Division omfattande avial med Storytel Sverige.

v Unhder mars erlagger Bolaget stutlig tméggsk{amskﬂ&ing iforvarvet av Happ‘yr relaterat till uppnddda vilikor,

« Under aprll faststills utfaliet avseende nyttjandegraden avseende teckningsoption av serie TOZ B till cirka 84,6 mikr, vilket

tl?imr Eﬁiag@t r::irlm 9 ‘? mkr E sam mm mm ﬂatw gﬁ-mmfm m tag&t en riktad emission inom ramen fér wmyttjm

ﬂﬁggmngsgmnwn 5 pmamt g&mm mming s:u:h dér&ﬁaf ﬁg&r c:irk:a 5 m pmﬁmt w kmimlet feawktwe t:il'k;a 5 E?S m rm&m,.
av résterna | bolaget.

_Smﬁi E@W%ﬂ M::a VD o) x:h s.;":F{}]

L.I mmr ovan Ha:amtateras eﬁ.er b_alansdag&h att ﬁym%anﬁ iwademr U krama vilket smcier pé oron pé ﬁnammamnaﬁiema

fpéxfmk.at mm::emem E.tyrelse m:h iadﬁing fﬂ i_;er utwckﬁmgen : dm: aaékra mafknadgwimatm f&f m’t ﬁkymizamt kunm
ageraom markmdafwutsmniﬁgama skulle forsdmras | visentlig omfattning.

Féretagsinteckning
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Stockholm 2022-06-01

Led:

Ordforande.
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Karin Nordén Wallstrém Patrik Wi
Ledamot Ledamot

Verkstallande direktor

Vér revisionsberattelse har lamnats 2022-06-01

Grant Thornton Sweden AB -

rhomas Daae
Auktoriserad revisor

.

gnus Winterman
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Vi har utfirt revisionen enligt Internationsl Standards on Auditing

(TSA) och god revisionssed | Sverige, Virt angvar enligt dessa
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