Arsredovisning

och

Koncernredovisning

for

Gullberg & Jansson AB (publ)

556690-5989

Rikenskapsaret

2024

Faststillelseintyg

Undertecknad verkstillande direkt6r 1 Gullberg & Jansson AB (publ) intygar att resultatrikningen och

balansrdkningen i arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrikningen och
koncernbalansrikningen har faststéllts pa arsstimma 2025-05-21. Arsstimman beslutade att godkénna

styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 drsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer éverens med
originalen.

Helsingborg 2025-06-05

Peter Bick
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KORT OM GULLBERG & JANSSON ...
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VD HAR ORDET oo,

STYRELSE & KONCERNLEDNING
AFFARSOMRADE HEM & TRADGARD .
AFFARSOMRADE ENERGI & KLIMA
AFFARSOMRADE PARK & MILJO ........
FORVALTNINGSBERATTELSE ..............
KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER.
MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER
UNDERSKRIFTER ..o e,
REVISIONSBERATTELSE oo
TIDPUNKTER FOR EKONOMISK INFORMATION
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Firmanamn: Guilberg & Jansson AB (publ
Handelsbeteckning: GJAB

Sate: Helsingborgs kommun
Organisationsnummer: 556690-5989

Adress: Hortensiagatan /7, SE-25668 Helsingborg

Teleton: +46{(42) 311 15 00
E-post: info@goj.se

Hemsida: www.goj.se
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KORT OM GULLBERG & JANSSON

Gullberg & Jansson AB {publ) har som affarsidé att med I6nsam tillvaxt bygga och driva bolag inom tre affarsomraden,
Hem & Tradgéard, Energi & Klimat samt Park & Miljo. Verksamheten bedrivs via flera dotterbolag aktiva pa den nordiska
marknaden. Huvudkontoret for koncernen finns i Helsingborg. Bolagets aktie handlas pa Spotlight Select med kortnamnet

yros STRATEGISK INRIKTNING

o  Gullberg & Jansson ska genom den kompetens och
e engagemang som genomsyrar verksamheten skapa

trygghet och fértroende hos partners och kunder pa den

nordiska marknaden.

e Gullberg & Jansson ska tillsammmans med leverantorer
och partners utveckla nya koncept, hallbara produkter
och |8sningar dar design, kvalitet, innovation och
ekonomi ailtid star i fokus.

e Gullberg & Jansson ska genom aktiv marknadsforing
starka sitt varumarke och skapa goda aftarsmojligheter
for partners och kunder.

e Gullberg & Jansson ska ha en |6nsam tillvaxt bade
organiskt och via foretagsforvarv.

FLERARSOVERSIKT

FINANSIELLA MAL

Gullberg & Jansson ska ha en arlig omsattningstillvaxt pa
minst 10%.

Gullberg & Jansson ska ha en EBIT marginal pa minst
10%.

Gullberg & Janssons utdelningspolicy anger att styrelsen
har for avsikt att foresla en arlig utdelning som ska
uppga till cirka 30% av resultatet efter skatt. Detta

under forutsattning att en beddmning av koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och finansiella stallning i
ovrigt ar torenlig med utdelningens storlek.

Nettoomsattning, TSEK
EBITDA, TSEK

Vinstmarginal

Resultat efter skatt, TSEK
Nettomarginal

Resultat per aktie tore/efter utspadning, SEK

Eget kapital, TSEK

Balansomslutning, TSEK
Soliditet

Antal anstallda vid arets slut

RULLANDE 12 MANADER, OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT, EBITDA
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B Omsdttning, MSEK

Ql

2024

244010
-260

n/a

12 327
n/a

-1,02

124 936
246 017
51%

44

2023

2022 2021 2020%
259 026 381 855 368 625 190 243
2 459 57 614 83 511 36 771
iy 10.4% 21 5% 18.5%

18 463 28 503 62 056 27 468
n/a 7 5% 16 8% 14.4%
192 330 719 3.20
137 143 149 283 129 969 48 243
264 943 320 772 286 248 67 295
529% 46% 45% 70%

32 22 12

43

Q1

*) Dessa tal ar inte omraknade enligt [FRS

wmamew R3ralseresultat, EBITDA, MSEK
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2024 | KORTHET

e Nettoomsattning 244,0 MSEK (259,0)

e EBITDA -0,3 MSEK (2,7)

e Rorelseresultat -8,0 MSEK (-27,6)

e Resultat efter skatt -12,3 MSEK (-18,5)

e Resultat per aktie fore/efter utspadning -1,02 SEK (-1,92)

Nomaco Norge AS tecknade ett ramavtal med Hydro Aluminium AS. Avtalet ar det storsta som Nomaco Norge tecknat och kan-
ske det stdrsta enskilda avtalet i Nomacobolagens 30-ariga historia. Under de kommande 3-5 aren ar det en stor del av Hydro
Aluminium AS:s Melexbilar som kommer att ersattas med nya bilar. Hydro Aluminium har fem fabriker i Norge och de anvander

transportfordon for att torflytta personal pa de stora anlaggningarna.

Gullberg & Jansson of Sweden har under perioden lanserat flera nya produkter, bland annat poolroboten Lautus, poolvarme-
pumparna Bonum, Melius, Intus, G&J cirkulationspump, thermoblock och en helt ny saltklorinator. Aven en ny produktserie av
pool- och spakemikalier samt en tradlés pool- och spadammsugare har lanserats under eget varumarke.

Fredrik Boo utsags till Chief Financial Officer (CFQO). Fredrik tilltradde sin betattning under tredje kvartalet 2024.

Nomaco AB har blivit certifierad enligt standarden FR2000. FR2000 &r en standard tor verksamhetsledning med krav pa kvalitet,
miljo, arbetsmiljo, brandskydd och kompetensforsorjning. Det ar en standard som utgar fran kundnytta och ar ett ledningssys-
tem anpassat for sma och medelstora féretag.

Ecta AB blir BSTRD distributdr i Sverige, Norge och Finland. BSTRD kamadogrill ar tillverkad av hogkvalitativa material och
designad for att halla varmen jamnt fordelad.

Nomaco Norge har erhallit sin storsta férsdsongsorder nagonsin med bestallningen av 28st Raymo batteridrivna och fjarrstyrda
grasklippare. Ordervarde 8,5 mNOK med leverans under Q1-Q2 2025.

Nomaco Norge har signerat ett langsiktigt avtal med de norska flygbolaget Widerge for fortsatt leverans av Melexbilar fram till
2029.

HANDELSER OCH HOJDPUNKTER EFTER PERIODEN

_MK-bolagen som tidigare var Gulloerg & Jansson AB:s (Publ) fjarde stérsta agare har den 24 januari salt hela sitt innehav tili
_ars Lindgren som efter transaktionen blir bolagets nast storsta enskilda agare med motsvarande 16,6% (8,3) av kapital och
roster.

e Optiheat AB inom affarsomradet Energi & Klimat, har den 28 januari 2025 genomtoért en riktad nyemission till befintliga : agare

Gullberg & Jansson AB (Publ) innehar efter emissionen en andel om 97,8% (80,0) av kapital och r&ster.

$ visma sign
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VD HAR ORDET

2024 har varit ett &r av féréndring, utveckling och fokus. P&
koncernniva har vi fortsatt att arbeta med vara viktigaste
prioriteringar: att stérka férsaljningsfokuset, forbattra
kostnadseffektiviteten och bredda vart produktsortiment. Trots
utmaningar har vi tagit viktiga steg framat och pa helarsbasis
minskat var rérelsetériust, dven om var tillvaxtsatsning

pa Optiheat har paverkat vara siffror. En sen var innebar
omsattningstapp som vi inte helt lyckades kompensera for,
men vi gar in i 2025 med en starkare organisation och ett mer
sammansvetsat team.

Hem & Trédgard

2024 har varit ett starkare ar resultatmassigt an 2023. Vara
satsningar pa torsaljning har borjat ge resultat vilket gor

0ss battre rustade infér 2025. Genom samarbeten med
utvalda tillverkare har vi utdkat vart sortiment med egna
produkter, daribland cirkulationspumpar, poolrobotar och
poolvardsprodukter. Infor 2025 starker vi var digitala narvaro
genom lanseringen av nya plattformar f6r Nordic Relax,
Vaxthusbolaget, Ecta och Gullberg & Jansson of Sweden.
Dessa initiativ ger oss battre mojligheter att na vara kunder pa
ett eftektivt satt och vidareutveckla var affar.

Energi & Klimat

Attarsomradet Energi & Klimat har haft ett utmanande ar
och utvecklingen har inte varit i linje med vara férvantningar.
Under slutet av 2024 och borjan av 2025 genomforde

vi en omorganisation och en omtattande dversyn av
kostnadsstrukturen. Detta innebar engangskostnader om
cirka 1,6 MSEK, men har skapat béttre forutsdttningar fér. en
mer fokuserad och halibar tillvaxt.

Vi ar stoita Gver det team vi har byggt och den riktning vi nu
tagit. Ett viktigt projekt for oss ar leveransen av ett komplett
varmesystem till Season Hotel pa Ekerd, som planeras att

oppna under 2025. Detta projekt ar en betydelsefull referens
och visar pa var kapacitet och potential inom affarsomradet.

Park & Miljo

Under 2024 har vi sett en viss forsiktighet hos vara kunder

inom Park & Miljo, vilket paverkat tillvaxttakten. Trots detta
Okade omsattningen med cirka 5% jamfért med féregéende ar.
Samtidigt har vi fokuserat pa att minska vart lager och tack vare
proaktivt arbete har vi lyckats minska lagerbindningen med
24% inom detta segment.

Ett sarskilt lyckat initiativ var var “Green Dream Roadshow”,
dar vi under fjarde kvartalet bjod in utvalda kunder till exklusiva
evenemang pa fyra orter. Responsen har varit positiv och vi
planerar att utoka konceptet under 2025. Detta ar en del av

var hybridforsaljningsstrategi, dar vi vander oss mer direkt mot .
slutkund i Sverige. Vi ser en tydlig riktning framat och kénner
att vi ar pa ratt vag aven om forandringar tar tid. Vi har infor
kommande sdsong utdkat var produktportfolj med Schweiziska
Boschung som bl.a. har batteridrivna gatsopmaskiner och
redskapsbarare.

Framatblick

De senaste aren har varit en resa av bade utmaningar och
maojligheter. Genom att starka var koncernstyrning och 6ka
vart saljfokus har vi skapat en stabil grund for |6nsam tillvaxt.
Vart malmedvetna arbete med att {6rbattra marginaler och
vidareutveckla vart erbjudande boérjar ge nu resultat.

Vi gar in i 2025 med en positiv syn pa framtiden. Aktiviteten
pa vara marknader borjar 6ka och vi ser en uppgang i antalet
ofterter jamftort med samma period foregaende ar. Detta
starker var overtygelse om att vi har ratt strategi, ratt team

och ratt forutsattningar for att leverera varde till bade kunder
och aktieagare. Med innovation, affarsdriv och ett tydligt
hallbarhetsfokus fortsatter vi att utveckla var verksamhet och ta
en ledande roll inom vara affarsomraden. Vi ser fram emot ett
framgangsrikt ar déar vi tillsamnmans skapar nya méjligheter och
ytterligare starker var position.

Helsingborg, april 2025

Peter Back
VD och koncernchef
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STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

STYRELSE

Ylwa Karlgren
Styrelseledamot sedan 2022
(fodd 1956)

Gaetan Boyer
Styrelseordforande sedan 2018
(fodd 1982)

Innehav: 1 500 aktier

Ylwa Karlgren, civilekonom fran
Uppsala Universitet. Bakgrund fran
finansbranschen, venture capital och
fastighetssektor. Hennes aktuella
styrelseuppdrag ar styrelseordforande

Innehav: 2 249 400 aktier (Gaetan Boyer
med familj och bolag)

Gaetan Boyer, som har en civilingenjors-
examen, grundade Poolvarlden och
Stads&Park Produkter, tva bolag som
forvarvades av Gullberg & Jansson

under 2016. Gaetan ar vice VD och i Plejd AB (publ) noterat pa Spotlight
styrelseledamot i Hamberg Forvaltning Select samt ledamot i Acrinova AB

AB sedan 2020. Hans aktuella styrelse-
uppdrag ar styrelseordforande |
Jungfrusund Skargardsstad AB och
styrelseledamot i Solporten Fastighets
AB. Beroende till agare, oberoende fran
bolag.

(publ) noterat pa Nasdaqg Stockholm.
Oberoende fran dgare, oberoende fran
bolag.

Michael Engstrom

Styrelseledamot sedan 2022
(fodd 1963)

Anders Schoug
Styrelseledamot sedan 2022
(fodd 1967)

Innehav: O aktier
Michael Engstrom, Marknadsekonom

Innehav: 0 aktier
Anders Schoug, Civilekonom fran Lunds

R - I % i E
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o AT RN S e 0 T ey oy e 2

Universitet, ar VD och delagare i Ongoal
Sweden AB. Anders ar en entreprenor
och bolagsbyggare som varit med och
grundat bland annat Tvins och Boozt.
Anders ar styrelseoraforande i Beslag

frdn Lunds Universitet och en MBA
vid University of Sheffield. Michael
nar stor erfarenhet inom férsaljning,
marknadsforing och som VD for flera
bolag, bade i Sverige och internationellt.

Design AB i Bastad. Oberoende fran
agare, oberoende fran bolag.

Michael ar VD och delagare i

konsult- och utbildningstéretaget
Ahrens & Partners AB. Hans aktuella
styrelseuppdrag ar styrelseordforande

i Clemondo Group AB (publ),
Hammerglass AB och Har Malmo AB.
Styrelseledamot i aXichem AB (publ)
Oberoende fran dgare, oberoende fran
bolag.
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KONCERNLEDNING

Fredrik Boo
CFO sedan 2024
(fodd 1981)

k. B\ oo, Peter Back
.. B ' \Verkstallande direktor sedan 2018
R (fodd 1964}

nnehav: 126 448 aktier

—redrik Boo, civilekonom fran Hogskolan
i Halmstad. Fredrik har flera ars
arbetslivserfarenhet som CFO/finanschef

Innehav: 107 850 aktier
Peter Back var mellan 2016-2018
forsaljningschef pa bolaget. Han har

aven varit VD i CS Byggteknik AB.
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AFFARSOMRADE

HEM & TRADGARD

Bolagen i affarsomradet Hem & Tradgard utvecklar, importerar, marknadsftor och distribuerar
innovativa produkter till den privata marknaden, framst villaagare i Norden. Idag har vi produkter
inom pool-, wellness-, odlings- och matlagningsbranschen. Produkterna saljs via ett brett natverk

av aterforsaljare och vara egna e-handelsbutiker.

INGAENDE DOTTERBOLAG
Gullberg & Jansson of Sweden AB, Ecta AB och Punkten 6 A

NYCKELTAL

MSEK jan-dec:
f 2024

Nettoomsattning i 1184

EBITDA 60

EBITDA-marginal, % 50

Antal anstallda b 15

jan-dec
2023

137,71
1,2
0,9

16
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Bolaget i affarsomradet Energi & Klimat utvecklar, producerar, marknadsfor och
distribuerar energieffektiva varmesystem for uppvarmning av lokaler och bostader.
Vart mal ar att vara ledande nar det galler att ta fram hallbara varmeldsningar som ar
kostnadseffektiva pa bade kort och lang sikt.

—tt komplett varmesystem bestar av golvslingor for vattenburen varme och varmepump.
Varmesystemet produceras i sin helhet i Sverige.

Kunderna finns i Norden och bestar av fastighetsbolag, industrier och entreprendrer samt
privatpersoner.

INGAENDE DOTTERBOLAG
Optiheat AB.

K ~ jan-dec  jan-dec
2024 2023

Nettoomsattning | 4,3 50

"
W g m e Al m wuu.lj-h.uim Funusaic n‘i

EBI '

DA 13,7

38

n/a

EBITDA-marginal, % n/a

Antal anstéllda vid periodens slut
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Bolagen i affarsomradet Park & Miljo utvecklar, importerar, marknadstor och distribuerar innovativa

fossilfria produkter till den professionella marknaden for skotsel av stads- och parkmiljoer.

Vara produkter forbattrar arbetsmiljon med mindre vibrationer, inga avgaser och lagre ljudnivaer.
Anvandaren kan pa ett sakert och miljovanligt satt utfora arbetet med mindre klimatpaverkan.

Kunderna finns i Norden och bestar av fastighetsbolag, kommuner, kyrkogardstorvaltningar,

industrier och entreprencrer.

INGAENDE DOTTERBOLAG

Nomaco Nordic AB, Nomaco AB, Nomaco Danmark AS och Nomaco Norge AS.

NYCKELTAL

MSEK

Nettoomsattning
-BITDA
-BITDA-marginal, %
Antal anstallda

jan-dec
2024

121,3
3:
2.2

16

jan-dec
2023

115,8
1,8
1,3

16
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FORVALTNINGSBERATTELS

Information om verksamheten

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Gullberg & Jansson
AB (publ) med sate i Helsingborg, 556690-5989 far harmed
avge arsredovisning fr 2024. Arsredovisningen &r upprattad i
svenska kronor, SEK.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Verksamhetens art och inriktning

Guilberg & Jansson har som affarsidé att med |6nsam tillvaxt
bygga och driva bolag inom tre affirsomraden. Hem &
Tradgard, Energi & Klimat samt Park & Milj6. Tillvaxten ska ske
bade organiskt och via férvérv.

Inom Hem & Tradgard ingar bolagen Gullberg & Jansson of
Sweden AB, Ecta AB samt Punkten 6 AB. Inom Energi & Klimat
ingar Optiheat AB. Inom Park & Milj6 ingar Nomaco Nordic AB,
Nomaco AB, Nomaco Danmark AS och Nomaco Norge AS.

Resultat och stélining

Nettoomsattning och resultat tor 2024

Guilberg & Jansson-koncernens nettoomsattning for januari-
december 2024 uppgick till 244,0 MSEK (259,0) med ett EBITDA
pa -0,3 MSEK (2,7). Nettoomsattningen minskade med 6%
jamfort med samma period féregaende ar. Segmentet Park &
Miljo dkade med 5% och segmentet Hem & Tradgard minskade
med 14%. Segmentet Energi & Klimat har minskat med 22%
men ligger fortfarande pa lag omséattningsniva.

Bruttomarginalen i koncernen ékade med drygt 1,8
procentenheter fér perioden januari-december. Detta ar en
folid av de prisjusteringar som gjordes successivt under 2023 pa
grund av negativ valutapaverkan under aret samt en f6réndrad
produktmix.

Ovriga kostnader f5r perioden januari-december &r procentuellt
samma i forhallande till omsattningen i jamférelse med samma
period foregaende ar medan personalkostnaderna ligger nagot
hogre Ovriga externa tjanster har minskat mot féregdende

ar samma period. Personalkostnaderna har dkat under
perioden inom segmenten Energi & Klimat samt Park & Miljo

till f6ljd av satsningar pa att stérka upp séljorganisationerna.
Personalkostnaderna inom segment Hem & Tradgard har
minskat pa grund av effektiviseringar och synergier genom
fusionerna, som gjordes i slutet av 2023. Inom segmentet Energi
& Klimat har vi under aret tagit engangskostnader om 1,6 MSEK
| sarnband med att verksamheten optimerats.

De finansiella kostnaderna ar hdgre an samma period
foregaende ar pa grund av effekter vid omvardering av
optionsskulden som férgaende ar hade en positiv paverkan
men i ar en negativ paverkan.

Resultat fore skatt uppgar till -11,1 MSEK (-17,9).

Resultat fore skatt i koncernen har belastats med en
finansiell post pa -0,7 MSEK (11,4) som avser forandrad
diskonteringsranta pa optionsskulden gallande forvarvet av
Nomacobolagen, som gjordes i maj 2021. Vidare finns det
avskrivningar pa overvarden i samband med forvary till ett

belopp om -2,0 MSEK {-1,8).
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Resultat efter skatt for januari-december uppgick till -12,3 MSEK
(-18,5) och resultat per aktie uppgick till -1,02 SEK (-1,92).

Finansiell stéllning per 2024-12-31

Vid periodens utgang uppgick koncernens eget kapital till 124,9
MSEK (137,1). Soliditeten uppgick till 51% (52). Vid periodens
utgang uppgick koncernens likvida medel till 22,4 MSEK (20, 3).
Utnyttjade checkkrediter vid periodens slut uppgar till 5,0 MSEK
(0).

Vid utgangen av december manad har koncernen en extern
upplaning av kapital pa totalt 22,0 MSEK (22,3). Detta bestar av
saval bankkrediter som lan fran narstaende.

Kassaflode och investeringar under 2024

Perioden januari-december 2024 uppgick kassaflddet fran den
lopande verksamheten inklusive forandring av rérelsekapital
till 11,6 MSEK (6,0). Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -0,3 MSEK (-55,7). Féregaende ar innefattar
utbetalningen av tillaggskopeskillingen gallande férvarvet

av Nomaco-bolagen som gjordes 2021 samt forvarvet av
tastighetsbolaget Punkten 6 AB.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgar till -2,5
MSEK (21,2). Finansieringsverksamheten innefattar upptagande
av bankkrediter for Optiheat AB med totalt ca 10,0 MSEK,
nyupptagna narstaendelan em 11,6 MSEK. Amorteringen
bestar av aterbetalning av narstaendelan med 24,9 MSEK,
aterbetalning av bankskuld om 1,9 MSEK samt aterbetalning av

leasingskuld om 4,3 MSEK.

Det totala kassaflodet tor perioden januari-december 2024

“uppgick till 1,8 MSEK (-28,5). Skillnaderna mellan aren

bestar till stora delar av férvérvet av fastigheten i Astorp via
bolaget Punkten 6 AB i januari 2023 samt utbetalningen av
tillaggskopeskillingen gallande forvarvet av Nomacobolagen.
Haltten av fastighetsforvarvet, ca 10 MSEK, finansierades fran
egen kassa.

Agare

Bolagets aktie ar noterad pa Spotlight Stockmarket Select.
Totala antalet aktier uppgar vid utgangen av 2024 till 8 734 501
st. Det finns tre agare som innehar mer an 10% av aktierna och
tillsammans ager dessa agare 47,79% av bolagets totala aktier.

Namn Antal.aktier 7o

Gaetan Boyer med famil; 2 249 400 25,75%
Nordnet Pensionsforsakring 1042 448 11,93%
Futur Pension 882 6/8 10,11%

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Nomaco Norge AS tecknade ett ramavtal med Hydro
Aluminium AS. Avtalet ar det storsta som Nomaco

Norge tecknat och kanske det storsta enskilda avtalet |
Nomacobolagens 30 ariga historia. Under de kommande 3-5
aren ar det en stor del av Hydro Aluminium ABs Melexbilar
som kommer att ersédttas med nya bilar. Hydro Aluminium har
fem fabriker i Norge och de anvénder transportfordon for att
forflytta personal pa de stora anldggningarna.

Gullberg & Jansson of Sweden har under perioden lanserat
flera nya produkter, bland annat poolroboten Lautus,
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poolviarmepumparna Bonum, Melius, och Intus. G&J
cirkulationspump, thermoblock och en helt ny saltklorinator.
Aven en helt ny produktserie av pool- och spakemikalier samt

en tradlos pool- och spadammsugare.

Fredrik Boo utsags till Chief Financial Officer (CFQO). Fredrik
tilltradde sin befattning under tredje kvartalet 2024.

Nomaco AB har blivit certifierad enligt standarden
FR2000. FR2000 &r en standard for verksamhetsledning
med krav pa kvalitet, miljo, arbetsmiljo, brandskydd och
kompetensforsorjning. Det &r en standard som utgar fran
kundnytta och ar ett ledningssytem anpassat for sma och
medelstora foretag.

Ecta AB blir distributor for BSTRD i Sverige, Norge och Finland.
BSTRD kamadogrill ar tillverkad av hogkvalitativa material och
designad for att halla varmen jamnt fordelad.

Nomaco Norge har erhallit sin storsta forsasongsorder nagonsin
med bestallningen av 28st Raymo batteridrivna och fjarrstyrda
grasklippare. Ordervarde 8,5 mNOK med leverans under Q1-Q2
2025.

Nomaco Norge har signerat ett langsiktigt avtal med de norska

flygbolaget Widerge tor fortsatt leverans av Melexbilar fram till
2029.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen
Samtliga bolag inom Gullberg & Jansson koncernen har som
strategi att starka sin marknadsposition och stallning som
ledande leverantér av hallbara produkter for bade privat och
kommersiellt bruk.

Gullberg & Jansson-koncernens malsattning ar att langsiktigt
bibehalla |16nsam tillvaxt, bade organiskt och genom
foretagsforvary. Styrelsen har valt att inte lamna nagon
resultatprognos tor 2025.

Bolagsstyrningsrapport
Gullberg & Jansson har upprattat en bolagsstyrningsrapport.
och den finns pa hemsidan, www.goj.se.

RISKER

Kreditrisker

Med kreditrisker avses risken for att forlust uppkommer pa
grund av att en motpart eller galdenar, antingen av ovilja eller
oférmaga, helt eller delvis inte uppfyller avtalade torpliktelser.
Fér Gullberg & Jansson bestar kreditrisken huvudsakligen av
risken for kreditforlust med avseende pa kreditkunder samt
risken for att obetalda kundfordringar fallerar.

Marknadsrisker

Marknadsrisk utgors av risken for torlust till 16ljd av térandringar
i rantor och valutor. Fér Gullberg & Jansson uppstar marknads-
risk framst genom handel i eget lager, da handel sker i EUR
respektive USD med manga leverantorer. | dagslaget sker ingen
sakring av valutan. | vissa leverantdrsavtal fdrekommer aven viss

forskottbetalning.

Operativa risker

Med operativ risk avses forluster pa grund av bristtatliga eller
felaktiga interna processer eller rutiner, manskliga fel, inkorrekta
system eller externa handelser. Riskerna bestar huvudsakligen

https://sign.visma.net/sv/document-check/814be12c-5109-4418-9887-83060e4e82d0

av [T-risker och administrativa risker. For Gullberg & Jansson
bestar de operativa riskerna framst av risker inom administrativ
hantering.

Ravarurisk

Vid forsaljning med forskottsbetalning frén kunderna finns en
risk att produktpriset fran leverantoren stiger fore leverans,
vilket 6kar inkopspriset. Det avtalade priset med kunden kan
inte justeras for att tacka okade kostnader och darmed blir
vinstmarginalen inte sakerstalld.

Lagerrisk pa grund av ledtider. Under 2024 har Gullberg
& Jansson haft god planering med produkter under hela
sdasongen och nagon namnvard brist pa produkter som
efterfragas av kunder har inte uppstatt.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for att vid nagon given

tidpunkt ej kunna leva upp till bolagets betalningstorpliktelser.
Finansieringsrisk innebar risken att inte kunna erhalla
finansiering eller att finansiering endast kan erhallas till avsevart
okade kostnader. Fér Gullberg & Jansson bestar likviditets- och
finansieringsrisk huvudsakligen av risken att betalningsférmaga
forsamras avsevart vid bortfall eller forsamrad tillgang av
normala finansieringskallor.

Affars- och strategisk risk

Med affarsrisk avses risken for minskade intakter till f6ljd

av att faktorer i den externa affarsmiljon (till exempel
marknadsforhallanden eller kundbeteende) har en negativ
paverkan pa volymer och marginaler. Strategisk risk handlar
om Gullberg & Janssons férmaga att anpassa sig till andringar
i omvarlden, och ar som sadan nara relaterad till affarsrisk.
Strategisk risk definieras som risken for torlust pa grund

av missriktade affarsbeslut, felaktigt genomtorande av

beslut eller oférmaga att reagera adekvat pa forandringar

i samhallet, regelsystemen eller branschen. Affarsrisk och
strateqisk risk bestar till storsta delen tor Gullberg & Janssons
rakning av risken for att den framtida intjaningen minskar.
Intjaningsformagan ar framforallt beroende av konjunkturen
men aven av konkurrenskraft gentemot konkurrenter.

Klimatrelaterade risker

Vid klimatrelaterade risker finns det tva typer av risker att ta
hansyn till fysiska risker samt omstaliningsrisker. Nar det galler
de fysiska riskerna, sasom utslapp och avfall, ar detta inga risker
som paverkar Gullberg & Janssons finansiella situation.

Omestéllningsrisker som finansiellt kan paverka Gullberg &
Janssons verksamhet ar eventuellt hdjda inkSpspriser utifran
leverantbrers forhojda produktionskostnader som effekt av
till exempel politiska beslut for att stalla om till en mindre
tossiloaserad ekonomi. Vidare kan aven pa samma satt
transportkostnader paverkas av detta.
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AKTIEN OCH AKTIEKAPITALET

Aktiens utveckling 2024

Sista betalkurs den 31 december 2024 var 15,40 kronor (13,95)

Den hdgsta noteringen, 27,30 kronor (42,00), noterades den 19
juni 2024. Arets lagsta notering 12,65 kronor (12,70), noterades
den 5 mars 2024. Totala antalet aktier uppgick den 31 december

2024 till 8 734 501 st (8 734 501).

Den volymvagda genomsnittliga aktiekursen under 2024
uppgick till 16,73 kronor {29,35). Borsvardet per 31 december
2024 uppgick till 135 MSEK (122}, en f6réndring med 10 procent

(-62).

Spotlight Stockmarket och likviditetsgaranti
Gullberg & Jansson ar listad pa Spotlight Stockmarket

Select (tidigare Aktietorget) sedan juni 2012. Vi har ingen

likviditetsgaranti.

Utdelning

Styrelsen féreslar att inte Iamna nagon utdelning for

verksamhetsaret 2024. Unader 2023 lamnades inte heller ndgon

Aktiens totalavkastning
Totalavkastning avser den verkliga utvecklingen av en
aktieplacering och utgdrs av kursforandring inklusive

aterinvesterad utdelning. Gullberg & Janssons totalavkastning
for 2024 var 10 procent (-62).

Aktiekapitalet

e Aktiekapitalet skall utgdra lagst 500 000 kronor och
hogst 2 000 000.

 Antalet aktier i Bolaget skall |agst vara 4 000 000 och
hogst 16 000 000 stycken.

e Registrerat aktiekapital ar 1 091 813 kr. Kvotvéarde ar
0,125 kronor.

¢ Det finns endast ett aktieslag. Varje aktie har lika ratt till
andel i Bolagets tillgangar och resuttat samt ger en (1) rost
pa bolagsstamman.

Ovrigt

Det finns inga konvertibla eller utbytbara vardepapper
eller vardepapper torenade med ratt till teckning av annat
vardepapper. Det finns inga utestdende optionsprogram.
Bolagets aktier kan fritt Overlatas pa annan part. Under det

utdelning. senaste och nuvarande rakenskapsaret har inga officiella
uppkopsbud gjorts av ndgon tredje part.
Aktiekapitalets utveckling
Ar Handelse Kvotvarde Okning av antal aktier Okning av aktiekapital Totalt antal aktier Totalt aktiekapital
o (k) {st) {kr) (st) ok
2005  Bolagsbildning 0,1 1 000 000 100 000 1 000 000 100 000
2006  Nyemission 0,1 485 714 48 571 1485714 148 571
2007  Nyemission 0,1 165 096 16 510 1 650 810 165 081
2008  Nyernission 0,1 377 700 37 770 2028 510 202 851
2011:1 Fondemission 0,25 0 304 277 2028 510 507 128
2011:2 Split 2:1 0,125 2 028 510 0 4 057 020 507 128
2012  Nyemission 0,125 1 750 000 218 750 5 807 020 725 878
2014 Nyemission 0,125 166 650 20 831 5973670 746 702
2016  Apportemission 0,125 2 020 357 252 545 7 994 027 999 252
2016 Nyemission 0,125 590 000 73750 8 584 027 1073 003
2021  Kvittningsemission 0,125 131 817 16 478 8 715 844 1 089 481
2022  Kyvittningsemission 0,125 18 657 2332 8 734 501 1091 812
FLERARSJAMFORELSE
2024 2023 . 2022 2021 2020%)
Koncernen - 1 o
Nettoomsattning, TSEK 244 010 - 259 026 381855 | 368625 190 243
=BITDA, TSEK -260 - - 2659 S/ 614 . - 83511 36 771
Resultat efter finansiella poster, TSEK 11107 17917 39729 L 79087 35 140
Balansomslutning, TSEK 246 017 264 943 320772 - 286248 97 295
Antal anstilida vid arets slut, st 44 - | 43, 32 22 12
Soliditet, % 51 52 46 45’ 70
2023 2022 2021 2020
Moderbolaget 2024 ‘ | |
Nettoomsattning, TSEK 10390 11482 11107 8812 7 283
Resultat efter finansiella poster, TSEK -12 757 -8 458 -1 889 2496 0
Balansomslutning, TSEK 140959 " 143 352 , 163720 151 420 80 989
Antal anstallda vid arets slut, st 5 5 4 - 3 3

Nyckeltalsdefinitioner framgar pa sidan 73.

*} Dessa ar inte omraknade enligt IFRS

Moderbolagets nettoomsattring ar koncerninterna transaktioner som har eliminerats i koncernens nettoomsattning.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel
Overkursfond:

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Styrelsen foreslar att vinstmed!en disponeras

som overkursfond balanseras
i ny rakning 6verfors

35 982 587
68 674 353
-10 118 02/

94 538 913

35 982 587
08 556 326

24 538 713

hitps:/fsign.visma.nel/sv/document-check/814be12c-5109-4418-9887-83060e4e82d0

§ visma sign

WwWw.vismasign.com



RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

Noter 2024 2023
Nettoomsitining 3,4,31 - 244010 259 026
Ovriga rorelseintikter 5 3858 5182
247 868: 264 208
Rorelsens kostnader «
Handelsvaror 31 - =178 145 -193 691
Ovriga externa kostnader 6,16,31 25454 -26 667
Personalkostnader 7 -41 909 -37 549
Avskrivningar och nedskrivriingar av immateriella och materiella  11,12,13,
anlaggningstillgangar 14,15,16 7772 -30 264
Ovriga rorelsekostnader 5 L2620 -3 642
Summa rérelsens kostnader -255 900 -291 813
Rérelseresultat .8 032 -27 605
Finansiella intdkter 8 - 310, 11 595
Finansiella kostnader 8,31 -3 386 -1 907
Finansnetto - -3076 9 688
Resultat f6re skatt . «11 107 17 917
Skatt 9 1214 546
Arets resultat -12 322 -18 463
Arets resultat hanforigt till:
Moderbolagets agare -8 882 -16 771
Innehav utan bestdmmande inflytande -3 440 -1 692
Resultat per aktie |
Resultat per aktie fore/efter utspadning 10 -1,02° -1,92
RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN
. 2024 2023
Arets resultat 12322 -18 463
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter 114 -370
Arets Svrigt totalresultat 114 -370
Arets totalresultat 12 208 -18 833
Arets totalresultat hanforligt till: . |
Moderbolagets agare -8 824 -17 168
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 -3384. -1 665
Arets totalresultat -12 208 -18 833
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

Tillgangar
Noter 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstiligangar
Goodwill 11:33 75 611 76 905
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 12 1252 3071
Byggnader och mark 13 21 866 20 413
~orbattringsutgifter pa annans fastighet 14 1 656 1831
nventarier, verktyg och installationer 18 2116 2 701
Nyttianderattstillgangar 16 11 333 13 546
Ovriga finansiella anlaggningstiligangar 0 100
Uppskjuten skattefordran 17 367 410
Summa anlaggningstillgangar 114 200 118 977
Omsattningstillgangar
Fardiga varor och handelsvaror 18 70 586 76 663
Forskott till leverantorer 4 642 4918
Kundfordringar 24,31 27 504 35 407
Aktuell skattefordran 3718 3 651
Ovriga kortfristiga fordringar 19,24 851 2 402
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 2 148 2 584
Likvida medel 21,24 22 367 20 341
Summa omséttningstillgangar 131 816 145 966
Summa tillgangar 246 017 264 943
Eget kapital och skulder
Noter 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapita! 22,23
Aktiekapita 1092 1092
Ovrigt tillskjutet kapital 35 983 35 983
Reserver 323 265
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 89 765 98 647
Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 127 163 135 987
Innehav utan bestammande inflytande -2 226 1156
Summa eget kapital 124 936 137 143
_angfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 17 10 554 10 368
_angfristiga leasingskulder 16 6 624 8776
Checkkredit 5002 0
Ovriga langfristiga skulder 24,26 59 947 57 112
Summa langfristiga skulder | 82 127 76 256
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella skulder till kreditinstitut 24 1 880 880
~orskott fran kunder 3014 Q61
Kortfristiga leasingskulder 16 4 428 3 844
| everantorsskulder 24,31 12 933 15 694
Aktuella skatteskulder 62 688
Ovriga skulder 24,2731 10 921 25 561
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 5716 3916
Summa kortfristiga skulder 38 954 o1 544
Summa eget kapital och skulder 246 017 264 943
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

2024-01-01-2024-12-31 Y " Eget kapital hanfarligt till modérbolagets dgare -

r e [

Balanserade

- Ovrigt k5 vinstmedel Innehav utan ‘ :
Alktie- tiliskjutet . inklusive arets ~ bestimmande Totalt eget
. kapital kapitat Reserv resultat Summa - inflytande kapital
ingdende eget kapital 2024-01-01  1092: 35983 265 98647 135987 1156 . 137 143
Arets totalresultat - | - n e | |
Arets resultat | 0 0 0 -8 882 .. -8 882.. 3440 12 322-
Arets Svrigt totalresultat _ - 0 0 58 0. 58 56 ’11{5;
__Aretsh totalresultat O 0 323 -8882  -8824 -3 384 -12 208
Tillskott fran och vardedverforing till agare . . % ;
Aktiedgartillskott 0 0 0 0 O o 0
Innehav utan bestdmmande inflytande som , H ’ | ﬁ |
uppkommit vid forvarv av dotterforetag - S L o - - 0 0 0. 0 0
Utdelning . 0 0_ 0 00 0.~ 0
Summa tillskott fran och vardedverfséring till : " | - .
agare | o | Q 0 0 0 . -0 0 0
Utgaende eget kapital 2024-12-31 1092 35 983 323 89765 127 163, -2 226 124 936
2023-01-01-2023-12-31 " Eget kapital hanférligt till moderbolagets igare
~ Balanserade 1
o Ovrigt 3 vinstmedel | Innehav utan
Aktie- tillskiutet - - inklusive drets - bestdmmande Totalt eget
kapital kapital Reserv resultat . Summa inflytande ' kaplital
Ingende eget kapital 2023-01-01 1092: 35983 662 109235 146 972 2311 149 283
Arets totalresultat | | o ' _ : | . :
Arets resultat - .0 o - 0 16771 16771 1692 -18463
Arets Svrigt totalresultat | 0 o . =397 O ¢ =39l 27 . -370
Arets totalresultat R ) o - -397 -16 771 -17 168 -1 665 -18 833
Tillskott fran och vardedverforing till agare , | - | :
Kontantemission 0 0 | 0 6183 6183 510 6693
Innehav utan bestdmmande inflytande som | o s | | . |
uppkommit vid férvarv av dotterféretag ; 0 0 0 0 0 0 0.
Utdelning o | 0 0 0 0 0 0 o
Summa tillskott fran och vardedverféring till - | S b | |
dgare _ | Y 0 0: 6183 6183 510 6 693
Utgaende eget kapital 2023-12-31 1092 35 983 265" 98 647 135 987 1156 = 137 143
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN
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Rérelseresultat -8 032 -27 605
Icke kassaflodespaverkande poster 30 8 029 30 008
Erhallen ranta 310 173
Betald ranta -2 670 -1 618
Betald skatt -2 013 -6 766
Kassaflode fran den |6pande verksamheten fére forédndring av
rorelsekapital -4 376 -5 808
Okning (-/Mins <ning (+) av varulager 60/6 -5 343
Okning (-)/Mins kning (+) av rorelsefordringar 10167 24 224
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -302 -7 048
Kassaflode fran férdndringar i rérelsekapital 15 941 11 833
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 11 566 6 025
~orvarv av anldggningstillgangar -935 -2 136
~Orvarv av dotterféretag, nettoeffekt pa likvida medel 30,33 0 -54 247
~orsaljning av anlaggningstillgangar 620 655
Kassafléde fran investeringsverksamheten 30 -315 -55 728
Kassaflode f6re finansiering 11 251 -49 703
Aktiedgartillskott 0 6 693
Upptagande av lan och skulder 21618 18 989
Amortering av finansiella skulder -26 741 -660
Amortering av leasingskuld -4 336 -3 818
Utbetald utdelning 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 30 -9 460 21 204
Periodens kassafléde 1791 -28 499
Likvida medel vid periodens bérjan 20 341 48 993
Kursdifferens likvida medel 235 -153
Likvida medel vid periodens slut 22 367 20 341
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NOTER KONCERNE

NOT T
REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna Arsredovisning omfattar det svenska moderféretaget
Guliberg & Jansson AB (publ), organisationsnummer 556690-
5989, och dess dotteridretag. Moderforetaget ar ett aktiebolag
med sate i Helsingborg.

Samtliga belopp ari TSEK om inget annat anges.

Grunder {6r rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS
Redovisningsstandarder utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) och tolkningar som utfardats av

IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sasom de antagits

av Europeiska Unionen (EU). Vidare tillampar koncernen
Arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner utgivet av Radet for
hallbarhets- och finansiell rapportering. Koncernredovisningen

har upprattats utifrdn antagandet om fortlevnad (going
concern).

Varderingsgrunder

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvarden, forutom vissa finansiella tillgangar och
skulder som varderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar
och skulder som varderas till verkligt vérde bestar av
optionsskulden i férhallande till Nomaco forvarvet 2021.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som
aven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och
for koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor.

Bedomningar ocn uppskattningar i de finansiella rapporterna
For att uppratta tinansiella rapporter i verensstammelse
med IFRS kravs bade beddmningar vid tillampning av
redovisningsprinciper samt uppskattningar vid vardering av
tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningar
och antagande baseras pa historiska erfarenheter samt andra
faktorer som beddms vara relevanta. Uppskattningar och

antagande ses over regelbundet och jamférs mot faktiska utfall.

Vasentliga beddomningar och uppskattningar beskrivs narmare |
separat avsnitt nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte
annat anges, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter. Nedan anges

Gullberg & Jansson AB (publ) som GJAB.

iKlassiticering

En tillgang klassificeras som en omsattningstillgang nar den
forvantas realiseras inom tolv manader efter rapportperioden,
innehas primart for handelsandamal eller utgors av likvida
medel (savida tillgangen inte omfattas av restriktioner

vad galler att bytas eller anvandas for att reglera en skulo

i minst tolv manader efter rapportperioden). Alla andra
tillgadngar klassificeras som anldggningstillgédngar. En skuld
klassificeras som en kortfristig skuld nar den innehas primart
for handelsandamal, ska regleras inom tolv manader efter
rapportperioden eller ndr koncermnen inte har en ovillkorad
ratt att senareldagga skuldens reglering i minst tolv manader

hitps://sign.visma.net/sv/document-check/814be12c-5109-4418-9887-83060e4e82d0

efter rapportperioden. Alla andra skulder klassificeras som
langfristiga skulder.

Rarelsesegment

Koncernens rorelsesegment rapporteras pa ett satt som
overensstammer med den interna rapportering som lamnas till
den Hogste Verkstallande Beslutsfattaren (HVB). Koncernens
HVB ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och beddmning av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har
denna funktion identifierats som koncernchefen.

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intakter och adra sig
kostnader och tor vilka det finns fristaende finansiell information
tillganglig. Koncernens indelning i segment baseras pa
skillnader i produkter och tjanster som Gullberg & Jansson
erbjuder sina kunder. Koncernen rapporteras idag i Hem &
Tradgard, Energi & Klimat samt Park & Miljo.

Hem & Tradgard saljer produkter i syfte att skapa en
avkopplande och trivsam hemmamiljo hos slutkonsumenter.
Produkter som aterfinns i detta segment ar tilloehor till

pool, bastu, vaxthus och grillar. Inom Hem & Tradgard finns
bolagen Gullberg & Jansson of Sweden AB, ECTA AB samt
Punkten 6 AB. Samtliga dessa bolags respektive finansiella
rapporter granskas enskilt av foretagets HVB vilket innebar att
bolagen utgdr rorelsesegment t6r koncernen. Koncernen har
utifran aggregeringsreglerna i IFRS 8 Rorelsesegment valt att
aggregera dessa bolag till ett rapporterbart rérelsesegment,
Hem & Tradgard, da bolagen uppfyller kriterierna om
likartade ekonomiska egenskaper samt i dvrigt liknar varandra
med avseende pa produkterna och tjansternas karaktar

och kundkategorier. Energi & Klimat omfattas av bolaget
Optiheat AB. Inom segmentet finns forséljning av produkter
for energioptimering. Inom segmentet Park & Miljo saljs
miljovanliga mindre elfordon samt batteridrivna verktyg for
gronytebranschen. Inom Park & Miljo finns bolagen Nomaco
Nordic AB, Nomaco AB, Nomaco Danmark AS och Nomaco
Norge AS. Samtliga dessa bolag agerar pa marknaden med
samma produkter utifran samma utmaningar pa marknaden
och mot samma typ av kunder. Vid uppfdliningen mater HVB
l6nsamheten totalt pa segmentet tillsammans.

Utbver affarsomradena redovisas som koncerngemensamt
moderforetaget Gullberg & Jansson AB.

Koncernredovisning

Dottertéretag

Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka Gullberg & Jansson

AB (publ) har ett bestammande inflytande. Bestdmmande
inflytande foreligger om moderféretaget exponeras tor eller
har ratt till rorlig avkastning fran innehavet i téretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande |
foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet erhalls, och
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet upphor.
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Rorelsefdrvary och kurstorluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas
Koncernen faststaller om en transaktion ar ett rérelseférvary som finansiella poster.

genom att utvardera om de f6rvarvade tillgangarna och

overtagna skulderna utgor en rorelse. En rorelse bestar avinput  Omrakning av utlandska dotterbolag

och processer som tilldmpas pa denna input och som kan bidra  Tillgadngar och skulder i utlandsverksamheter omréknas fran

till att skapa output. Om de forvarvade tillgangarna inte ar en utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens

rorelse redaovisas transaktionen eller annan handelse som ett rapporteringsvaluta till den valutakurs som rader pa

tillgangsforvarv. balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som

Rérelsetbrvary redovisas enligt forvérvsmetoden. Metoden utgor en approximation av de valutakurser som forelegat vid

tillampas vid den tidpunkt koncernen far ett bestdmmande respektive transaktionstidpunkt.

inflytande &ver torvarvad verksamhet och innebar att forvary

av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning

koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och

Overtar dess skulder. Det koncernmassiga anskaffningsvardet ackumuleras i en separat post i eget kapital, bendmnd reserver.

taststélls genom en {6rvarvsanalys i anslutning till forvarvet.

| forvarvsanalysen faststélls &ven det verkliga vardet pa Intdikter fran avtal med kunder

torvarvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder. Koncernens intakter utgors av intakter fran forséljning av

Eventuella innehav utan bestammande inflytande i det orodukter och tjanster inom segmenten Hem & Tradgard och

forvarvade téretaget redovisas till verkligt varde eller till Park & Miljo till kunder inom framst Norden.

innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av

det férvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar, vilket Koncernens kunder utgérs av aterforséljare, offentlig

oestams per transaktion. Transaktionsutgifter vid rorelseforvary verksamhet och privata foretag samt slutkonsumenter i form

costnadstors vid t6rvarvstidpunkten. av privatpersoner. Avtalen ar vanligen korta med en férvantad
avtalsperiod understigande ett ar. Betalningsvillkoren ar av

Vid rorelsetdrvary dar dvertord ersattning Overstiger det standardkaraktar och koncernen erhaller normalt betalning i

verkliga vardet av t6rvarvade tillgangar och 6vertagna skulder, anslutning till att prestationsatagandet uppfylls. Guliberg &

som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar Jansson agerar huvudman gentemot kunden i huvuddelen av

skillnaden &r negativ, sa kallat forvarv till lagt pris, redovisas kundkontrakten.

denna direkt i resultatet.
Koncernen redovisar en intakt nar ett prestationsatagande

Villkorade kdpeskillingar varderas till verkligt varde bade vid upptylls, vilket &r da en utlovad vara eller tjdnst levereras till
forvarvstidpunkten och I8pande darefter med vardeférandringar  kunden och kunden évertar kontrollen av varan eller tjansten.
reclovisade i rorelseresultatet i resultatrdkningen. Prestationsatagande kan dverféras over tid eller vid en
tidpunkt. | merparten av férsaljningarna sker 6vertéringen vid
Nettotiligangar hantorliga till agare utan bestammande en tidpunkt. Intakter fran tjanster redovisas 6ver tid men med
inflytande {minoritet) redovisas i koncernen antingen till verkligt ~ hansyn till det korta tidsforloppet da tjidnsten utférs blir det |
varde av alla nettotillgangar utom goodwill eller till verkligt praktiken vid en tidpunkt.
varde av samtliga nettotillgangar inklusive goodwill. Principvalet
gors individuelit f6r varje enskilt forvarv. Intékten utgors av det belopp som koncernen férvantar
sig erhalla som ersattning tor évertorda varor eller tjanster.
Transaktioner som elimineras vid konsolidering Transaktionspriset utgors i huvudsak av fasta belopp
Koncerninterna fordringar.och skulder, intakter eller kostnader utifran produkter och tjanster och baseras pa fristaende
och orealiserade vinster eiler f6rluster som uppkommer fran forsaljningspriser. Det férekommer rorliga ersattningar i form
concerninterna transaktioner mellan koncerntoretag, elimineras  av volymbonus. Dessa uppskattas till det férvantade vardet och
i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. baseras pa historiska data samt prognoser.
Valuta ‘ Intdkten redovisas endast i den utstrackning som det &r
mycket sannolikt att en vasentlig aterféring inte uppstar.
Transaktioner i utlandsk valuta Ingen finansieringskomponent beddms foreligga vid
Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella forsaljiningstidpunkten.
valutan till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen.
Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta omréknas Balanser till folid av avtal med kunder
till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger Det torekommer forskottsbetalning fran koncernens
pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid kunder. Dessa bokfors som skuld till kund fram till det att
omrakningarna redovisas | periodens resultat. Icke-monetéra prestationsatagandet ar uppftyllt och kunden dvertagit
poster, som varderas med utgangspunkt i historiskt kontrollen av varan eller tjansten. Vidare férekommer dven
anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, omraknas inte utan “volymbonus, vilken redovisas som en aterbetalningsskuld till
valutakursen vid transaktionstilifallet anvands. Icke-monetéra kunden.
tilgangar som redovisas till verkligt varde omraknas till den
funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for Finansiella intakter och kostnader
vardering till verkligt varde. Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter pa
tordaringar, réantekostnader pa skulder, utdelningsintakter och
Kursvinster och kurstoriuster pa rorelsefordringar och torandringar i verkligt varde pa finansiella skulder. Ranteintdkter
rorelseskulder redovisas i rGrelseresultatet, medan kursvinster pa fordringar och rantekostnader pa skulder redovisas i enlighet
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med effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som
diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna
under den forvantade |6ptid till den finansiella tillgangens
bruttovarde eller det upplupna anskafiningsvaraet.

Redovisning och borttagande

Finansiella tillgangar och skulder redovisas nar koncernen blir
en part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Transaktioner
med finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som ar

- den dag da koncernen forbinder sig att férvérfa gller avyttra
ch Inkomstskatter tillgangarna. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar

> Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten en faktura har skickats och koncernens ratt till ersattning ar

&  skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatet utom da den ovillkorlig. Skulder redovisas nar motparten har presterat och
v underliggande transaktionen redovisas i dvrigt totalresultat eller  avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura

52 i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i &vrigt annu inte har mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura
€3 totalresultat eller i eget kapital. har mottagits.

¢l

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar. Till aktuell skatt hor aven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt
balansrakningsmetoden, pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar
och skulder och dess redovisade varden. Temporéra skillnader
beaktas inte vid redovisning av koncerngoodwill eller t6r den
initiala redovisningen av ett tillgangsforvarv eftersom forvarvet
inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet
pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Aktuell och uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Aktuella skatteskulder kvittas mot aktuella skattefordringar

och uppskjutna skattefordringar kvittas mot uppskjutna
skatteskulder nar féretaget har en laglig ratt att kvitta dessa
poster mot varandra och den uppskjutna skatten ar hanforlig till
samma enhet i koncernen. |

Varulager
Varulager omfattar fardiga varor och handelsvaror och varderas
till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.

Anskaffningsvardet for varulagret beraknas genom tillampning
av fOrst in- forst ut-principen och inkluderar utgifter som
uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna, transport av
dem till deras nuvarande plats och skick och en uppskattad
lagerhallningskostnad gallande lager hos tredje part.

Nettofdrsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset
| den |6pande verksamheten, efter avdrag foér uppskattade
kostnader for att genomtora en forsaljning.

Finansiella instrument

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov till
en finansiell tillgang i ett foretag och en finansiell skuld eller ett
eget kapitalinstrument i ett annat féretag. Finansiella instrument
som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan:
kundfordringar, likvida medel och 6vriga fordringar och
kortsiktiga placeringar. Bland de finansiella skulderna ingar:
laneskulder, leverantorsskulder samt ovriga skulder.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen (helt eller
delvis) nar rattigheterna i avtalet har realiserats eller tortallit,
eller nar koncernen inte langre har kontroll Gver dem. En
finansiell skuld tas bort fran balansrakningen (helt eller delvis)
nar forpliktelsen i avtalet fullgors. Detsamma galler t6r del av
en finansiell skuld. Vinst och forlust vid bortbokning eller vid
forandring redovisas i resultatet.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld nettoredovisas i
balansrakningen nar det foreligger en legal ratt att kvitta de
redovisade beloppen och avsikten ar att antingen reglera nettot
eller att realisera tillgangen samtidigt som skulden regleras.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar fGretaget behov av
nedskrivning avseende forvantade kredittoriuster t6r en
finansiell tillgang eller grupp av tinansiella tillgangar, samt
eventuell 6vrig férekommande kreditexponering.

Vardering vid forsta redovisningstillfallet

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde med
tillagg/avdrag for transaktionsutgifter. Kundfordringar varderas
initialt till transaktionspriset.

Klassificering och eftertoljande vardering - Finansiella tillgangar
Klassificeringen av finansiella tillgangar som ar skuldinstrument
baseras pa koncernens affarsmodell for forvaltning av tillgangen
och karaktaren pa tillgangens avtalsenliga kassatloden.
Instrumenten klassificeras till:

-Upplupet anskaffningsvarde

-Verkligt varde via ovrigt totalresultat

Verkligt varde via resultatet

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet
anskaffningsvarde innehas enligt affarsmodellen att inkassera
avtalsenliga kassafloden som endast ar betalningar av

- kapitalbelopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet.

Fordringar tas upp till det belopp som forvantas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedomda oséakra fordringar.

Klassiticering och eftertoljande vardering - Finansiella skulaer
Finansiella skulder klassificeras som véarderade till upplupet
anskaffningsvarde eller varderade till verkligt varde via
resultatet. De finansiella skulder som varderas till verkligt
varde via resultatet bestar av optionsskuld i samband med
rorelsetorvary.

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.

Skilier sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden
som rantekostnad over lanets 10ptid med hjalp av instrumentets
effektivranta.
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Upplupen ranta redovisas som en del av kortsfristig upplaning
fran kreditinstitut, i det fall rantan férvantas regleras inom tolv
manader fran balansdagen.

Nedskriviing av tinansiella tillgangar

Koncernen redovisar forlustreserv for forvantade
kredittorluster pa finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvérde. Forlustreserven f6r kundfordringar varderas
enligt den forenklade metoden till ett belopp som motsvarar
de forvantade forlusterna f6r den aterstaende (6ptiden. For
Ovriga fordringar varderas forlustreserven till ett belopp som
motsvarar 12 manaders forvantade kreditforluster givet att
kreditrisken inte okat betydligt sedan den tidpunkt da fordran
ursprungligen redovisades. Om kreditrisken dkat betydligt
sedan tidpunkt aa tordran ursprungligen redovisades varderas
forlustreserven i stéllet till ett belopp som motsvarar de
torvantade kredittoriusterna under aterstaende |6ptid.

Forlustreserven berdknas som nuvardet av alla underskott |
kassaflddena (dvs skillnaden mellan kassaflédena i enlighet
med avtalet och de kassafldden som koncernen férvantar

sig att fa). Fordringar med kort |6ptid diskonteras dock inte.

| balansrakningen redovisas tillgangar netto efter eventuella
nedskrivningar och nedskrivningen redovisas i resultatet.

Fo6r kundfordringar berdknas reserven t6r térvantade
kreditforiuster genomi att det for vissa fordringar sker
individuellt beddmd reservering i det fall det sarskilt
identifierats ett nedskrivningsbehov. For 6vriga kundfordringar
gors kollektiv reservering for férvantade kreditforluster
baserat pa koncernens historik av kreditforluster inom olika
affarsomraden samt med beaktande av géllande marknadslédge.
Modellen uppdateras [6pande f6r att beakta forandringar i
forluststatistik 6ver tid.

Immateriella anlaggningstiligangar

En immateriell tillgang varderas till anskaffningsvarde da

det tas upp for férsta gangen i den finansiella rapporten.
Nyttjandeperioden av en immateriell tillgang beddms som
bestambar eller obestdmbar. Immateriella tillgangar med
bestambara nyttjandeperioder redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod
provas arligen f6r nedskrivning vid slutet av bokslutsaret pé den
kassagenererande enhet som tillgangen hanférs till samt vid
indikation pa nedskrivning.

Goodwill

Goadwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet
vid ett rorelseférvary och det verkliga vardet av forvarvade
nettotillgangar. Goodwill varderas till anskaffningsvarde
minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
fordelas till kassagenererade enheter som véntas gynnas av
rorelseforvarvets synergieffekter och prévas minst arligen for
nedskrivningsbehov.

Balanserade utvecklingsutgifter

Utgifter for utveckling férekommer avseende utveckling av
energisystem och redovisas som en tillgang i balansrakningen.
Samtliga utgifter som uppkommer under utvecklingsfasen
aktiveras nar féljande f6rutsattningar ar uppfyllda: systemet &r
tekniskt eller kommersiellt anvdandbart och koncernen beddms
kunna uppbringa erforderliga resurser att fullfélja utvecklingen
och dérefter anvanda eller sélja den. Vidare ar det sannolikt att
den immateriella anlaggningstilgangen kommer att generera

framtida ekonomiska férdelar. Koncernen kan pa tillforlitligt satt
berakna de utgifter som ar hanforliga till tillgangen under dess
utveckling. Det redovisade vardet inkluderar direkt hanforbara
utgifter som kopta tjanster, nedlagd tid av egen personal samt
material. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i drets resultat
som kostnad nar de uppkommer.

Ovriga immateriella tillgadngar

Ovriga immateriella anldggningstillgédngar &r:
e Kundrelationer

* Distributionsavtal

Avskrivningsprinciper

Immateriella anlaggningstillgdngar med bestambar
nyttjandeperiod skrivs av systematiskt dver tillgangens
beddmda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprdvas vid
varje arsslut och justeras vid behov. Immateriella tillgangar med
bestambar nyttjandeperiod skrivs av fran det datum da de &r
tillgangliga f6r anvandning.

De berdknade nyttjandeperioderna f6r balanserade utvecklings-
utgifter och ovriga immateriella anlaggningstillgangar ar:

5ar

5ar

avtalets kvarvarande [6ptid,
inklusive option

Balanserade utvecklingsutgiiter
Kundrelationer
Distributionsavtal

Beddmning av en tillgangs nyttjandeperiod gors arligen.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkopspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgangen fo6r
att bringa den pa plats och i skick for att nyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen.

Utgifter for |6pande reparation och underhall redovisas som
kostnader.

Det redovisade vardet t6r en materiell anlaggningstillgang tas
bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller
nar inga framtida ekonomiska foérdelar vantas fran anvandning
eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust

som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgors av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgangens
redovisade virde med avdrag for direkta forsaljningskostnader.
Vinst och torlust redovisas som ovrig rorelseintakt eller dvrig
rorelsekostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkornmande utgifter [aggs till anskaffningsvardet endast om
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar
forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen till
del och anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tiliforlitligt satt.
Alla andra tillkommmande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer.
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Avskrivningsprinciper

Avskrivningar baseras pa ursprungligt anskaffningsvarde
minskat med det berdknade restvardet och sker linjart
6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. De beddmda

emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital
som ett avdrag fran emissionslikviden.

Utdelningar

o) nyttjandeperioderna och darmed applicerade avskrivningar ar: Utdelningar redovisas som en skuld efter det att arsstamman
T “ : o o ; .
NG godkant utdelningen. Vid tidpunkten da utdelningen verkstalls
G Byggnad 25 ar bokas utdelningsskulden bort mot banktillgodohavande.
S ~orbattringsutgifter pa annans fastighet 3-20 ar
S Demomaskiner 5 ar Leasingavial
b Nyttjanderatter 3-10 ar Ett avtal ar ett leasingavtal om avtalet overlater ratten
e nventarier, verktyg och installationer 3-10 ar att under en period bestamma Over anvandningen av
en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning. GJABs
Bedomning av en tillgadngs nyttjandeperiod gors arligen. leasingavtal utgors framst av fordon, arbetsmaskiner och hyra
av lokaler. Leasingavtal redovisas separat i balansrakningen
Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar som nyttjanderattstillgangar och leasingskulder i samband
Koncernen genomfor ett nedskrivningstest i det fall det med leasingavtalets inledningsdatum vilket ar det datum da
foreligger indikationer pa att en vardenedgang har skett i de GJAB far tillgang till och har mojlighet att borja anvanda den
materiella eller immateriella tillgangarna, det vill saga narhelst underliggande tillgangen.
nandelser eller forandringar i forhallande indikerar att det
redovisade vardet inte ar atervinningsbart. Nyttjanderatten varderas initialt till anskaffningsvarde,
vilket bestar av leasingskuldens varde med tillagg for
En nedskrivning gbrs med det belopp varmed tillgangens easingavgifter som betalats vid eller t6re inledningsdatumet
redovisade varde Gverstiger dess atervinningsvarde. olus direkta utgifter. Nyttjanderatten skrivs av linjart tran
inledningsdatumet till i normalfallet leasingperiodens
Ett atervinningsvarde utgérs av det hdgsta av ett slut. Efterfoljande varderingar innebar att nyttjanderatten
nettoférsaljningsvarde och ett nyttjandevarde som utgor ett varderas till anskaffningsvarde efter avdrag f6r ackumulerade
internt genererat varde baserat pa framtida kassatioden. Vid avskrivningar och eventuella nedskrivningar samt justeringar for
beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de omvarderingar av leasingskulden.
lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). Da nedskrivningsbehov Leasingskulder varderas initialt till nuvardet av aterstaende
identifierats for en kassagenererande enhet (grupp av enheter) leasingavgifter under den bedomda leasingperioden.
fordelas nedskrivningsbeloppet i torsta hand till goodwill.
Leasingperioden bestams som den ej uppsagningsbara
Darefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar  perioden tillsammans med perioder att t6rlanga om det
som ingar i enheten (gruppen av enheter). Vid berakning av vid inledningsdatumet beddms som rimligt sakert att dessa
nyttiandevardet diskonteras framtida kassat/odden med en kommer att nyttjas. |
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som
ar forknippad med den specifika tillgangen. En nedskrivning For nuvardesberakning av leasingbetalningar tillampas
belastar resultatrakningen. den implicita réntan i avtalet om den enkelt kan faststallas,
| Ovriga fall anvands den marginella upplaningsrantan per
For samtliga tillgangar forutom goodwill atertors en inledningsdatumet f6r leasingavtalet. Efter inledningsdatumet
nedskrivning om atervinningsvardet beddms dverstiga redovisat  av ett leasingavtal dkar leasingskulden tor att aterspegla
varde. Aterféring sker dock inte med ett belopp som ar stérre upplupen rantan pa leasingskulden och minskar med utbetalda
an att det redovisade vardet uppgar till vad det hade varit leasingavgifter. Rantekostnaden beraknas som skuldens varde
om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder. En multiplicerat med diskonteringsrantan. Dessutom omvarderas
eventuell aterféring redovisas i resultatrakningen. leasingskulden till f6lid av avtalsmodifieringar, torandringar
av leasingperioden, forandringar i leasingbetalningar eller
Nedskrivningsbehov beddms f6r goodwill genom att berakna féréandringar i en bedomning att kdpa den underliggande
atervinningsvardet for respektive kassagenererande enhet tillgangen.
som goodwill hanfors till. Nar atervinningsvardet for den
kassagenererande enheten understiger redovisat varde For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader
reclovisas en nedskrivning. Nedskrivning av goodwill kan inte eller mindre eller med en underliggande tillgang av lagt varde
aterforas i efterféljande perioder. redovisas inte ndgon nyttjanderattstillgang och leasingskuld.
Utgifter som uppstar i samband med sadana leasingavtal
Immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod redovisas linjart 6ver leasingperioden som rorelsekostnader |
orovas arligen fér nedskrivning per den 31 december pa den resultatet.
kassagenererande enhet som tillgangen hanfors till samt vid
indikation. Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-leasingkomponenter.
Koncernen fordelar ersattningen i avtalet till leasing- och
Eget kapital icke-leasingkomponenter baserat pa deras relativa fristaende
Samtliga av foretagets aktier ar stamaktier och ar av ett oriser. Fér leasingavgifter av fastigheter tor vilka koncernen ar
slag. Varje aktie berattigar innehavaren till en rost pa nyresgast har man dock valt att inte separera leasing- och icke-
oolagsstamman. Aktiekapitalet redovisas till stamaktiernas easingkomponenter och istéllet redovisar dessa som en enda
«votvarde och 6verskjutande del redovisas som ovrigt tillskjutet easingkomponent.
capital. Transaktionskostnader som direkt kan hantoras till
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Ersatiningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga erséttningar till anstillda sdsom [6n, sociala avgifter
och semesterersattning kostnadsfors den period nar de anstéllda
utfor tiagnsterna. Kortfristiga ersattningar redovisas som en
kostnad.

Pensioner

Gullberg & Janssons pensionsatagande omfattar enbart
avgiftsbestamaa planer. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en
pensionsplan enligt vilkken koncernen betalar fasta avgifter till
en separat juriaisk enhet. For koncernens forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas, som en kostnad

| arets resultat, avgifter i den takt de intjanas genom att de
anstallda utfort tjanster at koncernen under en period.

Eventualtérplilttelser

Upplysning om eventualforpliktelse lamnas néar det finns ett
mdjligt atagande som harrér fran intraffade handelser och vars
torekomst bekriftas av endast en eller flera osakra framtida
handelser utom koncermens kontroll. Upplysning ldmnas dven
nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utfléde av
resurser kommer att kravas eller beloppet inte kan berdknas med
tillracklig tilltarlitlighet.

iassatlode

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar. Detta innebar att resultatet
justeras med transaktioner som inte medfort in- och
utbetalningar samt for intakter och kostnader som hanfors till
investerings- och/eller finansieringsverksamheten.

Likvida medel

Som likvida medel kiassificerar t6retaget, férutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en
marknadsplats och har en kortare |0ptid an tre manader
fran anskaffningstidpunkten och som latt kan omvandlas til
kassamedel! till ett kdnt belopp och ar utsatta for en obetydlig risk
fér vardefluktuationer. Férandringar i sparrade medel redovisas |
investeringsverksamheten.

Likvida medel omfattas av kraven pa forlustreservering f6r
térvantade kreditforluster.

Nya och dndrade standarder
De nya titlagg till standarder som publicerats av IASB med
inforandedatum 1 januari 2024 ar

* Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter -
klassificering av skulder i langfristiga och kortfristiga

* Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter-
klassificering av langfristiga skulder med kovenanter.

* Andringar i IFRS 16 Leasingavtal

* Andringar i I1AS 7 Rapport 8ver kassafldden och IFRS 7
Finansiella instrument - upplysningar av leverantorsfinansiering

Nya standarder och tolkningar som annu inte tréatt i kraft

Nya och andrade standarder och tolkningar som tratt i kraft
FRS 18 — Presentation och Upplysningar i Finansiella Rapporter
ASB publicerade IFRS 18 Presentation and Disclosure in
Financial Statements i april 2024 som en ersattning for IAS

1 Utformning av finansiella rapporter. Standarden syftar till

att forbattra jamforbarheten och transparensen i finansiella
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rapporter genom nya krav pa resultatrdkningens struktur,
obligatoriska delsummeringar samt mer detaljerade upplysningar
om ledningsdefinierade resultatmatt (Management-defined
Performance Measures, MPM).

IFRS 18 trader i kraft for rakenskapsar som inleds den 1 januari
2027 eller senare. Foretaget har valt att inte tillampa standarden
| fortid och arbetar for narvarande med att analysera de
potentiella eftekterna pa den finansiella rapporteringen. Den
mest betydande térandringen forvantas vara omklassificeringar
inom resultatrakningen enligt de nya kategorierna samt

okade upplysningskrav avseende alternativa resultatmatt

som kommuniceras externt. Foretaget fortsatter att utvardera
standardens paverkan och kommer att vidta nodvandiga
anpassningar i rapporteringsstrukturen infor implementeringen

2027.

NOT 2
VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Koncernen samt Moderbolaget gor uppskattningar och
bedomningar om framtiden. De uppskattningar och
beddmningar som innebar en betydande risk f6r vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande rakenskapsar anges nedan. Gullberg & Janssons
operativa verksamhet ar kanslig for forandringar i bland annat
volym och marginal. De finansiella riskerna ar kopplade till
verksamhetens kapitalbindning, kapitalbehov och valutarisk.

Optionsskula

Forvarvsavtalet gallande forvarvet av aktierna i Nomaco AB,
Nomaco Danmark AS och Nomaco Norge AS innehaller ocksa
kdp- och saljoptioner, vilka har assymmetriska Idptider. Med
hansyn till att Gullberg & Jansson har som avsikt att forvarva
resterade 49% av aktierna i Nomaco-bolagen ska séljoptionen
som innehas av innehav utan bestdmmande inflytande redovisas
som en skula motsvarande nuvardet av inlésenbeloppet. Darfor
anses det i praktiken att Gullberg & Jansson har forvarvat 100%
av aktierna redan vid forvarvstidpunkten och optionsskulden
likstalls med en villkorad koépeskilling. Salunda redovisas inget
innehav utan bestammande inflytande.

Innehallet i optionsavtalet innebar att de resterande 49%

av aktierna betalas under Q1 2027 med en vardering om 6
ganger genomsnittet av EBITDA for perioden 2025-2026 (tva
rakenskapsar). Detta innebar att den skuld som finns upptagen i
redovisningen, med ursprungligt belopp pa totalt 61 961 TSEK,
bygger pa torvantad prognos utifran de forutsattningar och
férvantningar som finns idag. Betalning av denna skuld sker
genom kontanta medel (50%) samt med nyemitterade aktier
(50%) i Gullberg & Jansson AB. Skulden har ursprungligen
nuvardesberaknats med en diskonteringsranta om 3%. Med
hansyn till vasentliga omvarldstaktorer har diskonteringsrantan pa
6% (4,5) anvants vid bokslutet 2024. Vardetorandringen redovisas
mot resultat (se not 8).

Storleken pa optionsskulden bygger pa prognosticerade varden
for de narmsta aren samt diskonteringsranta. | stort samma
komponenter som impairmenttestet (se vidare not 11).

For prognos och diskonteringsranta medfér en negativ

forandring pa 1% en nedséattning av optionsskulden med 0,1
MSEK respektive 1,1 MSEK.
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Skillnader
Koncernen . iredovis-
2024 Hem &  Energi & Park & Totala Koncern-  Eliminer- nings- Koncernen
Tradgard Klimat Miljié  segment gemensamt ing Totalt principer 1) IFRS
Fordelning av intdkter
Extern forsaljning 118 352 4 345 121314 244010 0 0 244 010 0 244 010
Intern forsaljning 0 0 0 0 10 390 -10 390 0 0 0
Summa intakter 118 352 4 345 121 314 244 010 10 390 -10 390 244 010 0 244 010
EBITDA 6 025 -13 745 3 541 -4 179 -996 0 -5 175 4915 -260
Avskrivningar och nedskrivningar -3 176 0 3176 -4 596 -7 772
Finansiella intakter 1109 -799 310 0 310
Finansiella kostnader?) -2 978 799 2179 -1 207 -3 386
Resultat fére skatt -6 041 0 -10 220 -888 -11 107
Totala tillgangar 81 291 21984 133 023 236 298 140 960 -141 671 235 587 10430 246 017
Totala skulder 61 300 12 099 128 344 201 743 15780 -107 494 110 029 11 052 121 081
1) Avser [FRS 16 Leasing
2) Av de koncerngemensamma finansiella kostnaderna avser -715 TSEK omvérdering av optionsskuld som hantér sig till affarsomradet Park & Miljo
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Nedskr

Goodwill uppstar i ett rérelseforvary och avser det belopp

ivningsprovning for goodwill
pa vilken goodwillen i fraga Avervakas i den interna styrningen.

varmed kopeskillingen overstiger verkligt varde pa identifierbara

forvarvade nettotillgangar pa férvarvsdagen. | syfte att prova

nedskri
rorelseforvary till kassagenererande enheter eller grupper

av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde
for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill har
flera antaganden om framtida torhallanden och uppskattningar
av parametrar gjorts.

vningsbehoyv, fordelas goodwill som forvarvats i ett

synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen For ytterligare information hanvisas not 11.

NOT 3

SEGMENTSINFORMATION

Gullberg & Janssons verksamhet ar uppdelad pa tre segment:

Hem &

Trédagard, denna del av verksamheten séljer produkter och tjanster till hemmiljén i form av pooltillbehor, infrardd bastuy,

vaxthus och dartill tillhérande service- och installationstjanster. | segment Energi & Klimat ingar bolaget Optiheat AB med
produkter for energioptimering. Park & Miljo, denna del av verksamheten bestar av f6rsaljning av miljévanliga mindre elfordon

samt batteridrivna verktyg for gronytebranschen.

Segmentsredovisningen har upprattas i enlighet med IFRS med undantag 16r redovisning av leasingkostnader. |
segmentsredovisningen redovisas leasingavgifter for leasetagare linjart 6ver leasingperioden for leasingavtal som av
leasegivaren klassificeras som operationella leasingavtal. | koncernredovisningen tillampas IFRS 16 Leasingavtal vilket innebar

att Gul

hantor

berg & Jansson redovisar nyttjanderattstillgadngar och leasingskulder i balansrakningen och avskrivning och ranta

iga till dessa poster i resultatrakningen.

| koncerngemensamt ingar i huvudsak moderbolagets tjanster for kencernledning och andra gemensamma funktioner och

eventuellt dvriga poster som inte fordelats pa segmenten. Kostnaderna for dessa gemensamma funktioner delas mellan de
olika affarsomradena baserat pa marknadsmassiga villkor. Elimineringar avser elimineringar av koncerninterna férséljningar

samt elimineringar av koncerninterna tillgangar och skulder samt eventuell 6vriga justeringar som inte har fordelats pa

segmenten.

Under 2024 finns dar ingen kund (0) dar férsaljningen éverstiger 10% av den totala omsattningen i koncernen.
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Koncernen

2023

Férdelning av intdkter

Extern forsaljning

Intern forséljning
Summa intdkter

EBITDA

Avskrivningar och nedskrivningar 2}

Finansie
Finansie

a intakter

a kostnader 3

Resultat fore skatt

Totala tillgangar
Totala skulder

Skillnader

Koncern- o i redovis-
Hem & Energi & Park & Totala gemen- Eliminer- Koncernen nings- Koncernen
Tradgard Klimat Miljd  segment sami ng segment principer 1 IFRS
137 745 5470 115811 259 026 0 0 259 026 0 259 026
0 0 0 . 0 11 482 -11 482 0 0 0
137 745 5470 115811 259 026 11 482 -11107 259 026 0 259 026
1 240 -3 B27 1811 47?6 -120 I-? -903 3 562 2 659
-26 925 | 0 -26 925 -3 339 -30 264
14916 -1 305 13611 0 13611
4 832 1312 -3 520 -403 -3 923
-16 961 0 -17 737 -180 -17 917
92 604 8 629 144 254 245 487 143 265 <135 957 252 795 12 148 264 943
61 067 7 402 140 317 208 786 9 000 -102 606 115180 12 620 127 800

1) Avser IFRS 16 Leasing

2) Av de koncerngemensamma avskrivningarna ach nedskrivningarna avser 23 584 TSEK nedskrivning av goodwill som hanfor sig till afarsomradet Park & Miljé

3) Av de koncerngemensamma finansiella kostnaderna avser totalt 13 438 TSEK omvirdering av optionsskuld som hanfor sig till affarsomradet Park & Miljé

Kommentarer till tabeilerna

Koncernens nettoomsattning enligt segmentsredovisningen minskade under 2024 med 6 procent och uppgick till
244 010 TSEK {257 026). Av nettomsattningen avsag 98 846 TSEK (102 609) 16rsaljning utantor Sverige. EBITDA, 16r 2024 enligt
segmentsredovisingen uppgick till -260 TSEK (2 659).

| segmentet Hem & Tradgard har nettoomsattningen minskat med ca 14%. Nedgangen i 2024 forklaras till viss del av den fortsatt
oroliga ekonomiska marknaden med en lagre efterfrdgan pa investeringar av denna typ av produkter som foljd.

Segmentet Park & Miljé dkade nettoomsattningen med 5%. Detta segment paverkas normalt inte i nagon storre utstrackning

av konjunktursvangningar, men under andra halvan av aret sag vi en férsiktighet i investeringsviljan. | Segment Energi & Klimat
minskade nettoomsattningen med 22%, dock fran laga nivaer.

(Geogratiska omraden

Intakter fran externa kunder har hanforts till Iander dar kunderna ar lokaliserade. Nedanstaende tabell visar belopp pa
geografiska omraden enligt IFRS.

Nettoomsattning Anlaggningstillgangar %

R T

- 2024

Redovisning per geografisk region 2024 2023 2023
Sverige 145 164 156 417 - 76815 80 251
- Danmark 58 806 52 415 23 151 23 513
Norge 39634 48 677 13867 14 703
Ovriga marknader , 406 1517 0. 0
Summa 244.010 259026 ' 113833 118 467

1) Redovisning av nettoomsattning, extern forsaljning, per geografisk region grundas pa var leverans av varor och tjdnster skett.

2) Anldggningstillgangar inkluderar samtliga materiella och immateriella tillgdngar. Rapporteringen av tillgdngarna baseras pd bolagens hemvist
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NOT 4
NTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Av nedanstaende tabeller framgar uppdeining av intakter fran avtal med kunder uppdelat pa Gullberg & Jansson
rorelsesegment.

Totala kunc

Koncernen
2024 Hem & Energi &
Tradgard Klimat Park & Miljo Totalt
Fordelning per land
Sverige 102 886 4 036 38 242 145 164
Danmark Q 269 65 49 472 58 806
Norge 6 042 0 33892 39 634
Ovriga lander 155 244 8 406
Summa 118 352 4 345 121 314 244 010
Fordelning typ av intakt
Forsalining av produkter 110 382 4 252 1192 350 233 984
Uthyrning 0 0 46 46
Transporttjanster 6 061 15 1639 8 215
Ovriga tjdnster 1409 78 279 1765
Summa 118 352 4 345 121 314 244 010
Koncernen
2023 Hem & Energi &
Tradgard Klimat Park & Miljé Totalt
Férdelning per land
Sverige 119 084 4 904 32429 156 417
Danmark 12 538 49 39 828 52415
Norge 5 694 14 42969 48 677
Ovriga lander 429 503 585 1517
Summa 137 745 5470 115 811 259 026
Férdelning typ av intakt
Forsaljning av produkter 126 713 4 993 113 350 245 056
Uthyrning 0 0 1137 1137
Transporttjanster 7994 4 1319 Q317
Ovriga tjanster 3038 473 D 3516
Summa 137 745 5470 115 811 259 026
Balanser som uppkommit till féljd av avtal med kunder
2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 27 504 35 407
Avtalsskulder:
- Forskott fran kunder 3014 Q61
Aterférsiljarbonus 1262 872
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fordringarna uppgick till 27 504 TSEK (35 407). Kundfordringarna i affarsomrddena har minskat i jamférelse med 2023. Detta beror pa en
[agre forsdlining | december manad. Aterférsiljarbonusen baseras pa férsaljning och med hansyn till att férsiljningen mellan aret har dkat i segment

Hem & Tradgard f6r de kunder med bonusmodell har aven aterforsaljarbonusen 6kat.
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NOT 5
OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Ovriga rorelseintakter:

Valutakursvinst

Forsakringsersattning och liknande ersattning
Vinst avyttring materiella anldggningstillgangar
Ovriga intikter

Summa

Ovriga rorelsekostnader:
Valutakursforlust
Farlust avyttring materiella anlaggningstiligangar

Ovriga kostnader

Summa

2024 2023
3 460 4 150
70 172
313 284
15 5764

3 858 5 182
2614 3 4264
4 28

2 188

-2 620 -3 642

")

*) Avser ersittning fran leverantdr som hanterar vart lager. Ersattningen avser lagerartiklar, som blivit stulna vid inbrott i deras

lagerlokaler.

NOT 6
ARVODE TILL REVISORER

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:
Revisionsuppdraget

‘Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Ovriga tjdnster

Ernst & Young AB:
Ovriga tjanster

Revisjonsselskapet Varder AS:
Revisionsuppdraget
Ovriga tjinster

RBeterholm:

Revisionsuppdraget

Ovriga tjdnster

Summa

Med revisionsuppdrag avses arvode f6r den lagstadgade revisionen dvs sadant arbete som varit nddvandigt fér att avge

2024 2023
807 720
61 0
132 /0

0 544

82 39

0 30

38 92
438 85
1558 1 580

revisionspberattelsen samt sa kallad revisionsradgivning som ldmnas i samband med revisionsuppdraget. Ovriga tjdnster avser
revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag, skatteradgivning samt dvriga konsultationer.
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NOT 7

ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVOD:

Medelantal anstalida

Sverige

Danmark

Norge
Totalt

Loner, ersatiningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Loner och ersattningar till styrelse, verkstallande direktoren och

ledande befattningshavare
varav bonus 0 (0)

Loner och ersattningar till dvriga anstallda

Sociala avgifter enligt avtal

Pensionskostnader for styrelsen, verkstéllande direktéren och ledande

betfattningshavare

Pensionskostnader for 6vriga anstallda

Totalt

Styrelseledamdter, verkstdllande direltdr och ledanda

befattningshavare

Styrelseledamoter

Verkstéllande direktoren och ledande befattningshavare

Totalt

EN TILL STYRELSELEDAMOTER

2024 2023
Medelantalet Medelantal
anstallda varav man anstallda varav man
35 28 38 29
> 4 4 3
4 3
44 36 45 35
2024 2023
6 089 5492
23 059 21 178
29 148 26 670
8 440 7/ 354
1 065 Q05
1739 1543
4() 392 364727
2024 2023
Antal pa balans- Antal pa balans-
dagen varav man dagen varav man
4 5 3
6 6 5 5
10 9 10 8
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Specitikationer av 16ner och ersattningar till VD/ledande
befattningshavare ™"

Namn Titel 2024 2023
Lotti Gustafsson Svedenstedt 2 Styrelseledamot 0 100
Ylwa Ka rlgren*‘?} Styrelseledamot 120 100
Michael Engstrém = Styrelseledamot 100 100
Anders Schough™ Styrelseledamot 100 100
Gaetan Boyer Styrelseordférande 200 200
Peter Back VD 1192 1231
Totalt 1712 1 831

*1) Erséttning har utgatt i form av konsultarvode till vriga ledande befattningshavare med 557 TSEK {1 083).
*2} Arvode entigt belagsstammiobeslut oavsett utbetalningsperiod

Peter Back har en uppsagningstid om 12 manader. | inget fall finns det nagot avgangsvederlag avtalat.

Kommentarer till tabellerna

Rorlig ersdttning kan erbjudas samtliga anstélida i bolagen. Ovriga férméner och ersattningar avser huvudsakligen tjanstebil och semesterersittning.
Pensionskostnad avser den kostnad som belastat aret. | koncernen finns i de fall da pensionsavséttningen inte sker enligt tecknat kollektivavtal
underlag enligt taststalld pensionspolicy. Pensionspolicyn syftar till att spegla en pensionsavsattning som motsvarar atminstone kollektivavtalade
avsattningar.

 Ar 2024 omfattades gruppen ledande befattningshavare av 10 personer, varav tre styrelseledaméter, en styrelseordférande och fem VDar och en
CFO. Ar 2023 omfattades gruppen ledande befattningshavare av 10 personer, varav fyra styrelseledaméter, en styrelseordférande och fem VDar.

Styrelsen
Pa &rsstarnman 2024 beslutades att ersattningen till styrelsens ledamoter skulle uppga till 520 TSEK (600), varav 200 TSEK (200 till styrelsens
ordtérande och 320 TSEK (400) till styrelsens ovriga ledaméter. Utbver styrelsens arvode har ingen erséttning utgatt till styrelseledamoterna.

Arvode utgar inte till de styrelseledaméter som ar tillsvidareanstallda i koncernen. Avtal om framtida pensioner och avgingsvederlag eller andra
férmaner finns varken 16r styrelsens ordférande eller f6r dvriga styrelseledamoter.

Principer {or ersattningar till ledande befattningshavare

Gruppen ledande befattningshavare omfattar de 10 personer som omnémns ovan. Ersdttning till verkstéllande direktérer och andra ledande
betfattningshavare utgdrs av fast [6n, eventuell rérlig ersattning, extra sjuk- och sjukvardsférsikring och de férméaner vilka dven galler for
Gullbergkoncernens dvriga anstallda samt pension. Samtliga pensionsataganden ska vara premiebestamda. Den sammanlagda ersattningen for varje
ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och baserad pa befattningshavarens ansvar och kompetens.

Ledande befattningshavare kan erbjudas rérlig ersattning. Sadan rorlig ersattning ska framst vara baserad pa koncernféretagens Ionsamhet samt
andra, vid var tid, vasentliga mal {or respektive koncernféretag. Rorlig ersattning ska faststéllas for varje enskilt verksamhetsar. Rérlig erséttning
regleras aret efter intjanandet och kan utbetalas antingen som 16n eller placeras som pensionssparande. Vid utbetalning som engéngsbetald
pensionspremie sker upprakning s att totalkostnaden for Gullbergs blir neutral.

Uppsagningstiden fran Gullbergs sida ska vara hégst 6 manader undantagen koncernens verkstéllande direktor. Detta motsvarar dven uppsagningen
fran ledande befattningshavarens sida.

Ersédttning och villkor till verkstéllande direktor i koncernen beslutas av styrelsen. Ersittning till andra ledande befattningshavare beslutas av
koncernens verkstallande direktor, i vissa fall efter samrad med styrelsens ordférande. Till styrelsens ordférande och tedamédter utgar fast arvode och
sammantradesarvode enligt bolagsstimmans beslut.

Verkstallande direktéren i koncernen

Till verkstallande direktoren i Gullberg & Jansson AB, Peter Bick, har for 2024 utgatt 16n och annan ersittning med totalt 1 192 TSEK (1231). Utdver
detta har VD erhallit {6rméner i form av férmansbil, drivmedel och sjukvardsforsakring med totalt 137 TSEK (128). Under 2024 har rérlig ersattning
utgatt med 0 TSEK (0). Pensionskostnader har under aret uppgatt till 316 TSEK (296).

Uppségningstiden fran saval Gullberg & Jansson AB som verkstéllande direktéren dr 12 manader. Det finns inget avtal om avgdngsvederlag och
reducering for 16n fran ny arbetsgivare under uppséaningstiden ska ske.
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NOT 8
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Finansiella intakter

T
G
) 2024 2023
D
peg
-
grg Rénteintakt 310 173
*([j ~orandring optionsskuld 0 11 422
Qo
£ 310 11 595
Finansiella kostnader
2024 2023
Rantekostnader -2 671 -1 619
Forandring optionsskuld -715 0
Verklig vardetorandring tillaggskopeskilling 0 -288
-3 386 -1 Q07
Finansnetto -3 076 -9 688
NOT ¢
INIKOMSTSKATT
2024 2023
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -1 319 -1 532
Justeringar avseende tidigare ar 0 145
Summa aktuell skatt -1 319 -1 387
Uppskjuten skatt 105 841
Summa skatt -1 214 -546
Ingen skatt har redovisats i 6vrigt totalresultat. .
Avstdmning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt -11 107 -17 917
Skattesats enligt gallande skattesats moderbolag, 20,6% 2 288 3 691
Skatt pa underskott i verksamheter dar ndgon uppskjuten skattefordran ej har -2 903 -1 300
redovisats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -692 3711
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter Q 7
Skattesats i olika lander (Danmark och Norge - 22%) -21 -22
Korrigering skatt pga negativt rantenetto 0 -197
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 145
Redovisad skattekostnad -1 319 -1 387
Effektiv skattesats N/A N/A
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NOT 10
RESULTAT PER AKTIE

Koncernen
fore och efter utspadning
2024 2023
Arets resultat hﬁnfi:irligt till moderbolagets aktiedgare -8 882 16771
Genomsnittligt antal ordinarie utestdende aktier (st) 8 734 501 g 734 501
| Resulta.rper ai?ie fére och efter utspadning ; -1,02 | “ | -1,92

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa periodens resultat i koncernen hanférligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestaende under perioden. Resultat per aktie efter utspadning ar detsamma som fére utspédning.

NOT 11
GOODWILL

Ingdende anskaffningsvirde

Genom fbrvary dotterfdretag

Omklassificering

Utgdende ackumulerade anskaftningsvarden

Ingaende ackumulerade nedskrivningar

Arets nedskrivning

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat varde

2024-12-31 2023-12-31
103 672 102 378

0 1 294

1294 0

102 378 103 672
26767 3183

0 .23 584

26 767 26767

75 611 76 905

Koncernens goodwill pa 75 611 TSEK (76 905) har uppstatt vid 8 (8) olika forvarv. Goodwill nedskrivningsprovas pa de lagsta nivéerna dér det finns

separata identifierbara kassafldden (kassagenererande enheter). Koncernens goodwill

Hem & Tradgard 2767 TSEK (2 767)
Park & Miljo 63 692 TSEK (63 692)

Energi & Klimat 9 152 TSEK (2 152)

tordelar sig pa segmenten enligt nedan

Nedskrivningsprévningen bestar i att beddma om enhetens &tervinningsvirde &r hdgre 3n dess redovisade virde. Atervinningsvirdet beriknas

pa basis av enhetens nyttjandevarde viltket utgor nuvardet av enhetens férvantade framtida kassafléden utan hansyn till eventuella framtida
verksamhetsexpansion och omstrukturering. Berakningen av nyttjandevardet baseras i férekommande fall pa:

* En diskonteringsfaktor fore skatt har bestamits tor 2024, vilken baseras pa antaganden om genomsnittlig rénta pa 10-ariga statsobligationer samt
foretagsspecifik riskfaktor och betavérde, denna har beraknats till 14,2% (14,5) {6r kassafldde efter skatt i segmentet Hem & Tradgard och Park & Miljé.
inom Energi & Klimat som har en mycket storre risk men aven potential har 24,7% anvénts.

* En prognaos av kassafléden under de narmaste fem aren ar gjord och baseras pa tidigare erfarenheter och egna beddémningar. Prognosen baseras pa
niva som faststéllts av féretagsledningen 16r kommande ar kompletterad med en beddmning av ytterligare fyra ar. En langsiktig arlig tillvéxttakt ar satt
till 2% (2). Nr det géller Park & Milj6 beraknas ett prognosticerat tillvaxtintervall de ndrmsta fem aren till 10%. Motsvarande siffra t6r segmentet Hem &

Tradgard uppgar till 15% och f6r Energi & Klimat som véxer fran mycket laga nivaer til
* Nagot nedskrivningsbehov har inte identifierats inom segmentet Hem & Tradgérd e
nedskrivningsbehov om 0 TSEK (23 584) identifierats . Tidigare nedskrivningar beror ti
jamfért med férvarvstidpunkten i maj 2021 av Nomacobolagen.
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Kanshghetsanalys
En kdnslighetsanalys har gjorts dar de ingaende variablerna i nyttjandevardesmodel
For det prognosticerade kassaflodet ar tilivaxt, prognosticerat resultat och rorelseka
diskonteringsfaktorn en viktig parameter. For modellen har rérelsekapitalbindningen beraknats de kommande aren och i modellen ska denna successivt

minska till en mal niva pa 20%. Detta iran en betydligt hogre niva 2024.

NOT 12 )
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kundielationer och distributionsavtal

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 5 600 5 600
Arets nyanskaffningar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5 600 5 600
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 917 -1 167
Arets avskrivningar -1 750 -1 750
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 667 -2 17
Utgdende redovisat varde Q33 2 683
Utvecklingsutgifter

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 388 0
Arets aktiveringar 323 388
Arets utrangeringar -388 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 323 388
Ingdende ackumulerade avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar -4 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 0
Utgaende redovisat varde 319 388
TOTALT UTGAENDE REDOVISAT VARDE IMMATERIELLA TILLGANGAR 1 252 3071

https://sign.visma.net/sv/document-check/814be12¢-5109-4418-9887-83060e4e82d0

en andrats och effekten pa atervinningsvardet har analyserats.
nitalbindning viktiga faktorer. For varderingen ar dven

For den arliga langsiktiga tillvaxten och diskonteringsfaktor med{or en negativ forandring pa 1 procent ett nedskrivningsbehov pa 0 (3) MSEK
respektive 0 (6) MSEK i Park & Miljé och Energi & Klimat, | Hem & Tradgard uppstar inget nedskrivningsbehov vid 1% forandring av tillvaxten eller
diskonteringsrantan. Kansligheten for lagre utfall gentemot prognosticerade resultat gor att nedskrivningsbehovet dkar vilket innebar att det ar viktigt
att framforallt Nomaco-bolagen samt Optiheat féljer framlagd affarsplan for att férsvara det bokférda vérdet. Fér Nomaco sker detta om den arliga
tillvaxten for prognosperioden faller till 3% eller diskonteringsfaktorn okar till 25%. Vid dessa nivaer uppstar ett nedskrivningsbehov om 7,0 MSEK
respektive 3,6 MSEK. For Optiheat sker motsvarande om den arliga tillvaxten for prognosperioden faller till 51% eller diskonteringsfaktorn okar till 32%.
Vid dessa nivaer uppstar ett nedskrivningsbehov om 4,2 MSEK respektive 0,6 MSEK. | Hem & Tradgard ar det valdigt l3ga redovisade koncernvarden
och dar beddms inte finnas ndgot nedskrivningsbehov under progonsperioden.
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NOT 13
BYGGNAD OCH MARK

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 21 250 - 1852
Arets nyanskaffningar 478 598
Omklassificeringar 1629 0
Inkdp via torvarvade bolag 0 18 800
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 23 357 21 250
Ingdende ackumulerade avskrivningar -837 -267
Arets avskrivningar 654 -570
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 491 -837
Utgaende redovisat varde 21 866 20 413
NOT 14
FORBATTRINGSUTGIFT PA ANNANS FASTIGHET

2024-12-31 2023-12-31

Ingaende anskatfningsvarde 2722 2 699
Arets nyanskaffningar 0 23
Omklassificeringar -22 0
Utgaende ackumulerade anskatiningsvarden 2700 2722
Ingdende ackumulerade avskrivningar -891 -739
Arets avskrivningar -152 -152
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 043 -891
Utgdende redovisat varde 1 656 1831
NOT 15
INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 4 869 4 309
Arets inkép | 318 921
Omklassificeringar 22 0
Valutakursdifferenser 0 3
Arets avyttringar -1 245 -364
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden . 3 964 4 869
Ingadende ackurmulerade avskrivningar -2 168 -1 589
Avskrivningar avyitrade tillgangar 936 280
Arets avskrivningar | -616 -859
Utgaende ackumulerade avskrivningar | -1 848 -2 168
Utgdende redovisat varde 2116 2 701

Elect’Ghically signed / Séhkaisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet # visma sign

hitps:/sign.visma.net/sv/document-check/814be12¢-5109-4418-9887-83060e4e82d0 www.vismasign.com



NOT 16 LEASING

Koncernen leasar flera typer av tillgdngar sa som lokaler, fordon och inventarier.

[
S,’:; | balansrakningen redovisas {6ljande belopp relaterade till leasingavtal. Tillgangar av lagt varde eller korttidsavtal, som bestér av teknik, redovisas linjart

:13 dver tiden och direkt i resultatrakningen.

D

E

5;}3 Nyttjanderattstillgangar Lokaler Fordon Inventarier Totalt

€]

=4 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende nyttjanderattstillgang 6 820 6910 5 624 3311 1102 1214 13 546 11 435
Tillkommande 0 1216 2 932 3 842 0 198 2 932 5 256
Avslutade kontrakt 0 0 636 203 0 0 -636 -293
Omvarderingar 168 647 .32 170 -49 0 87 817
Avskrivningar -2 394 -1 953 -1932 -1 406 -270 -310 -4 596 -3 669
Utgaende nyttjanderattstillgang 4 594 6 820 5 9564 5 624 783 1102 11 333 13 546

oo e T = K e B e R T T ——————(

Leasingskulder

2024-12-31 2023-12-31

Langfristiga 6 624 8776

Kortfristiga 4 428 3845

Summa ieasingskulder 11 052 12 621

| resultatrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal.

2024 2023
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgang 4 5964 3 669
varav fordon 1 932 1406
varav inventarier 270 310
varav lokaler 2 394 1953
Kostnader for korttidsleasingavtal 584 808
Kostnader for leasing av [agt varde 47 84
Rantekostnader 497 403

Leasing av lokaler

Koncernen leasar lokaler fér kontor och lager for eget bruk. Leasingavtalen har en |0ptid pa metllan tre och tio ar.

Leasing av fordon och 6vriga leasingavtal
Koncernen leasar fordon med leasingperioder pa tre ar i de flesta fall. Forlangningsoptioner forekommer endast i ovasentlig omtattning. Darutover

finns dvriga leasingavtal som truck med en leasingperiod pa fem ar.

Férlangnings- och uppsagningsoptioner
Vissa leasingavtal innehaller forlangningsoptioner respektive uppsédgningsoptioner som koncernen kan valja att utnyttja eller inte upp till ett ar innan
utgdngen av den icke uppsagningsbara leasingperioden. Om det ar rimligt sdkert att en option kommer att utnyttjas faststalls pa leasingavtalets inled-
ningsdatum. D3 de initiala hyresperioderna ofta &r ldnga samt da det inte ar ovanligt att hyresavtal ségs upp f6r omforhandling av nagon av parterna

i samband med avtalstidens slut och att hyran som darmed ska betalas i nastkommande period ar okand till dess omférhandlingen ar avslutad, mots-
varar leaseperioden den avtalade leasingperioden utan férldngningar. Koncernen omprévar |6pande om det ar rimligt sakert att en option kommer att

utnyttjas. Som senast sker forlangning av leasingavtalet vid optionens forfall.
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Léptidsanalys fér leasingskulder (odiskonterade)

2024-12-31 2023-12-31
Inom ett ar 4 301 4 427
Mellan ett och tva ar A 273 A4 141
Mellan tva och tre ar 2729 3275
Mellan tre och fyra ar 357 1 880
Mellan fyra och fem ar 0 342
Efter fern ar 0 315
Summa odiskonterade leasingavgifter 11 660 14 380

Under 2024 uppgick det totala kassautflodet for leasingavtal till 4 828 TSEK (4 221) med en férdelning pa 492 TSEK (403) inom operativt kassafldde och
4 336 TSEK (3 818) inom finansieringsverksamheten.

NOT 17
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD
2024-12-31 2023-12-31
Skillnaden melian den inkomstskatt som har redovisats i resultatrdkningen samt den inkomst-
skatt som belastar verksamheten utgdrs av:
Uppskjuten skattetordran
Uppskjuten skatt hanforlig till framtida avdragsratt pa avyttrad kortfristig placering 109 109
Uppskjuten skatt pa internvinst i lager 111 174
Uppskjuten skatt pa leasingskuld 2 387 2735
Kvittning -2 240 -2 608
Summa uppskjuten skattefordran 367 410
2024-12-31 2023-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Uppskjuten skatt pad obeskattade reserver -9 339 -9 071
Lppsk_*ulten skatt pd koncernmassiga overvarden pa anlaggningstillgangar -1 215 -1 296
Uppskjuten skatt pd nyttjanderéatter , -2 240 -2 608
Ovrig uppskjuten skatteskuld 0 -1
Kvittning 2 240 2 608
Summa uppskjuten skatteskuld -10 554 -10 368
Forandring | uppskjutna skattetordringar och skatteskulder .
2024-12-31 2023-12-31
Uppskjutna skattefordringar ingdende balans 410 267
Redovisat | resultatrakningen, varav
- Férandring internvinst i lager -43 104
« Forandring leasing 20 39
Uppskjutna skattefordringar utgaende balans 367 410
Uppskjutna skatteskulder ingaende balans -10 368 -10 478
Redovisat i resultatrakningen, varav
- Féréindring obeskattade reserver -268 296
- Férdndring bvervarde vid férvérv 416 402
Effekt vid toréndringar férvary -334 -593
Ovrigt 0 D
Uppskiutna skatteskulder utgdende balans -10 554 -10 368
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NOT 18

VARULAGER
G2
5{; 2024-12-31 2023-12-31
'\J:'..";
i Fardiga varor och handelsvaror 70 586 76 663
?‘g 70 586 76 663
l
[
o
"
Férandring av nedskrivning i varulager
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende balans nedskrivning av varulager -1 789 -1 885
Forandring av nedskrivning av varulager redovisad over resultatrakningen 224 Q6
Utgaende balans nedskrivning av varulager -1 565 -1789
NOT 19
OVRIGA FORDRINGAR
2024-12-31 2023-12-31
Skattekonto 0 1382
Mervardesskatt, ovriga skatter 297 700
Ovriga kortfristiga fordringar 554 320
Summa 851 2 402
NOT 20
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyror 1032 1 055
Ovriga férutbetalda kostnader 1082 1520
Upplupna intakter 34 9
Summa 2 148 2 584
NOT 21
LIKVIDA MEDE
2024-12-31 2023-12-31
Kassa och bank 22 367 20 341
22 367 20 341
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NOT 22
EGET KAPITAL

Aktiekapital
Per den 31 december 2024 bestar aktiekapitalet av 8 734 501 aktier med ett kvotvarde om 0,125 kr. Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda. Ak-
tiedgare har, antingen genom personlig narvaro eller genom fullmakt, ratt till en rost tor varje aktie.

Ovrigt tillskjutet kapital
Nar aktier emitteras till overkurs, det vill sdga f6r aktierna betalas mer an aktiens kvotvirde, ska ett belopp motsvarande det erhilina beloppet utdver
aktiernas kvotvarde, foras till dverkursfonden.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive resultat ingar f6r koncernen intjdnade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag med avdrag t6r under aret
lamnad vinstutdelning. Ingen utdelning gjordes under 2024.

Efter balansdagen har styrelsen féreslagit att ingen utdelning ska géras.
Reserver

Reserver, vitket motsvaras av omrakningsdifferensen, innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran

utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Information avseende antal alctier

2024-12-31 2023-12-31

Antal aktier vid periodens bdijan 8 734 501 8 734 501
Antal aktier vid periodens slut 8 734 501 8 734 501
NOT 23
FORSLAG TILL DISPOSITION AV RESULTATET
(Belopp i SEK) 2024
Till arsstammans térfogande star foljande vinstmedel:
Overkursfond | 35 982 587
Balanserade vinstmedel 68 674 353
Arets resultat 10 118 027

94 538 913
Styrelsen f6Greslar att vinstmedlen disponeras 53 att
tifl aktiedgarna utdelas 0
som Overkursfond balanseras 35 982 587
i ny rakning overfors 58 556 326

Q4 538 213
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NOT 24

Koncernen innehar finansie

FINANSIELLA INS

RUMENT

la instrument som véarderas till upplupet anskaftningsvarde samt i vissa fall till verkligt varde. Av nedanstaende tabeller
framgar koncernens finansiella tillgangar och skulder per varderingskategori.

2024-12-31 2023-12-31
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrékningen
Finansiella tillgangar 0 0
Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvarde
Kundfordringar 27 504 35 407
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0
Upplupen intakt 0 0
Likvida medel 22 367 20 341
Summa finansiella tlllgangar 49 871 55 478
2024-12-31 2023-12-31
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Ovriga langfristiga skulder - Optionsavtal *) 49 367 A8 652
Finansiella skulder viarderade till upplupet anskaffningsvarde
Ovriga langfristiga skulder 15 582 8 460
Kortfristiga rantebarande skulder 5373 18 244
Leverantorsskulder 12933 15 694
Summa finansiella skulder 84 255 21 050

*) For ytterligare information hanvisas till not 33

For kortfristiga fordringar och skulder som till exempel kundfordringar och leverantérsskulder och for skulder till kreditinstitut med rorlig ranta anses det

redovisade virdet vara en god uppskattning av det verkliga vardet. Koncernen har inga skulder till kreditinstitut med fast ranta.

Verkligt varcle

Finansiella instrument varderas antingen till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde beroende pa kategoritillhorighet. Finansiella skulder

varderade till verkligt varde uppgar till 49 367 TSEK (48 652).

Verkligt varde ar det pris som skulle gélla om tillgdngen saldes eller om skulden dverléts pa en marknad vid varderingstillfallet.

| hierarkin for verkligt varde ar storre delen hanforlig till Niva 3.

Uppdelning av hur verkligt varde bestams gors utifran tre nivaer.
Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad {6r samma instrument
Niva 2: utifran marknadsmassiga grunder med hjélp av observerbar marknadspriser som finns tillgangliga vid varje bokslutstidpunkt

Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden

Den post som varit féremal f6r vardering till verkligt varde ar optionsskulden. Det verkliga vardet t6r koncernens optionsskuld har bergknats som
nuvardet av det belopp som forvantas betalas ut enligt avtalet. Optionsskulden ar baserad pa prognosticerat resultat i den forvarvade verksamheten.

Vardet av optionsskulden uppgick den 31 december 2024 till 49 367 (48 652) KSEK. (Se Not 2 avseende vardering).
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Koncernen - Finansietla skulder 31 december 2024

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Ovriga l&ngfristiga skulder
varav optionsskuld 49 367 49 367
Summa finansiella skulder 0 0 49 367 49 367

I

Koncernen - Finansiella skulder 31 december 2023

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Ovriga langfristiga skulder 48 652 48 652
varav optionsskuld 48 652 48 652
Summa finansiella skulder 0 0 48 652 48 652

| tabellen nedan presenteras en avstdmning mellan ingédende och utgdende balans for de tillgangar och skulder som ingar i niva 3.

Optionsskuld
Optionsskulden avser férvarvet av Nomaco-bolagen, som genomférdes under 2021.

iKoncernen - Fordndring Finansiella skulder

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende balans 48 652 94 503
Periodens reglering av tillaggskdpeskilling 0 -34 429
Omvérdering verkligt varde optionsavtal 715 -11 422
Utgaende balans 49 367 48 652

NOT 25
FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

De finansiella riskerna kan primart delas upp i féljande kategorier: marknadsrisk (inklusive valuta och ranterisk), kredit- och likvidi-
tetsrisk.

Marknadsrisk

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att koncernens resultat och egna kapital paverkas negativt till f6ljd av féréndrade valutakurser.
Koncernen &r exponerad for tva typer av valutarisker; transaktionsexponering och omrakningsexponering.

Med transaktionsexponering avses valutarisk som ar hanforlig till koncernens betalningsfléden i utlandsk valuta. Av koncernens
forsalining under 2024 var en liten del 9% (6) i annan valuta an respektive bolags funktionella valuta och da framst danska och
norska kronor. Av de totala externa inképen (handelsvaror och évriga externa kostnader) har ca 46 % (59) gjorts i EUR och USD.
Kurssakringar i koncernen férekommer inte i dagslaget och en hel del av inképen sker genom férskottsbetalning.
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Foljande tabell visar en majlig effekt av férandring av valutakurserna pa EUR och USD med 6vriga variabler konstanta.

Valutakursen for EUR har faktiskt 6kat med 4% (8) under 2024 och motsvarande siffra for USD ar en 6kning med 10% (5) (se not
30). Koncernen har laga faktureringar i EUR och USD samtidigt som merparten av de inkdp som gors i verksamheten ar i dessa
valutor. Nedanstaende tabell pavisar hur mycket resultatet skulle férandras om valutorna hade varit pa andra nivaer under aret.

2 Utgangspunkten ar inkdp gjorda under aret.
2
an EUR USD
et
Eg Férandring i  Effekt pa resul- Forandringi  Effekt pa resul-
;.,H valutakurs tat efter skatt valutakurs tat efter skatt
G och eget kapital och eget kapital
& efter skatt efter skatt
(TSEK) (TSEK)
2024 5% -2 843 5% -304
-5% 2 843 -5% 304
10% -5 686 10% -608
-10% 5 686 -10% 608
2023 5% -6 067 5% -52
-5% 6 067 -5% 52
10% -12 134 10% -104
-10% 12134 -10% 104

Koncernens kreditexponering i utlandsk valuta vid utgangen av rapportperioden, uttryckt i svenska kronor var

2024-12-31 2023-12-31
EUR UsSD EUR USD
Kundfordringar 1 0 70 0
Leverantorsskulder -5 137 0 -9 508 0
De ackumulerade valutakursvinsterna och forlusterna som redovisats i resultatrakningen var
2024 2023
Netto valutakursvinster och valutakursférluster som ingér i resultat fore skatt Q13 137

Omrakningsexponering ar den risk som koncernen exponeras for vid omrakning av utlandska dotterbolags resultat- och
balansrakningar till koncernens presentationsvaluta (svenska kronor). Férandringar i valutakurser har darfor paverkan pa koncernens
resultat ndr dessa dotterforetags resultatrakningar raknas om till svenska kronor. De valutor som anvénds i dotterbolagen ar danska
kronor for Nomaco Danmark AS och norska kronor f&r Nomaco Norge AS.

Ranterisk
Ranterisken &r risken att Gullberg & Janssons kassaflode varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor. Ranterisk kan leda
till férandring i verkliga varden och férandringar i kassatloden. Per 2024-12-31 har Gullberg & Jansson extern finansiering i form

av banklan med totalt 17 462 TSEK (2 340). Vidare férekommer vardering till verkligt varde av optionsskuld som paverkas av
diskonteringsranta.

Samtliga lan i verksamheten, bade fran externt kreditinstitut och fran narstaende, baseras pa STIBOR 90 dagar. Berdknat pa
koncernens rantebarande skulder per 2024-12-31 skulle en férandrad genomsnittsranta om +/- 1%-enhet med{6ra férandrade
rantekostnader om +/- 175 TSEK (267), vilket skulle paverka nettoresultat och eget kapital efter skatt med +/- 139 TSEK (55).
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IKreditrisi
Med kreditrisk avses risken att torlora pengar pa grund av att motparten inte kan uppfylla sina dtaganden.

Kreditrisker i kundfordringar
Risken att féretagets kunder inte uppftyller sina ataganden det vill sdga att betalning inte erhalls fran kunderna utgor en kreditrisk.

Koncernens kunder kreditkontrolleras innan forsaljning varvid information om kundernas finansiella stallning inhdmtas fran
kreditupplysningstoretag. Koncernen har uppréattat en kreditpolicy for hur kundkrediterna ska hanteras. | denna finns bland annat
angivet var beslutet ska tas avseende kreditlimiter av olika storlek och hur osékra fordringar ska hanteras.

Totala konstaterade kundforluster uppgick under 2024 till -48 TSEK (230) i koncernen. Forlusterna har uppstatt i samband med
conkurs hos kunder och merparten av férluster ar hanférliga till affarsomrade Hem och Tradgard. Vidare uppgar de forvéantade
cundfériusterna per 2024-12-31 till -2 162 TSEK (-1 255). Aven dessa hanférs till framfor allt affarsomradet Hem och Tradgéard.
Kundfordringar ar under 2024 nedskrivna i resultatrakningen med konstaterade och forvantade kundfériuster om totalt -934 TSEK
(-1 806).

Kreditforlusterna ar normalt sett laga inom bade affarsomradet Park & Miljé, Hem & Tradgard och Energi & Klimat. Stor del av
kunderna inom Park & Miljé ar kommuner och forvaltningar, vilket i sig innebar en relativt liten kreditrisk. Inom Hem & Tradgard &r
merparten av kunderna aterforsalj jare med vilka Guliberg & Jansson har langvariga och néra relationer med. Och detta tillsammans
med en val fungerande kreditpolicy ar kundférlusterna i koncernen historiskt sett Idga. Aven utifrdn den ekonomiska konjunktur

varlden befinner sig i ser vi ingen storre risk for 6kade forlustnivaer varpa vi inte ser nagot behov av att reservera for en specifik
forlustreserv utan hantera forlusterna nar de faktiskt uppstar och férvantas.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken att Gullberg & Jansson kan fa problem att fullgéra sina betalningsskyldigheter till 6ljd av bristande
likvidlitet eller problem att ta upp nya externa lan. Koncernen har en manadsplanering avseende tillganglig likviditet som omfattar
alla koncernens enheter. Koncernens prognoser omfattar dven likviditetsplanering pa medellang sikt. Likviditetsplaneringen
anvands for att hantera likviditetsrisken och kostnaderna for finansieringen av koncernen.

Malsattningen ar att koncernen ska kunna klara sina finansiella ataganden i uppgangar saval som nedgangar utan betydande
otOrutsedda kostnader. Per arsskiftet fanns tillganglig likviditet enligt nedan.

2024-12-31 2023-12-31

Kassa och bank 22 367 20 34
Outnyttjade checkrdkningskrediter 0 148
22 367 21 822

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som ingér i tabellen ar det avtalsenliga odiskonterade kassafiddet.

Léptidsanalys finansiella skulder
per 2024-12-31

Mindre an Mellan 6 Mellan 1 Mellan 2 Mer &n 5 ar Summa Redovisat
6 manader och 12 och 2 ar och 5 ar avtalsenliga varde
manader kassafiéden
Optionsavtal - - - 49 367 - 49 367 49 367
Tillaggskdpeskilling - - - - - - -
Leverantorsskulder 12933 - - - - 12 933 12 933
Ovriga rantebirande skulder 470 470 940 20 075 - 21 955 21 955
| easingskulder 2 151 2 151 4 273 3085 - 11 660 11 052
15 554 2 621 5213 72 527 0 95915 95 307
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Léptidsanalys finansiella skulder
per 2023-12-31

Mindre dn Mellan 6 Mellan 1 Mellan 2 Mer 3n 5 ar Summa Redovisat
pas 6 manader och 12 och 2 ar och 5 ar avtalsenliga varde
(e . &

" manader kassafloden
1
£ ;
- Optionsavtal - - - 48 652 - 48 652 48 652
w
5?} Tillaggskopeskilling . - - - - 0
gg Leverantorsskulder 15 694 - - - - 15 694 15 694
™~ y .
Ovriga rantebarande skulder 5 468 Q17 1791 16 640 5780 30 596 26 705
| easingskulder 2213 2 213 4141 5497 0 14 064 12 620
23 375 3130 5932 70 789 5780 109 006 103 669

Kapitalhantering

Gullberg & Janssons malsattning ar att ha en god kapitalstruktur samt en finansiell stabilitet. Pa sa satt skapas en stabil grund
for den fortsatta affarsverksamheten, vilket ger mojligheter att saval bibehalla befintliga dgare som att attrahera nya. En god

kapitalstruktur ska ocksa bidra till att relationen med koncernens kreditgivare utvecklas pa ett f6r alla parter bra sétt.

Bolaget har per 2024-12-31 externa laneskulder med 17 462 KSEK (9 340) och soliditeten uppgar till 51% (52). De externa
l&neskulderna baseras pa STIBOR 90 dagar. Det finns inga konvenanter kopplade till lanet. Aven de interna laneskulderna samt Ian

fran narstaende baseras pa STIBOR 90 dagar.

Kapital definieras som Eget kapital och avser eget kapital hanférligt till innehavare av andelar i moderbolaget.

NOT 26
OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

2024-12-31 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut 17 462 8 460
Optionsavtal 49 637 48 652
Summa 6vriga langfristiga skulder 67 099 57 112
NOT 27
OVRIGA SKULDER
2024-12-31 2023-12-31
Sociala avgifter och kallskatter 1225 1 356
Mervardesskatt 3 406 5828
Skuld till narstaende 4 493 17 364
Ovriga skulder 1797 1012
Summa 10 921 25 560
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NOT 28 |
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2024-12-31 2023-12-31
Upplupna [6ner 0 58
Upplupna semesterloner 1271 1193
Upplupna sociala avgifier 908 461
Ovriga poster 3 537 2 204
Summa 5716 3916
NOT 29
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Stallda sakerheter
2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckningar avseende skulder till kreditinstitut 20 500 10 500
Fastighetsinteckningar 10 000 10 000
Pant i leasingavtal 10 898 12 681
Pant i kundfordringar och varulager 1455 1 586
Summa stallda sakerheter 42 853 34 767
Eventualférpliktelser
2024-12-31 2023-12-31
Fventualtorpliktelser till forman for dotterbolag 17 467 inga
NOT 30
KASSAFLODESANALYS
2024-12-31 2023-12-31
Icke-kassaflédespaverkande poster
Avskrivningar 7772 30 264
Resultat sdlda och utrangerade anldggningstillgangar 257 -256
Summa icke-kassaflodespaverkande poster 8 029 30 008
2024-12-31 2023-12-31
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Farvary av anlaggningstillgangar -935 -2 136
-arvary av dotterféretag, nettoeffekt pa likvida medel 0 -54 247
-arsalining av anldggningstillgangar 620 655
Kassatldode fran investeringsverksamheten -315 -55728
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Kassafloden fran finansieringsverksamheten

e~  Emission

o, ' |

\% Amortering av leasingskuld

E'; Upptagna lan

gﬁ: Amortering lan

;q Aktiedgartillskott frdn minoriteter

6% ; ; . :

t*’?l Utbetald utdelning till optionsinnehavare

Utbetald utdelning till moderforetagets aktieagare

Kassatlode fran finansieringsverksamheten

Koncernens rantebarande nettoskuld

2024-12-31 2023-12-31
0 0

-4 336 3818

21 618 18 989
2674 660

0 6 693

0 0

0 0

-9 460 21 204

2024-01-01 Kassafldden| Ej kassaflodes- 2024-12-31
paverkande
poster
Kassaflode fran investeringsverksamheten
L angfristiga och kortfristiga skulder kreditinstitut ? 340 8 122 0 17 462
Langfristiga och kortfristiga leasingskulder 12 620 -4 336 2768 11 052
Optionsskuld 48 652 0 715 49 367
Tillaggskopeskilling 0 0 0 0
Skuld till narstdende 17 364 -13 246 375 4 433
Total rantebarande skuld 87 976 -9 460 3 858 82 374
Likvida medel -20 341 -1 791 -235 -22 367
Totala réantebarande tillgangar -20 341 - 1791 -235 -22 367
Netto rantebirande skuld 67 635 -11 251 3623 60 007
2023-01-01 Kassafloden  Ej kassaflédes- 2023-12-31
paverkande
poster
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Langfristiga och korta skulder kreditinstitut 0 @ 340 0 9 340
Langfristiga och kortfristiga leasingskulder 10 545 -3 818 5893 12 620
Optionsskuld’ 40 074 0 11 422 48 652 |
Tillaggskopeskilling 34 429 -34 429 0 0
Skuld till narstaende 3733 14 511 0 18 244
Total rantebarande skuld 108 781 -14 396 -5 529 88 856
Likvida medel| -48 993 28 499 153 -20 341
Totala rantebarande tillgangar -48 993 28 499 153 -20 341
Netto rantebdrande skuld 59 788 14 103 -5 376 68 515
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NOT 31
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Ersattningar till ledande befattningshavare sker enligt faststallda riktlinjer och gallande styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt
bolagsstammans beslut. Av not 7 framgar dessa ersattningars storlek. Vidare térekommer forsaljning och kdp pa marknadsmassiga villkor mellan
koncernens dotterbolag. Det finns ocksa avrakningskonton samt upptagna Ian mellan koncernens bolag och rantorna avseende dessa hanteras enligt
marknadsmassiga villkor.

Under aret har koncernen fram tills permanent CFO tilltréde den 1 augusti kopt ekonomichefstjanster fran bolag som kontrolleras av personer i ledande
stallning. Under aret har koncernen dven salt varor till externa bolag som kontrolleras av personer i ledande stalining inom koncernen. Forséljning till tva
styrelseledamdter har under aret skett till marknadsmassiga villkor.

Totalt finns det per 2024-12-31 1an pa 4,5 MSEK (17,9) som lanats fran bolag som kontrolleras av personer i ledande stéllning i koncernen.

Av nedanstaende tabell framgar omfattningen av transaktioner till narstaende.

2024
Forsaljning av Inkop av Rantekost- Ovrigt Fordran pa Skuld pa
varor/tjanster varor/tjanster nader balansdagen balansdagen
Transaktioner med bolag som kontrolleras av 203 -557 -856 0 152 4 493
personer | ledande stallning
Summa 203 -557 -856 0 152 4 493
2023
Forsalining av Inkép av Réntekost- Ovrigt Fordran pa Skuld pa
varor/tjanster  varor/tjdnster nader balansdagen balansdagen
Transaktioner med bolag som kontrolieras av 2 303 -1 083 -508 6 693 453 17 948
personer i ledande stallning
Summa . 2 303 -1 083 -508 6 693 453 17 948
NOT 32 KONCERNFORETAG
Koncernen Org nr Sate Kapitalandel (%)
Gullberg & Jansson of Sweden AB 556929-9356 Helsingborg 100
Ecta AB 559042-4569 Stockholm 70)
Optiheat AB 556470-0291 Sosdala 80)
Punkten 6 AB 559394-6501 Klippan 100
Nomaco Nordic AB 559313-2532 Helsingborg 100
Nomaco AB 556415-4952 Halmstad 51%)
Nomaco Danmark AS 40 96 97 80 Tarnby 51%)
Nomaco Norge AS Q22 211 442 Jessheim 51%)
*) Ags indirekt via Nomaco Nordic AB
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NOT 33

RORELSEFORVARV
S
% Forvarv under 2024: Inga forvary under rakenskapsaret
5
o mf
N
& NOT 34

e VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

LMK Industri som tidigare var Gullberg & Jansson AB:s {publ) tredje storsta dgare har den 24 januari salt hela sitt innehav till Lars Lindgren som efter

transaktionen blir bolagets nast storsta enskilda dgare med motsvarande 16,6% (8,3} av kapital och roster.

Optiheat AB inom affarsomradet Energi & Klimat, har den 29 januari 2025 genomfért en nyemission till befintliga agare. Gullberg & Jansson AB (publ)
innehar efter emissionen en andel om 97,8% (80) av kapital och roster. | samband med emissionen har en tvist med minoritetsagaren uppkommit.

Tvisten ar féremal f6r juridisk prévning, men Bolagets beddmning &r att den inte kommer att medféra nagon vasentlig ekonomisk paverkan.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkastnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn andelar | koncernforetag
Ranteintakter

Rantekostnader -

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Koncembidrag

Avsittning periodiseringsfonder
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Noter 2024 - 2023
M2 M3,M23 10 390 11 482
M7 348 597
10738 - 12 079

M4,M6,M23 -4 906 -5 739
M5 .6'584 5 967
M13,M14 471 186
M7 244 -494

-11 905 12 386

~1 &% -307

M8 12 440 9307

MG " 851 1 301

M10 A 145
~11590° 8151

12 757 -8 458

M11 4779 0
M12 . -840 _342

| moderbolaget dterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat dverensstams-

mer med arets resuliat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

&3 Tillgs
nigahngar
ﬁ% gang
G; Noter 2024-12-31 2023-12-31
-
5‘% Anlaggningstillgangar
g; Materiella anldggningstillgangar
e Forbattringsutgifter pa annans fastighet M13 1656 1 831
Inventarier, verktyg och installationer M14 6/ 63
1723 1894
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag M15 33514 33 354
Langfristig fordran dotterbolag M16 15 683 15 683
49 197 49 037
Summa anlaggningstillgangar 50 920 50 931
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag M23 83 587 87 185
Aktuell skattefordran 2 198 3410
Ovriga kortfristiga fordringar M17 9 758
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter M18 812 786
86 877 Q2 139
Kassa och bank 3163 282
Summa omsattningstillgangar 90 040 Q2 421
Summa tillgangar 140 959 143 352
Eget kapital och skulder
Noter 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital M19,M26
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1092 1092
1 092 1092
Fritt eget kapital
Overkursfond 35 983 35 983
Balanserad vinst eller forlust 68 674 77 474
Arets resultat -10118 - 8 800
Q4 539 104 657
Summa eget kapital 25631 105 749
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder M20 37 300 36 000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder M23 1156 297
Aktuell skatteskuld 0 0
Skulder till koncernféretag 5 600 0
Ovriga skulder M21 372 467
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter M22 201" 839
Summa kortfristiga skulder | 8 029 1 603
Summa eget kapital och skulder 140 959 143 352
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

2024-01-01--2024-12-31 " Eget kapital hanféiligt till moderbolagets dgare <
- Balanserade
| viristmedel inklusive
Aktiekapital - Overkursfond areis resultat summa
Ingdende eget kapital 2024-01-01 1092, 35983 . 68674 105 749
_%Ets resultat o x “ e | . -10118. -10 118
Utgﬁe_nde eget .kapital 2024-12-31 | B . 1092 . 35983 | 98 556 _ 95 631
2023-01-01--2023-12-31 . " Egei kapital hanférligt till moderbolagets dgare .. . .
Balanserade
| vinstmede! inklusive )
Aktiekapital . Overkursfond arets resultat Summa
Ingdende eget kapital 2023-01-01 1092 35983 77474 114 549
Avets resultat L - .8800. -8 800
Utgaende egetrkapital 2023-12-31 1092 35 983 - _68 67__4L 105 749
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

Roérelseresultat
cke kassaflodespaverkande poster
-rhallen ranta

Retald ranta
Betald skatt

Kassafléde fran den |6pande verksamheten fére férandring av

rorelsekapital
Okning (-/Minskning (+) av rorelsefordringar

Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder
Kassafldde fran férandringar i rérelsekapital
Kassafléde fran den i6pande verksamheten

Léamnade aktieagartillskott
~orvary av materiella anlaggningstillgangar
~orséljning av materiella anlaggningstiligangar

~orvary av finansiella anlaggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kassafléde fére finansiering

Utdelning
Koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens borjan
Likvida medel vid periodens slut

Noter

M25
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2024 . 2023
1167 -307
171 186

851 1 301

R 145

284 -3 842
138 -2 807
14 430 16 895
913 3022
15 343 19 917
15 481 22 724
12 600 -6 190
0 23

0 468

0 -3 607

.12 600 -9 352
2 881 .32 076
0 0

0 0

0 0

2 881 -32 076
2872 32 358
3163 282
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- NOT E/MI ) redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

<2 MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

B Skatter

& | moderforetaget redovisas i balansrakningen obeskattade

v Moderbolagets redovisningsprinciper reserver utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten

=2 Moderforetaget upprattar sin arsredovisning i enlighet med skatteskuld, till skilinad mot i koncernen. | resultatrakningen

t4  arsredovisningslagen (1995:1554) och den av Radet tor finansiell ~ gdrs i moderidretaget pa motsvarande satt ingen férdelning av
®  rapportering utgivna rekommendationen RFR 2 Redovisning bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

tor juridisk person. RFR 2 innebér att moderbolaget |
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar
mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen
och med hansyn till ssmbandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och
tillagg till IFRS som ska goras. |

Uppstallning

Rapporten over tinansiell stéllning och rapporten éver resultatet
ar for moderforetaget uppstallda enligt arsredovisningslagens
uppstaliningsformer.

Samtliga belopp ar i TSEK om inte annat anges.

Andelar | dottertoretag

Andelar i dotterforetag redovisas | moderforetaget i
enlighet med anskaffningsvardemetoden. Detta innebéar att
transaktionskostnader inkluderas i det redovisade vardet
for innehavet. | de fall bokf6rt varde dverstiger foretagens
koncernmassiga varde sker nedskrivning som belastar
resultatet. En analys om huruvida nedskrivningsbehov finns
genomfors vid utgangen av varje rapportperiod.

Utdelning redovisas nar ratten att erhalla betalning bedéms
som saker. Intakter fran forséljning av dotterféretag redovisas
da kontrollen av dotterforetaget dvergatt till képaren.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar undantaget i RFR 2 varfér reglerna om
finansiella instrument i IFRS 9 inte tillampas i moderbolaget
som juridisk person. Detta innebar att finansiella instrument
varderas med utgangspunkt i anskaffningsvarde. | efterfoljande
perioder kommer finansiella tillgangar som ar anskaffade

med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med
|dgsta vardets princip till det [&gsta av anskaffningsvérde och
marknadsvarde.

Vid berakning av atervinningsvardet pa fordringar som
redovisas som omsattningstillgangar ska principerna for ned-
skrivningsprovning och forlustriskreservering i IFRS 9 tillampas.
For en fordran som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
pa koncernniva innebar detta att den forlustriskreserv som
redovisas i koncernen i enlighet med IFRS 9 dven ska tas upp |
moderféretaget.

Leasing

Moderbolaget tillampar undantaget i RFR 2 vartor regierna om
IFRS 16 Leasingavtal inte tillampas i moderbolaget som juridisk
person. Detta innebar att ingen nyttjanderattstillgang och
leasingskuld redovisas i balansrakningen utan leasingavgifterna

Koncernbidrag och aktieagartiliskott

Moderforetaget redovisar saval erhallna som l[amnade
koncernbidrag som bokslutsdispositioner i enlighet mec
alternativregeln. Av moderforetaget lamnade aktieagartillskott
redovisas som en 6kning av andelar i koncernféretag. Erhallna

aktieagartillskott redovisas som en okning av fritt eget kapital.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som
aven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och
for koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna
oresenteras i svenska kronor.

NOT M2
NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Omsattningen i moderbolaget bestar i sin helhet av
managementarvode som fakturerats samtliga dotterbolag dvs
koncerninterna transaktioner.
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NOT M3

INKOP OCH FORSALINING INOM KONCERNEN

2024 2023
Andel av t6rséljningen som avser koncernforetag, % 100 100
Andel av inkopen som avser koncernforetag, % 0 0
NOT M4
ARVODE TILL REVISORER
2024 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:
Revisionsuppdraget 378 376
Ovriga tjdnster 100 0
Ernst & Young AB:
Revisionsuppdraget 0 55
Summa 478 630

Elecé’gnicalty signed / Sahkbisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
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Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen dvs sddant arbete som varit nédvindigt for att avge revisionsberattelsen samt
s& kallad revisionsradgivning som [dmnas i samband med revisionsuppdraget. Ovriga tjanster avser revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag,

skatteradgivning samt dvriga konsultationer,

NOT M5
ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSELEDAMOTER
2024 2023
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 4 4
Man 2 1
6 5
L.oner och ersattningar till styrelse och verkstéllande direktoren 1712 1 831
varav bonus 0 0 .
Loner och ersattningar till dvriga anstallda 2797 2134
4 509 3 965
Sociala avgifter enligt lag och avtal 1478 1310
Pensionskostnader tor styrelsen och verkstallande direktéren 755 205
Pensionskostnader fér vriga anstallda 209 151
Totakt 6 457 5721
Styrelseledamoter
Kvinnor 1 2
Man 3 3
Totalt 4 5

For yiterligare information avseende anstéllda, personatkostnader och arvoden till styrelseledaméter, se koncernens not 7.
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NOT M6
LEASINGAVGIFTER

Q9
;:h
N~ 2024-12-31 2023-12-31
=
g Leasing, hyra for lokal - 1408 1586
;{3 Leasingavgifter, personbilar 196 97
e
(|
Aterstaende leasingavgifter forfaller enligt féljande:
Inom ett ar 1253 1423
Senare an ett ar men inom fem ar 4 003 4 332
Summa S 256 5 755
NOT M/
OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH OVRIGA RORELSEKOSTNADER
2024 2023
Ovriga rorelseintakter:
Valutakursvinst 348 522
Ovriga intakter 0 /5
Summa 348 897
Ovriga rérelsekostnader:
Valutakurstorlust -244 -494
Summa -244 -494
NOT M8
RESULTAT FRAN ANDELAR KONCERNFORETAG
2024 2023
Nedskrivning aktier i Optiheat AB -12 440 0
Nedskrivning aktier i ECTA AB 0 -3 500
Nedskrivning aktier i Nomaco Nordic AB 0 -4 501
Forsaljning Stads&Park Produkter i Stockholm AB 0 -1 306
Summa -12 440 -9 307
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NOT M9 |
OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2024 2023
Ranteintikt 851 1 301
851 1 301
NCT M10
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
2024 2023
Rantekostnader -1 145
-1 -145
NOT M1
BOKSLUTSDISPOSITIONER
2024 2023
Avsittning till periodiseringsfond -1 300 0
Erhalina koncernbidrag 4779 0
Summa 3479 0
NOT M12
INKKOMSTSKATT
2024 2023
Skatt som redovisats i resultatet
Aktuell skatt -840 -342
Summa aktuell skatt -840 342
Avstamning effektiv skatt
Redovisat resultat fére skatt -9 278 -8 458
Skattesats enligt géllande skattesats moderbolag, 20,6% 1911 1742
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -2 763 -2 088
Skatteeffekter av ej skattepliktiga intékter 12 4
Skatt hanforliq till tidigare ar 0 0
Redovisad skattekostnad -840 - =342
Effektiv skattesats N/A N/A
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NOT M13
FORBATTRINGSUTGIET PA ANNANS FASTIGHET

£Lh
gg 2024-12-31 2023-12-31
S
o Ingdende anskaftningsvarde 2722 2699
pret
' .
= Arets inkdp 0 23
;és Omklassificering -23 0
@t Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 2 699 2722
Ingdende ackumulerade avskrivningar -891 -739
Arets avskrivningar -152 -152
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 043 -891
Utgaende restvarde enligt plan 1 656 1 831
NOT M14
INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskattningsvarde 493 642
Arets inkdp 0 0
Omklassificering 23 0
Arets avyttringar 0 -149
Utgédende ackumulerade anskaffningsvarden 516 493
Ingdende ackumulerade avskrivningar -430 -423
Avskrivningar avyttrade tillgangar 0 27
Arets avskrivningar -19 -34
Utgaende ackumulerade avskrivningar -449 -430
Utgaende restvarde enligt plan 67 63
NOT M15
ANDELAR | KONCERNFORETAG
2024 2023
Ingdende anskaffningsviérde 48 472 40 329
Forvary andelar 0 3 606
Forsadljning av andelar 0 -1 653
Aktiedgartillskott 12 600 6 190
Utgaende anskaffningsvarde 61 072 48 472
Ingaende nedskrivning 15118 7117
Arets nedskrivning 12 440 8 001
Utgaende nedskrivning 27 558 15118
Utgaende redovisat varde aktier 33 514 33 354
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Redovisat virde

Moderbolaget féretag Org nr Sate Antal Kapitalandel (%) 2024-12-31 2023-12-31 |
Gullberg & Jansson of Sweden AB 556929-9356 Helsingborg 2000 100 ] 957 7 957
Punkten 6 AB 559394-6501 Klippan 1000 100 4 107 4 107
Ecta AB 559042-4569 Stockholm 700 70 26272 2 622
Optiheat AB 556470-0291 Sosdala 800 80 15 000 14 840
Nomaco Nordic AB 559313-2532 Helsingborg 250 100 3 828 3 828
33 514 33 354
NOT M16
FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
2024-12-31 2023-12-31
Fordringar vid arets borjan 15 683 15 683
Redovisat varde vid arets slut 15 683 15 683
Fortatlotid for den langfristiga fordran saknas.
NOT M1/
QVRIGA FORDRINGAR
2024-12-31 2023-12-31
Skattekonto 0 758
Ovriga kortfristiga fordringar Q 0
Summa ? /58
NOT M18
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
2024-12-31 2023-12-31
Forutbetaida hyror 358 356
Ovriga forutbetalda kostnader 454 430
Summa 812 786
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NOT M19
EGET KAPHAL

E Se koncernens not 22 och 23 16r upplysningar om moderbolagets aktiekapital.
(1
P o
Mo
yovic
N2 NOT M20
»  OBESKATTADE RESERVER
G
g
2024-12-31 2023-12-31
Periodiseringsfonder 37 300 36 000
37 300 36 000
NOT M2
OVRIGA SKULDER
2024-12-31 2023-12-31
Sociala avgifter och kallskatter 145 174
Mervardesskatt 227 206
Summa 372 380
NOT M22
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna semesterloner 137 32
Upplupna sociala avgifter 155 10
Ovriga poster 609 19/
Summa Q01 839
Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elekironiskt signerats / Elektronisk signert / Elekfronisk underskrevet g visSma 51@"
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NOT M23
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Avseende transaktioner med narstaende hanvisas till koncernens Not 31 Transaktioner med niarstdende.

-E\iQT MZ24 ) |
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

2024-12-31 2023-12-31
Stéllda sakerheter Inga Inga
2024-12-31 2023-12-31
Eventualtorpliktelser 17 462 Inga
NOT MZ25
KASSAFLODESANALYS
2024-12-31 2023-12-31%
Icke-kassaflddespaverkande poster
Avskrivningar 171 186
. Redovisat varde 171 186
2024-12-31 2023-12-31
Kassafléden fran finansieringsverksamheten
Koncernbidrag | 0 0
Redovisat varde 0 0
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NOT MZ26
RESULTATDISPOSITION

frim 4

7o aef

:éf (Beloppen ar angivna i SEK)
W

s Till arsstammans forfogande stér féljande vinstmedel:

=
o

g Overkursfond

gﬁ Balanserade vinstmedel

Arets resultat

35 982 587
68 674 353
-10 118 027

Styrelsen toreslar att vinstmedlen disponeras sé att

som overkursfond balanseras

i ny rékning dverfors

94 538 913

35 982 587
58 556 326

Underskrifter

Helsingborg den dag som framgér av den elekironiska underskriften

Peter Back Gaetan Boyer
Verkstallande direktdr Ordférande
Anders Schoug Yiwa Karlgren

Michael Engstrom

Var revisionsberéttelse har [amnats den dag som framgar av den elekironiska underskriften
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cecilia Andrén Dorselius Sara Qde
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Tidpunkter fér ekenomisk information

15 miaj 2025 Delarsrapport januari - mars 2025

21 maj 2025 Arsstamma

14 augusti 2025 Delarsrapport januari - juni 2025

7 november 2025  Deldrsrapport januari - september 2025
6 februari 2026 Bokslutskommuniké 2026

Arsstimima
Arsstimma sger rum tisdagen den 21 maj kl. 14.00-16.00.

Ratt til deltagande och anmélan om deltagande

Ratt att delta i arsstdmman har den som dels upptagits som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken avseende
forhallandena den 13 maj 2025, dels senast den 16 maj 2025 till bolaget anmaler sin avsikt att delta t arsstamman. Anmalan kan ske
skriftligt under adress Gullberg & Jansson AB, Hortensiagatan 7, 256 68 Helsingborg, via e-post till info@goj.se eller per telefon +46
(0)42 311 15 00. Vid anmadlan ska anges namn, adress, person- eller organisationsnummer, telefon dagtid, samt gérna @ven uppgift om, i
forekommande fall, antal bitraden (hogst tvd). Efter registrerad anmalan kommer anmalaren att motta en bekraftelse. Om ingen bekréf-
telse erhélls har anmélan inte skett pa ratt satt.

Aktiedgare som har sina aktier fOrvaltarregistrerade, d.v.s. forvarade i en depa, maste tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn i den av
Euroclear Sweden AB f&rda aktieboken for att fa delta i stdmman. Sadan registrering méaste vara verkstalld senast den 13 maj 2025 och
bor begéras i god tid fére denna dag hos den som férvaltar aktierna.

Postrostning

Postrostning sker genom att stammodeltagarna markerar “ja” eller “nej” (vid avstaende fran att rosta markeras varken “ja” eller "nej”)
pa respektive beslutspunkt pa det sarskilda postrostningsformuldr som kommer att finnas tillgangligt pa bolagets hemsida www.goj.
se. Villkor och anvisningar for postrdstningen framgar av formuliret. Komplett ifyllt och undertecknat formular tor postréstning sénds
med post till Gullberg & Jansson AB (publ), Hortensiagatan 7, 256 68 Helsingborg (mirk brevet *Arsstimma 2025") eller per e-post
till info@qoj.se. Ifyilt formular f6r postréstning maste vara bolaget tilthanda senast den onsdagen den 15 maj 2025. Postrosten far inte
fGrses med nagra sdrskiida instruktioner eller villkor, vilket innebar att postrosten — for det fall den forses med sarskilda instruktioner
eller villkor — &r ogiltig i sin helhet. Om aktiedgare postrostar genom ombud ska fullmakt bifogas formuldret for postréstning. Om
aktieagaren &r en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behorighetshandling bifogas formularet tor postrostning. Om fler
an ett ifyllt postréstningsformulér inkommer fran samma aktiedgare kommer endast det senaste till bolaget dagen fére arsstdmman
inkomna formuléret tas i beaktande.

For den som vill postri:%sté genom ombud finns fullmakishandling tillganglig pa bolagets hemsida, www.goj.se.
Ovrigt

Utdeiningspolicy
Styrelsen har for avsikt att foresla en arlig utdelning som ska uppga till cirka 30% av resultatet efter skatt. Detta under f6rutsattning att
en beddmning av koncernens konsolideringsbehoy, likviditet och finansiella stallning i vrigt &r forenlig med utdelningens storlek.

Transaktioner med narstaende
For information kring koncernens transaktioner med narstaende hanvisas till not 31,

Regelverk

Bolaget avser folja all lagstiftning, férfattningar och rekommendationer som &r tillampliga pa bolag som ar anslutna till Spotlight Stock-
market. Féljande regelverk &r tillampliga; Aktiebolagslagen, Lagen om handel med finansielia instrument, och Spotlight Stockmarkets
ansiutningsavtal.

Revisor
Cecilia Andrén Dorselius, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ovrigt

Ingen av styrelsens ledamoter eller ledande befattningshavare har under de senaste fem aren haft naringsférbud eller i dvrigt anklagats
av myndigheter. Inga av dessa personer har dtalats fér bedragerirelaterade mal eller dylikt. Det foreligger inte ndgon intressekonflikt
mellan bolaget och ndgon styrelseledamot eller ledande befattningshavare.

Det férekommer inga sarskilda overenskommelser med stérre aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra parter dar styrelsemedlem-
mar eller andra ledande befatiningshavare ingar.
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FARLEDMING AV NYLUKELTA

b

Alternativa nyckeltal anvands for att beskriva verksamhetens utveckling och for att 6ka jamforbarheten mellan perioder. Dessa ar
inte definierade utifran IFRS regelverk men de dverensstammer med hur koncermledning och styrelse mater bolagets finansiella
utveckling. Alternativa nyckeltal ska inte ses som ett substitut for finansiell information som presenteras i enlighet med IFRS utan
som ett komplement. Nyckeltalen fér 2020 och 2019 &r inte omréknade enligt IFRS. Fér effekter av Svergdngen se arsredovisingen

for 2022.

FORSALJNINGSMATT

TSEK
2024 2023 2022 2021 2020
(A) Nettoomsattningen foregaende ar 259 026 381 855 368 625 190 243 127 179
(B) Nettomsattning perioden 244 010 257 026 381 855 368 625 190 243
(B/A) Omséttningstillvixt, % -6% -32% 4% 4% 50%
RESULTAT: OCH MARGINALMATT
TSEK
2024 2023 2022 2021 2020
(A} Resultat efter skatt -12 322 -18 463 28 503 62 056 27 468
Aterldggning av bokslutsdispositioner och skatt 1214 546 11226
(B) Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -11 107 -17 917 39729
Finansiellt netto -3 076 9 688 -10 052
(C) Rorelserasuiltat, EBIT -8 032 -27 605 49 781
Aterldganing av- och nedskrivningar immateriella 7772
och immateriella tillgangar 30 264 7 833
(D) EBITDA -260) 2 659 9/ 614 83 511 36771
(E) Nettoomsattning 244 010 259 026 381 855 368 625 190 243
(D/E) EBITDA-marginal, % n/a 1,0% 15,1%
(B/E) Vinstmarginal, % n/a n/a 10,4% 21,5% 18,5%
(A/E) Nettomarginal, % n/a n/a 7,5% 16,8% 14,4%
FINANSIELLA MATT
TSEK
2024 2023 2022 2021 2020
(A} Balansornslutning 246 01/ 264 943 320772 286 248 Q7 295
(B} Eget kapital 124 936 137 143 149 283 129 969 68 243
(B/A) Soliditet, % 51% 52% 46% 45% 70%
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DEFINITION

Summan av foretagets tillgangssida eller skuldsida |

SYFTE

Anvands for att berakna soliditeten.

BALANSOMSLUTNING balansrakningen.
Det totala vardet pa foretagets utestaende ak-
) ) tier som finns pa marknaden pa bokslutsdagen. Anvands for att visa vardet pa borsen utifran antal aktier
BORSVARDE Beraknat pa bokslutsdagens stangningskurs. och borskurs
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, finansiel- Anvands for att mata [nsamhet f6r verksamhet och seg-
EBITDA a intdkter och kostnader samt skatt. ment. Poster i resultatrakningen efter EBITDA allokeras

EBITDA-MARGINAL

EGET KAPITAL PER AKTIE

NETTOMARGINAL

NETTOOMSATTNING *)

EBITDA i forhallande till netto-
omsattning.

Totalt Eget kapital i forhailande till antal utestaende
aktier vid periodens slut.

Resultat efter skatt i forhallande till nettoomsattnin-
gen.

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader,
sidointakter och intaktskorrigeringar

Periodens resultat efter skatt hanforligt till moder-

inte till segment.

Anvands for att mata Ionsamhet tor verksamhet och seg-
ment. Poster i resultatrakningen efter EBITDA allokeras

inte till segment.

Anvands tor att visa dgares andel av bolagets bokforda
varde

Anvands for att mata lonsamheten for verksamheten och
for jamforelse mellan perioder.

Anvands for att visa bolagets huvudintakter.

RESULTAT PER AKTIE *) bolagets dgare i forhallande till genomsnittligt antal  Anvands for att visa moderbolagets agares andel av
utestaende aktier under perioden. periodens resultat.
) Anvands for att visa bolagets |dnsamhet tor verksamhet-
RORELSERESULTAT Resultat fore finansiella poster. en.
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen Visar bolagets finansiella position.
SOLIDITET vid periodens slut.
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt i forhal- Anvands for att mata Iénsamheten for verksamheten och
VINSTMARGINAL lande till nettoomsattningen. for jamforelse mellan perioder.

*) Dessa nyckeltal &r [FRS-nyckeltal
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman 1 Gullberg & Jansson AB (publ), org.nr 556630-5989
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Gullberg & Jansson AB (publ) for ar
2024 . Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 14-67 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningsiagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassafléde f6r aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér
aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande {ill
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovishingen

Detta dokument innehaller aven annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-13 samt 70-73. Den andra informationen bestar ocksa av Bolagsstyrningsrapporten
som vi inhdmtade fére datumet fér denna revisionsberattelse.

Det ar styrelsen och verkstéliande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att [4sa den
information som identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen .innehaller en vasentlig felakfighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera I
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstaliande
direktdren for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, néar
sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att [Amna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att
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upptacka en véasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av ocegentligheter eiler
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de

ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del
av revisionsbheréattelsen.

Rapport om andra krav enligt [agar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens
och verkstéllande direktérens férvaltning f6r Gullberg & Jansson AB (publ) fér ar 2024 samt av foérslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget | férvailtningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare | avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid
férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stélining 1 dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tilise att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaliningen och bolagets ekonomlska angelagenheter |
6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skéta den |6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvéandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och foér att medelsférvaltningen ska skétas pa ett

betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e Pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av foérslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dédrmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagsiagen.

Rimlig sékerhet &r en hig grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt goa
revisionssed i Sverige alitid kommer att upptacka atgérder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett frslag till dispositioner av bolagets vinst eller foriust inte &r

férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Malmé den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cecilia Andréen Dorselius Sara Ode
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Deltagare

OMRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2025-04-28 16:38:35 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Karin CECILIA Maria Andrén
Dorselius

Cecilia Andrén Dorselius

Partner

Leveranskanal; E-post
Signerat med Svenskt BankID 2025-04-28 16:42:57 UTC
Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Sara Magdalena Ode

Sara Ode

Senior Manager
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