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Undertecknad styrelseledamot i Zero Lag Consulting AB intygar hdrmed dels att denna kopia av
arsredovisningen 6verensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrékningen faststallts pa

arsstamma 2026-03-28.
Stamman beslutade ocksa att godkanna styrelsens férslag till resultatdisposition.

Enkdping, 6-03-28

(Lt

Hakan Eriksson
Styrelseledarmot
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen foér Zero Lag Consulting AB, 559085-2397, far harmed avge arsredovisning for
rakenskapsaret 2025.

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Féretaget med sate i Enkoping, Uppsala Lan, registrerades ar 2016 och bedriver sedan dess
konsultverksamhet inom forsvars- och sakerhetsomradet, informationshantering samt &ga och forvalta
fastigheter och vardepapper och darmed férenlig verksamhet.

Flerarsoversikt Belopp i kr

2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 2506 471 2 639 387 2 613 217 2 139 940
Resultat efter finansiella poster 602 960 795 079 790 096 406 103
Soliditet, % 72 72 71 69

Forandringar i eget kapital

Aktie- Balanserad Arets
kapital vinst resultat
Vid arets borjan 50 000 567 232 629 970
Disposition enligt arstédmmobesiut
Omféring av foreg ars vinst 629 970 629 970
Utdelning -500 000
Arets resultat L 476 411
Vid arets siut 50 000 697 202 476 411

Villkorlig aterbetalningsskyldighet fér aktieagartillskott uppgick till 0 kr (O kr)

Resultatdisposition

Belopp 1 kr
Styrelsen féreslar att till férfogande staende medel. k
balanserat resultat 697 202
arets resultat 476 411
Totalt 1173 613
disponeras for
Utdelning, (500 st * 1000 kr) 500 000
Balanseras I ny rakning 673613
Summa 1173 613

Styrelsen anser att den féreslagna utdelningen ar férsvarbar (enl ABL 17 kap. 3 §) med hénsyn {ill de

krav som verksamhetens art och omfattning samt risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Bolagets resultat och stélining framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar med
tillaggsupplysningar.
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Resuitatrakning
Belopp i kr

Roérelseintékter, lagerforandring m.m.
Nettoomséttning
Ovriga rérelseintékter

Summa rérelseintakter, lagerforandring m.m.

Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Summa rorelsekostnader

Rorelseresuitat

Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Ré&ntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resuitat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

2025-01-01-
2025-12-31

2 506 471
1 801

2508 272

-330 794
-1 548 588

-27 658

-1 907 040

601 232

2 040
-312

1728

602 960

602 960

-126 549
476 411
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2024-01-01-
2024-12-31

2 539 387

2 539 387

-272 067
-1 423 321

-565 193

-1 750 581

788 806

6273

6273
795 079

795 079

-166 109

629 970
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 3 104 102 131 760
Summa materiella anlaggningstillgangar 104 102 131 760
Finansiella anldaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 518 106 482 000
Summa finansiella anlaggningstiligangar 518 106 482 000
Summa anlaggningstillgangar 622 208 813 760

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 275 477 382 561
Ovriga fordringar 49 395 17 146
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 001 14 006
summa kortfristiga fordringar 348 873 413 713
Kassa och bank

Kassa och bank | 734488 714 498
Summa kassa och bank 734 488 714 498
Summa omsittningstillgangar 1083 361 1128 211

SUMMA TILLGANGAR 1708 569 1741 971

C
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Balansrakning

Belopp i kr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

l.everantérsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2025-12-31

50 000
50 000

697 202
476 411

1173 613

1223 613

49 833
18 318
193 733

220 072

481 956

1705 569
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2024-12-31

50 000
50 000

667 232
629 970

1197 202

1247 202

45 861
52 201
208 344

188 363

494 769

1741 971
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag.

Avskrivningsprinciper for anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvéarden och beraknad nyttjandeperiod.
Foljande avskrivnhingstider tillampas:

Anléggningstillgangar Ar
Materiella anlaggningstillgangar: |
-Inventarier, verktyg och installationer <

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade 6veravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Definition av nyckeltal
Nettoomsiéttning

Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fére extraordinara intdkter och kostnader.

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt i férhallande till
balansomslutningen.

Not 2 Anstallda och personalkostnader

Personal

2025-01-01- 2024-01-01-

__ o e 2020-12-31 2024-12-31
Medelantalet anstéllda _______E ___2.

Summa 2 .
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Not 3 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets borjan 275 969 228 074
-Nyanskaffningar 47 895
Vid arets slut 275 969 275 969
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets bdrjan -144 209 -89 016
-Arets avskrivning anskaffningsvérden -27 658 -55 193
Vid arets slut -171867  -144 209

Redovisat varde vid arets slut 104 102 131 760

Not 4 Stallda sédkerheter och eventualforpliktelser

Stillda sakerheter
20256-12-31 2024-12-31
Stéllda panter och sédkerheler Inga Inga

Eventualforpliktelser

Eventualférpliktelser Inga Inga
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Underskrifter

Enképing, 2026-03-17

1K

Hakan Eriksson
Styrelseledarmot

7(7)



