Nordic Regional Airlines AB

Arsredovisning
Organisationsnummer:556856—-2218

Rakenskapsar
1 januari 2022 — 31 december 2022

Undertecknad styrelseledamot intygar harmed, dels att denna kopia av arsredovisningen stammer
overens med originalet, dels att resultatrakningen och balansrakningen for moderforetaget samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen har faststallts pa arsstamma den 2023-06-29.
Arsstdmman beslutade att godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Stockholm den 2023-06-29

Christine Rovell;
Styrelseledamot
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Nordic Regional Airlines AB

Arsredovisning och koncernarsredovisning
Forvaltningsberattelse

Styrelsen avger harmed sin arsredovisning for rakenskapsaret 1 januari 2022 till 31 december 2022.

Verksamhetsberattelse och huvudsaklig verksamhet

Nordic Regional Airlines AB &gs 60% av DAT Holding A/S och 40% Finnair Oyj. Féretagets huvudsakliga
verksamhet ar att operera som ett holdingbolag fér det operativa bolaget som i sin tur férser Nordic Regional
Airlines Oy med white label-verksamhet och reguljara tjanster fér Finnair.

Ingen utdelning utbetalades denna period och férvéantas inte heller utbetalas det paféljande aret.

Moderbolaget

Under aret fram till 31 december 2022 har bolaget gjort en forlust pa SEK 270 388 (2021 forlust SEK
108,086).

Handelser av vasentlig betydelse

Produktionen, matt i flygsektorer, var 58% hégre an féregaende rékenskapsar for flyget aterhdmtade sig
marginellt fran reserestriktioner som alagts flyget pa grund av den globala COVID19-pandemin.

Det verksamhetsdrivha bolaget fick direktkostnadsstéd pa 500 000 euro fran Finlands delstat.
Kostnadssttdet kan inte behandlas som utdelningsbara medel. Bolaget har en garanti fran Finnvera®™ som

en deposition for ett fornyat leasingavtal.

Det verksamhetsdrivna bolaget har ett kopetrafikavtal (senare PTA) med Finnair Oyj. Kontraktet géaller fills
vidare. Bolaget fortsat wet lease verksamhet med Wideroe's Flyveselskap A/S i Norge med 2 ATR Hill

februari 2022. Det har tillfalliga avialet géller tills augusti 2023.

Den forvantade framtida utvecklingen, inklusive risker och osakerhetsfaktorer
Koncernen exponeras for finansiella risker gallande:

e Likviditet - Koncernen har tillrdckligt kontantinnehav for att uppiylla sina kortsiktiga fordringar
vartefter de forfaller.

e Fd&rvaltning av rérelsekapital - Koncernen férvaltar sitt kapital for att sakerstélla att verksamheten |
koncernens enheter ska kunna fortga samtidigt som avkastningen ill intressenterna maximeras
genom optimering av balansen mellan skulder och egef kapital.

e Utlandsk valuta - Koncernen utfor vissa transaktioner i utldndska valutor och exponerar sig darmed
mot valutakursférandringar, som t.ex. gentemot USD och SEK.

e Rantor - Koncernen &r utsatt for ranterisk for belopp som foérfaller till narstaende parier enligt
redovisning i not 24.

e Kreditrisker - Kundfordringarnas aldersférdelning hanteras enligt redovisning | not 15.

e Uppskjutna skattefordringar - Per den 31 december 2022 koncernen har rapporterat 1 m€ |
uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag i Finland. Dessa underskottsavdrag é&r
tillfélliga och [6per ut efter 10 ar. Det framtida utnyttjandet av dessa underskott avgors av
implementeringen av foretagets affarsplan, vilken férvantas generera framtida beskattningsbara
intékter hogre an underskottsavdragen.

FOr mer information om de ekonomiska riskerna ovan, se nof 24.

* Finnvera &r ett specialiserat finansieringsféretag som &gs av Republiken Finland och det &r Finlands officiella exportkreditbyra.
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Nordic Regional Airlines AB

Arsredovisning och koncernarsredovisning
Personal

Antalet anstallda i koncernen var 671 och det fanns inga anstéllda | moderbolaget fran och med den 31
december 2022.

Var styrelseledamoterna anstéllda av dgaren Finnair Oyj. Styrelsen, som tjanstgjorde under aret, var
féljande:

Jaakko Schildt, styrelseordférande
Christine Rovelli, styrelsemediem

Jesper Rungholm, styrelsemedlem

Robert Rungholm, styrelsemediem

Agare

60% av aktiekapitalet i bolaget dgs av DAT Holding A/S och 40% av Finnair Oyj (noterat pa
Helsingforsbérs).

Miljoinformation

Moderbolaget har ingen betydande aktivitet och déarmed har det ingen miljépaverkan.

El?lilg'g Eillroren i avtalet med Finnair &r kunden ansvarig fér branslekostnader samt eventuell ETS-
skyldighet.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att moderbolagets fria egna kapital fér rékenskapsaret om SEK 2022 95,095,127 (SEK
2021 93,365,515) Overfors i ny rakning.

Overkursfond 05,433,733 SE
Balanserade vinstmedel (2,068,218) SEK
Arets resultat (270,388)  SEK
Summa 03,095,127 SEK
Styrelsen foreslar att i ny rékning balanseras 03,095,127 SE
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Konsoliderad resultatrakning

Intakter
Personalkostnader
Driftskostnader pa marken

Vardeminskning och avskrivningar
Andra rérelsekostnader

RORELSERESULTAT

Finansiella kostnader
RESULTAT/(FORLUST) FORE SKATT

Inkomstskatt
ARETS RESULTAT/(FORLUST)

Hanforligt till &gare av bolaget

Konsoliderad rapport over totalresultatet

ARETS RESULTAT/(FORLUST)

TOTALRESULTAT/(FORLUST) FOR ARET

HANFORLIGT TILL AGARE AV BOLAGET

Noft

11-13

Nordic Regional Airlines AB

Arsredovisning och koncernarsredovisning

1 januari 2022 - 1 januari 2021 -
31 december 2022 31 december 2021
Miljoner euro Miljoner euro
78,6 72,6
(40,5) (30,3)
(1,4) (2,8)
(22,4) (26,5)
(8,8) (6,8)
5.5 6,2
(5,6) (3,9)
(0,1) 2,3
(0,9) (0,1)
(0,9) 2,2
(0,9) 2,2
1 januari 2022 - 1 januari 2021 -
31 december 2022 31 december 2021
Miljoner euro Miljoner euro
(0,9) 2,2
(0,9) 2,2
(0,9) 2,2
4
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Konsoliderad balansrakning

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Immateriella tillgangar
Materiella anl&ggningstillgangar
Nyttjanderétter

Ovriga anlaggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Lager

Kundfordringar och 6évriga fordringar
Likvida medel

SUMMA TILLGANGAR

Not

11
12
13
14
17

15
16

KAPITAL HANFORLIGT TILL AGARE AV BOLAGET

Aktiekapita
Ovrigt tillskjutet kapital
Balanserat underskott
SUMMA EGET KAPITAL

LANGFRISTIGA SKULDER
Upplaning
L.easingskulder

KORTFRISTIGA SKULDER

L.evenrantdrsskulder och andra skulder
L.easingskulder
Forutbetalda intékter

TOTALA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

18
19
20

23
24

21
24
22

Nordic Regional Airlines AB

Arsredovisning och koncernarsredovisning

31 december 2022 31 december 2021

Miljoner euro Miljoner euro

16,1 16,1
0,1 0,1
0,2 0,3

102,0 6/7.6
2.9 2.9
1,1 2.0

122 .4 88,8
0,1 0,0
2. 1,2
0.3 7.8

11,5 00

133,9 97,8
0,0 0.0
10,6 10,6

(10,9) (10,0)

(0,3) 0.6
09 0.7

86,2 44 0

96,1 53,7

1942 10,4

20.4 26,4
6.4 6,7

38.0 43,5

134 1 97,2

133,9 97,8

5
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Koncernens forandringar i eget kapital

Balans 1 januari 2022
Totalresultat
Balans 31 december 2022

Balans 1 januari 2021
Totalresultat
Balans 31 december 2021

Not

19
20

Not

19
20

Nordic Regional Airlines AB

Arsredovisning och koncernarsredovisning

Aktie- Ovrigt tillskjutet  Balanserade
kapital aktiekapital vinstmedel Totalt
Miljoner Miljoner Miljoner Miljoner
euro euro euro euro
. 10,6 (10,0) (0,6)
B - (0:9) (019)
- 10,6 (10,9) (0,3)
Aktie-  Ovrigt tillskjutet =~ Balanserade
kapital aktiekapital vinstmedel Totalt
Miljoner Miljoner Miljoner Miljoner
euro euro euro euro
- 10,6 (12,1) (1,5)
- - 2.1 2,1
- 10,6 (10,0) 0,6
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Nordic Regional Airlines AB

Arsredovisning och koncernarsredovisning

Konsoliderad rapport over kassafloden

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Arets resultat (0,9) 2.2
Justeringar for:
Avskrivningar, nedskrivningar och amortering 22,4 26,5
Finansiella kostnader 5.6 3,9
Ovriga forluster 0,9 0,1
28,0 32,7
Forandring i rérelsekapital 0,1 17
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 28,1 34,4
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar (0,1) 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten (0,1 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Amortering av lan 0,0 0,0
Betalning av leasingskulder (26,2) (30,2)
Erlagd ranta (0,3) (0,2)
Kassaflode fran finansieringsverksamheten (26,5) (30,4)
Okning/Minskning av likvida medel 1,5 4,0
Likvida medel vid arets bdrjan 7,9 3,9
Likvida medel vid arets slut 9,3 7,9
i/

1 januari 2022 -
31 december 2022 31 december 2021
Miljoner euro

1 januari 2021 -

Miljoner euro
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Nordic Regional Airlines AB

Arsredovisning och koncernarsredovisning
Noter (utgsr en del av koncernredovisningen)

ALLMAN INFORMATION

il Nordic Regional Airlines AB &r ett joint venture -bolag som &dgs av DAT Holding A/S (60%) och Finnair Oy;
e (40%). Bolagets huvudsakliga verksamhet &r att vara holdingbolag for bedriftsbolaget, Nordic Regional
-, Airlines Oy, som i sin tur opererar som ett produktionsféretag schemalagda flygtjanster for Finnair. Den
) huvudsakliga verksamhetsorten ar Vanda, Finland.

G

&) 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS),
som antagits av EU. Koncernen tilldmpar ocksa rekommendationen RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, fran Kollegiet fér svensk bolagsstyrning, som spemﬂcerar yiterligare
upplysningar som krdvs enligt svensk arsredovisningslag.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden.

Ett nya standarder och tolkningar trader ikraft fér rékenskapsar som borjar efter 1 januari 2021 och har inte
tilldmpats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Dessa nya standarder och tolkningar véntas inte
ha en vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter pa innevarande eller kommande perioder och
inte heller pa framtida transaktioner.

Koncernredovisningen presenteras i rapporteringsvalutan euro och moderbolagets finansiella rapporter
presenteras i moderbolagets redovisningsvaluta svenska kronor.

1.1 Vasentliga redovisningsprinciper
Konsolideringsgrund

Koncernredovisningen omfattar de finansiella rapporterna for foéretaget och enheter som kontrolleras av
foretaget (dess dotterforetag) som presenterats fram till den 31 december varje ar. Bestdmmande
inflytande uppnas dar foretaget har ratt att utforma en investeringsenhets finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar av verksamheten. De finansiella rapporterna for
dotterforetag ingar i koncernredovisningen fran det att kontrollen paborjas fram till det datum kontrollen
upphor,

Alla koncerninterna transaktioner, balansposter, intékter och kostnader elimineras vid konsolidering.
Antaganden om fortsatt drift

Koncernen fortsatter att erbjuda schemalagda flygtjanster som en produktionsplattform for sina kunder,
Finnair Oyj och Wideroe's Flyveselskap A/S.

De huvudsakliga ekonomiska riskerna och osékerheterna i verksamheten ar relaterade till Rysslands
invasion av Ukraina och de resestriktioner som alagts flyget pa grund av COVID19-pandemin.
Aterhamtmngen fran COVID19-pandemin forvéntas fortséatia och accelerera under 2023..Andra betydande

risker hanfor sig till post-pandemisk kostnadsutveckling och konkurrenskratt, hur efterfragan pa lufttransport
utvecklas och méjliga svarigheter att ta emot tjanster som &r kritiska for gruppen av de viktigaste

underleveranttrerna eller partners pa grund av arbetsmarknadssituationer och/eller cov1d19 -pandemin.
Styrelsen har vid tidpunkten fér godkéannandet av de finansiella rapporterna en rimlig férvantan om att

bolaget och koncernen har tillrackliga resurser for att fortsatta att fungera under Gverskadlig framtid.
Saledes fortsatter styrelsen att tillampa antagandet om fortsatt drift fér verksamheten.
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Nordic Regional Airlines AB

Arsredovisning och koncernarsredovisning
Noter (forts.)

1.1 REDOVISNINGSPRINCIPER (forts.)

Foretagsforvary

Forvary av foretag redovisas enligt forvérvsmetoden. Kosinaden for ett rorelseférvary beréknas som
summan av de verkliga vardena vid tidpunkten for utbyte av tillgangar givna, uppkomna eller évertagna i
utbyte mot kontroll. Tillgangar och skulder och eventualférpliktelser hos den férvérvade enheten varderas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Nar den initiala redovisningen av ett rorelseibrvarvy bestdms
provisoriskt gors eventuella justeringar av prelimindra varden som aterspeglar ny information om fakta eller
omstandigheter som forelag vid férvarvstidpunkten inom 12 manader fran férvarvsdagen.

Da kostnhaden f6r ett foretagsforvarv oOverstiger netiovardet av férvarvade tillgangar, skulder och
eventualférpliktelser, redovisas goodwill som en tillgang och véarderas till det ursprungliga
anskaffningsvardet. Om det verkliga nettovardet for férvarvade tillgangar, skulder och eventualforplikielser
dverstiger anskaffningsvérdet for ett foretagsférvary, omprévas identifieringen av férvarvade tillgangar,
skulder ocn eventualférpliktelser innan dverskottet omedelbart redovisas i resultatrékningen.

Intikter fran avtal med kunderna

Gruppen verkar som ett produktionsféretag fér Finnair's och Wideroe's schemalagda flygtjanster, Intakterna
redovisas Over tid i linje med tilthandahallande av tjanster och maéts till de priser som avialats enligt

kdpstrafikavtalet.

Ranteintidkter

Ranteintdkter redovisas nar det &r sannolikt att ekonomiska férdelar kommer att overféras till koncernen
och méngden intdkter kan matas pa ett tiliférlitligt satt. Ré&nteintakter periodiseras utifran tid, med hénvisning
till utestaende kapital och pa den effektiva réntesatsen, som &r den ranta som exakt diskonterar
uppskattade framtida kontantbetalningar genom den férvantade livsldngden fér en finansiell skuld {ill
redovisat nettovérde vid den forsta redovisningen.

Rorelseforlust

Rorelseférlust anges som forlust fore skatt, kapitalavkastning, finansiella kostnader och andra vinster och
forluster.

Utlandska valutor

Uppkomna transaktioner, annat én i den funktionella valutan, bokférs med den véaxelkurs som géllde vid
tidpunkten for transaktionen. Monetéara tillgangar och skulder i utidndsk valuta omraknas till valutakursen
pa balansdagen. Icke-monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta, som redovisas till verkligt véarde,
omraknas till de valutakurser som galler vid de tidpunkier som det verkliga vardet faststalls. lcke-monetara
poster som mats | termer av historiska kostnader i utlédndsk valuta omraknas inte.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen det ar da de uppstar.

For syftet att presentera koncernredovisningar ar tillgangar och skulder i koncernens utlandsverksamheter
omréknade till rapporteringsvalutan euro med hjélp av de valutakurser som radde vid slutet av varje
rapporteringsar. Intdkter och kostnader omraknas till de genomsnittliga vaxelkurserna fér aret, om inte
vaxelkurserna varierar betydligt under aret, i vilket fall vaxelkurserna vid datum for transaktionerna
anvands. Valutakursdifferenser som eventuellt uppstar redovisas | évrigt totalresultat och samlas upp i eget

kapital.
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Nordic Regional Airlines AB

Arsredovisning och koncernarsredovisning
Noter (forts.)

1.1 REDOVISNINGSPRINCIPER (forts.)

Egendom, anldggningar och utrustning

Avskrivning anvands av koncernen for att skriva av kosinaden minskad med beréknat restvarde av
materiella anlaggningstillgangar dver deras bedémda nyttjandeperiod enligt féljande:

Fordon 5 till 10 ar linjar avskrivning
Anlaggningar och utrustning 15% till 25% avskrivning per ar minska balansmetod
Berdknade restvdrden provas drligen i slutet av varje ar, med hénvisning till radande

marknadsforhallanden. Om berdknade restvarden konstateras ha éndrats vasentligt, redovisas detia
framatriktat som en férandring i berdakningen, och avskrivningar under tillgangens aterstaende livslangd
justeras for att ta hansyn till den reviderade uppskattningen av restvéarde.

Immateriella tillgangar — programvara

Programvara redovisas till anskaffningsvardet, med avdrag fér ackumulerade avskrivningar. Programvaran
avskrivs linjart dver dess ekonomiska livslangd med 25% till 34% per ar.

Avyttringar av anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar

Vinst eller forlust vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar efter avdrag
fér eventuella kostnader i samband med férsaljning, bortskaffande eller avstéllning av den aktuella
tillgangen, upptas i resultatrakningen och redovisas under 6vriga rérelsevinster eller forluster.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid férvarv av en verksamhet redovisas till anskaffningsvérde som faststéllts vid
tidpunkten for férvéarvet av rérelsen med avdrag fér ackumulerade nedskrivningar, | forekommande fall.

| syfte att prova nedskrivningarna allokeras goodwill till var och en av koncernens kassagenererande
enheter (eller grupp av kassagenererande enheter) som férvéntas dra nytta av synergierna | forvérvet.

En kassagenererande enhet som goodwill har allokerats till testas arligen for nedskrivningsbehov, elier
oftare nér det finns en indikation pa att enheten kan behdva skrivas ned. Om atervinningsvérdet f6r den
kassagenererande enheten ar lagre &n dess redovisade varde, allokeras nedskrivningen forst for att minska
det redovisade vérdet pa goodwill som allokeras till enheten och sedan till dvriga tillgangar | enheten pro
rata, baserat pa det redovisade vardet for varje tillgang i enheten. Eventuell nedskrivning av goodwill
redovisas direkt i resultatrakningen. En nedskrivning av goodwill aterférs inte under de foljande aren.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar exklusive goodwili

Vid varje balansdag granskar koncernen de redovisade beloppen av materiella och immateriella tillgangar
| syfte att bedéma om det finns indikationer pa att dessa tillgangar berdrs av nedskrivningar. Om sadana
indikationer finns, uppskattas tillgangens atervinningsvarde for att faststélla nedskrivningens omfatining (i

forekommande fall).

Atervinningsvérdet ar det hégre av antingen det verkliga vardet, med avdrag for forsaljningskostnader, och
nyttjandevardet. Vid beddmningen av nyttjandevérdet diskonteras de uppskattade framtida kassaflddena
till nuvarde med hjalp av en diskonteringsrénta fére skatt, som aterspeglar aktuella marknadsbeddémningar

av pengars tidsvéarde och de risker som férknippas med tillgangen f6r vilkken uppskattningarna av framtida
kassafldden inte har justerats.

Om atervinningsvardet for en tillgang beréknas vara lagre &n dess redovisade varde, minskas det
redovisade véardet pa tillgangen till atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas omedelbart som kostnad.

Varulager
Varulager tas upp till det lagre av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvérdet.
Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part | avtalsméssiga villkor
betraffande det aktuella instrumentet.
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Noter (forts.)
1.1 REDOVISNINGSPRINCIPER (forts.)

Finansiella tillgangar

Samtliga finansiella tillgangar redovisas och tas bort pa handelsdatumet, da képet eller férséljningen av en
finansiell tillgang ar understéllt ett avtal, vars villkor kréaver leverans av investeringen inom den tidsram som

faststallts av den bertrda marknaden. De vérderas inledningsvis till verkligt vérde med tillagg fér
transaktionskostnader direkt hanforliga till forvarvet. Finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde via
resultatrakningen kostnadsfors i resultatrakningen.

Finansiella tillgangar kiassificeras i féljande specificerade kategori: kundfordringar och évriga fordringar.
Klassificeringen beror pa de finansiella tillgangarnas art och syfte, och bestams vid forsta
redovisningstillfallet.

Kundfordringar och évriga fordringar

Kundfordringar, lan och ovriga fordringar med fasta eller faststéllbara betalningar, som inte noteras pa en
aktiv marknad, klassificeras som kundfordringar och évriga fordringar. Kundfordringar och 6évriga fordringar
varderas till upplupet anskaffningsvérde med tillampning av effektivrdntemetoden, med avdrag for
eventuella nedskrivningar. Ranteintdkter redovisas med tillampning av effektivrantan, med undantag for
kortfristiga fordringar dar redovisning av ranta skulle vara ovéasentligt.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Andra finansiella tillgangar an sadana som klassificeras till verkligt varde via resultatrakningen, bedoms for
indikatorer pa nedskrivnhingsbehov vid varje balansdag. Finansiella tillgangar ska nedskrivas nar det finns
objektiva bevis for att de uppskattade framtida kassaflédena for investeringen har paverkats som en foljd
av en eller flera handelser som intraffat efter den forsta redovisningen av den finansiella tillgangen.

Borttagande av finansielia tillgangar

Koncernen tar bort en finansiell tillgang endast nar de avtalsenliga réattigheterna till kassaflédena fran
tillgangen upphor, eller nar koncernen éverfor den finansiella tillgangen och alla huvudsakliga risker och
fordelar med &gandet av tillgangen till en annan enhet. Om koncernen varken overfér eller behaller alla
huvudsakliga risker och férdelar med &agandet och fortsatter att rada 6ver den oGverférda tillgangen,
redovisar koncernen sitt kvarvarande innehav i tillgangen och en skuld som ar knuten till belopp det kan bili

tvunget att betala.

Likvida medel

For kassaflddesanalyssyften bestar likvida medel av kassa och pa anfordran betalbara inséttningar med
avdrag for Overtrasseringar som betalas pa begéran.

Finansiella skulder

Finansiella skulder redovisas som finansiella skulder till verkligt varde via resultatrakningen, finansiella
skulder som ar utpekade och effektiva som sakringsinstrument eller andra finansiella skulder. Koncernen
innehar inga finansiella skulder till verkligt varde via resultatrakningen eller finansiella skulder som &r
utsedda och effektiva som sakringsinstrument.
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) Arsredovisning och koncernarsredovisning
Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder, inklusive lan, varderas initialt till verkligt varde, exklusive transaktionskostnader.
Ovriga finansiella skulder varderas darefter till upplupet anskaffningsvarde med hjalp av
effektivrantemetoden, dar rantekostnader redovisas pa en effektiv avkastningsbasis. Metoden for effektiv
rdnta ar en metod for att berakna den amorterade kostnaden for en finansiell skuld och for att férdela
rantekostnader under det aktuella aret. Den effektiva rantan ar den ranta som exakt rabatterar uppskattade
framtida kontantbetalningar genom den férvantade livsldngden for den finansiella skulden, eller |
forekommande fall, ett kortare ar, till det nettot redovisade vardet vid férsta redovisningen.

Koncernen tar bort finansiella skulder nér, och endast né&r, koncernens férpliktelser &r fullgjorda,
annullerade eller I6per ut.

Noter (forts.)

1.1 REDOVISNINGSPRINCIPER (forts.)

Avsattningar

Avséttningar redovisas ndr koncernen har en laglig eller indirekt forpliktelse som en f6ljd av en intréffad
handelse, det ar troligt att koncernen kommer att kravas for att reglera denna férpliktelse och en tillforlitlig

uppskattning kan géras om forpliktelsens belopp.

Det belopp som redovisas som en avsattning ar den basta uppskattningen av den erséttning som kréavs for
att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn till de risker och osékerheter som
forknippas med forpliktelsen. Nar en avsatining méts med hjalp av de kassafléden som uppskattas reglera
den befintliga forpliktelsen, ar avsattningens redovisade varde nuvardet av dessa kassafloden.

Nar vissa eller samtliga av de ekonomiska férdelar som kravs for att reglera en avséattning forvantas kunna
atervinnas fran en tredje part, redovisas en fordran som en tillgang om det ar sa gott som sékert att
gottgdrelse kommer att erhallas och att vardet pa fordran kan métas pa ett tillforlitligt séait.

Leasingavtal

Koncernen leasar flygplan, kontor, hangar, faciliteter, maskiner och fordon. Leasingavtalen skrivs har olika
kontrakt fran mindre an 1 ar till 10 ar.

Leasingavtal redovisas som en nyttjanderéattstillgang enligt standard IFRS 16 och motsvarande skuld, den
dagen som den leasade tillgangen finns tillgénglig fér anvandning av koncernen.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initial till nuvarde. Leasingskulderna
inkluderar nuvardet av foljande leasingbetalningar:

o fasta avgifter

o r1drliga hyresbetalningar som &r baserade pa ett index eller en rénta, initialt uppmaétt med index eller
datum vid startdatum

e Delopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardesgarantier

e Dbetalningar som kommer att goras for rimligtvis sakra férlangningsoptioner

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets marginella lanerédnta, vilken &r rantan som den
enskilda leasetagaren skulle fa betala for att 1ana de nédvéandiga medlen f6r att képa en tillgang av liknande
varde som nyttjanderatten i en liknande ekonomisk miljé med liknande villkor och sakerheter.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida ékningar av rérliga leasingbetalningar baserade pa ett
index, som inte ingar i leasingskulden férrén de trader i kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar baserade
pa ett index eller en ranta trader i kraft omvéarderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderatten.
Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och ranta. Rantan redovisas i resultatrakningen
Over leasingperioden pa ett satt som medfér en fast rantesats for den under respektive period redovisade

leasingskulden.

Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart éver det kortare av nyttjandeperioden och leasingperioden.
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Betalningar fér korta kontrakt avseende utrustning och fordon och samtliga [easingavtal av mindre vérde
Kostnadsfors linjart i resultatrdkningen. Korta kontrakt ar avtal med en leasingtid pa 12 manader eller
mindre. Avtal av mindre varde inkluderar IT-utrustning och andra sma anléggningar och maskiner.

| anekostnader

Lanekostnader som ar direkt hanforbara till férvarv, konstruktion eller produktion av kvalificerade tillgangar,
som ar fillgangar som med noddvandighet tar ett ar i ansprak ati tfardigstélla fér avsedd anvandning eller
forsaljning, laggs till kostnaderna for dessa tillgangar, tills dess att tillgangarna i huvudsak &r klara for
avsedd anvandning eller férsaljning. Kapitalavkastning pa tillfallig placering av séarskilda lan | avvaktan pa
utgifter for kvalificerade tillgangar dras av fran de lanekostnader som beréttigade for aktivering.

Alla andra lanekostnader redovisas i resultatrédkningen under det ar som de uppstar.
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Noter (forts.)

1.1 REDOVISNINGSPRINCIPER (forts.)

Beskattning

Skatt pa vinst eller forlust for aret omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen,
utom i den man den hanfor sig till poster som redovisas i det 6vriga totalresultat eller direkt mot eget kapital,

| vilket fall den redovisas i 6vrigt totalresultat eller | eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatteskuld baseras pa det skattepliktiga resultatet for aret. Beskattningsbar vinst skiljer sig fran
nettovinsten som redovisas i resultatrakningen eftersom den utesluter intékts- och utgifisposter som ar
skattepliktiga eller avdragsgilla under andra ar och utesluter poster som inte &ar skattepliktiga eller
avdragsgilla. Koncernens ansvar for aktuell skatt beréknas med hjélp av skattesatser som har beslutats

eller aviserats per balansdagen

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r den skatt som férvantas betalas eller erhallas pa differenser mellan det redovisade
vardet av tillgangar och skulder i de finansiella rapporterna och motsvarande skatteméssiga varden som
anvénds vid berdkning av beskattningsbar vinst och redovisas enligt balansrékningsmetoden. Uppskjutna
skatteskulder redovisas i allménhet f6r alla skattepliktiga temporara differenser och uppskjutna
skattefordringar redovisas i den omfattning som det ar troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer
att finnas tillgéngliga, mot vilka avdragsgilla temporéra differenser uppkommer vid den férsta redovisningen
av goodwill eller fran den forsta redovisningen (andra an i ett rérelseférvary) av évriga tillgangar och skulder
| en transaktion som varken paverkar skattepliktig vinst eller redovisat resultat.

Uppskjutna skatteskulder redovisas for skattepliktiga temporara differenser som uppkommer pa andelar i
dotterféretag och intresseforetag samt i joint ventures, utom i de fall dar koncernen kan styra tidpunkten for
aterféring av den temporéra differensen och det &r sannolikt att den temporéra differensen inte kommer att

aterfbras inom 6verskadlig framtid.

Det redovisade vardet av uppskjutna skattefordringar revideras varje balansdag och reduceras till den
omfattning det inte |angre ar sannolikt att tillréckliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgangliga
for att hela eller delar av den uppskjutna skattefordran ska téackas.

Uppskjuten skatt beréknas enligt de skattesatser som férvantas gélla under det ar da skulden regleras eller
tillgangen realiseras. Uppskjuten skatt debiteras eller krediteras i resultatrékningen, férutom nar det galler
poster som debiteras eller krediteras i det 6vriga totalresultatet eller direkt i eget kapital, da den uppskjutna

skatten ocksa behandlas i 6vrigt totalresultat eller | eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nér det foreligger en laglig ratt att kvitta aktuella
skattefordringar mot aktuella skatteskulder och nar de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma
skattemyndighet och koncernen har fér avsikt att reglera sina aktuella skattefordringar och skulder till ett

nettobelopp.

1.1 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets bokslut har upprattats i enlighet med den svenska arsredovisningslagen, rekommendation
RFR 2, Redovisning for juridiska personer, av Kollegiet f6r svensk bolagsstyrning och utlatanden fran
Kollegiet for svensk bolagsstyrning. Moderbolaget féljer samma redovisningsprinciper som koncernen med

f6ljande undantag:

Dotterforetag

Aktier i dotterféretag redovisas till anskaffningsvéardet i moderbolagets finansiella rapporier.
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Noter (forts.)

2 KRITISKA BEDOMNINGAR OCH VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

Kritiska bedémningar och viktiga kéllor till osdakerhet i uppskattningar

Vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper, vilka beskrivs 1 not 1, ska styrelsen gora
beddbmningar, uppskattningar och antaganden om de redovisade beloppen av tillgangar och skulder som
inte tydligt framgar av andra kéllor. Uppskattningarna och de tillhérande antagandena ar baserade pa
historiska erfarenheter och andra faktorer som anses vara relevania. De faktiska resultaten kan avvika

fran dessa uppskattningar.

Uppskattningarna och underliggande antaganden ses 6ver kontinuerligt. Revideringar av uppskattningar
redovisas det ar da uppskattningen revideras om den endast paverkat det aktuella aret eller aret da

revideringen gors och kommande ar om revideringen paverkar bade det innevarande och kommande ar.
Kritiska hedomningar vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper
Redovishing av uppskjutna skattefordringar

Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar och skulder baserat pa den temporara skilinaden mellan
de varden som redovisas i bokslutet och skatteméassiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskjutna
skattetillgangar redovisas regelbundet for att uppskaita potentiell realisering och de delar av dessa
tillgangar som ledningen inte anser kommer att realiseras redovisas e|. Nar denna utvardering utférs gor
koncernen uppskattningar och antaganden om framtida skattepliktig inkomst, tidsplanen fér aterféringen av
befintliga temporéra skillnader och genomférandet av strategier fér skatteplanering. En andring av denna
uppskattning kan orsaka en 6kning eller minskning av det belopp som redovisas, vilket resulterar i en 6kning
eller minskning av den effektiva skattesatsen. Detta kan avsevart paverka verksamhetens resultat.

Nedskrivning av goodwill

Ett avgdrande om huruvida goodwill paverkas kraver en uppskatining av nyttjandevérdet pa de
kassagenererande enheter som har tiliskrivits goodwill. En berakning av nyt{jandevardet kraver att enheten
uppskattar det framtida pengafléde som forvéntas uppsta ur den kassagenererande enheten. Det belopp
som bokférdes for goodwill vid datum fér bokslutet ar var € 16,1 miljoner (2019 € 16,1 miljoner).

3 INTAKTER
1 januari 2022 - 1 januari 2021 -
31 december 2022 31 december 2021
Miljoner euro Miljoner euro
Intakter for varje enskild kategori
Intakter fran tjanster 77,1 70,3
Hyresintakter 1,0 1,0
Statliga bidrag 0,5 1,3
78,6 72,6
Intakter per affirsomrade och geografiskt omrade
Flygbolag och associerade tjanster i nordiska och
europeiska regioner /8,6 120

*Statliga bidrag var ett engangskostnadsstod for fasta kostnader 0r féretag vars omsatining har minskat
pa grund av COVID19-pandemin. Det finns inga ouppfyllda villkor eller andra eventualférpliktelser som
knutna till dessa bidrag. Statliga bidrag som avser kostnadstdckning periodiseras och redovisas |
resultatrékningen éver samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for.
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4 REVISORERNAS ARVODE
1 januari 2022 - 1 januari 2021 -
31 december 2022 31 december 2021
Tusen euro Tusen euro
Féljande ar en analys av revisorernas arvode:
PWC 39 38

39 33

5 VD:S ARVODE

Koncern och moderbolag

Under aret anstélldes foretagets ledning av foretag inom de respektive koncernerna som tillnor den
gemensamma verksamheten agare. Ingen tilldelning av erséattning eller pensionskostnader till direktérerna
ha gjorts av foretaget och darfor aterstar inga krav vid slutet av rékenskapsaret.

Inga avsiutnings avtal finns mellan féretaget och direktorerna.

6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
1 Januari 2022 - 1 januari 2021 -
31 december 2022 31 december 2021
Miljoner euro Miljoner euro
Antalet anstallda var i genomsnitt:
Finland 677 664
TOTALT 677 664
Antalet direktorer och andra ledande befattningshavare:
Styrelse 4 4
Ovriga ledande befattningshavare 10 10
TOTALT 14 14
1 januari 2022 - 1 januari 2021 -
31 december 2022 31 december 2021
Miljoner euro Miljoner euro
L6nekostnaderna var féljande:
Loner 32,9 25,1
Sociala kostnader 1,3 0,9
Ovriga pensionskostnader 6,3 4,3
TOTALT 40,5 30,3
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7 FINANSIELLA KOSTNADER
G
ﬁ; 1 januari 2022 - 1 januari 2021 -
v 31 december 2022 31 december 2021
E?. Miljoner euro Miljoner euro
e
?21 Réntakostnader och finansiella kostnader som ska betalas
i for leaningskulder 5,3 3,7
Rantakostnader 0,3 0,2
5,6 3,9
8 INKOMSTSKATT
1 Januari 2022 - 1 januari 2021 -
31 december 2022 31 december 2021
Miljoner euro Miljoner euro
Aktuell| skatt
Aktuell skatt pa arets resultat 0,0 0,0
Summa aktuell skatt 0,0 0,0
Uppskjuten skatt
Forandring i tidigare ej redovisad uppskjuten skatt pa
forluster (0,9) (0,1)
Summa uppskjuten skatt (0,9) (0,1)
Inkomstskatt (0,9) (0.1)

Skattesatsen som anvdnds fér avstdmningar ovan ar bolagsskatten pa 20%, som betfalas pa
beskattningsbar inkomst av juridiska personer i Finland, enligt skattelagstiftningen i denna behorighet.
Skattesatsen i Sverige ar 20,6%.

9 GOODWIL.L
Redovisad goodwill

Den 1 januari 2022 16,1
Den 31 december 2022 16,1

Koncernen understker arligen om goodwill ska nedskrivningsbehov, eller oftare om det finns indikeringar
pa att goodwill kan ha paverkats.

Féretaget anser aft det finns en kassagenererande enhet, Nordic Regional Airlines Oy, som tillhandahaller
flygtjanster enligt kontrakt i nordiska och europeiska regioner. Det belopp som bokférdes for goodwill i
relation till denna kassagenererande enhet vid balansdagen var €16,1m. Den atervinningsbara summan
for den skattegenererande enheten bestdms enligt en berdkning av nyttjandevardet, vilken kraver att
enheten uppskattar det framtida pengafléde som foérvantas uppsta genom denna. Ingen nedskrivhing
redovisades i resultatrakningen baserat pa nedskrivningsberakningarna.

Under nedskrivningsprévningen genomférdes kanslighetsanalys dér kassagenererande minskades med
10-25 % och diskonteringsréantan fore skatt tillampad pa kassaflédesprognoserna dkades med 2-7%. Om
kassagenererande minskades med mer dn 7,9 % eller diskonteringsrantan fére skatt 6kade med mer an
1,8 %, skulle nedskrivning behdva redovisas. Kanslighetsanalys visade att sannolikheten fér nedskrivning

av goodwill var lag.

Intaktsstrommen

Intékisstrommen &r under kontrakt med Finnair och wet lease -avtal med Wideroe's Flyveselskap A/S.
Kassafldden som anvands vid testning baseras pa senaste affarsplanen som speglar kontraktet. Den
anvanda langfristiga diskonteringsréntan var 9,46 % (2021 2,56%).
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10 FORVARV AV DOTTERFORETAG

Nordic Regional Airlines AB

Arsredovisning och koncernarsredovisning

Inga férvarv har gjorts under rékenskapsaret och inga &r heller planerade fér den ndrmaste framtiden.

11 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Ingaende redovisat virde
Inkop
AvsKrivningar

Utgaende redovisat virde

12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ingaende redovisat varde

Ink&p
AvsKrivningar
Utgaende redovisat viarde

13 LEASINGAVTAL

Ingaende redovisat varde

Justering pa grund av andrad redovisningsprincip
Ingaende redovisat varde

Ink6p av fordon

Forlanging av leasingsperiod for flygplan
Forlanging av byggkontrakt

AvsKrivningar
Utgaende redovisat varde

L.easingavtal
Byggnader

Flygplan
Fordon

Avskrivningar pa nyttjanderatter
Byggnader

Flygplan
Fordon

Réntekostnader (ingar i finansiella kostnader)

Utgifter hanfdrliga till korttidsleasingavtal (ingar i andra
driftskostnader)

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal

Immateriella
tillganger

31 december 2022
Miljoner euro

Immateriella
tillganger

31 december 2021
Miljoner euro

0,1 0,0
0,1 0,0
(0,1) 0,0
0,1 0,1
PPE PPE

31 december 2022
Miljoner euro

31 december 2021
Miljoner euro

0,3 0,4

0.0 0,0

(0,1) (0,1)

0,2 0.3
Leasing Leasing

31 december 2022
Miljoner euro

31 december 2021
Miljoner euro

67,6 76,0
0,0 0,0
67,6 76,0
0,0 0,0
56,2 17,9
0,4 0,1
124,2 94,0
(22,2) (26,4)
102,0 67,6
9,4 10,3
91,8 56,3
0,8 1.0
102,0 67,6
1,2 1,2
20,9 25,1
0,1 0,1
22,2 26,4
5,3 3,7
0,3 0,3
27,8 30,4
18
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Arsredovisning och koncernarsredovisning

Noter (forts.)

14 OVRIGA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

GO 31 december 2022 31 december 2021
P Miljoner euro Miljoner euro

L Leasingsdeposition pa flygplan férfaller fran nérstaende 2,8 2,9
‘ﬂ parter
cZIEE:J 2,8 2,9

15 LAGER
31 december 2022 31 december 2021
Miljoner euro Miljoner euro
Avisningsvétska 0,1 0,0

0,1 0,0

16 KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

31 december 2022 31 december 2021
Miljoner euro Miljoner euro

Kundfordringar 0,1 0,1
Kundfordringar fran narstaende parter 1,0 0,5
Nettokundfordringar 1,1 0,6
Ovriga fordringar 0,1 0,0
Deposition for flygplatsleasing fran narstaende parter 0,0 0,0
Férbetalningar 0,9 0,6

2,1 1,2

De handelsfordringar som uppférs ovan tillhdr kategorin lan och fordringar och méts darfor till amorterad

kostnad.

Pa balansdagen har koncernen inga kundfordringar som forfallit till térialiodag.

Kriterierna fér osakra fordringar harrér fran handelskunder i konkurs eller med vésentligt; férsenade skulder.

Ingen paverkan redovisades for pagaende ar, inte heller for forra aret.
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DocuSign Envelope ID: 1741012F-78C1-4284-8FB5-B6539DD41CC0O

Nordic Regional Airlines AB

Arsredovishing och koncernarsredovisning
Noter (forts.)

17 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Foljande &r en analys av den uppskjutna skattefordring som presenteras i koncernens balahsrékning:

Redovisat i
Ingaende inkomstdekla Utgaende
31 december 2022 balans rationen balans

Miljoner euro  Miljoner euro  Miljoner euro

Uppskjuten skattefordring relaterad till:

Skattevérdet pa underskottsavdrag 1,9 (0,9) 1,1

Totalt 1,9 (0,9) 1,1

Uppskjuten skattefordran som kan anvandas efter mer an 12 manader 1,1
Redovisat i

Ingaende inkomstdekla Utgaende

31 december 2021 balans rationen balans

Miljoner euro Miljoner euro  Miljoner euro

Uppskjuten skattefordring relaterad till:

Skattevédrdet pa underskottsavdrag 2.0 (0,1) 1,9
Totalt 2,0 (0,1) 1,9
Uppskjuten skattefordran som kan anvandas efter mer an 12 manader 1,9

Ytterligare en summa pa € 4,5 m (2021 € 4,0 m) av oanvdnda underskottsavdrag har inte redovisats
eftersom dessa inte anses kunna betalas innan underskottsavdragen [6per ut mellan ar 2023 och 2025.

18 AKTIEKAPITAL
31 december 2022 31 december 2021

SEK SEK
Auktoriserat
200 000 ordinarie aktieandelar
Utfdrdade och betalade till fullo
102 600 (100 000) ordinarie aktieandelar, till ett varde pa SEK 102,600 102,600

19 OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
31 december 2022 31 december 2021

Miljoner euro Miljoner euro
Saldo vid sammanslagningen (10,6) (10,6)
Saldo (10,6) (10,6)
Ovrigt tillskjutet kapital bestar éverkursfonder.
20
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DocuSign Envelope ID: 1741012F-78C1-4284-8FB5-B6539DD41CCO0
Nordic Regional Airlines AB

Arsredovisning och koncernarsredovisning
Noter (forts.)

20 KVARSTAENDE UNDERSKOTT
31 december 2022 31 december 2021

Miljoner euro Milioner euro

Foriust netto for fdregaende perioder (10,0) (12,1)
Foriust netto for aret (0,9) 2,

(10,9) (10,0)

21 HANDEL OCH OVRIGA FORDRINGAR
31 december 2022 31 december 2021

Miljoner euro Miljoner euro

Leverantdrsskulder 0,2 0,3
Upplupna utgifter och férutbetalda intakter 10,2 9,4
Ovriga skulder 0,7 0,6
Ovriga skulder till nérstaende parter 0,1 0,1
11,2 10,4

22 FORUTBETALDA INTAKTER
31 december 2022 31 december 2021

Miljoner euro Miljoner euro

Forskottsbetalningar till narstaende parter 6,4 6,7

Aktuella forutbetalda intakter ar térskottsbetalningar fér kontraktsflygningar.

23 BELOPP ATT BETALA TILL NARSTAENDE OCH JOIN VENTURES

Denna notering ger information om avtalsvillkor fér koncernens rantebelagda lan. Fér mer information om
hur koncernen utsatts for risker betraffande rantesatser, samt for aterbetalningsprofiler, se not 24.

31 december 2022 31 december 2021

Miljoner euro Miljoner euro
Betalningsbelopp efter 12 manader: 9,9 9,7
Till nérstaende 0,9 0,7

24 LEASINGSAVTAL

Denna not innehaller information om leasingsavtal dér gruppen ar hyrestagare.

31 december 2022 31 december 2021

Miljoner euro Miljoner euro

Langfristiga 86,2 44,0
Kortfristiga 20,4 26,4
106,6 70,4

21
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25 FINANSIELLA INSTRUMENT

Vasentliga redovisningsprinciper

Detaljer f6r vaseniliga redovisningsprinciper och de metoder som tillampas, inklusive kriterterna for
redovisning, basis fér métning och den basis pa vilken intékter och utgifter redovisas med avseende pa
varje kategori for finansiella tillgangar, finansiella skulder och eget kapital uppges i not 1 f6ér de finansiella

uppgifterna.

Verkliga varden pa finansiella tillgangar och skulder anses vara ungefar deras redovisade varden.

Kategorier for finansiella instrument

31 december 31 december
2022 2021
Miljoner euro Miljoner euro
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde
Kundfordringar och 6vriga fordringar 2 1 1.2
Likvida medel 9.3 7 8
11,4 9,0
Finansiella skulder
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Leverantorsskulder och andra skulder 11.2 10 4
Upplaning 9,9 9,7
Leasingskulder 106.6 70.4
127,7 90,9

Mal for finansiell riskhantering

Koncernen utsétts for finansiella risker géllande:

likviditet och hantering av rérelsekapitalet
utlandsk valuta

rantor

Kreditrisk

En beskrivning av varje enskild risk, samt policyn fér att hantera risken, ges nedan.

Hantering av risker for likviditet och rérelsekapital

Koncernen forvaltar sitt kapital for att sakerstélla att verksamheten i koncernens enheter ska kunna fortga
samtidigt som avkastningen till intressenterna maximeras genom optimering av balansen mellan skulder
och eget kapital. Kapitalstrukfuren i koncernen bestar av den upplaning (se not 23), de likvida medel och
det eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i moderbolaget, innefattande emitterat kapital, ovrigt
tillskjutet kapital och balanserade vinstmedel, som beskrivs | koncernens rapport 6ver férandringar i eget

kapital och not 18 till 20.
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25 FINANSIELLA INSTRUMENT (FORTS.)

S
)

& Skuldséttningsgrad

m: Koncernens styrelse reviderar kapitalstrukturen regelbundet. En del av denna revidering bestod i att 6verse

, kapitalkostnader och de risker som &r férknippade med varje kapitalkategori. Skuldsattningsgraden vid

(F arsslutet ar foljande:

S 31 december 31 december

! 2022 2021

Miljoner euro Miljoner euro

Upplaning (9,9) (9,7)
l.easeskulder (106,6) (70,4)
Likvida medel 0.3 7.8
Nettoskuld ‘ (107,2) (72,3)
Eget kapital 0,3 (0,6)
Forhallande mellan nettoskuld och eget kapital -35733 % 12050 %

Upplaning definieras som langfristiga eller kortfristiga lan enligt detaljerna i notering 23. | det egna kapitalet
ingar hela koncernens kapital och alla reserver som kan hanféras till aktieagare i moderbolaget. Koncernen

har inget mal for skuldsattningsgraden.

Hantering av risker for likviditeten

Direktérerna anser att koncernen har tillrackligt med kontanta medel 6r att kKunna betala sina kortfristiga
lan inom tidsfristen. Foljande tabell, som inte betraktar diskontering av kassafléden och inbegriper en
prognos av rantebetalningar, visar avtalsldptiden fér koncernens icke-derivat finansiella instrument.
Upplaningen har inget férfallodatum och har fast rénta pa 5% eller rorligt réanta pa 2%. Ranta beréknas och

betalas vid datum fér aterbetalning av lan.

31 december 2022 Inom 1 ar 1-2 ar 2-5 ar Totalt
Miljoner Miljoner Miljoner Miljoner
euro euro euro euro
Finansielia tillgangar
Likvida medel 9,3 - ~ 9,3
l.an och fordringar 2,1 - - 2,1
Finansiella skulder:
Kundfordringar och 6vriga fordringar (11,2) - - (11,2)
Upplaning - (9,9) - (9,9)
| easingskulder (20,4) (21,4 (58,2) (100,0)
31 december 2021 Inom 1 ar 1-2 ar 2-5 ar Totalt
Miljoner Miljoner Miljoner Miljoner
euro euro euro euro
Finansiella tillgangar
Likvida medel 7,8 - - 7,8
|.an och fordringar 1,2 - - 1,2
Finansiella skulder:
Kundfordringar och évriga fordringar (10,4) - -~ (10,4)
Upplaning : (9,7) - (9,7)
Leasingskulder (27.,4) (27,4) (17,4) (72,2)

Alla finansiella tillgangar och finansiella skulder ar utan ranta om inget annat anges.
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25 FINANSIELLA INSTRUMENT (forts.)

o Hantering av risker gillande utldndsk valuta

s

e

(") Inga icke-derivata monetéra tillgangar i utlandsk valuta fanns den 31 december 2022 respektive 2021.

:EJ Hantering av risker p.g.a. rantor

;Ef} Koncernen ar utsatt for risker p.g.a. réntor pa de belopp som ska betalas till joinf venture parter och som

bendmns som "upplaning” i denna notering. Hur koncernen utsétts for rantor i finansiella tillgangar och
finansiella skulder beskrivs i detalj i avsnittet om hantering av risker géllande likviditeten | denna notering.
Det uppskattas att en generell 8kning pa réntan skulle férsédmra koncernens resultat fore skatt och minska

dess egna kapital med ca:

31 december 31 december

2022 2021
Okning i procent 2% 2%
Effekt pa forlust/vinst fére skatt och eget kapital (€m) (0,1) (0,1)

Kreditriskhantering
Upplysningar om kreditriskhantering fér handel och andra fordringar ges i not 15.

Vad géller andra finansiella tillgangar dn handel och 6vriga fordringar, anvédnder koncernen en ansedd
finansiell institution for att tillhandahalla de tjanster som kravs och for inséattning av overskott.

26 EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen har inga handelser per balansdagen.

27 NARSTAENDE PARTER

Per den 31 december 2022 &r koncernen &gd av DAT Holding A/S och Finnair Oyj. Narstaende omfattar
Finnairs dotterforetag Finnair Aircraft Finance Oy, Finnair Technical Services Ltd and Finnairin El&dkesaéatio.

Saldon och transaktioner mellan bolaget och dess dotterféretag har eliminerats i koncernredovisningen och
beskrivs inte i denna not. Transaktioner mellan koncernen och dess nérstaende parter beskrivs nedan.
Bolaget har ett betydande trafikavtal med Finnair Oyj som dess produktionsbolag. Alla transaktioner mellan

ndrstaende parter tog plats pa armi&dngds avstand.

Under perioden fran forvarvet, har foretagsgruppen gatt in i féljande transaktioner med narstaende parter,
vilka inte ar gruppmedlemmar:

Forsaljning av tjanster Forsaljning av tjanster

1 januari 2022- 1 januari 2021-

31 december 2022 31 december 2021

Miljoner euro Miljoner euro

Finnair Qyj 75,6 69,7

Total 78,6 69,7

Skuldbelopp for Skuldbelopp for

respektive part respektive part

31 december 2022 31 december 2021

Miljoner euro Miljoner euro

Finnair Oyj 1,0 0,4

Finnair Aircraft Finance Oy 0.0 0,1

Total 1,0 0.5
24
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27 NARSTAENDE PARTER (forts.)

Kop av tjanster Kop av tjanster

1 januari 2022- 1 januari 2021-

31 december 2022 31 december 2021

Miljoner euro Miljoner euro

Finnair Oy 15,6 22,8
Finnair Aircraft Finance Oy 10,4 11,1
Finnair Technical Services Lid 0,0 0,2
Finnairin Elakesaéatio 1,0 1,0
Total 27,0 35,1
Skuldbelopp for Skuldbelopp for

respektive part respektive part

31 december 2022 31 december 2021

Miljoner euro Miljoner euro

Finnair Oyj 6,4 6,7
Total 6,4 6,7

28 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Forhandlingarna om kollektivavtal mellan det operativa bolaget och pilotférbundet inleddes i oktober
2022. Forhandlingarna forvantas vara avslutade under f6rsta halvaret 2023.

Finnair kommer att ge det slutliga trafikprogrammet for det operativa bolaget under forsta kvartalet ar
2023.

29 GODKANNANDE AV FINANSIELLA RAPPORTER

Foretagsgrupp och moderbolag

De finansiella rapporterna godkandes av styrelsen och aukforiserades for publicering den

31 januari 2023.
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Arsredovisning och koncernarsredovisning

Moderbolagets resultatrakning

1 januari 2022 -
31 december 2022

1 januari 2021 -
31 december 2021

SEK SEK
Ovriga rorelseintakter (83,739) (65,807)
RORELSEFORLUSTER - (83,739) (65,807)
Finansiella kostnader (186,649) (42,289)
RESULTAT/(FORLUST) FORE SKATT (270,388) (108,096)
ARETS RESULTAT/(FORLUST) (270,388) (108,096)
Moderbolagets rapport éver totalresultatet
1 januari 2022 - 1 januari 2021 -
31 december 2022 31 december 2021
SEK SEK
ARETS RESULTAT/(FORLUST) (270,388) (108,096)
TOTALRESULTAT/(FORLUST) FOR ARET (270,388) (108,096)
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Moderbolagets balansrakning

Nordic Regional Airlines AB

Arsredovisning och koncernarsredovisning

Not 31 december 31 december
2022 2021
ANLAGGNINGSTILLGANGAR SEK SEK
Aktier | dotterféretag 31 05,509,459 95,509,459
05,509,459 05,509,459
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Likvida medel 56,932 58,506
56,932 58,506
SUMMA TILLGANGAR 95,566,391 95,567,965
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 18 102,600 102,600
Ovrigt tillskjutet kapital
Overkursfond . 95,433,733 05,433,733
Balanserat resultat (2,068,218) (1,960,122)
Arets resultat (270,388) (108,096)
TOTAL EGET KAPITAL 93,197,727 03,468,115
LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga skulder 66,998 62,213
Ovriga skulder till narstaende parter 30 2,301,666 2,036,298
2,368,664 2,099,850
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 95,566,391 95,567,965
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Balans den 1 januari 2022
Aktier utgivna under aret
Totalresultat

Balans den 31 december 2022

Balans den 1 januari 2021
Aktier utgivna under aret
Totalresuitat

Balans den 31 december 2021

Not

Nordic Regional Airlines AB

Arsredovisning och koncernarsredovisning

Not

Aktie
Aktie- premium-  Ackumulerade
kapital reserver vinstmedel Total
SEK SEK SEK SEK
102,600 95,433,733 (2,068,218) 93,468,115
- - (270,388) (270,388)
102,600 95,433,733 (2,338,606) 93,197,727
Aktie
Aktie- premium-  Ackumulerade
kapital reserver vinstmede] Total
SEK SEK SEK SEK
102,600 05,433,733 (1,960,122) 93,576,211
- - (108,096) (108,096)
102,600 05,433,733 (2,068,218) 93,468,115
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Arsredovisning och koncernarsredovisning
Rapport over moderbolagets kassaflode

1 januari 2022 - 1 januari 2021 -
31 december 2022 31 december 2021
SEK SEK
Kassaflode fran den |I6pande verksamheten
Arets resultat (270,388) (108,096)
Justeringar for:
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
Orealiserade valutakursskilinader 187,650 42,910
(82,738) (65,186)
Okning/minskning av leverantérskulder och andra skulder ‘81,164 63,552
(1,574) (1,634)
Kassaflode fran den lopande verksamheten (1,574) (1,634)
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Erhallen rénta 0,0 0.0
Betald ranti 0.0 0.0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 (0,0)
Minskning av likvida medel (1,574) (1,634)
Likvida medel vid arets bdérjan 58,507 60,141
Likvida medel vid arets slut 56,933 58,507
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Noter (utgér en del av koncernredovisningen)

30 OVRIGA SKULDER TILL NARSTAENDE PARTER

31 december 2022

31 december 2021

SEK SEK
Nordic Regional Airlines Oy 1,968,613 1,730,566
Finnair Oy; 333,054 305,732
2,301,667 2,036,298
31 AKTIER | DOTTERFORETAG
Detaljer om féretagets dotterféretag och narstaende féretag den 31 december 2022 enligt féljande:
Organi- Plats for
sations- Huvud- bildande  Proportionel
nummer kontor och drift agarranta Agarandel
% %
Nordic Regional Airlines Holding Oy
24156982-5 Helsingfors Finland 100 100
Nordic Regional Airlines Oy
0955641-9 Helsingfors Finland 100 100

31 december 2022

31 december 2021

SEK SEK
Balans den 1 januari 95,509,459 95,509,459
Forandringar 0,0 0,0
Balans den 31 december 95,509 459 95 509,459

32 AKTIER PREMIUMKONTO

31 december 2022

31 december 2021

SEK SEK

Balans den 1 januari 95,433,733 95,433,733

Forandringar 0,0 0,0

Balans den 31 december 95,433,733 95,433,733
30
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Arsredovisning och koncernarsredovisning
Stockholm den _31 januari 2023

e /Wf;;/

Jaakko Schildt
Styrelseordférande

b a B b b ittt TP i e REL SR IF-.rl-'- F il

- - T

"E. . :

l -I'-r(! -i‘l’ﬂ) ’_.
gt s **-:*""‘.‘:: t

-r' T -~ s

t ’ﬁ

Mi tmom dewter b L Rl Nl T g

Christine Rovell
Styrelsemedlem

Juspr Kuwgfwtm

Jesper Rungholm
Styrelsemedlem

Kbt Kool

Robert Rungholm
Styrelsemedlem
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DocuSign Envelope |ID: 1741012F-78C1-4284-8FB5-B6539DD41CCO
Nordic Regional Airlines AB

Arsredovisning och koncernarsredovisning
Revisorernas rapport slapptes 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Thijs Dirkse
Auktoriserad revisor
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Certlflcate Of Completlon o e ?37_.’"; 1;5'5;;’;’-;’:1_‘ R AR
Envelope Id 741012F780142848FB586539DD41CCO

Subject: Complete with BocuSign: Norra AB - FY22 (SWE).pdf

Source Envelope:

Document Pages: 33
Certificate Pages: 6

AutoNav: Enabled

Envelopeld Stamping: Enabled

Time Zone: (UTC+02:00) Helsinki, Kyiv, Riga, Sofia, Tallinn, Vilnius

Signatures: 4
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Anne.Backman@finnair.com
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Envelope Originator:

Anne Backman

Tietotie 9

Vantaa, Uusimaa 01530
Anne.Backman@finnair.com
IP Address: 157.200.252.129
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Signer Events | o Signature-ti s T Timestamp® s e s Sl o
Christine ROVELLI Poanee e Sent: 2/6/2023 1. 08 51 PM
Christine.Rovellii@finnair.com iiﬁif;‘“:] Viewed: 2/6/2023 9:56:27 PM

SVP Strategy & Fleet Signed: 2/6/2023 9:56:45 PM

Finnair | _ _

Security Level: Email, Account Authentication Slqnature Atioptinn: Wploaded Signature Imaga

(None) Using IP Address: 82.181.25.121

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via DocuSign

Jaakko Schildt
jaakko.schildt@finnair.com

ey /Wf;;r/

COO

e Signature Adoption: Drawn on Device
ignature :

Security Level: Email, Account Authentication g P

(None) Using IP Address: 85.76.85.139

Signed using mobile

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 3/11/2020 3:04:21 PM
ID: abe456{0-ae7b-441a-b042-0007bb2dd053

Company Name: Finnair Oyj

Jesper Rungholm
rungholm@dat.dk
CEO

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Jspur MMM

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using |P Address: 194.239.17.180

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 2/7/2023 9:57:23 AM
ID: a2e66863-c42b-4bcf-b81a-96922e335¢9

Company Name: Finnair Oyj

Robert Rungholm

robert@dat.dk Kolrt Wm

CCO

DAT | |

Security Level: Email, Account Authentication Slqnature Adoption: Pre-selected Styls
(None) Using IP Address: 192.38.131.10

Signed using mobile
Electronic Record and Signature Disclosure:

Sent: 2/6/2023 1:08:51 PM
Viewed: 2/7/2023 1:01:09 PM
Signed: 2/7/2023 1:01:24 PM

Sent: 2/6/2023 1:08:53 PM
Viewed: 2/7/2023 9:47:01 AM
Signed: 2/7/2023 9:55:38 AM

Sent: 2/6/2023 1:08:52 PM
Viewed: 2/6/2023 1:14:44 PM
Signed: 2/6/2023 1:14.52 PM
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Electronic Record and Signature Disclosure created on: 8/6/2019 11:32:18 AM
Parties agreed to: Jaakko Schildt, Jesper Rungholm, Robert Rungholm

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, Finnair Oyj (we, us or Company) may be required by law to provide to you
certain written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing
to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the
information below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically
to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and
signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically 1s described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide

- electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,

7 authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
t_r,,; available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you

el inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required

?]’ notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
= us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through

the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures

electronically from us.

How to contact Finnair Oyj:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: sourcing@finnair.com

To advise Finnair Oyj of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at sourcing@finnair.com and in the
body of such request you must state: your previous email address, your new email address. We
do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from Finnair Oy]

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided

by us to you electronically, you must send us an email to sourcing@iinnair.com and in the body
of such request you must state your email address, full name, mailing address, and telephone

number. We will bill you for any fees at that time, it any.

To withdraw your consent with Finnair Oyj]

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:
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. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to sourcing(@finnair.com and in the body of such request you must state your
email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other information
from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for online

documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-

signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have

read this ERSD, and (1) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address

where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ betore

clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

« You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access:; and

o Until or unless you notify Finnair Oyj as described above, you consent to receive
exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by Finnair Oyj during the course of your relationship with Finnair Oyj.
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Revisionsberattelse

Till balagsstdmman i1 Nordic Regional Airlines AB, org.nr 556856-2218

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Nordic Regional Airlines AB for ar
2022,

Enligt var uppfatthing har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en | alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2022 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt International Financial Reparting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Foérvaltningsbherattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens

dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nadrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
moderbolaget ach koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirackliga och @ndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll som de beddmer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovishingen och koncernredovishingen ansvarar styrelsen fér bedémningen av
bolagets och koncernens férméaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att [Amna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige allfid
kommer att upptéicka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilisammans rimligen kan férvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instdlining under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovishingen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
dndamalsenliga fér att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre an fér en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
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oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidoséattande av intern kontraoll.

o skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse f6r var revision for att
utforma granskningsatgarder som 4r lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten | den interna kontrollen.

» Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten | styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvédnder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovishingen och koncernredovishingen, Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade

revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller

forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta
uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar 4r ofillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inh&mtas fram till datumet f6r
revisionsberattelsen. Dock kan framtida h&ndelser eller forhallanden géra att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

o utvarderar vi den &vergripande presentationen, strukturen och innehallet | arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplyshingarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

« inhamtar vi tillréckliga och &ndamalsenliga revisionsbhevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller afférsaktiviteterna inom kancernen for att gora ett uttaiande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga f&r vara uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
far den, Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella
betydande brister | den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Uttver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens
forvaitning for Nordic Regional Airlines AB for ar 2022 samt av férslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret,

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.,

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsclideringsbehov, likviditet och stallning | Hvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortiépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter |
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt,
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Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamaot i ndgot
vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersatiningsskyldighet
mot bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att eft férslag till dispositioner av bolagets vinst eller fériust inte &r

forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander vi professionellt omd&me och har en
nrofessionellt skeptisk instéllning under hela revisionen, Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frémst pa revisionen av rakenskaperna, Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt
risk och vasentlighet, Det innhebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertréddeiser skulle ha sarskild betydelse {or bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f6ér vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den 2 februari 2023

Ohrlings PricewaterhouseGaopers AB
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Thijs Dirkse
Auktoriserad revisor

3 av 3



=4 e T ney = F pk S Emal LR CE i alA § M A Fra capyt i T et e B B
1"‘:_" 'l.:-'!- - wa "-"'l-"l L_..._J'.._._, R LI LE L B L ] L ]-h-

i..-il

e, i — Al e A g = A B Sl A I - B Bl e G T e T S B R St e et et R T e s g S - e L ol e e L™ o e A e e e e = B G Do T e T LT = ey 3 e . ?\-HH-?- Erinl et 1 ".‘_’tl"‘"b
:b:..-.,::rﬂ-\.\_ .1:-.,.. Jmﬂ- ﬂﬁpm&aw»qﬂﬂw q:: iy L P s SF o s W Sl et T S AT S Sl (M T e .,p?:.,; IS TN R -..'\-n-'\-r-lhl';i"ﬂr == Fovrrik, - Miq*#i?ﬂ“hsm-'ﬂ' ke ants e E-ME:E"MMM{“'\E:\-F‘M S A e i $—-n-31-¢qﬂww+-$.3ﬁﬂ ﬁ-—: 'D"l 'b+“;u 1‘\-""1""
m

i s A i la B : bl e Bt s o = 2
;
:
4
'k ] L]
| The following documents were signed Thursday, February 9, 2023
¥ ] 1
%
! ¥ i e "
; ™, Norra AB_FY22 (SWE)_signed.pdf
: (1375071 byte)
t 2 o BHA-51Z aégccabaaa?)ﬁﬂﬂc%fcmw1 14507 04a2baba
E::";_*‘__:*;i ° 848d71672ad27d79ec3257a42046001¢ca8910d3c8ds54¢e
{ I | e8e246721d48069d220474333fb2{4 18024 16¢60412D
L 4 I, K
g .ﬁamw'.bm (3
:
" Signat
:
4
i
]
; bt L T . e Y 8 g Y b Y g BT bt e B £ T e A €y Pl Ll bt L e - 2;9!2023 1 2 : 52 : UB P M (C ET ) R Bk T e AR M ol S T S o T b e W, i 4 15 i Cror Gty -3 bbb R Py oot e e b T ol 8 4 30 awwwammw-\
3
i# . . — & '
; Thijs Dirkse, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
]
thips dirkse@@pwe com
Ej Signed with etectronic |0 (BankID)
1 E |
:
L1
i:!
L Ty T i ol phodbn o Ml e Bpamy ) 1l oy ey Sl My 8 ol sy By T, Cond i Ty SnConl Ar ] A, Gt Py a5 Bl Ay Rl Il s S Rl gl el T, gl W i el il g g 1 L e ek iy L iy Ly Lt el B B R e g B Wr-E Ll L, L T ek Sy Mg e e i I P T A e dePa LoioRet e ey AW o Wby IR & e, Ceal WO = A £ L " iy Ry e,
|
t
i
i
-
{
|
i i
¥
y :
; *
Tt s
E
1 ;
)
g
;
: 3
1
F ;
L k
b 1
_
S RS
PRPRR i ! i I.-:'l'\:':'." e - IS . avy i
el M i T Lo me Bl liued RUES T
. S RN T e Ay L ke e, e LT =;;‘,.vf:f;-:j;.f.?~ W 1
. Ij‘ P -‘__v a . R - - H-’ - 1-, 5 8 C h-h“"h_ = 2 ¥ 1‘_‘_‘__ : Ty T WE::\LL“-~ "*1-.,‘,_:1* N :_;*;F',.h._.ﬂ" SRR
= i :.... 2 5 i .." - S #..:' ~ ’-u-a;.,ﬂ - {4" Ep F “',.41 ‘ct: : ‘: A% ;_th . . :.a."" L"«m:,_frh o Y
R .. . o g g e . T ";; et :*1 ) :*t__‘ - R . h“a; % 3 i ::.:. :_gf;:h _.
" :“ 3 .*"f.l“hq : £ ot ot ¥ 1 “ EE " L ﬂ_qq:" ™ b g ak nﬁj:“ “'f,,‘_ht y h.,: oo 3. t‘,:} :
& * L = n.,l S . ,r"t T, r : “'J‘ ; _‘::’-:‘f Hia. - T an w#t ?ﬂ 4 h T " Thﬂ FMI:‘: ? '
) q 1 h T f S B W e Ty o “‘:J I 5,* t‘f": , e ar " £ t:ﬁ-,:.h e < .:-ﬂ-g.-r".” 1“5 -ﬂ“'-c...; . ._.:ﬂ. ; %
: SR T L L s ST I ,,.,;hf,:f T T :
- T ks h"ﬁﬂ_ 4 :ﬁ'* o k) L e _h £ 7 :“-b E o
. .' ot , . v ; . L_* 2 : . ,_ 2t ul e yo b, : r__:n;;'i x \ * ‘;:‘H = . e f-i,“
o e ] 3 s ﬁ.‘ "LL‘ 'Ii! -.'FH 1 : : : ’ L-.l "';1_ :-' l 1 ac "1’ h"-{. i "-&"5- -4 B H-‘ Ilh.f':n - ‘1 : -.
- = . - s - "~ i -.H;_‘ ;hm : . 5 i ‘5.1 J:E i 7 3 B ﬁ'!-a ;,"r'“ ) B ‘I-.‘ ) L t
'-.-':'- . 4 E L i s 1"'l--n - N - 3 : 1:-.- A Lf""-: ﬂ-: J-"Ju ) ™ < - g L]
A O A S;gnatL Nasfcertii’ 4@::! by Assently o gt R R AT T el
-p:' : L . @ Ht‘ 3 . = b 3 ._.'1-. i __ o : -l -.-..-:'-J” . T s 'l..“ ._J - e R 'i!j '-3_ C - ¥ '.-_._l b\.'-:‘ % ::L‘ ".._‘_ l o~ ‘":1 L‘:l:- _1:
1":-,’.\" i v ik oA n T ..“ q? e ;v..ﬁ L T o h“, - s ot i . #% -“:"‘"l ) . _" v ""“‘-M“ e T - "I'“: & " ;.::hi f:f'ﬁufﬁj b Av,_.{fi,,"v :“ H"l. ’ :H" g & 1‘.1 :;TI T"q - e . *
! M ' ' L o Ao T Lap r ” T J =l .,1: oot o 2 :, 3 4 R Z G T L ” - % % LA = w1y, 'h;uf:-ut A - ":? s £ -" ’ '«3, i :
i £ . 1 ¥ T b= o . o - . P . " Y 7 o ko S 2 L‘ = :"1" e kY E b i ::* T8 L el el ?Re o '“1‘1“'1 iz F“‘Z_:.: § ,-";l- ‘L P
3 2 a1 .::I b it - ..-". 1'1“ i *r{- . 4 = ot . L . £ : i :‘1- ? ¥ .Lt ~ " e t.'._ A g T mw‘., -{-: hrfyhi" -‘-'-"-1L.!':-.1|,_,_ -‘E 2 e -‘EE
J nd = T ""}1-_ ey . + "_ * a T B .-..<""-JI b % L 1 % L % i L < 7 ) = 3 1 # II‘ r:lﬂ Tt ¥
. 1 : Vo Fl-';".- ‘ v a-:- I: % k (s "'11- rﬂ 5 - e ) rl"!‘; . t*l ! 1 < ' 2 i~ -i: - J—: = K ! 41:;: E'L i [:I’; - l." e w ;
B Jr ) iy : e ' N ;1; : | '-.F _ o 'll'n, , : I:-1. | G‘-HI -Fr,"'"-.lli - 2 1.1:. v e g .- 5 . . 'lj:' 1_ v < '1_':1 1} ’a‘ll e E 5 ) 1: r ,"‘ i : .Lr 5“ i- |
; N -0 E ’ Yo ; % A . 24 ' ¥ o3 X i : TG : 1 : : ! ’
4 : P ] : K ~ v LT ; » ;I\. ‘,3‘: e 7 1_1 i £ Y Ei b S S » & L : \ i i ¢ 1
A 5 ’ [Py u—u.-.-.-.-..-mw*wnhmm.lhimnmnmu-;:nmnmn:f-mumuh-;uﬂmm“h:umuamﬂm—- - . . vt !.,‘r uwmm‘mtmmWthmmwwtmmmmFmaﬂmﬁmmﬂ?mm?mtm I I _**“WWWM“W‘“"‘“‘" 1 hoocr 2 %Wmcrwq .
1 ! "‘ ‘fJ -": i‘ _.r; “ :' t‘;". g _H+':4 .-,';F:‘;.,:. +1- i"‘ II-tJ :»:‘:*:-}ﬁ-fﬂl ":"':::h: _.-:1: "-‘::-:-' :":::1:4,':-“;: ‘::': t-"n o :H..Tﬂﬂ- :' r h:_ a :T' :1 : ﬁhl,_".‘;__ft‘;:u:‘ 11- TL:' ‘:":E.f J;.'h-::b_‘u "“'-""rJ h_ - . ,_:_cdﬂ 4 - -1- ; t‘- -i -:I: ji :'i 1j
" | . N rra ) (SWE s”iwné* A N R L s B U S S SR S
ll:- O AB FY22 (SWE) g d o i . .': o _“'h;; " | = iz # i ) "'.-ﬂ__q.l _.l"-“""*-...' - 1?.-_ ey . ;L el . . “ r.,q_::*:'-tu.__a:; 3 -..J . J L, ; 1,} i
: o, P Py ST | LSy # T T T N ; ! :
‘.f a2 i , ’ = y ¥ : r -L'L"-_\_ 3 e e - : hb'":-. h.-, - . - ) e . t’*‘:-,.hﬂ :"“ ‘-..1-_‘-.1__1;'” F : x
Veﬂfie the ntegrl!,'! Gf this recaipt: fy. scannfng they QR sode fo the Ieft g M A T e
.h i 2 i‘ ) = - y 1:1-‘. e iy g --,%_L aay £ h;- +
,. - ; £ Yoy can also dathis h? wsmng https, Happ ﬁSSEﬂﬂ},ﬂ comfcasé!venfy 4 LB ' M W Gy, g MWLTPR
- i -. - T A3 -
.1 ! SHA-512 ] { * W : Y, g Mg T
. © 71a2age7722 mgmeas 3baagfﬂ 9c6 DaﬂebzBcﬁeﬁcﬁddlﬁtﬁfﬂfdreg5&2’48’"’*’5‘*838&1f éca@f bsfedamczfaeabm?gaemecaaoe?dasécgeaee34éagegfgna :
. 3 . :
III‘ i : ; ; L] t L :- lh:.- {'L ‘t !1; l"' = ; f ) : 5 : '-_. n" -"' 1'1 . ﬂ-lr; ='I- 1__‘ e
' r IIIl ; n1 .EE [ j d : Y . . : ""“i _! 'l.“-‘..t 4 "'111: ;- | ; v . n T:-i- |_ 1 .:’ v , 1 . x " t'.:,-,‘ ‘1"1._ HL‘_
: H ' ! . : 2 3 Y 1 J % k! \'L 2 . . L . 3 ‘-11, '“h_?
S A & v About thisreceipt ¢~ % & L A by 20 L T T A T
) : 24 X i % ‘ C + 2 3 :
. ) : ] ) r L
‘ 1 1 ] This r:fm umetit has been e!ectmnmaliy*slgned tising Aasehﬂy & Srgn In accmrdam:e with alE}AS ergulahoﬂ {EL}} No 910/2014 of the E:ump an Parllarﬁent .
é * | Al ahd of the Cotincil An elagtronic: signature shall not be denied legal effect and admissibility as BU%EIEHCE in legal proteedings so ely on ihe grounds that’t is i
: s sade2et o nan elgetronig fonm-or that it dogs not ineet the reqmrements fr_}r qualified electronic Blgnatweé A qualified electroric signature‘shall have the equivalent
1
. ! j legal effgct of a handwrlttm\mgnalure Asdently E-Sigri (s prawaded by As%nily AL, cmmpany rmgiistrdtmn number u55828 3442 Assently Al's inff:}rmatldn
\ a v Secunty anaqemen[ Systam IS LEI’tifIEH accci;ding {r::; lSCu'IE 2?0[]1 2013 - | * i * L : ; : ; :
' k . ) : oo 3 T i T 3 f
'i-lll ?"‘ . 5'; A -‘ﬁ: w}.:mv- ..-.:111 H:;mmm;nuu-ww}.ua#m kil 5 Jil::?“w“}?ﬁ ; n }}?L.--.- -"-: ¥ MMMWWMW%W fa ﬂanf.;um e ..r.-;f-mm v:t. :’ rrLoaca st
3 : ¥ 1 4 ) : ; e ,f ' Y ,‘:_ ; i : ﬁ- E. f 4 . t % } : : 2
| 4 ‘ b | R | Y Ex {‘L A " i b & g % 2 ~ ! % i : ’ : : ;
3 L x L . o~ % 1 . ¢ : ¢ ?
H‘., 5 3 kk Lxu ﬂ"’-. «f \\ ~! 2 ' 1". T PO % 5 . ? 4 A S 1 :: J ’ g iy ] ’ ;‘;
., l A .Li 3 "'1 "'t '1: ¥ ; H‘E\. % 25 : Bl x .‘; E. ] HQL "J - 2 o Yo i. : l , o *.'i P s : : iy f ﬁ_:_._h._h _n_%h st
Py '-'":'E: L ""’*‘l';l':-“-l.'i. et 1'-2’:"1"?5: ”-:T"-‘:L‘.L el g L LI Tt R Pl ::.““1.-”*““*”“:1‘;'1 “"":"L ‘ﬁ-l.’l:'.::,:.’.“{* ::.*:;‘,‘:L:Tc}:*;":“;.:.r‘*::’«."au.eﬂmd‘?ﬁﬁﬂ EELTRE 4h¢ i g T s S T P o ettt Puelpel T L - o o A S “‘ﬁi“ﬁﬁlﬁﬂ’i}‘ﬁmhﬁhh.-.,m.y.rm‘:mh T e o e e gt e - et o Sl o el i e ﬁm%ﬁumﬁf s szwmﬂﬂ““iﬁ”m i ot e s e s SR



